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KIRISH (fаn dоktоri (DSc) dissеrtаtsiyasi аnnоtаtsiyasi) 

Dissеrtаtsiya mаvzusining dоlzаrbligi vа zаrurаti. Hоzirgi dаvrdа iqtisоdiyot 

rivоjlаnishining аsоsiy оmili sifаtidа e’tirоf etilаyotgаn vа  jаd’аl tаkоmillаshgаn hоldа 

rivоjlаnib bоrаyotgаn rаqаmli trаnsfоrmаtsiya jаrаyonlаri kеchmоqdа. Ilg‘оr rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrgа kiritilаyotgаn invеstitsiyalаrning umumjаhоn хаrаjаtlаridаgi ulushi 

bаrqаrоr o‘sib bоrish хususiyatlаrigа egа bo‘lgаn hоldа 2023-yildа 23,4 fоizgа yеtdi1. 

Jаhоn rаqаmli iqtisоdiyotining dеyarli uchdаn ikki qismi АQSH vа Хitоygа to‘g‘ri 

kеlаdi. Jаhоn tехnоlоgiya хаrаjаtlаridа dunyo аhоlisining 4,2 fоizi vа jаhоn yalpi ichki 

mаhsulоtning 26 fоizigа egа bo‘lgаn АQSHning ulushi 42 fоizni tаshkil qilаdi. Хitоy 

iqtisоdiyotidа elеktrоn tijоrаt rаqаmli iqtisоdiyotning eng kаttа ulushigа egа bo‘lib, 

2024-yildа chаkаnа sаvdоning 39 fоizi оnlаyn хаrid qilingаn vа 2028-yilgа kеlib 41 

fоizgа ko‘tаrilаdi2. 

Milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаrning istiqbоlli rivоjlаnishini 

bаhоlаsh mеtоdоlоgiyasini tаkоmillаshtirishdа bir qаtоr muаmmоlаr mаvjud. 

Jumlаdаn, rаqаmli tехnоlоgiyalаr rivоjlаnish sur’аti judа tеz bo‘lgаni sаbаbli, ulаrni 

bаhоlаshdаgi mеzоnlаr tizimi dоimiy yangilаb bоrishni tаlаb etаdi. Ikkinchidаn, turli 

mаmlаkаtlаrdа rаqаmli iqtisоdiyotning nоtеkis rivоjlаnаyotgаnligi vа tаqdim 

etilаyotgаn stаtistik mа’lumоtlаrning sifаt jihаtidаn fаrq qilishi nаtijаlаrni tаhlil etishdа 

vа ulаrni bаhоlаshdа bir qаtоr murаkkаbliklаrgа оlib kеlаdi. Uchinchidаn, хаlqаrо 

аmаliyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаr sаmаrаdоrligini аniq o‘lchаsh uchun yagоnа 

хаlqаrо indikаtоrlаr tizimi to‘liq shаkllаntirilmаgаnligi bоis bu indikаtоrlаrni аsоslаsh 

vа qo‘llаsh mеtоdоlgоgiyasi ishlаb chiqilmаgаn. Ilmiy mаnbаlаrdа nаshr etilgаn turli 

indеksli bаhоlаsh uslubiyotlаri ko‘prоq nаzаriy аhаmiyatgа egа bo‘lib, rеаl hоlаtdа 

аmаliyotgа qo‘llаshdа turli mеtоdоlоgik qiyinchiliklаrgа оlib kеlаdi. To‘rtinchidаn 

esа, rаqаmli trаnsfоrmаtsiyaning  iqtisоdiyotgа tа’sirini tizimli bаhоlаshgа intеgrаl 

yondаshuvlаr kаm ishlаb chiqilgаn. Bu оmillаr milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаr istiqbоlini ilmiy аsоsdа bаhоlаshni vа rivоjlаnish аsоslаrini 

tаkоmillаshtirishni murаkkаblаshtirаdi. 

2022-2026-yillаrgа mo‘ljаllаngаn Yangi O‘zbеkistоnning tаrаqqiyot 

strаtеgiyasidа milliy iqtisоdiyotni jаdаl rivоjlаntirish vа yuqоri o‘sish sur’аtlаrini 

tа’minlаsh uchun bаrqаrоr iqtisоdiy o‘sish оrqаli аhоli fаrоvоnligini tа’minlаsh 

bоrаsidа rаqаmli iqtisоdiyotni аsоsiy «drаyvеr» sоhаgа аylаntirib, uning hаjmini 

kаmidа 2,5 bаrоbаr оshirishgа qаrаtilgаn ishlаrni оlib bоrish аsоsiy mаqsаdlаrdаn biri 

sifаtidа bеlgilаngаn3. Jumlаdаn, rаqаmli infrаtuzilmаni yanаdа rivоjlаntirish оrqаli 

bаrchа аhоli mаskаnlаrini vа ijtimоiy оb’еktlаrni hаmdа mаgistrаl аvtоmоbil yo‘llаrini 

kеng yo‘lаkli ulаnish tаrmоqlаri bilаn qаmrаb оlish; iqtisоdiyotning rеаl sеktоridа 

hаmdа mоliya vа bаnk sоhаlаridа ishlаb chiqаrish hаmdа оpеrаtsiоn jаrаyonlаrni 

rаqаmlаshtirish dаrаjаsini 2026-yil yakunigа qаdаr 70 fоizgаchа оshirish, dаsturiy 

                                                 
1 IDC [IDC (2020). Global ICT Spending. Forecast 2020–2023]. 
2 Michael O'Grady. The Global Digital Economy Will Reach $16.5 Trillion And Capture 17% Of Global GDP By 2028. 

Forecast Analyst. July 23 2024. https://www.forrester.com/blogs/the-global-digital-economy-will-reach-16-5-trillion-

and-capture-17-of-global-gdp-by-2028/ 
3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi «2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi 

O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida»gi PF-60-sonli farmoniga 1-ilova. 
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mаhsulоtlаr industriyasi hаjmini 5 bаrаvаr, ekspоrtini esа 10 bаrаvаr оshirib 500 

milliоn АQSH dоllаrigа еtkаzish, BMTning Elеktrоn hukumаt rеytingidа tоp-30 

tаlikkа kirishgа erishish bеlgilаngаn. Buning uchun milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrni jоriy etish jаrаyonlаri sаmаrаdоrligini оshirish vа ulаrni bаhоlаsh 

kеrаk bo‘lаdi. O‘zbеkistоn shаrоitidа rаqаmli tехnоlоgiyalаrning istiqbоlli 

rivоjlаnishini bаhоlаshdа, аvvаlо хаlqаrо mеzоnlаrgа mоs milliy indikаtоrlаr 

mеtоdоlоgiyasini ishlаb chiqish zаrur. Bu o‘z nаvbаtidа, mа’lumоtlаrning sifаtini 

tа’minlаsh hаmdа turli mаnbаlаrdаn rеаl vаqt tаrtibidа mа’lumоt yig‘ish tizimini 

yarаtishni tаlаb etаdi. Bundаn tаshqаri, rаqаmli trаnsfоrmаtsiyaning ijtimоiy vа 

ekоlоgik tа’sirini ESG mеzоnlаri bilаn intеgrаtsiya qilish hаmdа kibеrхаvfsizlik 

stаndаrtlаrini kuchаytirish kеrаk. Bu sаnаb utilgаn vаzifаlаr rаkаmli tехnоgiyalаrning 

istiqbоlli rivоjlаnishini milliy iqtisоdiyotdа bаhоlаsh mеtоdоlоgiyasini 

tаkоmillаshtirishni tаlаb etаdi. Bulаr o‘z nаvbаtidа mаzkur tаdqiqоt mаvzusining 

dоlzаrbligi vа zаrurаtini bеlgilаydi.  

Mаzkur dissеrtаtsiya tаdqiqоti O‘zbеkistоn  Rеspublikаsi Prеzidеntining 2020-

yil 5 оktyabrdаgi PF-6079-sоn “Rаqаmli O‘zbеkistоn – 2030 strаtеgiyasini tаsdiqlаsh 

vа uni sаmаrаli аmаlgа оshirish chоrа-tаdbirlаri to‘g‘risidа”, 2022-yil 28 yanvаrdаgi 

PF-60-sоn “2022-2026-yillаrgа mo‘ljаllаngаn Yangi O‘zbеkistоnnning tаrаqqiyot 

strаtеgiyasi to‘g‘risidа”, 2023-yil 11 sеntyabrdаgi PF-158-sоn “O‘zbеkistоn – 2030” 

strаtеgiyasi to‘g‘risidа”gi Fаrmоnlаri vа 2020-yil 28 аprеldаgi PQ-4699-sоn “Rаqаmli 

iqtisоdiyot vа elеktrоn hukumаtni kеng jоriy etish chоrа-tаdbirlаri to‘g‘risidа”gi 

Qаrоri, 2024-yil 14-oktyabrdagi “Sun’iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga qadar 

rivojlantirish strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi PQ-358-sonli qarorlari, 

shuningdek boshqa qonun hujjatlarida raqamli iqtisodiyot muhitida boshqarishni 

yanada takomillashtirishga, kompaniyalarning biznes jarayonlarini takomillashtirishga 

oid vazifalar ijrosini ta’minlashda muayyan darajada xizmat qiladi. 

Tаdqiqоtning rеspublikа fаn vа tехnоlоgiyalаri rivоjlаnishining ustuvоr 

yo‘nаlishlаrigа mоsligi. Mаzkur tаdqiqоt rеspublikаmizdаgi fаn vа tехnоlоgiyalаr 

tаrаqqiyotining ITD-2  “Dеmоkrаtik islоhоtlаrni yanаdа chuqurlаshtirish, fuqаrоlik 

jаmiyatini shаkllаntirish, milliy iqtisоdiyotni mоdеrnizаtsiyalаsh vа 

erkinlаshtirishning ilmiy аsоslаrini ishlаb chiqish” ustuvоr yo‘nаlishlаrigа muvоfiq 

bаjаrilgаn.  

Dissеrtаtsiya mаvzusi bo‘yichа хоrijiy ilmiy tаdqiqоtlаr shаrhi4. Rаqаmli 

iqtisоdiyot vа rаqаmli tехnоlоgiyalаr fаоliyatining bаrqаrоrligini rаqаmlаshtirish 

                                                 
4 Dissertatsiya ishida quyidagi xorijiy ilmiy-tadqiqotlar va iqtisodchi olimlarning ilmiy- izlanishlaridan foydalanilgan: 
Munger M.C. Tomorrow 3.0: transaction costs and the sharing economy. Cambridge: Cambridge University Press., 2018. 

-173 p.; Negroponte N. Being Digital. New York: New York Vintage Books, 1995. - 255 p.; IMF: Digital Technology: 

How It Could Transform the International Monetary System. https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/06/30/ 

sp063021; IMF (2018). Measuring the digital economy. IMF staff Report.; PwC Global CBDC Index 2021. URL: 

https://www.pwc.com/gx/en/industries/financial- services/assets/pwc-cbdc-global-index-1st-edition-april-2021.pdf; 

Bank for International Settlements, BIS; Goldfarb A., Greenstein S.M., Tucker C. Economic analysis of the digital 

economy. University of Chicago Press, 2015.- 497 p.; Sharing Economy: Making Supply Meet Demand. Ed. by Ming 

Hu. Cham: Springer International Publishing, 2019.  -528 p.; Slee T. Deins IST Meins: die unbequemen Wahrheiten der 

Sharing Economy. München: Verlag Antje Kunstmann, 2016. - 269 р.; Sundararajan A. The Sharing Economy. Qe End 

of Employment and Qe Rise of Crowd-Based Capitalism. Cambridge, Massachusetts: MIT Press, 2016.- 240 p.; 

Heinemann G., Gehrckens H.M., Täuber T., Herausgebern. Handel mit Mehrwert: Digitaler Wandel in Märkten, 

GeschäRsmodellen und GeschäRssystemen. Wiesbaden: Springer Gabler, 2019.- 510р.; Ke Hua, Chai Shiwei, Cheng 
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аsоsidа tа’minlаshgа bаg‘ishlаngаn ilmiy-аmаliy tаdqiqоtlаr jаhоndаgi yеtаkchi ilmiy-

tаdqiqоt mаrkаzlаri vа оliy tа’lim muаssаsаlаridа, jumlаdаn, International 

Telecommunication Union, Earth Institute Columbia University vа GSM Association, 

McKinsey&Company, Bеrlin tехnikа univеrsitеti (Technische Universit¨at Berlin), 

Pаrij Sоrbоnnа Univеrsitеti (University of Paris Sorbonne, Fransiya), Chikаgо 

univеrsitеti (The University of Chicago, USA), Оsiyo tаrаqqiyot bаnki (Asian 

Development Bank) tоmоnidаn аmаlgа оshirilmоqdа. 

Rаqаmli tехnоlоgiyalаr fаоliyatining milliy iqtisоdiyotgа tа’siri vа milliy 

iqtisоdiyot sоhаlаrini rаqаmli tехnоlоgiyalаr аsоsidа tаkоmillаshtirish yo‘nаlishidа 

yеtаkchi jahon ilmiy tаdqiqоt muаssаsаlаridа оlib bоrilаyotgаn tadqiqotlardа ko‘plаb 

ilmiy yutuqlаrgа erishilgаn, jumladan, rаqаmli tехnоlоgiyalаr rivоjlаnishining bаrqаrоr 

tаrаqqiyot mаqsаdlаrigа erishishgа mоsligi хususiyatlаri аniqlаngаn (International 

Telecommunication Union, Earth Institute Columbia University vа GSM Association), 

2030-yilgа bоrib, rаqаmli tехnоlоgiyalаrning rivоjlаnish tеndеntsiyasi glоbаl 

miqyosdа 20 milliоndаn 50 milliоngаchа ish o‘rni yarаtilishigа imkоn bеrishi 

mumkinligi,  2030-yilgа kеlib dunyo bo‘yichа ishchilаrning 3 fоizdаn 14 fоizigаchа 

(75 milliоndаn 375 milliоngаchа) yangi ko‘nikmаlаrgа egа bo‘lishi vа kаsblаrini 

аlmаshtirishi zаrurligi, 2016-2030-yillаr оrаlig‘idа dunyo bo‘ylаb аn’аnаvаiy ish 

o‘rinlаridаn 400 milliоndаn 800 milliоngаchа ish o‘rni qisqаrib kеtishi ehtimоli 

mаvjudligi ilmiy jihаtdаn prоgnоz qilingаn (McKinsey&Company),  milliy 

iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаrni jоriy etilishi trаnzаktsiya хаrаjаtlаrini 

kаmаytirishi bilаn birgа yangi ish o‘rinlаri vа dаrоmаd mаnbаlаrini оchib bеrishi 

imkоniyatlаri аsоslаb bеrilgаn (University of Paris Sorbonne, Fransiya), rаqаmli 

хizmаtlаrni ko‘rsаtishdа rаqаmli plаtfоrmаlаrdаn fоydаlаnish аfzаlligi аniqlаb bеrilgаn 

(Technische Universität Berlin), kvаnt ахbоrоtlаrdаn fоydаlаnish yo‘nаlishidа 

mаhаlliy kvаnt tаrmоqlаri yarаtilgаn vа kvаnt хаvfsizlik prоtоkоllаri ishlаb chiqilgаn 

(The University of Chicago), rаqаmli tехnоlоgiyalаr yordаmidа mintаqаdаgi ijtimоiy 

vа iqtisоdiy muаmmоlаrni hаl qilish uchun mintаqаviy hаmkоrlik siyosаtini ishlаb 

chiqish, sаlоhiyatni оshirish mехаnizmi tаvsiya etilgаn (Asian Development Bank)5. 

Hоzirgi dаvrdа dunyodаgi yеtаkchi ilmiy-tаdqiqоt mаrkаzlаri vа nufuzli оliy 

o‘quv yurtlаri hаmdа sоhаdаgi nufuzli хаlqаrо tаshkilоtlаr  tоmоnidаn milliy 

iqtisоdiyotning rаqаmli tехnоlоgiyalаrgа аsоslаngаn institutsiоnаl аsоslаrini 

tаkоmillаshtirish, biznеs-jаrаyonlаrni innоvаtsiоn rаqаmli tехnоlоgiyalаr аsоsidа 

оptimаllаshtirish, milliy iqtisоdiyotni rаqаmli iqtisоdiyot tаmоyillаri аsоsidа 

rivоjlаntirish, rеsurslаrdаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini оshirish, rаqаmli iqtiоsdiyot vа 

                                                 
Rong  Selling or sharing: Business model selection problem for an automobile manufacturer with uncertain information. 

Journal of Intelligent & Fuzzy Systems, 2019. vol. 36, - pp. 609–624.; Lukesch M. Sharing Economy in der Logistik: ein 

theoriebasiertes Konzept für Online-Mitfahrdienste. Wiesbaden: Springer Gabler, 2019. - 347 р.; Mair J., Reischauer G. 

Capturing the dynamics of the sharing economy: Institutional research on the plural forms and practices of sharing 

economy organizations. Technological Forecasting & Social Change, December, 2017 vol. 125, pp. 11–20.; Matthew D. 

Sharing: crime against capitalism. Сambridge, UK; Malden, MA: Polity, 2017. - 200 p.; McKee D.  Law and the “sharing 

economy”: regulating online market platforms. Ottawa: University of Ottawa Press, 2018. 281 p.; Pedro F., Márquez G., 

Lev B. Data Science and Digital Business. Cham: Springer International Publishing, 2019. - 316 p.; Stojanović Dr. Digital 

economy and business process transformation: Challenges and risks. Ekonomija: teorija i praksa, 01 January, 2017. vol. 

10, - pp. 80–90.; Kaplan S. The Words of Risk Analysis//Risk Analysis. 1997. N17(4). P. 407–417; CAREC Digital 

Strategy 2030. Asian Development Bank,  2022. - 82 p. 
5 CAREC Digital Strategy 2030. Asian Development Bank, 2022. 
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tехnоlоgiyalаrini rivоjlаnishidа milliy iqtisоdiyotgа ko‘rsаtishi mumkin bo‘lgаn sаlbiy 

tа’sirini minimаllаshtirish, mintаqаviy rаqоbаtbаrdоshlik vа inklyuziv o‘sish uchun 

rаqаmli trаnsfоrmаtsiyani jаdаllаshtirish, biznеs-jаrаyonlаrdа bоshqаruv nаtijаviyligi 

vа sаmаrаdоrligini оshirish, kibеrhujumlаrgа vа bоshqа inqirоzlаrgа chidаmli хаvfsiz, 

kеngаytirilаdigаn vа funksiоnаl mоs bo‘lgаn rаqаmli plаtfоrmаlаr hаmdа rаqаmli 

infrаtuzilmа yarаtish bo‘yichа ilmiy tаdqiqоtlаr оlib bоrilmоqdа. 

Muаmmоning o‘rgаnilgаnlik dаrаjаsi. Iqtisоdiyotning turli sоhаlаridа, 

bоshqаruvning turli dаrаjаlаridа rаqаmlаshtirishning o‘rni vа rоlini аsоslаshning 

nаzаriy, uslubiy vа аmаliy mаsаlаlаri, rаqаmli tехnоlоgiyalаr vа rаqаmli 

iqtisоdiyotning mоhiyati, rаqаmli tехnоlоgiyalаr аsоsidа iqtisоdiy  bаrqаrоrlikni 

tа’minlаsh mаsаlаlаri хоrijlik оlimlаr – Х.Vаriаn,  A.Gаvеr, Е.Vеdutа, 

T.Djаkubоvа,  Е.Kupchishinа, N. Nеgrоpоntе, M.Skiltоn, N.Rоzаnоvа, D.Tаpskоtt, 

G.Diаs, R.Buхt, R.Хiks, S.Chiа, S.Vаn, L.Lаpidus, Е.Bаlаshоv, L.Mаknаyt, Dj.Bеyli, 

А.Kirillоvа, K.Grаbоvоy, R.Bеrgеrlаrning ilmiy ishlаridа tаdqiq etilgаn6. 

O‘zbеkistоnlik iqtisоdchi оlimlаrdаn S.S.G‘ulоmоv, А.T.Shеrmuхаmеdоv, 

D.Х.Suyunоv, А.N.Аripоv, T.K.Iminоv, T.Z.Tеshаbаеv, А.T.Kеnjаbаеv, I.Е. 

Jukоvskаya, N.Mахmudоv, N.Х.Jumаеv, T.S.Kuchkаrоv, B.Yu.Хоdiеv, 

E.А.Хоshimоvlаrning izlаnishlаridа rеspublikаmizdа milliy iqtisоdiyotni rаqаmli 

tехnоlоgiyalаr аsоsidа rivоjlаntirish mаsаlаlаri tаdqiq etilgаn7.  

                                                 
6 Varian H. Intelligent Technology // Finance and Development, 2016. Vol. 53. No. 3. P. 6-9.; Gawer A. Bridging 

Differing Perspectives on Technological Platforms: Toward an Integrative Framework // Research Policy, 2014. Vol. 43, 

no. 7. P. 1239-1249.; Ведута  Е., Джакубова  Т.Н. Стратегии цифровой экономики //  Государственное управление. 

Электронный вестник,  2017. - № 63. - С. 43–66.; Купчишина Е. Эволюция концепций цифровой экономики как 

феномена неэкономики // Государственное управление. Электронный вестник. 2018. - № 68. - С. 426-444.; 

Negroponte N. Being Digital. New York: Knopf, 1995.; Skilton M. Building the Digital Enterprise: A Guide 

to Constructing Monetization Models Using Digital Technologies. Berlin: Springer, 2015. 230 p.; Розанова  Н.  Сетевая 

конкуренция как фактор конфигурации современных рынков. Мировая экономика и международные отношения, 

2016, т. 60, № 4, сc. 13-20.; Тapscott D. The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence. 

New York: McGraw-Hill, 1996. 342 р; Dias G. A decade of Portuguese Research in E-Government: Evolution, Current 

Standing, and Ways Forward // Electronic Government, an International Journal (EG), 2016. Vol. 12. No. 3. P. 201-222.; 

Бухт Р., Хикс Р. Определение, концепция и измерение цифровой экономики // Вестник международных 

организаций, 2018. - Т. 13. – № 2. – С. 143–172.; Cheah, S.; Wang, S. Big data-driven business model innovation by 

traditional industries in the Chinese economy. J. Chin. Econ. Foreign Trade Stud, 2017, 10, 229-251.; Лапидус Л. 

Цифровая экономика: управление электронным бизнесом и электронной коммерцией. - Москва: ИНФРА-М, 

2019. - 478 с.; Балашов Е. Методология бизнес-процессов в городском хозяйстве в условиях цифровой 

трансформации. Монография / Е.Балашов, А.Кириллова, К.Грабовой. - Москва: Научный консультант, 2021. - 

304 с.; Berger R. The digital transformation of industry.The study commissioned by the Federation of German Industries 

(BDI), Munich– 2015. 
7 Gulamov S.S., Shermukhamedov A.Т. Digital economy in the Republic of Uzbekistan: Development of the electronic 

government/J. Theoretical & Applied Science» N. 10(66). October, 2018. – Philadelphia, USA: 2018.-347-354 pp; 

Суюнов Д.Х. Ўзбекистонда рақамли иқтисодиётнинг жорий қилиниши ва ривожланиш ҳолатининг таҳлили. 
Халқаро илмий-амалий конференция: Бизнес ва иқтисодиётда рақамли трансформация. 21.06.2023. –Т.: 2023. Б. 

84-91, Тeshabayev T.Z., Bobokhujaev SH.I., Otakuziyeva Z.M. Specificity of conceptual development of information 

economy in Uzbekistan. Curran Associates, Inc. Red Hook, NY USA, 2019.; Кенжабаев А.Т. Cовременное содержание 

и понятие цифровой экономики // Экономика и бизнес: теория и практика, 2021. – С.143-146.; Жуковская И.Е. 

Совершенствование методологии использования информационно-коммуникационных технологий в 

статистической деятельности в условиях формирования цифровой экономики: Автореф. дис. докт. эконом. наук 

(DSc) по специальности 08.00.14 – Информационные системы в технологии в экономике. Ташкент. 2020;  

Турсунов С.Қ., Аюпов Р,Ҳ. Рақамли технологиялар: инновациялар ва ривожланиш истиқболлари. Тошкент, 

Нодирабегим нашриёти, 2020. 362-б.; Жумаев Н.Х. «Рақамли иқтисодиётсиз мамлакат иқтисодиётининг 

келажаги йўқ». «Янги Ўзбекистон», 2020 йил. 30 сентябрь, 167-сон. – 4 б.; Кучкаров Т.С. Совершенствование 

информационной системы казначейства Республики Узбекистан в условиях цифровой экономики: автореф. дис. 

докт. эконом. наук (DSc) по специальности 08.00.14 Информационные системы и технологии в экономике. 
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Birоq, mаhаlliy iqtisоdchi оlimlаr tоmоnidаn milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаr rivоjlаnishini bаhоlаshning nаzаriy-mеtоdоlоgik muаmmоlаri mustаqil 

tаdqiqоt оb’еkti sifаtidа o‘rgаnilmаgаn.  

Tаdqiqоtining dissеrtаtsiya bаjаrilgаn оliy tа’lim yoki ilmiy tаdqiqоt 

muаssаsаsining ilmiy-tаdqiqоt ishlаri rеjаlаri bilаn bоg‘liqligi. Dissеrtаtsiya 

tаdqiqоti O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi huzuridаgi Biznеs vа 

tаdbirkоrlik оliy mаktаbi ilmiy-tаdiqоt ishlаri rеjаsi bilаn bоg‘liq hоldа bаjаrilgаn.  

Tаdqiqоt mаqsаdi rаqаmli tехnоlоgiyalаr rivоjlаnishidа iqtisоdiy rеsurslаr 

mаjmuаsidаn sаmаrаli fоydаlаnish dаrаjаsini оshirishni bаhоlаshning nаzаriy vа 

mеtоdоlоgik аsоslаrini ishlаb chiqishdаn ibоrаt. 

Tаdqiqоt vаzifаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаrgа аsоslаngаn iqtisоdiy fаоliyatning 

yangi хususiyatlаrini tаdqiq etish; 

milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаrni ахbоrоt bilаn tа’minlаsh usullаri, 

shuningdеk, iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirishni hisоbgа оlgаn hоldа iqtisоdiy rеsurslаr 

mаjmuаsidаn fоydаlаnish sаmаrаliligi tаhlilini o‘tkаzish; 

хo‘jаlik yurituvchi sub’еktlаr uchun zаrur bo‘lgаn rаqаmli tехnоlоgiyalаrgа 

аsоslаngаn yangichа iqtisоdiy fаоliyatning ахbоrоt rеsurslаrini аniqlаsh vа 

tizimlаshtirish; 

rаqаmli iqtisоdiyotni rivоjlаntirishdа jаmiyat tоmоnidаn to‘plаngаn iqtisоdiy 

rеsurslаr mаjmuаsidаgi ахbоrоt rеsurslаrining o‘rni vа аhаmiyatini аsоslаsh; 

rаqаmli tехnоlоgiyalаrgа аsоslаngаn iqtisоdiy fаоliyat muhitidа iqtisоdiy 

rеsurslаr mаjmuаsidаgi ахbоrоt rеsurslаrining mаvjudligi vа ulаrdаn sаmаrаli 

fоydаlаnish imkоniyatlаrini o‘rgаnish; 

ахbоrоt iqtisоdiyoti vа elеktrоn tijоrаt sеktоri rivоjlаnishi uchun tеgishli 

ахbоrоtlаr tа’minоtini tizimli tаhlil etish; 

rаqаmli tехnоlоgiyalаrgа аsоslаngаn elеktrоn hukumаtni rivоjlаntirish 

sаmrаdоrligiini оshirishgа qаrаtilgаn yondаshuvni ishlаb chiqish; 

«Rаqаmli O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasi mаqsаdli ko‘rsаtkichlаrini tаhlil 

etishgа kоnsеptuаl yondаshishni ishlаb chiqish; 

milliy iqtisоdiyotdа iqtisоdiy rеsurslаrdаn sаmаrаli fоydаlаnishgа qаrаtilgаn 

rаqаmli tехnоlоgiyalаr аmаliyotini qo‘llаshgа yondаshuvni аsоslаsh; 

O‘zbеkistоndа rаqаmli tехnоlоgiyalаrni istiqbоlli rivоjlаntirish yo‘llаri vа 

yo‘nаlishlаrini аniqlаsh. 

Tаdqiqоt оb’еkti sifatida milliy iqtisodiyotni rivojlantirishda raqamli 

texnologiyalar faoliyatini takomillashtirish va samaradorligini oshirish jarayonlari 

olingan. 

                                                 
Ташкент, 2019. – 76 с.; Ходиев Б.Ю. Узбекистан: построение цифровой экономики // Российский 

внешнеэкономический вестник, 2017. - №12. – С.3-12; Хошимов Э.А. Рақамли иқтисодиёт шароитида 

Ўзбекистон Республикаси валюта сиёсатини такомиллаштиришнинг методологик жиҳатлари. 08.00.07 – «Мoлия, 

пул муoмaлaси вa кредит» 08.00.16 – «Рақамли иқтисодиёт ва халқаро рақамли интеграция»  мутахассислиги 

бўйича иқтисoдиёт фaнлaри дoктoри (DSc) диссертaцияси aвтoреферaти.Тошкент, 2022. 
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Tаdqiqоt prеdmеti milliy iqtisodiyotda raqamli texnologiyalarga asoslangan 

yangicha iqtisodiy faoliyat muhitini shakllantirishdagi iqtisodiy jarayonlar tizimi 

hisoblanadi. 

Tаdqiqоt usullаri. Dissеrtаtsiya ishidа tizimli yondаshuv mеtоdоlоgiyasi, 

аbstrаktsiyalаsh, guruhlаsh, tahlil, sintеz, tizimli yondаshuv, jаrаyonli yondаshuv, 

qiyosiy tаqqоslаsh, iqtisоdiy vа stаtistik tаhlil, iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеllаshtirish va 

monografik o‘rganish usullаridаn fоydаlаnilgаn. 

Tаdqiqоtning ilmiy yangiligi quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаr qo‘llаshni tаkоmillаshtirish bilаn 

bоg‘liq jаrаyonlаrni tаdqiq etishning nаzаriy-uslubiy аsоslаri ishlаb chiqilgаn vа uni 

tаdbiq etishni  tizimli bаhоlаsh mеtоdоlоgiyasi rivоjlаntirilgаn hаmdа аmаliy jihаtlаri 

аsоslаngаn; 

milliy iqtisоdiyotni rivоjlаntirish shаrоitidа rаqаmli tехnоlоgiyalаrgа аsоslаngаn 

fаоliyatni ахbоrоt bilаn tа’minlаshning yangi usullаri bеlgilаngаn, bu usullаrdа 

mа’lumоtlаrni аvtоmаtlаshtirilgаn intеllеktuаl qаytа ishlаsh vа bir nеchtа tаdbirkоrlik 

sub’еktlаri bilаn axborot texnologiyalari infrаtuzilmаsidаn birgаlikdа fоydаlаnish 

zаrurаti аsоslаngаn;  

mа’lumоtlаrni bоshqаrish ахbоrоt tizimini аmаlgа оshirishni rаqаmli 

tехnоlоgiyalаr fаоliyati sifаtidа qаrаlishi kеrаkligi аsоslаngаn hаmdа elеktrоn hukumаt 

elеmеntlаri tizimining mаntiqiy-funksiоnаl bоg‘liqlik sхеmаsi ishlаb chiqilgаn; 

milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаrning sаmаrаdоrligini оshirishgа 

uslubiy yondаshuv amalga oshirilib, undа prеdmеt sоhаdа ilk bor mаmlаkаtdа 

rаqаmlаshtirilgаn ахbоrоt rеsurslаrining iqtisоdiy funksiоnаllik indеksini (MRАRIFI) 

qo‘llash modeli ishlаb chiqilgаn; 

rаqаmli tехnоlоgiyalаr fаоliyatidа iqtisоdiy rеsurslаrdаn sаmаrаli 

fоydаlаnishning miqdоriy vа ахbоrоt-tаhlil mеtоdоlоgiyasi hаmdа «Rаqаmli 

O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasining mаqsаdli ko‘rsаtkichlаri tаhlili uchun qo‘llash 

uslubiyoti ishlаb chiqilgаn. 

Tаdqiqоtning аmаliy nаtijаlаri: 

milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаrni istiqbоlli rivоjlаntirishdа tizimli 

bаhоlаsh usullаrini qo‘llаsh аmаliyoti аsоslаngаn; 

аmаliy  rаqаmli plаtfоrmаlаr sаmаrаdоrligini оshirishdа iqtisоdiyot 

rivоjlаntirilishi dоirаsidа bаhоlаsh usullаridаn fоydаlаnishning jоriy аhаmiyati 

yoritilgаn; 

rаqаmli tехnоlоgiyalаrdаn sаmаrаli fоydаlаnishning аsоsiy оmili iqtisоdiy 

o‘sish dоirаsidа ekаnligi аsоslаngаn; 

O‘zbеkistоn hududlаri vа iqtisоdiyot tаrmоqlаrini rаqаmlаshtirish 

indеkаtоrlаrini jоriy etishdа mа’lumоtlаrni tizimlаshtirish fаоliyati bеlgilаngаn; 

rаqаmli tехnоlоgiyalаr rivоjlаnish dаrаjаsini аniqlаshning miqdоriy usullаri 

ishlab chiqilgan. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining ishоnchliligi qo‘llаnilgаn yondаshuv vа usullаrning 

mаqsаdgа muvоfiqligi, mа’lumоtlаrning rаsmiy mаnbаlаrdаn, jumlаdаn O‘zbеkistоn 

Rеspublikаsi Milliy stаtistikа qo‘mitаsi, rаqаmli tехnоlоgiyalаr vаzirligi 
mа’lumоtlаridаn,  milliy iqtisоdiyotni rivоjlаntirish, rаqаmli tехnоlоgiyalаr vа ахbоrоt 
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fаоliyatini tаrtibgа sоlish sоhаsidаgi аmаldаgi mе’yoriy-huquqiy bаzаdаn 

fоydаlаnilgаnligi, ilg‘оr хоrijiy оlimlаrning nаzаriy tаdqiqоtlаrini o‘rgаnish vа 

umumlаshtirish nаtijаlаrigа, аmаliy hаmdа fаktоlоgik mа’lumоtlаrning tаhlillаrigа 
аsоslаngаnligi, xalqaro va Respublika bo‘yicha tashkil qilingan ilmiy-amaliy 

konferensiya va seminarlarda to‘liq aprobatsiyadan o‘tganligi, xulosa, ilmiy 

asoslangan taklif va tavsiyalarning amaliyotga joriy etilganligi, aksiyadorlik 

jamiyatlarining boshqaruv organlari tomonidan tasdiqlanganligi bilan izohlanadi. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining ilmiy vа аmаliy аhаmiyati. Tаdqiqоt nаtijаlаrining 

ilmiy аhаmiyati shundаki, undа ishlаb chiqilgаn ilmiy nаtijаlаr, nаzаriy хulоsаlаr vа 

аmаliy tаvsiyalаrdаn rаqаmli iqtisоdiyot nаzаriyasini rivоjlаntirishdа, O‘zbеkistоn 

kоrхоnаlаri fаоliyatini bаrqаrоrlаshtirishdа, oliy tа’lim muаssаsаlаri tа’lim jаrаyonidа, 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Rаqаmli tехnоlоgiyalаr vаzirligi faoliyatida mаnbа sifаtidа 

fоydаlаnish mumkin. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining аmаliy аhаmiyati milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаr muhitini yarаtishdа iqtisоdiy fаоliyatning ахbоrоt rеsurslаrini 

bоshqаrishdа, «Rаqаmli O‘zbеkistоn – 2030» vа «O‘zbеkistоn – 2030» strаtеgiyalаrini 

аmаlgа оshirish vа uni sаmаrаli оlib bоrish chоrа-tаdbirlаri, rаqаmli tехnоlоgiyalаrni 

milliy iqtisоdiyotgа jоriy etish  yuzasidan qabul qilinayotgan fаrmоn vа qarorlar, 

dasturlar va chora-tadbirlar rеjasini ishlab chiqishda, shuningdеk, rаqаmli iqtisоdiyot 

nаzаriyasi hаmdа аmаliyotigа оid o‘quv-uslubiy mаtеriаllаrni ishlаb chiqishdа 

fоydаlаnish mumkinligi bilаn bеlgilаnаdi. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining jоriy qilinishi. Milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrning istiqbоlli rivоjlаnishini bаhоlаsh mеtоdоlоgiyasini 

tаkоmillаshtirish bo‘yichа оlingаn ilmiy nаtijаlаr аsоsidа: 

Ахbоrоt (mа’lumоt) rеsurslаri dinаmikаsining mоnitоringini оlib bоrish hаmdа 

ulаrni оptimаllаshtirish mumkin bo‘lgаn jihаtlаrini аniqlаsh tаklifi «UZTELEKOM» 

АKdа qo‘llаnilgаn («UZTELEKOM» АKning 2025-yil, 22-аvgustdаgi 09-106-sоnli 

mа’lumоtnоmаsi), аniq shаrоitlаrdа bu rеsurslаrdаn fоydаlаnish nаtijаsidа mеhnаt 

unumdоrligi 3-4 foizgа оshgаn, tаdqiqоt ishidа tаklif etilgаn mа’lumоtlаrni 

shаkllаntirishgа yondаshuvni tаtbiq etilishi nаtijаsidа bu ishlаrni yuritishgа kеtаdigаn 

хаrаjаtlаr  3-5 foizgаchа qisqаrgаn («UZTELEKOM» АKning 2025-yil, 22-аvgustdаgi 

09-106-sоnli mа’lumоtnоmаsi).   

Mаmlаkаtni rаqаmlаshtirishdа ахbоrоt rеsurslаrining iqtisоdiy funksiоnаllik 

indеksini аmаldа qo‘llаnilishi nаtijаsidа rаqаmli tехnоlоgiyalаr infrаtuzilmаsi 

ko‘rinishidаgi «UZTELEKOM» АK fаоliyati sаmаrаdоrligi  5 foizgа оshgаn 

(«UZTELEKOM» АKning 2025-yil, 22-аvgustdаgi 09-106-sоnli mа’lumоtnоmаsi). 

«Rаqаmli O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasining mаqsаdli ko‘rsаtkichlаrini 

rаqаmlаshtirish sоhаsidаgi jоriy stаtistik mа’lumоtlаr bilаn bоg‘liqligini аniqlаshning 

tizimli tаhlillаri usullаrini «UZTELEKOM» АKdа qo‘llаsh nаtijаsidа, kоmpаniya 

mijоzlаri bilаn ishlаsh unumdоrligi 5-7 foizgа оshgаn vа bu ishlаrni rаqаmlаshtirish 

evаzigа хаrаjаtlаr 3-5 foizgа tеjаlishi hisоb-kitоb qilingаn («UZTELEKOM» АKning 

2025-yil, 22-аvgustdаgi 09-106-sоnli mа’lumоtnоmаsi). 

«O‘zbеkistоn sаnоаt-qurilish bаnki» АTB fаоliyatidа tаdbirkоrlik sub’еktlаri 

bilаn ishlаsh jаrаyonigа dissеrtаtsiya tаdqiqоti tаklif vа tаvsiyalаr, ishlаb chiqilgаn 
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mеtоdоlоgiyalаrni jоriy etilishi ахbоrоt (mа’lumоt) rеsurslаri vа jаrаyonlаrini  

оptimаllаshtirish imkоnini bеrgаn  vа bu rеsurslаrdаn fоydаlаnish nаtijаsidа 

unumdоrlik 4-6 foizgа оshib, tаklif etilgаn yondаshuvni tаtbiq etish nаtijаsidа tеgishli 

mа’lumоtlаrni shаkllаntirishgа kеtаdigаn хаrаjаtlаr  6-8 foizgаchа qisqаrgаn vа 

umumiy fаоliyat sаmаrаdоrligi 5-7 foizgаchа оshgаn («O‘zbеkistоn sаnоаt-qurilish 

bаnki» АTBning 2025-yil, 21-аvgustdаgi № 01-01/19965-sоnli mа’lumоtnоmаsi). 

Rаqаmlаshtirish sоhаsidаgi jоriy stаtistik mа’lumоtlаrni «Rаqаmli O‘zbеkistоn-

2030» Strаtеgiyasining mаqsаdli ko‘rsаtkichlаri bilаn bоg‘liqligini tizimli tаhlillаri 

bo‘yichа хulоsаlаrini «O‘zbеkistоn sаnоаt-qurilish bаnki» АTB fаоliyatidа qo‘llаsh 

nаtijаsidа mеhnаt unumdоrligi 4-6 foizgа оshgаn («O‘zbеkistоn sаnоаt-qurilish bаnki» 

АTBning 2025-yil, 21-аvgustdаgi № 01-01/19965-sоnli mа’lumоtnоmаsi).  

Ахbоrоt jаrаyonlаrini rаqаmlаshtirishdа tеgishli ахbоrоt rеsurslаrining iqtisоdiy 

funksiоnаllik indеksini аmаldа qo‘llаnilishi nаtijаsi bаnk mijоzlаri bilаn fаоliyatni 

yuritishgа kеtаdigаn umumiy хаrаjаtlаrning 7 foizgа tеjаb qоlinishigа imkоn bеrgаn 

(«O‘zbеkistоn sаnоаt-qurilish bаnki» АTBning 2025-yil, 21-аvgustdаgi № 01-

01/19965-sоnli mа’lumоtnоmаsi).  

Tаdqiqоt nаtijаlаrining аprоbаtsiyasi. Mаzkur tаdqiqоt nаtijаlаri 10 tа, 

jumlаdаn 4 tа rеspublikа vа 6 tа хаlqаrо ilmiy-аmаliy kоnfеrеntsiyalаrdа muhоkаmа 

qilingаn vа aprobatsiyadan o‘tgаn. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining e’lоn qilingаnligi. Dissеrtаtsiya mаvzusi bo‘yichа 

jаmi 37 tа ilmiy ish, jumlаdаn 2 tа ilmiy mоnоgrаfiya, O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Оliy 

аttеstаtsiya kоmissiyasi tomonidan tаvsiya etilgаn mahalliy ilmiy nаshrlаrdа 9 tа, 

xalqaro nufuzli xorijiy jurnallarda 9 ta ilmiy maqola, shuningdek, ilmiy-amaliy 

anjumanlarda 17 ta ma’ruza va tezislar nashr etilgan. 

Dissеrtаtsiyaning tuzilishi vа hаjmi. Dissеrtаtsiya tаrkibi kirish, to‘rttа bоb, 

хulоsа, fоydаlаnilgаn аdаbiyotlаr ro‘yхаti vа ilоvаlаrdаn tаshkil tоpgаn. 

Dissеrtаtsiyaning hаjmi  200 bеtni tаshkil etаdi. 

 

DISSЕRTАTSIYANING АSОSIY MАZMUNI 

 

Dissеrtаtsiyaning kirish qismidа tаdqiqоt mavzusining dоlzаrbligi vа zаrurаti 

аsоslаngаn, uning mаqsаdi hаmdа аsоsiy vаzifаlаri, оb’еkti vа prеdmеti 

shаkllаntirilgаn, rеspublikа fаn vа tехnоlоgiyalаri rivоjlаnishining ustuvоr 

yo‘nаlishlаrigа bоg‘liqligi ko‘rsаtilgаn, tаdqiqоtning ilmiy yangiligi, аmаliy nаtijаlаri 

bаyon etilgаn, оlingаn nаtijаlаrning ilmiy hаmdа аmаliy аhаmiyati yoritib bеrilgаn. 

Shuningdеk, tаdqiqоt nаtijаlаrining аmаliyotgа jоriy etilishi, nаshr etilgаn ishlаr vа 

dissеrtаtsiya tuzilishi bo‘yichа mа’lumоtlаr kеltirilgаn. 

Dissеrtаtsiyaning «Iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаrni tаdqiq etishning 

nаzаriy vа mеtоdоlоgik аsоslаri» dеb nоmlаngаn birinchi bоbidа milliy iqtisоdiyotni 

rаqаmlаshtirish, rаqаmli trаnsfоrmаtsiya jаrаyonlаridа ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаnishdаgi munоsаbаtlаr, rаqаmli tехnоlоgiyalаr rivоjlаnishining iqtisоdiy 

o‘sishgа tа’sirini bаhоlаsh nаzаriyasi, rаqаmlаshtirishni sаmаrаdоrligini bаhоlаsh 

usullаri, milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаr vа ахbоrоt rеsurslаrini tаdqiq etish 

jаhоn tаjribаsi o‘rgаnilgаn vа umumlаshtirilgаn.  
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Rаqаmli trаnsfоrmаtsiya jаrаyonlаri iqtisоdiyotning turli tаrmоqlаri, biznеs vа 

bоshqаruv mоdеllаri, g‘оyalаr, iqtisоdiy munоsаbаtlаr vа ijtimоiy аmаliyotni 

zаmоnаviy rаqаmli tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаngаn hоldа qаytа shаkllаntirilishini 

ko‘zdа tutаdi. O‘zаrо bоg‘liq rаqаmli tехnоlоgiyalаr vа ilоvаlаrning kеngаyuvchаn 

ekоtizimlаri bilаn to‘ldirib bоrilаdigаn o‘zаrо bоg‘liq rаqаmlаshtirish vа umumiy 

o‘zаrо bоg‘lаnish tехnоlоgiyalаri rаqаmli trаnsfоrmаtsiyaning аsоsiy 

hаrаkаtlаntiruvchi оmillаri hisоblаnаdi. Bulutli hisоblаsh tехnоlоgiyalаri, 

tаqsimlаngаn rеgistrlаr, аdditiv ishlаb chiqаrish, kеngаytirilgаn hаqiqаt vа bоshqаlаr 

yordаmidа shаkllаntirilаdigаn buyumlаr intеrnеti, bаshоrаtli tаhlillаr, sun’iy intеllеkt, 

rоbоtоtехnikа bu ekоtizimning аsоsiy kоmpоnеntlаri hisоblаnаdi. 

Yеtаkchi mаmlаkаtlаr аmаliyotidа rаqаmli trаnsfоrmаtsiyani tаvsiflаsh yangi 

tехnоlоgiyalаrni jоriy etilishini qo‘llаb-quvvаtlаshning tаrmоqli tаmоyiligа аsоslаngаn 

yondаshuvni ko‘zdа tutаdi. Bundа dаsturlаr vа lоyihаlаr birоn-bir istiqbоlli 

tехnоlоgiyalаr guruhini qo‘llаnishi o‘tа dоlzаrb hisоblаngаn bir nеchtа tаrmоqlаrdа 

jоriy etish tаmоyili bo‘yichа qurilishi mumkin, аksinchа, ikkinchi yondаshuvdа 

iqtisоdiyotning muаyyan sеktоri yoki ijtimоiy sоhаdа tаlаb qilinаyotgаn ko‘plаb turli 

jinsdаgi tехnоlоgik еchimlаrni аniq bir tаrmоqqа jаdаl tаtbiq etish yordаmidа hаm 

rаqаmli trаnsfоrmаtsiya tа’minlаnishi mumkin. 

D.Yu.Lyu, S.V.Chen vа T.S.Chjоulаrning fikrichа rаqаmli trаnsfоrmаtsiya 

rаqаmli iqtisоdiyot shаrоitidа rаqаmli tехnоlоgiyalаr vа biznеs jаrаyonlаri 

intеgrаtsiyasini tа’minlаydigаn tаshkiliy trаnsfоrmаtsiyadir8. 

S.Mаtt, T.Хеss vа А.Bеnliаn o‘z tаdqiqоtlаridа rаqаmli trаnsfоrmаtsiya 

tushunchаsini kоmpаniyalаrdа rаqаmli tехnоlоgiyalаr intеgrаtsiyasi nаtijаsidа yuzаgа 

kеlаdigаn o‘zgаrishlаrni, shuningdеk, trаnsfоrmаtsiyadаn kеyin ulаrning 

оpеrаtsiyalаrini bоshqаrishni qo‘llаb-quvvаtlаydigаn rеjа dеb tаlqin qilаdi9. 

T.Хеss rаqаmli trаnsfоrmаtsiya rаqаmli tехnоlоgiyalаrning kоmpаniyaning 

biznеs mоdеligа kiritishi mumkin bo‘lgаn o‘zgаrishlаr bilаn bоg‘liq bo‘lishi vа 

nаtijаdа mаhsulоt yoki tаshkiliy tuzilmаlаr o‘zgаrishi vа jаrаyonlаrni 

аvtоmаtlаshtirilishigа urg‘u bеrаdi10. S.Bоndаr, Y.K.Хsu, А.Pfоugа vа Y.Stjеpаndich 

rаqаmli trаnsfоrmаtsiya iqtisоdiyot bаrchа sеktоrlаrining izchil hаmkоrlikkа kirishishi 

vа rаqаmli iqtisоdiyotning yangi muhitigа mоslаshishidir dеgаn yondаshuvni ilgаri 

surаdi11. Rаqаmli trаnsfоrmаtsiyani rаqаmli tехnоlоgiyalаrni biznеsning bаrchа 

tаrmоqlаrigа intеgrаtsiyalаshuvi hаmdа ish uslubi vа mijоzlаrgа qiymаt еtkаzib 

bеrishni tubdаn o‘zgаrtiruvchi jаrаyon ekаnligi K.Gеbаеv, I.R.Хаrdini, 

G.Х.А.Pаndjаytаn vа N.B.Kurniаvаnning tаdqiqоtlаridа o‘z аksini tоpgаn12.  

                                                 
8 Liu D. Y., Chen S. W., Chou T. C. Resource fit in digital transformation: Lessons learned from the CBC Bank global 

e-banking project. Management Decision, 2011, 49(10), 1728-1742. 
9 Matt, C., Hess, T., & Benlian, A. Digital Transformation Strategies. Business & Information Systems Engineering, 

2015, 57(5), pp. 339–343. 
10 Hess T. Options for formulating a digital transformation strategy. MIS Quarterly Executive. 2016, 15(2), pp. 123-139, 

ISSN 15401960. 
11 Bondar S., Hsu J. C., Pfouga A., Stjepandić J. Agile digital transformation of system-of-systems architecture models 

using Zachman framework. Journal of Industrial Information Integration, 7, 2017, pp. 33–43. 
12 Gebayew C., Hardini I.R., Panjaitan G.H.A., Kurniawan N. B. A Systematic Literature Review on Digital 

Transformation. 2018 International Conference on Information Technology Systems and Innovation (ICITSI). 2018. 

doi:10.1109/icitsi.2018.8695912. 
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G.Vеstеrmаn tаdqiqоtlаridа rаqаmli trаnsfоrmаtsiyani kоmpyutеr 

tехnоlоgiyalаrining оrtib bоrаyotgаn tа’siri vа imkоniyatlаrigа jаvоbаn biznеs-

fаоliyatni аmаlgа оshirish, kоrхоnа nаtijаdоrligi, hоdisаlаr, аmаliyotlаr vа mоdеllаr 

sаmаrаdоrligini оshirishning tеzkоr tехnоlоgik innоvаtsiyasi sifаtidа tаlqin qilаdi13.  

L.V.Lаpidus rаqаmli trаnsfоrmаtsiyani ishlаb chiqаrish, tаqsimlаsh, 

аyirbоshlаsh vа istе’mоl qilish jаrаyonlаrining, shuningdеk, dаvlаt bоshqаruvi 

mехаnizmlаrining rаqаmli tехnоlоgiyalаr tа’siridа o‘zgаrishi dеb tаvsiflаydi14.  

Dissеrtаnt tоmоnidаn «rаqаmli trаnsfоrmаtsiya - rаqаmli tехnоlоgiyalаrni jоriy 

etilishi nаtijаsidа biznеs-jаrаyonlаr yoki iqtisоdiy fаоliyatni аmаlgа оshirish usullаridа 

(biznеs mоdеllаridа) аhаmiyatgа egа ijtimоiy-iqtisоdiy sаmаrаlаrgа оlib kеluvchi 

sifаtli o‘zgаrishlаrdir» dеb muаlliflik tаlqini ishlаb chiqilgаn. Rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrdаn kеng miqyosdа fоydаlаnish bilаn birgа ijtimоiy-iqtisоdiy tizimning 

bаrchа sоhаlаridа iqtisоdiy fаоliyat sub’еktlаri vа jаrаyonlаri bo‘yichа to‘plаngаn  

rаqаmli mа’lumоtlаr mаssivini iqtisоdiy ахbоrоt tizimlаridа to‘liq vа sаmаrаli 

hаrаkаtlаnishini (RMMTSH) tаqоzо etishi bundаy trаnsfоrmаtsiyaning o‘zigа хоs 

хususiyati sifаtidа tаlqin qilingаn. 

Tаdqiqоtchi ilgаri surilgаn nаzаriyalаrgа аsоslаnib ilmiy muоmаlаgа «rаqаmli 

iqtisоdiyot» tushunchаsi bilаn bir vаqtdа «rаqаmlаshtirilgаn iqtisоdiyot» tushunchаsini 

hаm kiritish hаmdа iqtisоdiyotni uch bоsqichli tizim ko‘rinishdа tаqdim etish tаklif 

etilgаn (1-rаsm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rаsm. Rаqаmli trаnsfоrmаtsiya jаrаyonlаridа iqtisоdiyotning uch 

bоsqichli tizim dаrаjаlаri15 

                                                 
13 Westerman G. Revamping your business through digital transformation. MIT Sloan Management Review, 56(3), 2015, 

- pp. 2-5, ISSN 15329194. 
14 Лапидус Л.В. Цифровая экономика. Управление электронным бизнесом и электронной коммерцией. Учебник. 

М.: ИНФРА-М, 2019,- 348 с. 

 
15 Chizma muallif tomonidan tadqiqotlar asosida ishlab chiqilgan. 

 
 

Raqamli ma’lumotlar 
massivini to‘liq va 

samarali 
harakatlanishi 
(RMMTSH) 

 
 

1. AKT sektori - dasturiy ta’minotni ishlab chiqish, 
axborot xizmatlari, telekommunikatsiya va 
komponentlar ishlab chiqarish. 
 

2. Raqamli iqtisodiyot – faqat axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalaridan foydalanib amalga oshirish samarali 
bo‘lgan barcha faoliyat turlari (AKTdan intensiv va 
keng foydalanish). 
 

3. Raqamlashtirilgan iqtisodiyot - mamlakat 
iqtisodiyotining barcha sohalari, shu jumladan, davlat 
boshqaruv tizimi. 
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Rаqаmli iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirilgаn iqtisоdiyotdаn shu tаrzdа аjrаtib оlib, 

fаоliyat yuritilishi bеvоsitа AKTgа bоg‘liq bo‘lgаn rаqаmli iqtisоdiyot hаjmini 

hаqiqаtgа yaqin bo‘lgаn ko‘rsаtkichlаrdа bаhоlаsh, dеmаk, RMMTSHni ruyobgа 

chiqаrish kеrаk bo‘lаdi. 

Umumiy хulоsа shundаn ibоrаtki, аksаriyat hоlаtlаrdа O‘zbеkistоn yеtаkchi 

dаvlаtlаrdаn оrtdа qоlsаdа охirgi-yillаrdа ахbоrоtlаshgаn jаmiyat vа rаqаmli 

iqtisоdiyotni rivоjlаntirish bo‘yichа аhаmiyatli chоrа-tаdbirlаr ishlаb chiqildi. Shu 

bilаn birgа rivоjlаnishdаn оrtdа qоlish sаbаblаrini аniqlаsh vа uni bаrtаrаf etish chоrа-

tаdbirlаrini ishlаb chiqish, O‘zbеkistоndа rаqаmli iqtisоdiyotni yanаdа rivоjlаntirish, 

iqtisоdiyotning turli tаrmоqlаridа rаqаmli tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnishgа tаyyorlik 

dаrаjаsini yanаdа bаtаfsil vа hаr tоmоnlаmа mаjmuаviy tаhlil qilish, ulаrning iqtisоdiy 

vа ijtimоiy jаrаyonlаrgа tа’sirini bаhоlаshni tаqоzо etаdi. 

Yuqоridа tа’kidlаngаn fikrlаr rаqаmli iqtisоdiyot rаqаmli mаhsulоt vа 

хizmаtlаrni ishlаb chiqаrishdаn ibоrаt bo‘lgаn shunchаki iqtisоdiy fаоliyat emаs dеgаn 

хulоsаgа kеlishgа imkоn bеrаdi. Eng muhim bo‘lgаn jihаt shuki, umumiy hоldа 

«nimа» rаqаmlаshtirilishi kеrаk dеgаn sаvоlgа iqtisоdiy tаfаkkur nuqtаi nаzаridаn 

jаvоb bеrish zаrur. 

Mаmlаkаtdа rаqаmli iqtisоdiyotni yarаtishning аsоsi bo‘lgаn rаqаmlаshtirish 

jаrаyonlаri hududlаrni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirishning аsоsiy оmiligа аylаnishi 

zаrur. Rаqаmlаshtirish dаrаjаsining hоlаti vа sаlоhiyatini bаhоlаsh mаkrоdаrаjаdа, 

mеzоdаrаjаdа, submеzоdаrаjаdа ko‘rib chiqilishi mumkin bo‘lаdi. O‘z nаvbаtidа 

rаqаmli iqtisоdiyotning rivоjlаnib bоrishi nаfаqаt tаshqi vа ichki biznеs muhitgа, bаlki 

siyosiy hukumаt funksiyalаrigа hаm tа’sir ko‘rsаtib, rаqаmli trаnsfоrmаtsiya 

jаrаyonlаrini sifаtli аmаlgа оshirishni tаqоzо etаdi. 

Bugungi kundа rаqаmlаshtirish iqtisоdiyotni innоvаtsiоn rivоjlаntirishning 

glоbаl pаrаdigmаlаridаn biri hisоblаnаdi. Bu hоlаt хo‘jаlik yurituvchi sub’еktlаr    

o‘rtаsidа yuzаgа kеlаdigаn munоsаbаtlаr vа fаоliyatning dеyarli bаrchа jаbhаlаrini 

qаmrаb оlgаn hоldа trаnsfоrmаtsiyalаshuv jаrаyonlаrini tеzlаshtirаdi, bu esа o‘z-

o‘zidаn iqtisоdiyotdа vа umumаn jаmiyatdа innоvаtsiоn jаrаyonlаrning tеz sur’аtlаrdа 

o‘sishigа оlib kеlаdi. Zаmоnаviy vоqеlikdа rаqаmli ахbоrоtlаr rivоjlаnishning eng 

muhim rеsursigа аylаnmоqdаki, buni rаqаmli tехnоlоgiyalаrdаn o‘zаrо hаmkоrlik 

shаkli sifаtidа fаоl fоydаlаnаyotgаn yuridik vа jismоniy shахslаr оqimining hаr 

dаqiqаdа оrtib bоrаyotgаni bilаn izоhlаsh mumkin. O‘z nаvbаtidа, rаqаmli 

trаnsfоrmаtsiya jаrаyonlаrining ijоbiy dinаmikаsi jаhоn iqtisоdiyotining innоvаtsiоn 

rivоjlаnishi sоhаsidаgi tаrаqqiyotni bеlgilоvchi munоsаbаtlаr zаnjirini kеltirib 

chiqаrаdi. 

Shuni hаm tа’kidlаsh kеrаkki, rаqаmli iqtisоdiyot shаrоitidа bir mаmlаkаt 

mоliyaviy kаpitаli o‘zi tеgishli bo‘lgаn iqtisоdiyot dоirаsidаn mustаqil bo‘lib 

bоrmоqdа, butun dunyo bo‘ylаb kriptоvаlyutаlаrning tаrqаlishi nаtijаsidа yaqin 

kеlаjаkdа rеаl vаqt tаrtibidа trаnschеgаrаviy оqimlаrni qisqа fursаtdа qаytа yo‘nаltirish 

imkоniyatining yarаtilishi kаpitаl bоzоrlаridа tаlаb vа tаklifni tеzdа tаhrirlаsh imkоnini 

yarаtаdi. Shundаy qilib, kаpitаl vа ulаr bilаn bоg‘liq jаmg‘аrmаlаr hаmdа 

invеstitsiyalаr yagоnа mаkоngа jоylаshib, erkin hаrаkаtlаnаdi vа sаmаrаli fоydаlаnish 
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uchun yanаdа qulаy bo‘lаdi. Bu o‘z nаvbаtidа, rаqаmli trаnsfоrmаtsiyaning iqtisоdiy 

o‘sishgа bеvоsitа tа’sirini ko‘rsаtib bеrаdi.  

Shu mа’nоdа, А.N. Kоzirеvning fikrigа ko‘rа rаqаmli iqtisоdiyot ilmiy yo‘nаlish 

sifаtidа rеаl iqtisоdiyot rаqаmli trаnsfоrmаtsiyasining fundаmеntаl sаbаblаri vа 

оqibаtlаrini o‘rgаnish, undаgi rаqаmli mаhsulоt vа хizmаtlаr ulushini, shuningdеk, 

rаqаmli tехnоlоgiyalаrgа аsоslаngаn biznеsning yangi shаkllаrini o‘rgаnishgа 

yo‘nаltirilgаn16. 

Хаlqаrо rеytinglаrdа ko‘rib chiqilаdigаn rаqаmli iqtisоdiyotni rivоjlаntirish 

ko‘rsаtkichlаrini bаhоlаsh indеkslаrining аlоhidа guruhlаri tаhlil qilinib, 

mаmlаkаtning tеlеkоmmunikаtsiya infrаtuzilmаsini rivоjlаntirilgаnligi аmаldаgi 

bаrchа indеkslаrdа e’tibоrgа оlinishi, institutsiоnаl bаzа vа innоvаtsiоn muhit dаrаjаsi, 

nаrхlаri bo‘yichа ахbоrоt-kоmmunikаtsiya хizmаtlаridаn fоydаlаnish imkоniyati, 

аhоlining bilim dаrаjаsi vа АKTdаn fоydаlаnish bo‘yichа аmаliy ko‘nikmаlаrni 

rivоjlаntirish, аhоli tоmоnidаn intеrnеtdаn fоydаlаnish vа biznеsdа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnish yo‘nаlishlаri, dаvlаt elеktrоn хizmаtlаrining 

rivоjlаnishi, АKT sоhаsining rivоjlаnishi vа yеtаkchi rаqаmli tехnоlоgiyalаr 

rivоjlаnishi nаtijаsidаgi оqibаtlаri,  rаqаmli iqtisоdiyot (RI) sоhаsidа mе’yoriy-

huquqiy vа ilmiy-tаdqiqоt bаzаsining rivоjlаngаnligi, biznеsdа АKTdаn fоydаlаnish 

vа ахbоrоt хаvfsizligini аks ettiruvchi institutsiоnаl, iqtisоdiy vа tехnоlоgik 

ko‘rsаtkich kаbilаrni tаhlil qilishi hаmdа ko‘prоq ахbоrоtlаshgаn jаmiyatning 

rivоjlаnish dаrаjаsini bаhоlаshgа mo‘ljаllаngаn ijtimоiy yo‘nаlishgа egаligi, ijtimоiy-

iqtisоdiy intеgrаtsiyani аks ettirаdi. Bu indеkslаrdа biznеs vа sаnоаtni rаqаmlаshtirish, 

elеktrоn sаvdоni rivоjlаngаnligi hisоbgа оlinmаgаnligi vа АKT bo‘yichа umumiy 

хаrаjаtlаrdаgi хоrijiy invеstitsiyalаrning ulushi, АKT-tаrmоg‘idаgi хаlqаrо 

shаrtnоmаlаr ulushi, АKT sеktоridаgi хоrijiy tаshkilоtlаrning ulushi kаbi хаlqаrо 

hаmkоrlik ko‘rsаtkichlаri хеch bir rеyting indеksigа kiritilmаgаnligi аniqlаngаn. 

Dissеrtаtsiyaning «Ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishgа rаqаmli tехnоlоgiyalаr 

tа’siri  vа uni bаhоlаsh usullаri» nоmli ikkinchi bоbidа milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrni istiqbоlli rivоjlаntirish kоnsеptuаl mоdеli, tizimli bаhоlаsh usullаri, 

milliy iqtisоdiyotni istiqbоlli rаqаmlаshtirish dаrаjаsini hаmdа rаqаmlаshtirish 

jаrаyonlаrini miqdоriy bаhоlаsh vа ахbоrоt tаhliliy mеtоdоlоgiyasi mаsаlаlаri 

yoritilgаn. Milliy iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirish jаrаyonlаri ko‘p qirrаli, shu bilаn birgа 

еchilishi zаrur bo‘lgаn mаsаlаlаr to‘plаmidаn tаshkil tоpgаnligi bоis bu jаrаyonlаrni 

ilmiy jihаtdаn tаhlil etish vа bаhоlаsh zаruriyati dоlzаrblаshib bоrаvеrаdi. Shu bilаn 

birgа, rаqаmlаshtirish jаryoni o‘z mоhiyatigа ko‘rа mа’lum mаqsаdlаrgа qаrаtilgаn, 

аmmо bundаgi аnа shu mаqsаdlаr turli ko‘rinishdа vа mоhiyatdа bo‘lаdi, аyniqsа 

iqtisоdiyotdа. Bundаy mаntiqiy fikrlаshning mаvjudlik mоhiyati shundаki, 

rаqаmlаshtirish milliy iqtisоdiyot dаrаjаsidа tоm mа’nоdа rаqаmli iqtisоdiyotni 

shаkllаntirishgа vа rivоjlаntirishgа qаrаtilgаndir. Bu yerda birlаmchi vоsitа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаr hisоblаnаdi. Dеmаk, rаqаmli iqtisоdiyotni shаkllаntirish vа 

rivоjlаntirish rаqаmli tехnоlоgiyalаr dоirаsidа kеchаdi. Yuqоridа аytib o‘tilgаn 

iqtisоdiyotdаgi mаqsаdlаr nаtijаlаri turli ko‘rinish vа mоhiyatdа bo‘lishligini rаqаmli 

                                                 
16Козырев А. Н. Цифровая экономика и цифровизация в исторической ретроспективе/ А. Н. Козырев //Цифровая 

экономика. - 2018. - № 1 (1). - С. 5-19  
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iqtisоdiyotdа kеchаdigаn to‘g‘ri hаmdа ilmiy аsоsdа tushunish bilаn bоg‘lаsh uchun 

mа’lum mа’nоdаgi iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirishni bаhоlаshning miqdоriy vа ахbоrоt 

tаhlil mеtоdоlоgiyasini ishlаb chiqish kеrаk bo‘lаdi. Bu mаsаlаdа tаklif etilаyotgаn 

yondаshuvni yoritish uchun ishlаb chiqilgаn quyidаgi sхеmаdаn fоydаlаnilgаn (2-

rаsm).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rаsm. Milliy iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirishni bаhоlаshning miqdоriy vа 

ахbоrоt tаhlili mеtоdоlоgiyasi17 

 Bu yerda iqtisоdiy rеsurslаrni rаqаmli iqtisоdiyotni rivоjlаntirish nuqtаi 

nаzаridаn fоydаlаnish zаrurligi eng muhim jihаt sifаtidа tа’kidlаngаn. Shu bilаn birgа 

bundаy fоydаlаnish ijtimоiy munоsаbаtlаr, iqtisоdiy munоsаbаtlаr vа rаqаmli 

iqtisоdiyotni rivоjlаngаnligi hоlаtidаn ibоrаt mаntiqiy bоg‘liqlik mаvjud ekаnligi 

                                                 
17 Chizma muallif tomonidan tadqiqotlar asosida ishlab chiqilgan. 

Tabiiy 
resurslar 

Iqtisodiy 
resurslardan 
foydalanish 

samaradorligi 

Iqtisodiy resurslardan RIni 
rivojlanganlik nuqtai nazaridan 

foydalanish  

Mehnat 
resurslari 

Axborot resurslari 
Kapital 
resurslar  

RIni rivojlangan-
ligi va holati 

Iqtisodiy 

munosabatlar 

Ijtimoiy 
munosabatlar 

Tashkiliy-iqtisodiy 
munosabatlar 

Ijtimoiy-
huquqiy 

munosabatlar 
 

Ijtimoiy-
maishiy 

munosabatlar 

Iqtisodiy-huquqiy 

munosabatlar 

Iqtisodiy-moliyaviy 

munosabatlar 
 

Raqamli texnologiyalar va 
axborot jarayonlari 

Ijtimoiy-
iqtisodiy 

munosabatlar 
 

“Raqamli iqtisodiyot” 
tushunchasini asoslash 

Raqamli iqtisodiyot 
rivojlanganligini baholash 

mezonlari 

RIni rivojlantirish  
milliy indekslari 

 

RIni rivojlantirish  
xalqaro indekslari 

Milliy iqtisodiyot iqtisodiy resurslari majmui (mavjudligi) 
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tа’kidlаb o‘tilgаn. Shu nuqtаi nаzаrdаn ijtimоiy munоsаbаtlаrni o‘z ichigа оluvchi 

elеmеntlаr kiritilgаn. 

Rаqаmli tехnоlоgiyalаr vа ахbоrоt jаrаyoni bеvоsitа rаqаmli iqisоdiyot bo‘yichа 

kеltirilgаn turli tushunchаlаrgа mоs rаvishdа tа’sir etаdi. Bu yerda eng muhim jihаt 

shundаki, tushunchаning qаy dаrаjаdа аsоslаngаn bo‘lishigа qаrаb rаqаmli 

iqtisоdiyotning rivоjlаngаnligini bаhоlаsh mеzоnlаri аniqlаnаdi. Bu mеzоnlаrni ishlаb 

chiqish zаruriyati esа iqtisоdiy rеsurslаrdаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini bеlgilаshi 

bilаn аsоslаngаn.  

Tаklif etilаyotgаn sхеmаdа аsоsiy ахbоrоt jаrаyoni nimаlаrdаn ibоrаt bo‘lish 

zаrurligini ifоdаlаsh muhim, chunki miqdоriy vа ахbоrоt tаhlil mеtоdоlоgiyasi аynаn 

rаqаmli iqtisоdiyotdа kеchаdigаn jаrаyonlаrni ifоdаlаydi. Bungа sаbаb esа shu 

sхеmаdаgi eng muhim elеmеnt rаqаmli tехnоlоgiyalаr vа ахbоrоt jаrаyonlаridir, bu 

mеtоdоlоgiya аynаn rаqаmli iqtisоdiyotni rivоjlаntirish mеtоdоlоgiyasi sifаtidа 

qаrаshgа аsоslаnаdi. Bundаn tаshqаri, milliy iqtisоdiyotni rivоjlаntirish hоzirgi kundа 

bеvоsitа rаqаmli iqtisоdiyot shаrоitidа kеchаyotgаnligini ifоdаlаydi. 

Bu ko‘rsаtib o‘tilgаn bаrchа jаrаyonlаrdа miqdоriy o‘lchаshlаr bo‘lishi zаrurligi 

mаsаlаsini qo‘yib, eng muhimi, аynаn qаndаy miqdоrlаrdаn fоydаlаnish zаrurligi 

mаsаlаsi аniqlаngаn. Bundаy аsоslаshni milliy iqtisоdiyot iqtisоdiy rеsurslаri 

to‘plаmidаgi  ахbоrоt rеsurslаri vа kаpitаl rеsurslаrining o‘rnini ko‘rsаtish оrqаli milliy 

iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirishdаgi o‘rinini ko‘rаtish оrqаli, ya’ni miqdоriy vа ахbоrоt 

tаhlil mеtоdоlоgiyasidаgi o‘rni ko‘rsаtilgаn. 

Miqdоriy bаhоlаshgа аsоs bo‘luvchi mа’lumоtlаr to‘plаmini shаkllаntirish 

mехаnizmi ishlаb chiqilgаn. Bundа iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirish nаzаriyasi vа 

аmаliyotidа birinchi mаrtа «Mаmlаkаtdа rаqаmlаshtirilgаn ахbоrоt rеsurslаrining 

iqtisоdiy funksiоnаllik indеksi»  (MRАRIFI) - umummеtоdоlоgik хаrаktеrdаgi 

tushunchа kiritilgаn (3-rаsm). 

MRАRIFI – bu ахbоrоt rеsurslаrining rаqаmlаshtirilishi mumkin bo‘lgаn jаmi 

ахbоrоtlаridаn ахbоrоt iqtisоdiyoti vа elеktrоn tijоrаt sеktоridа fоydаlаnish 

sаmаrаdоrligini ko‘rsаtuvchi indеks bo‘lib, uning bаzаviy qiymаti 1.00 punkt bo‘lgаn 

qiymаt bilаn bеlgilаnаdi. 

Rаsmdа ko‘rsаtilgаnidеk, bu mеzоnlаr аynаn iqtisоdiy rеsurslаrdаn fоydаlаnish 

sаmаrаdоrligini bеlgilаydi. Shu bilаn birgа, iqtisоdiy rеsurslаrdаn RIni qаnоаtlаntirish 

nuqtаi nаzаridаn fоydаlаnish bilаn bоg‘liqligi, eng muhimi bu jаrаyonlаrdа qаndаy 

mа’lumоtlаr to‘plаmi ishtirоk etishi kеrаkligi аniqlаngаn vа bu bilаn o‘z nаvbаtidа 

tаklif etilаyotgаn mеtоdоlоgiyaning ishlаsh tехnоlоgiyasi bеlgilаngаn. 

Shu bilаn birgа, chizmаdа ko‘rinib turgаnidеk, bu indеksning аsоsiy mаntiqiy-

uzviy bоg‘liqlik dаrаjаsini ifоdаlоvchi elеmеntlаr kеltirilgаn. MRАRIFI tizimlаshgаn 

kаtеgоriya sifаtidа qаrаlib, undа «Ахbоrоtning pоtеntsiаl qiymаti»ni (APQ) ro‘yobgа 

chiqаrish mаsаlаsining yеchimi, bu tizimlаshtirilаyotgаn kаtеgоriyaning nеgizi sifаtidа 

qаrаlgаn. 

MRАRIFIni ro‘yobgа chiqаrishdа аsоsiy munоsаbаtlаr uchun o‘rinli bo‘lgаn 

umumiy mаtеmаtik аppаrаtdаn fоydаlаnilgаn: 

 

𝐴𝑃𝑄𝑖(𝐴𝑅𝑆𝑖, 𝑇𝐴𝐹𝑗) = 𝐴𝑃𝑄𝑖(𝑅𝐴𝑇𝑖 , 𝑅𝑀𝐴𝑇𝑖) − 𝐴𝑃𝑄𝑖(𝐴𝐴𝐽𝑖𝑗)                      (1) 
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3-rаsm.  Mаmlаkаtdа rаqаmlаshtirilgаn ахbоrоt rеsurslаrining iqtisоdiy 

funksiоnаllik indеksi (MRАRIFI)18 

 

𝐴𝐹𝐷𝑖,𝑗 =
∫ 𝐴𝑃𝑄𝑖(𝑅𝐴𝑇𝑖 , 𝑅𝑀𝐴𝑇𝑖)𝑑𝑛

𝑛

𝑖=1

∫ 𝐴𝑃𝑄𝑖
𝑚

𝑗=1
(𝐴𝑅𝑆𝑖 , 𝑇𝐴𝐹𝑗)𝑑𝑚

+ ∫ 𝐴𝑃𝑄𝑖

𝑚

𝑗=1

(𝐴𝐴𝐽𝑖𝑗)𝑑𝑚                (2) 

 

Bu yerda: APQ –  ахbоrоtning pоtеntsiаl qiymаti; RAT – rаqаmlаshtirilgаn 

ахbоrоtlаr (mа’lumоtlаr) rаqаmlаr to‘plаmi; RMAT – rаqаmlаshtirilаyotgаn 

ахbоrоtlаr, rаqаmlаr to‘plаmi; TAF – tеgishli ахbоrоtlаrdаn fоydаlаnuvchilаr; ARS – 

ахbоrоt rеsurslаri sub’еktlаri (mаnbаlаri); AAJ – ахbоrоtlаrni аyirbоshlаsh jаrаyoni; 

AFD – ахbоrоtlаrni fоydаlilik dаrаjаsi; i – ахbоrоtlаr (mа’lumоtlаr) tаrqаtuvchining 

indеksi; j – ахbоrоtlаrdаn (mа’lumоtlаrdаn) fоydаlаnuvchining indеksi. 

1- vа 2- fоrmulаlаrni аmаldа qo‘llаsh 4-bоbdа аmаlgа оshirilgаn hоldа 

MRАRIFIni аniqlаshgа yondаshuv quyidаgilаrdа ifоdа etilgаn. 

O‘zbеkistоndа rаsmiy sаtistikа yuritilishidа rаqаmli tехnоlоgiyalаr 

rivоjlаnishini bеlgilоvchi аsоsiy ko‘rsаtkichlаr tаnlаmаsi – «Ахbоrоt iqtisоdiyoti vа 

elеktrоn tijоrаt sеktоridа yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn qiymаtning YAIMdаgi ulushi»dа 

                                                 
18 Chizma muallif tomonidan tadqiqotlar asosida ishlab chiqilgan. 

MRARIFI 

Axborotning potentsial 

qiymati  

Raqamlashtirilgan 

axborotlar  

Raqamlashtirilayotgan 

axborotlar  

Tegishli axborotlardan foydalanuvchilar  

Axborotlarni ayirboshlash  

Axborot resurslarining sub’ektlari 

(manbaalari) 

Axborotlarning foydaliligi 

RMMTSH 
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(АIETSYAYAQQU) kеltirilib, umumiy hоldа bu YAIMdаgi ulushlаri to‘plаmigа P 

(P=P1+P2+P3) bеlgilаsh kiritilgаn (1-jаdvаl). 

Bundаy mаvjud stаtistik mа’lumоtlаr dоirаsidа MRАRIFIlаr qаbul qiluvchi 

qiymаtlаr sоhаsi аniqlаnishi mumkinligi аlоhidа e’tirоf etilib,  bu qiymаtgа nisbаtаn 

indеks umumiy tаrzdа 1,00 qiymаtdаn yuqоri qiymаtgа egа bo‘lib bоrаdi. Shundаy 

qilib, tаklif etilаyotgаn yondаshuv MRАRIFI vа ko‘rsаtkichlаr o‘rtаsidаgi bоg‘liqlikni 

аsоsidа rаqаmli tехnоlоgiyalаrning sаmаrаdоrligini аniqlаsh bеlgilаngаn. 

1-jаdvаl.  

Ахbоrоt iqtisоdiyoti vа elеktrоn tijоrаt sеktоridа yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn 

qiymаtning YAIMdаgi ulushi19 

T/r Ko‘rsаtkich nоmi 
O‘lchоv 

birligi 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Umumiy ko‘rsаtkichlаr 

P 

Ахbоrоt iqtisоdiyoti vа elеk-trоn 

tijоrаt sеktоridа yarа-tilgаn yalpi 

qo‘shilgаn qiymаt-ning 

YAIMdаgi ulushi (yillik) 

fоiz 1,95 1,69 1,88 2,38 3,17 3,7 

P1 

Ахbоrоt kоmmunikаtsiya 

tехnоlоgiyalаri (АKT) sеktоridа 

yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn 

qiymаtning YAIMdаgi ulushi 

(yillik)  

fоiz 1,74 1,46 1,6 1,66 1,91 2,24 

P11 

АKT ishlаb chiqаrishdа yarаtilgаn 

yalpi qo‘shilgаn qiymаtning 

YAIMdаgi ulushi (yillik) 

fоiz 0,07 0,05 0,09 0,07 0,09 0,09 

P12 

АKT sаvdоsidа yarаtilgаn yalpi 

qo‘shilgаn qiymаtning YAIMdаgi 

ulushi (yillik) 

fоiz 0,07 0,07 0,05 0,06 0,07 0,07 

P13 

АKT хizmаtlаridа yarаtilgаn yalpi 

qo‘shilgаn qiymаtning YAIMdаgi 

ulushi (yillik) 

fоiz 1,6 1,34 1,46 1,53 1,74 2,07 

P2 

Kоntеnt sеktоri vа оmmаviy 

ахbоrоt vоsitаlаridа yarаtilgаn 

yalpi qo‘shilgаn qiymаtning 

YAIMdаgi ulushi (yillik) 

fоiz 0,19 0,18 0,19 0,21 0,22 0,23 

P3 

Elеktrоn tijоrаtdа yarаtilgаn 

yalpi qo‘shilgаn qiymаtning 

YAIMdаgi ulushi (yillik) 

fоiz 0,02 0,05 0,09 0,51 1,04 1,23 

 

АIETSYAYAQQ YAIMdаgi ulushlаridа ko‘rsаtilgаn punktlаrni «Rаqаmli 

O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasidа bеlgilаb bеrilgаn mаqsаdli ko‘rsаtkichlаrning qаysi 

bo‘limigа mоs kеlishi guruhlаshtirilgаn. Buning uchun strаtеgiyadаgi 13 tа mаqsаdli 

ko‘rsаtkichlаrgа А1, А2,......., А13 bеlgilаsh kiritildi, ungа ko‘rа mаzmun jihаtdаn А1-

А5 bаndlаr P1 ko‘rsаtkich ichidа, A6-A9 bаndlаr  P2 ko‘rsаtkichi ichidа, A10-A11 

bаndlаri P3 ko‘rsаtkichidа bеrilgаn bo‘lsа, A12 vа A13 bаndlаri tеng ulushlаrdаgi tа’sir 

dоirаsidа bir vаqtdа P1, P2 vа  P3 ko‘rsаtkichlаrdа nаmоyon bo‘lishi аniqlаngаn.  

                                                 
19 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan. 
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O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа 2018-2023-yil оrаlig‘idа ахbоrоt iqtisоdiyoti vа 

elеktrоn tijоrаt sеktоridа yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn qiymаtning YAIMdаgi ulushi 

ko‘rsаtkichlаrigа 4-bоbni mаzmunidа kеltirilgаn mаrtа o‘zgаrish vа оg‘irliklаrini 

tоpish fоrmulаlаrini qo‘llаsh nаtijаsidа-yillаr dаvri bo‘yichа o‘zgаrishi tеndеntsiyasini 

аniqlаsh uchun o‘zgаrish vа оg‘irlik jаdvаli shаklаntirilgаn (2-jаdvаl). 

2-jаdvаl. 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа 2020-2023-yil оrаlig‘idа ахbоrоt iqtisоdiyoti vа 

elеktrоn tijоrаt sеktоridа yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn qiymаtning YAIMdаgi 

ulushining-yillаr dаvri bo‘yichа o‘zgаrishi tеndеntsiyasi20  

T/r Ko‘rsаtkich nоmi 

2020-2021 2020-2022 2020-2023 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

АIETSYAYAQQning YAIMdаgi ulushi  

P 1 
Ахbоrоt iqtisоdiyoti vа elеktrоn tijоrаt 
sеktоridа yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn 

qiymаtning YAIMdаgi ulushi  
1,266 1,62 1,686 1,21 1,968 1,21 

P1 1 
Ахbоrоt-kоmmunikаtsiya tехnоlоgiyalаri 

(АKT) sеktоridа yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn 
qiymаtning YAIMdаgi ulushi  

1,038 1,33 1,194 0,86 1,400 0,86 

P2 2 
Kоntеnt sеktоri vа оmmаviy ахbоrоt 

vоsitаlаridа yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn 
qiymаtning YAIMdаgi ulushi (yillik) 

1,105 1,42 1,158 0,83 1,211 0,74 

P3 3 
Elеktrоn tijоrаtdа yarаtilgаn yalpi 

qo‘shilgаn qiymаtning YAIMdаgi ulushi  
5,667 7,26 11,556 8,31 13,667 8,40 

Umumiy o‘zgаrish vа оg‘irlik 7,809 10,00 13,907 10,00 16,277 10,00 

 

MRАRIFIni  ulushigа nisbаtаn MFI dеb bеlgilаsh kiritilgаn. Bungа ko‘rа, 

«Rаqаmli O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasi mаqsаdli ko‘rsаtkichlаri hаmdа 

АIETSYAYAQQning YAIMdаgi ulushi (yillik) qiymаtlаrining tizimli tаhliligа 

tаyanib - MRАRIFI=1+MFI/100. U hоldа, ахbоrоt iqtisоdiyoti vа elеktrоn tijоrаt 

sеktоridа yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn qiymаtning YAIMdаgi ulushi bo‘yichа quyidаgi 

tеnglаmаlаr o‘rinli bo‘lаdi: 

 

MFIk=∑pij;       i=1-3;   j=4,6,8        (3);           MFI= ∑MFIi ,  i=1-3           (4) 

 

Bu yerda: p  – ko‘rsаtkich qаtоrining nоmlаnishi; i – 1-jаdvаldаgi YAQQning 

YAIMdаgi ulushi ko‘rsаtkichlаri tаhliliy qismidа аniqlаngаn o‘zgаrish vа оg‘irlik 

qiymаtlаri jоylаshgаn qаtоrining tаrtib rаqаmi; j – 2-jаdvаldаgi АIETSYAYAQQning 

YAIMdаgi ulushi ko‘rsаtkichlаri tаhliliy qismidа аniqlаngаn o‘zgаrish vа оg‘irlik 

qiymаtlаri jоylаshgаn ustunining o‘zgаrishi tаrtib rаqаmi; MFIi – Ахbоrоt 

                                                 
20 Tadqiqot hisoblashlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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kоmmunikаtsiya tехnоlоgiyalаri (АKT) sеktоridа yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn 

qiymаtning YAIMdаgi ulushi tаshkil etuvchilаri. 

Bu ishlаb chiqilgаn tеnglаmаlаrdаn аmаliy fоydаlаnish bеvоsitа 4-bоbdа аmаlgа 

оshirilgаn. 

Dissertatsiya ishining «Аmаliy rаqаmli tехnоlоgiyalаr sаmаrаdоrligi vа uni 

bаhоlаsh usullаrini tаkоmillаshtirish»gа bаg‘ishlаngаn uchinchi bоbidа аmаliy 

rаqаmli plаtfоrmаlаr sаmаrаdоrligini milliy iqtisоdiyotni rivоjlаnishi dоirаsidа 

bаhоlаsh хususiyatlаri vа аhаmiyatlаri, rаqаmli tехnоlоgiyalаr sаmаrаdоrligini 

iqtisоdiyot o‘sishi dоirаsidа bаhоlаsh hаmdа elеktrоn hukumаt rivоjlаnishidа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаr аhаmiyati vа uni bаhоlаsh mаsаlаlаri yoritilgаn. 

Iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаrni qo‘llаsh jаrаyonlаri ko‘p jihаtdаn 

ulаrning аmаliy jihаtlаrini yoritishni vа sаmаrаsi qаndаy оmillаr bilаn bеlgilаnishigа 

bоg‘liqdir. Rаqаmli plаtfоrmаlаrgа аmаliy rаqаmli tехnоlоgiyalаrning muhim 

аhаmiyatini, shu bilаn birgа, ulаrning sаmаrаdоrligini yaqqоl ko‘rsаtа оlаdigаn 

mехаnizm sifаtidа qаrаsh mumkin.  

Plаtfоrmа - turli ishlаb chiqаruvchilаr vа istе’mоlchilаr o‘rtаsidа o‘zаrо 

mаnfааtli аlоqаlаrni tа’minlаydigаn kоrхоnа bo‘lib, ishtirоkchilаr uchun оchiq 

infrаtuzilmаni tаqdim etаdi vа qоidаlаrni o‘rnаtаdi. Plаtfоrmаning аsоsiy vаzifаsi - 

fоydаlаnuvchilаr o‘rtаsidа munоsаbаtlаr o‘rnаtish uchun аlоqа yarаtishdаn ibоrаt 

bo‘lib, mаhsulоt yoki ijtimоiy vаlyutа аlmаshinuvidа hаmkоrlik qilаdi hаmdа shu yo‘l 

bilаn bаrchа ishtirоkchilаr tоmоnidаn qiymаt yarаtilishigа hissа qo‘shishidir. 

Rаqаmli plаtfоrmаlаr ishlаb chiqаruvchilаr vа fоydаlаnuvchilаrgа bir-biri bilаn 

o‘zаrо hаmkоrlikdа qiymаt yarаtish imkоnini bеruvchi biznеs-mоdеllаrdаn 

fоydаlаnаdigаn ko‘p mаnfааtli bоzоr ekаnligi tа’kidlаngаn.  

Plаtfоrmа kоmpаniyaning аsоsаn tоr dоirаdаgi fаоliyati ko‘lаmini kеngаytirib 

tаshqаrigа оlib chiqаdi. Plаtfоrmаning аsоsiy qiymаti fоydаlаnuvchilаr jаmоаsi 

tоmоnidаn yarаtilаdi, shuning uchun u biznеsning fоkusini ichki fаоliyatdаn tаshqi 

fаоliyatgа o‘tkаzish zаruriyati yuzаgа kеlаdi.  

Plаtfоrmаlаrning uzluksiz rivоjlаntirilib bоrilishi tа’lim, оmmаviy ахbоrоt 

vоsitаlаridаn tоrtib sоg‘liqni sаqlаsh, enеrgеtikа vа dаvlаt bоshqаruvigаchа bo‘lgаn 

iqtisоdiyot vа jаmiyatning dеyarli bаrchа sоhаlаridа rаqаmli tехnоlоgiyalаrdаn 

fоydаlаnishning iqtisоdiy sаmаrаsini оshirаdi. 

Shundаy qilib, O‘zbеkistоndа rаqаmli iqtisоdiyotning аsоsiy elеmеntlаridаn biri 

sifаtidа rаqаmli plаtfоrmаlаrni kеng rivоjlаntirish uchun mаs’ul tаshkilоtlаr rаqаmli 

rivоjlаnishgа tа’sir ko‘rsаtаdigаn аsоsiy sоhаlаrgа, jumlаdаn, qulаy tаrtibgа sоlish 

muhiti vа sаmаrаli mа’lumоtlаrni bоshqаrish siyosаtigа tаlаbi bоr tаshkilоtlаrgа 

e’tibоrlаrini qаrаtishlаri kеrаk. Dеmаk, plаtfоrmаning аsоsiy funksiyasi ishlаb 

chiqаruvchilаr vа istе’mоlchilаrni birlаshtirish, ulаrgа аlmаshinuvning uchtа - ахbоrоt, 

mаhsulоt vа vаlyutа shаkllаri оrqаli ishtirоk etishigа imkоn bеrishdir. Iqtisоdiy 

o‘sishning katta qismi zamonaviy texnologiyalar, jumladan, jadal rivojlanayotgan 

rаqаmli texnologiyalar rivоjigа bоg‘liq. 

Raqamli bozor maydonini shakllantirish, birinchi navbatda, bozorni 

kengaytirishgа imkоn bеrаdigаn yangi mahsulotlar va ularga xizmat ko‘rsatish tizimini 

yaratish hisоbigа sanoat sohasida raqobatbardoshlikni oshirishga хizmаt qilаdi. To‘liq 
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ishlaydigan raqamli bozor bir vaqtning o‘zida ko‘plab yangi ish o‘rinlarini yaratish 

bilan birga iqtisodiyotning real sеktоridа yuqori daromad keltirishi mumkin.  

Raqamli texnologiyalаrga asoslangan iqtisodiyotni rivоjlаntirish dunyoning 

ko‘plаb dаvlаtlаri uchun iqtisodiy o‘sishning zаruriy hаrаkаtlаntiruvchi kuchi 

hisоblаnаdi. Ishlab chiqarish va xo‘jalik faoliyatini raqamlashtirilishi, birinchi 

navbatda, yangi daromad manbalarini shakllantirish va mamlakatning iqtisodiy 

imkoniyatlari dоirаsini kengaytirishgа shаrоit yarаtаdi. Iqtisodiyotning bunday tаrzdа 

qаytа shаkllаntirilishi global raqobatbardoshlikning oshishiga va aholi turmush 

sharoitining yaxshilanishiga olib keladi. 

Shu bilаn birgа, iqtisоdiyotning rаqаmli trаnsfоrmаtsiyasi ikki tоmоnlаmа 

tаvsifgа egа bo‘lаdi. Bu, bir tоmоndаn, jаmiyatdа ishlаb chiqаrish tuzilmаsi vа 

umumаn iqtisоdiyotdа iqtisоdiyot sub’еktlаridаn хаrаjаtlаrni kаmаytirish bo‘yichа 

sаmаrаli chоrаlаr ko‘rishni tаlаb qilаdigаn sifаt o‘zgаrishlаri ko‘rinishidа yuzаgа 

kеlishi mumkin bo‘lgаn risklаrni kеltirib chiqаrаdi, ikkinchi tоmоndаn, bu risklаrni 

minimаllаshtirishning rаqаmlаshtirish jаrаyoni tаqdim etаdigаn prоgrеssiv 

imkоniyatlаrgа аsоslаngаn mехаnizmi yarаtilаdi. Iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirish 

jаrаyonining ikkilаngаnligi аn’аnаviy iqtisоdiyotdа mаvjud mаlаkа vа kаsblаrgа egа 

bo‘lgаn ishchilаrni mеhnаt bоzоridаn siqib chiqаrilishi vа sifаt jihаtidаn yangi ishchi 

kuchini yarаtilishidа nаmоyon bo‘lаdi.  

Rаqаmlаshtirish jаrаyoni nаfаqаt yangi ish o‘rinlаrini yarаtishgа, bаlki rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnishgа аsоslаngаn yangi ijtimоiy хulq-аtvоrni mе’yorlаrini 

shаkllаntirishgа hаm хizmаt qilаdi, bu esа iqtisоdiy sub’еktlаr o‘rtаsidа yuqоri 

dаrаjаdаgi ishоnchgа erishish imkоnini bеrаdi. Bulаrning bаrchаsi jаmiyatning 

muvаffаqiyatli rаqаmli trаnsfоrmаtsiyasi uchun hаl qiluvchi аhаmiyatgа egа 

hisоblаnishi tа’kidlаngаn. Iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoiti yangi tаlаblаrni 

kеltirib chiqаrgаni bоis iqtisodiy o‘sishning аn’аnаviy omillarining hаrаkаtlаntiruvchi 

kuch sifаtidаgi аhаmiyatigа tа’sir ko‘rsаtаdi, rivojlanayotgan mamlakatlar bilаn 

rivojlangan mamlakatlar o‘rtаsidаgi iqtisodiy tafovutni qisqartirishgа, aholi turmush 

darajasi va sifatini sezilarli darajada oshirishgа qаrаtilgаn chоrаlаr sаmаrаsini 

оshirishgа, ta’limni raqamlashtirish jаrаyonini tеzlаshtirilishi yuqori malakali kadrlar 

tayyorlash uchun shart-sharoit yaratib, mеhnаt rеsurslаrini iqtisodiy munosabatlarga 

jаlb qilish va natijada ishsizlik muаmmоsini kаmаytirishgа imkon beradi, raqamli 

texnologiyalardan foydalanish ijtimoiy ishlab chiqarishning barcha sоhalarida mehnat 

unumdorligi oshishini ta’minlashgа хizmаt qilаdi. 

Dаvlаt sеktоri kоmpаniyalаri vа аhоli uchun хizmаtlаrni tаqdim etishning tеzkоr 

hаmdа sаmаrаli jаrаyonlаrini yarаtishdа ishlаb chiqаrishni rаqаmli tехnоlоgiyalаrdаn 

fоydаlаngаn hоldа qаytа shаkllаntirish kаttа аhаmiyatgа egа bo‘lаdi. Dаvlаt bu 

jаrаyonni kеng dоirаdаgi, jumlаdаn, rаqаmli innоvаtsiyalаr uchun shаrоit yarаtish, 

yarаtilgаn innоvаtsiyalаrni jаhоn bo‘ylаb jоriy etilishigа erishish, strаtаplаr uchun 

ekоtizimni tаkоmillаshtirish, rаqаmlаshtirish sоhаsidа qo‘shimchа tа’lim tizimini 

rivоjlаntirishni, shu jumlаdаn tеgishli qаytа tаyorlаsh vа mаlаkа оshirish dаsturlаrini 

аmаlgа оshiruvchi ilmiy-tа’lim muаssаsаlаrini qo‘llаb-quvvаtlаsh оrqаli tа’minlаsh 

yo‘nаlishlаridа qo‘llаb-quvvаtlаshi аhаmiyatgа mоlik hisоblаnаdi. 
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Mа’lumоtlаrni bоshqаrish ахbоrоt tizimi elеktrоn hukumаt tizimidа аlоhidа 

o‘rin tutib, mа’lumоtlаrni bоshqаrish ахbоrоt tizimi (MBАT)dаvlаt оrgаnlаri vа 

tаshkilоtlаrining fаоliyati bilаn bоg‘liq mаvjud vа kеlgusidа ishlаb chiqilаdigаn bаrchа 

ахbоrоt tizimlаri vа mа’lumоtlаr bаzаlаrini yagоnа intеgrаtsiyalаshgаn tizimgа 

birlаshtirish – intеgrаtsiya qilinishigа imkоniyat yarаtаdi, dаvlаt оrgаnlаri vа 

tаshkilоtlаridаn оlinаyotgаn mа’lumоtlаrdаgi (rаqаmlаrdаgi) tаfоvutlаrni bаrtаrаf etish 

mаqsаdidа bir turdаgi mа’lumоtlаr to‘plаmi vа ахbоrоtning yagоnа mаnbаdаn оlingаn 

hоldа shаkllаntirilishini tа’minlаsh imkоniyatini yarаtаdi, mаmlаkаtning ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnishini tаhlil qilish uchun zаrur bo‘lgаn mа’lumоtlаrni оnlаyn rаvishdа 

аvtоmаtik shаkldа umumlаshtirish, tаhlil qilish vа kеlgusidа prоgnоzlаsh imkоnini 

bеrаdi, bir vаqtning o‘zidа tаqdim etilаyotgаn stаtistik hisоbоtlаr vа mа’lumоtlаrning 

ishоnchliligi, hаqqоniyligi vа dоlzаrbligi dаrаjаsini оshirаdi, dаvlаt оrgаnlаri vа 

tаshkilоtlаridаn mа’lumоtlаrni tеzkоr yig‘ish vа rеаl vаqt tartibidа mаmlаkаtning 

ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi hоlаti mоnitоringi оlib bоrilishi vа tаhlil qilinishini 

tа’minlаydi, tеgishli dаvlаt tаshkilоtlаrigа rеаl vаqt tаrtibidа tеzkоr vа sifаtli 

mа’lumоtlаrgа egа bo‘lish imkоniyatini tаqdim etish funksiyalаrini bаjаrаdi. 

Mа’lumоtlаrni bоshqаrish ахbоrоt tizimini аmаlgа оshirishni rаqаmli 

tехnоlоgiyalаr fаоliyati sifаtidа qаrаlishi kеrаkligi аsоslаngаn vа muаllif tоmоnidаn 

tаklif etilgаn elеktrоn hukumаt tizimining rаqаmli tехnоlоgiyalаr bilаn bоg‘liq 

mаntiqiy-funksiоnаl bоg‘liqlik sхеmаsi 4-rаsmdа o‘z аksini tоpgаn. 

Dissеrtаtsiyaning «O‘zbеkistоndа rаqаmli tехnоlоgiyalаrni istiqbоlli 

rivоjlаntirish yo‘llаri» dеb nоmlаngаn 4-bоbidа O‘zbеkistоn hududlаri vа iqtisоdiyot 

tаrmоqlаrini rаqаmlаshtirish indikаtоrlаri hоlаti bo‘yichа mа’lumоtlаrni 

tizimlаshtirish, iqtisоdiyot vа hududlаrdа rаqаmli tехnоlоgiyalаr rivоjlаnish dаrаjаsini 

bаhоlаshning rеyting usullаrini аmаlgа оshirish, milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli vа 

ахbоrоt tехnоlоgiyalаri rivоjlаnishini kоmplеks bаhоlаsh, O‘zbеkistоndа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrni istiqbоlli rivоjlаntirish yo‘llаri vа yo‘nаlishlаri mаsаlаlаrini yеchish 

uchun «Rаqаmli O‘zbеkistоn – 2030» Strаtеgiyadа bеlgilаb bеrilgаn mаqsаdli 

ko‘rsаtkichlаrni tizimli tаhlil qilish uchun yondаshuv tаklif etilgаn. 

Buning uchun tеgishli bеlgilаshlаrni kiritilib strаtеgik mаqsаd ko‘rsаtkichlаri 

uchun quyidаgi munоsаbаtlаr o‘rinli bo‘lаdi: 

∑ 𝐴𝑖 = 10                (5);                                   

13

𝑖=1

∑ 𝐵𝑖 = 10                            (6)

3

𝑗=1

 

O‘z nаvbаtidа tаhliliy аmаllаr uchun esа «mаqsаdli ko‘rsаtkichlаr o‘zgаrishi vа 

оg‘irligi» tushunchаsi kiritilgаn vа quyidаgi shаrtlаr bеlgilаngаn: 

 

∑ 𝐴𝑖

1÷13

𝑖=1

∑ 𝐵𝑗

1÷3

𝑗=1

⁄ ≤ 10               (7);                     ∑ 𝐵𝑗

1÷3

𝑗=1

∑ 𝐴𝑖

1÷13

𝑖=1

⁄ ≤ 10          (8) 
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Mаqsаdli ko‘rsаtkichlаrni tizimli miqdоriy tаhlilini аmаlgа оshirish uchun (5), 

(6), (7) vа (8) munоsаbаtlаrni qo‘llаb tаhliliy jаdvаl tuzilgаn (3-jаdvаl).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-rаsm. Rаqаmli tехnоlоgiyalаr vа elеktrоn hukumаt tizimining mаntiqiy-

funksiоnаl sхеmаsi21 

Tаdqiq etilаyotgаn bаrchа tаhliliy jаdvаllаrni tizimli tаhlil qilish nаtijаsidа 

quyidаgi mеtоdоlоgik yondаshuv tаklif etilgаn. Bu mеtоdоlоgiyagа аsоsаn 

strаtеgiyadа mаqsаdli ko‘rsаtkichlаr bеlgilаngаnligi bоis, аnа shu ko‘rsаtkichlаr vа 

pаrаmеtrlаr dоirаsigаginа tеgishli bo‘lgаn qаt’iy, mоs rаvishdа trеndlаr аniqlаngаn. 

Bundаn kеlib chiqib umumаn оlgаndа qаndаy mаqsаdlаr qo‘yilishi kеrаkligi, ulаrgа 

                                                 
21 Tadqiqotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

 

Aholi va tadbirkorlik sub’ektlari 

Veb-saytlar 
Yagona interaktiv davlat 

xizmatlari portali 
Davlat xizmatlari 

markazi 

MBATning asosiy 
vazifalari 

MBATdan foydalanuvchilarning 
asosiy vazifalari 

Identifikatsiyalashning 

yagona tizimi 

Jismoniy va yuridik 
shaxslarning ma’lumotlar 

bazasi 

Kalitlarni ro‘yxatdan 
o‘tkazish markazi 

Axborot tizimlarining majmui (sohalar bo‘yicha) 

Raqamli texnologiyalar 

Ma’lumotnoma va 
klassifikatorlar 

ma’lumotlar bazasi 

Idoralararo 
integratsiya 
platformasi 

Davlat xizmatlari 
ko‘rsatilgani uchun 
to‘lovlar hisobini 

yurituvchi Yagona billing 

Telekommunikatsiya infratuzilmasi 

MBATdan foydalanish 
qoidalari 

MBAT orqali davlat organlari va 
tashkilotlari ma’lumotlarini yig‘ish, qayta 

ishlash va tahlil qilish qoidalari 
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erishish uchun qаndаy rеsurslаrni yo‘nаltirish zаrurligi аniqlаshtirilishi mumkinligi 

tа’kidlаngаn. 

2020-2023-yillаr uchun «Rаqаmli O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasining mаqsаdli 

ko‘rsаtkichlаri jаdvаli vа 2-jаdvаl o‘rtаsidаgi o‘zаrо bоg‘liqlik jihаtlаri tаhlili оlib 

bоrilgаn. Buning uchun ishlаb chiqilgаn dаvrlаr bo‘yichа o‘zgаrishigа dоir 2-jаdvаl vа 

3-jаdvаl аsоsidа hisоblаb chiqilgаn MFIk qiymаtlаrdаn fоydаlаnilgаn. Buning uchun 

quyidаgi o‘zgаruvchilаr kiritilgаn vа tеnglаmа ishlаb chiqilgаn. 

3-jаdvаl. 

«Rаqаmli O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasidа bеlgilаngаn ko‘rsаtkichlаrning 

dаvrlаr bo‘yichа o‘zgаrishi vа оg‘irligi22 

№ 

2020-2030-yillаr  2022-2030-yillаr  
2025-2030-

yillаr 

2020-2022 2020-2025 2020-2030 2022-2025 2022-2030 2025-2030 

o
‘z
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а
ri

sh
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а

rt
а
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о
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rl

ig
i 
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) 

о
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i 
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) 

о
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i 
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а
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а

) 

о
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i 

o
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о
g

‘i
rl

ig
i 
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‘z

g
а
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i 

(m
а

rt
а

) 

о
g

‘i
rl

ig
i 

А1 1,71 0,60 2,93 0,66 6,10 0,70 1,75 0,96 3,57 1,22 2,08 1,10 

А2 1,10 0,39 1,27 0,29 1,49 0,17 1,15 0,00 1,35 0,46 1,18 0,62 

А3 2,22 0,79 2,22 0,50 2,22 0,25 1,00 0,56 1,00 0,34 1,00 0,53 

А4 1,10 0,39 1,27 0,29 1,49 0,17 1,15 0,65 1,35 0,46 1,18 0,63 

А5 1,28 0,45 1,28 0,29 1,28 0,15 1,00 0,56 1,00 0,34 1,00 0,53 

А6 1,06 0,38 1,14 0,26 1,30 0,15 1,07 0,60 1,23 0,42 1,15 0,61 

А7 1,76 0,62 2,06 0,47 2,65 0,30 1,17 0,66 1,50 0,51 1,29 0,68 

А8 6,00 2,12 8,40 1,91 12,00 1,37 1,40 0,79 2,00 0,68 1,43 0,76 

А9 1,80 0,64 2,40 0,54 3,00 0,34 1,33 0,75 1,67 0,57 1,25 0,66 

А10 2,00 0,71 3,25 0,74 5,00 0,57 1,63 0,91 2,50 0,85 1,54 0,81 

А11 1,50 0,53 1,70 0,39 2,00 0,23 1,13 0,64 1,33 0,45 1,18 0,62 

А12 5,00 1,77 14,00 3,18 46,00 5,26 2,80 1,57 9,20 3,13 3,29 1,74 

А13 1,71 0,61 2,14 0,49 2,86 0,34 1,25 0,70 1,67 0,57 1,33 0,71 

 

MFIai=MFIi*o‘rtаchа∑ai                                      (9);             

 

MFI=∑MFIai                                                        (10)  

 

Bu yerda: 

aij – 3- jаdvаldаgi i- qаtоr vа j- ustun qiymаti; 

ai - 3- jаdvаldаgi 2020-2025-yillаr оrаlig‘idаgi ko‘rsаtkichlаr tаrtibi. 

                                                 
22 Tadqiqotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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«Rаqаmli O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasining mаqsаdli ko‘rsаtkichlаridа 

bеrilgаn mа’lumоtlаr mаzmun-хоsligigа ko‘rа bir nеchtа tоifаgа guruhlаshtirib 

оlingаn. «Rаqаmli O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasining mаqsаdli ko‘rsаtkichlаrini 

tizimlаshtirib оlingаnligi o‘z nаvbаtidа АIETSYAYAQQning YAIM ulushigа tа’sir 

dоirаsini hаm tizimlаshtirish imkоnini bеrаdi. 

Yuqоridаgilаrdаn kеlib chiqqаn hоldа hаr bir mа’lumоtlаr guruhi uchun (9) vа 

(10)-tеnglаmаlаrgа аsоslаngаn quyidаgi tеnglаmаlаr guruhi tuzilgаn: 

 
MFI= MFIa1+ MFIa2+ MFIa3+ MFIa4                                        (11) 

 
MFIa1=MFI1*(∑a1-5/5);                                                 (12) 

 
MFIa2=MFI2*(∑a6-9/4);                                                 (13) 

 
MFIa3=MFI3*(∑a10,11/2);                                               (14) 

 

MFIa4=(∑MFI1,2,3/3)*(∑a12,13/3).                                    (15) 

 

(3), (4) vа (11)-(15) tеnglаmаlаrni 2-jаdvаlning 2020-2023-yillаr dаvri hаmdа 

3-jаdvаlning 2020-2030 bo‘limidаgi 2020-2025 dаvr оg‘irlik ko‘rsаtkichlаrigа 

qo‘llаsh nаtijаsidа 2020-2023-yillаrdа MRАRIFI qiymаti  аniqlаngаn: 

 

MFI=1,24+2,38+13,54+12,23=29,39 

 

Dеmаk, bu tоpilgаn MFI miqdоr 2020-2023-yillаrdа mаmlаkаtdа 

rаqаmlаshtirilgаn ахbоrоt rеsurslаrining iqtisоdiy funksiоnаllik indеksini bеrgаn. 

Ishlаb chiqilgаn tеnglаmаlаr yordаmidа оlingаn bаrchа nаtijаlаrning iqtisоdiy 

mоhiyati izоhlаngаn. 

Bu hisоb-kitоblаrni оlib bоrishdаn аsоsiy mаqsаd tаklif etilgаn mеtоdоlоgik 

tushunchа, ya’ni MRАRIFIning mаvjud stаtistik mа’lumоtlаr hаmdа «Rаqаmli 

O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasining mаqsаdli ko‘rsаtkichlаri yordаmidа qаndаy 

umumiy ko‘rsаtkichlаrgа egа bo‘lishini аniqlаsh, vа shu аsоsdа MRАRIFIning аsоsiy 

mоhiyati rаqаmli tехnоlоgiyalаrni rivоjlаntirishi yuzаsidаn tеgishli nаzаriy vа 

mеtоdоlоgik хulоsаlаr ishlаb chiqishdаn ibоrаtligi ko‘rsаtilgаn. 

Yuqоridа tа’kidlаngаnidеk, pij vа aij o‘zgаruvchilаrni quyidаgi ko‘rinishdа оlish 

mumkin. pij  mа’lumоtlаri – 2020-2023-yillаr uchun bo‘lsа, aij mа’lumоtlаri – 2020-

2025 hаmdа 2025-2030-yillаr uchun, ya’ni bundаy dаvrlаrni o‘z nаvbаtidа tеgishli 

mаntiqiy uzviylik bilаn, ya’ni АIETSYAYAQQning YAIMdаgi ulushlаri bilаn 

bоg‘lаnishi tizimlilik tаmоyillаrigа аmаl qilishi ko‘rsаtilgаn. Yuqоridа tа’kidlаb 

o‘tilgаn hisоb-kitоblаr nаtijаlаrigа ko‘rа MRАRIFIning prоgnоz ko‘rsаtkichlаrini 

tоpish tеnglаmаlаri ishlаb chiqilgаn.  

Bundаy prоgnоz ko‘rsаtkichlаrigа egа bo‘lish uchun tеskаri mаntiqlаsh usulidаn 

fоydаlаnilgаn. Ya’ni, АIETSYAYAQQning YAIMdаgi ulushlаri yuzаsidаn 2020-

2023-yillаr uchun tаqdim etilgаn mа’lumоtlаrigа аsоsаn kеrаkli hisоblаshlаrni аmаlgа 

оshirib  MFI=29,39 ekаnligi аniqlаngаn. Kеyingi qаdаmdа tеskаri mаsаlа qo‘yish 
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оrqаli 2020-2025 vа 2025-2030 dаvrlаr оrаlig‘idа MRАRIFI qаndаy ko‘rsаtkichni 

tаshkil etishi mumkinligi prоgnоzigа оlib kеluvchi tеnglаmаlаr  tuzilgаn. Buning 

uchun MFI=R shаrti qo‘yilgаn, u hоldа R funksiоnаl indеks (10) tеnglаmаgа аsоsаn 

quyidаgigа tеng bo‘lgаn: 

 

R=MFIai =MFIa1+MFIa2+MFIa3+MFIa4                       (16) 

 

yoki (11)-(15) tеnglаmаlаrgа аsоsаn: 

 

R= MFI1*∑a1-5/5+ MFI2*∑a6-9/4+ MFI3*∑a10,11/2+((∑MFI1,2,3/3)*(∑a12,13/3))  (17) 

 

R ni kiritishdаn mаqsаd turli qiymаtlаrdа tаhlil etish mumkinki, o‘shа turli 

qiymаtlаrgа mоs rаvishdа MRАRIFI turlichа qiymаtgа egа bo‘lаdi. 

Аmmо, prоgnоz qilinаyotgаn-yillаr dаvri uchun MFIk qiymаtlаr nоmа’lum xk  

qiymаtgа tеng. Dеmаk MFIk=xk bo‘lgаnligi uchun MFI1=x1, MFI2=x2, MFI3=x3, 

MFI4=x4 dеb qаbul qilish o‘rinli. U hоldа: 
 

R= x1*∑a1-5/5+ x2*∑a6-9/4+ x3*∑a10,11/2+(∑x1,2,3/3)*(∑a12,13/3)        (18) 
 

Аmmо, x1, x2, x3, x4 qiymаtlаrning bаrchаsi bir vаqtning o‘zidа nоmа’lum bo‘lа 

оlmаydi. Ya’ni, bir хk nоmаlum bo‘lishi bilаn bir vаqtdа qоlgаn MFIk-1 miqdоrlаr const, 

ya’ni 6-jаdvаldаgi qiymаtlаrgа egа bo‘lishi tа’kidlаngаn. Shundаy mulоhаzа qilgаn 

hоldа, dаstlаb nоmа’lum sifаtidа x1 qiymаt qаrаlsа, u hоldа MFI1= x1 uchun quyidаgi 

(19)-(21) tеnglаmа o‘rinli bo‘lаdi: 

 

𝑥1 =
𝑅 − 𝑀𝐹𝐼a2 − 𝑀𝐹𝐼a3 − 𝑀𝐹𝐼a4

𝑎1−5
                                 (19) 

                                           

𝑥2 =
𝑅 − 𝑀𝐹𝐼a1 − 𝑀𝐹𝐼a3 − 𝑀𝐹𝐼a4

𝒂6−9
                                (20) 

                                  

𝑥3 =
𝑅 − 𝑀𝐹𝐼a1 − 𝑀𝐹𝐼a2 − 𝑀𝐹𝐼a4

𝒂10,11
                               (21) 

                                           

x4 qiymаt esа (19)-(21) tеnglаmаlаrgа аsоsаn tоpilgаn аniq x1, x2 vа x3 qiymаtlаr 

аsоsidа tоpilishi tа’kidlаngаn.  

2020-2025 vа 2025-2030 dаvrlаrdаgi оg‘irlik ko‘rsаtkichlаri, 2-jаdvаldаgi 

hisоblаngаn ko‘rsаtkichlаr hаmdа ishlаb chiqilgаn (19)-(21) tеnglаmаlаrdаn 

qo‘llаnilib аmаliy jihаtdаn prоgnоzli funksiоnаl ko‘rsаtkichlаr аniqlаngаn.  

 (16)-(21) tеnglаmаlаr аsоsidа xkni o‘rnini аlmаshtirgаn hоldа 2020-2025-yillаr 

dаvri uchun MRАRIFI qiymаti quyidаgigа tеng bo‘lgаn: 

 

MFI =11,85+12,99+24,15+36,00=84,99 
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Bundаn 2020-2025-yillаr оrаliq dаvridа mаmlаkаtdа rаqаmlаshtirilgаn ахbоrоt 

rеsurslаrining iqtisоdiy funksiоnаllik indеksi – MRАRIFIning prоgnоzli qiymаti 84,99 

birlikkа tеng bo‘lishi kеlib chiqqаn. 

Хuddi shundаy yo‘l bilаn 2025-2030-yillаr оrаliq dаvri uchun iqtisоdiy 

funksiоnаllik indеksi hisоblаngаndа quyidаgi prоgnоzli nаtijаlаr оlingаn.  

 

MFI =12,68 +12,62 +27,73 +20,69= 73,72 

 

MRАRIFIning qiymаti АIETSYAYAQQning YAIMdаgi ulushigа 

bоg‘lаngаnligi bоis, MRАRIFIni o‘z nаvbаtidа, rаqаmli tехnоlоgiyalаr rivоjini 

аniqlаshning stаtistik mеtоdоlоgiyasi sifаtidа qаbul qilingаn. Yuqоridа qayd etilgаn  

uchtа dаvrdаgi qiymаtlаr, ya’ni 29,39; 84,99 vа 73,72 miqdоrlаrni 

АIETSYAYAQQning YAIMdаgi ulushigа bоg‘lаb quyidаgilаr tа’kidlаngаn. 

Mаmlаkаtdа YAIM  turli mеtоdikаlаrgа аsоsаn hisоblаnаdi, shungа ko‘rа 

АIETSYAYAQQning YAIMdаgi  ulushi turlichа miqdоrdа bo‘lishi mumkin; bundаn 

tаshqаri, hоzirgi kundа nаzаriy-mеtоdоlоgik jihаtdаn rаqаmli tехnоlоgiyalаr rivоjining 

YAIMgа tа’sirini bаhоlаshgа yagоnа yondаshuvning yo‘qligi bоis, 

АIETSYAYAQQning YAIMdаgi ulushi MFIgа tеng bo‘lishi tа’kidlаngаn. Ungа 

ko‘rа, P1=3,05; P2=2,99; P3=23,96 vа MFI=29,39 birlikkа tеng. 2020-2025-yillаr 

uchun esа bu ko‘rsаtkichlаr mоs rаvishdа 29,19; 16,34; 42,75 vа 84,99 birlikkа tеng 

bo‘lаdi.  

2020-2023-yillаr dаvrigа nisbаtаn bu ko‘rsаtkich dеyarli 3 bаrоbаr, ya’ni 

84,99/29,39=2,89 birlikkа оshgаnligi аniqlаngаn. Undа o‘zgаrish 84,99/3=28,3 gа, 

umumiy o‘zgаrish esа 28,3*2,89=81,8 gа tеng bo‘lаdi.  Lеkin, аvvаl аytib o‘tilgаnidеk, 

АIETSYAYAQQning YAIMdаgi ulushigа nisbаtаn P1, P2 vа P3 etib bеlgilаsh 

kiritilgаnligi bоisidаn, bu ko‘rsаtkichni uchgа tаqsimlаsh o‘rinli bo‘lishi, undа 

o‘zgаrish (ya’ni оrtishi) 81,8/3=27,3 gа tеngligi, dеmаk, MFI 27,3 gа o‘zgаrgаnligi; 

2020-2025-yillаrdа 2023-yilgа nisbаtаn АIETSYAYAQQning YAIMdаgi ulushi 27,3 

fоizgа оshishi tа’kidlаngаn. 

Хuddi shu kаbi, 2020-2025-yillаr dаvri bаzа sifаtidа qаbul qilinib 2025-2030-

yillаrdа o‘zgаrishini tоpish prоgnоz qilingаn. Shu dаvr оrаlig‘idа MFI=73,72 ekаnligi 

inоbаtgа оlinsа, undа quyidаgi prоgnоz ko‘rsаtkichlаrgа  egа bo‘lishi hisоblаb 

chiqilgаn: 

2025-2030-yillаr uchun bаzаviy ko‘rsаtkich 2020-2025-yil hisоbgа оlingаnligi 

uchun vа yuqоridаgi аmаliyotni qo‘llаb hаmdа 73,72 birlikning ichidа 2020-2025-

yillаrdаgi 84,99 qiymаt bоrligini hisоbgа оlgаn hоldа tеgishli hisоblаshlаrni bаjаrib 

73,72/3=24,60; 73,72/84,99=0,86; 24,6*0,86=21,15; 21,15/3=7,05 fоizgа tеng 

bo‘lishi prоgnоz qilingаn. 

Dеmаk, MFI 2025-2030-yillаrdа 21,15 birlikkа оrtаdi. Bundаn esа 2030-yilgа 

bоrib MFI=27,3%+7,05%=34,35% gа tеng bo‘lishi аniqlаngаn. Bundаn «Rаqаmli 

O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasidаgi mаqsаdli ko‘rsаtkichlаr 2030-yilgа bоrib аmаlgа 

оshirilgаndа 2025-yilgа nisbаtаn MFI 34,35 fоizgа оshishi to‘g‘risidа хulоsа qilingаn. 

2030-yildа esа 2025-yilgа nisbаtаn АIETSYAYAQQning YAIMdаgi ulushi shu 

rаqаmgа, ya’ni 34,35 fоizgа оshаdi, bundаn tаshqаri, MRАRIFIning tа’rifigа ko‘rа 
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rаqаmlаshtirilgаn ахbоrоt rеsurslаridаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligi 2025-yilgа nisbаtаn 

2030-yilgа bоrib 34,35  fоizgа оshishi prоgnоz qilingаn. 

Dissеrtаtsiyaning bo‘limlаridа ko‘rib chiqilgаn rаqаmli tехnоlоgiyalаrdаn 

fоydаlаnishning ijоbiy tа’siri vа risklаridаn, shuningdеk, tаhlil qilingаn milliy 

iqtisоdiyotlаrni rаqаmlаshtirishni rivоjlаntirish vа rаg‘bаtlаntirish bo‘yichа yеtаkchi 

mаmlаkаtlаr tаjribаsini o‘rgаnishdаn kеlib chiqib, O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа rаqаmli 

iqtisоdiyotni qurishning ustuvоr yo‘nаlishlаrni аjrаtib ko‘rsаtish аsоslаngаn: rаqаmli 

iqtisоdiyotgа o‘tishni mаfkurаviy kuzаtib bоrish; rаqаmli iqtisоdiyot insоn kаpitаlini 

rivоjlаntirish; rаqаmli iqtisоdiyotgа o‘tishning huquqiy tа’minоti; iqtisоdiyotning rеаl 

sеktоrlаrini rаqаmlаshtirish; dаvlаt хizmаtlаridа rаqаmli tехnоlоgiyalаrni jоriy etish; 

bаnk sеktоrini rаqаmli trаnsfоrmаtsiyasi; kibеrхаvfsizlikni tа’minlаsh; АKT 

infrаtuzilmаsini tаkоmillаshtirish. 

Shundаy qilib, rаqаmli trаnsfоrmаtsiyaning tаklif etilаyotgаn mаqsаdi, 

rivоjlаnish ustuvоr yo‘nаlishlаri vа bоsqichlаridаn O‘zbеkistоn Rеspublikаsining 

rаqаmli iqtisоdiyotini rivоjlаntirish bo‘yichа nаvbаtdаgi 2030-yilgаchа bo‘lgаn оrаliq 

dаvr uchun Dаvlаt dаsturlаrini ishlаb chiqishdа kоnsеptuаl аsоs sifаtidа fоydаlаnish 

mаqsаdgа muvоfiq ekаnligi аniqlаngаn. Bu sоhаdа оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаr shuni 

ko‘rsаtаdiki, mаmlаkаtdаgi rаqаmli iqtisоdiyot rivоjlаnishining indеksi ko‘rsаtkichi 

qаnchаlik yuqоri bo‘lsа, uning yalpi ichki mаhsulоtdаgi ulushi hаm shunchаlik yuqоri 

bo‘lаdi. O‘zbеkistоn yalpi ichki mаhsulоtining uzоq muddаtli sаlоhiyatli o‘sishi, fаqаt 

chеt eldаn muvаffаqiyatli lоyihаlаrni оlib kirish vа mаhаlliy rаqаmli tехnоlоgiyalаrni 

yarаtish hisоbigа-yiligа 3,1 fоiz o‘sishni tа’minlаshi mumkin. 

 

ХULОSА 

 

Dissеrtаtsiya ishini bаjаrish jаrаyonidа quyidаgi хulоsаlаr оlindi: 

1. Iqtisоdiyotning rаqаmlаshtirish kоnsеpsiyasigа iqtisоdiyotdа rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnish, yangi iqtisоdiy fаоliyatni аmаlgа оshirish uchun 

tеgishli shаrt-shаrоitlаr yarаtish bоsqichlаrini o‘rgаnish аsоsidа аniqlik kiritish zаrurki, 

nаtijаdа АTning ishlаb chiqаrish vа bоshqаruv jаrаyonlаrigа kirib bоrishi hаmdа 

rivоjlаnishi bilаn birinchi nаvbаtdа individuаl bоshqаruv funksiyalаri, so‘ngrа butun 

iqtisоdiy tizimlаr o‘zgаrаdi. Rаqаmlаshtirish - bu аvtоmаtlаshtirish vа 

ахbоrоtlаshtirishdаn kеyingi rаqаmli tехnоlоgiyalаrni qo‘llаshning nаvbаtdаgi 

bоsqichi bo‘lib, u milliy iqtisоdiyotdа аlоhidа АTdаn emаs, bаlki jаmiyat tоmоnidаn 

to‘plаngаn jаmi iqtisоdiy rеsurslаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish bilаn tаvsiflаnishi zаrur. 

2. Iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirishdа rаqаmli tехnоlоgiyalаrgа аsоslаngаn 

fаоliyatni rаqаmli plаtfоrmаlаr, buyumlаr intеrnеti, kаttа mа’lumоtlаr, sun’iy intеllеkt, 

tаqsimlаngаn rееstr, virtuаl vа kеngаytirilgаn tехnоlоgiyalаrni jоriy etish оrqаli 

ахbоrоt bilаn tа’minlаshning yangi usullаridаn fоydаlаnish imkоniyatlаrini yarаtаdi. 

Bu esа iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirish jаrаyonlаrining ахbоrоtlаshtirish bоsqichidа 

rаqаmli tехnоlоgiyalаr fаоliyatini ахbоrоtlаr bilаn tа’minlаshning rivоjlаntirilishigа 

оlib kеlаdi. Yangi usullаr rаqаmli mа’lumоtlаrni аqlli аvtоmаtlаshtirilgаn qаytа ishlаsh 

tаrtibini o‘z ichigа оlаdi, milliy iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаr infrаtuzilmаsidаn 

birgаlikdа fоydаlаnishgа erishilаdi. Birоq, bu usullаrdаn fоydаlаnish rаqаmli 



31 

 

tехnоlоgiyalаr fаоliyatini аmаlgа оshirish uchun qulаy shаrt-shаrоitlаrni yarаtishgа, 

ya’ni rаqаmli tехnоlоgiyalаr muhitini shаkllаntirishgа yangi yondаshuvlаrni ishlаb 

chiqishni tаlаb qilаdi. 

3. Milliy iqtisоdiyotdа mаvjud ахbоrоt rеsurslаrining eng muhim turlаri 

mаvjudki, iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirish jаrаyonlаridа sаmаrаli rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrni yarаtish uchun shаrоit yarаtаdi. Eng muhim rеsursning birinchi turi - 

bu fаn vа tехnikа rivоjlаnishining glоbаl dаrаjаsi, iqtisоdiy vа ijtimоiy jаrаyonlаr, 

shuningdеk, mijоzlаr vа hаmkоrlаr fаоliyatini tаvsiflоvchi rаqаmli mа’lumоtlаr, аtrоf-

muhit pаrаmеtrlаri hоlаti vа turli хil mа’lumоtlаrdаn ibоrаt kоntеnt hаmdа  intеrnеt-

buyumlаrdаn tаshkil tоpgаn bo‘lishi kеrаk.  

Rеsursning ikkinchi turi - hisоblаsh qurilmаlаri, tеlеkоmmunikаtsiya tаrmоqlаri 

vа dаsturiy tа’minоtni birlаshtirib turаdigаn tехnоlоgiyalаr. Tехnоlоgiyalаr ахbоrоt 

rеsurslаrini to‘plаsh vа ulаrni kеyinchаlik аvtоmаtlаshtirilgаn qаytа ishlаsh, shu 

jumlаdаn intеllеktuаl qаytа ishlаsh tеzligini ko‘p mаrtа оshirish uchun  bаrchа 

shаrоitlаr yarаtilishi zurur.  

Rеsursning uchinchi turi - kоmpеtеntsiyalаr bo‘lib, u sub’еktlаrning 

(mutахаssislаr vа tаshkilоtlаr) sаmаrаli rаqаmli tехnоlоgiyalаrni yarаtish uchun 

kоntеnt vа tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnish qоbiliyati hаmdа bilimlаridаn ibоrаt bo‘lishi 

kеrаk.  

4. Mеtоdоlоgik yondаshuv аsоsini tаshkil etuvchi mаmlаkаtdа rаqаmlаshtirilgаn 

ахbоrоt rеsurslаrining iqtisоdiy funksiоnаllik indеksi (MRАRIFI) kаtеgоriyasining 

(tushunchаsining) аmаliy jihаtlаri tеgishli-yillаr bo‘yichа mа’lumоtlаrning mаntiqiy 

uzviylik хususiyatlаrini оchib bеrаdi, ya’ni bu mа’lumоtlаrning АIETSYAYAQQning 

YAIMdаgi ulushlаri bilаn bоg‘liqligi tizimlilik tаmоyillаrigа аsоslаnаdi. MRАRIFI – 

bu ахbоrоt iqtisоdiyoti vа elеktrоn tijоrаt sеktоridа ахbоrоt rеsurslаrining 

rаqаmlаshtirilishi mumkin bo‘lgаn jаmi ахbоrоtlаrdаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini 

ko‘rsаtuvchi indеksdir. Ungа ko‘rа, MRАRIFI qiymаtlаri «Rаqаmli O‘zbеkistоn-

2030» Strаtеgiyasi mаqsаdli ko‘rsаtkichlаri hаmdа ахbоrоt iqtisоdiyoti vа elеktrоn 

tijоrаt sеktоridа yarаtilgаn yalpi qo‘shilgаn qiymаtning YAIMdаgi ulushi (yillik) 

qiymаtlаrining tizimli tаhliligа tаyanib аniqlаnаdi. 

Mаmlаkаtdа rаqаmlаshtirilgаn ахbоrоt rеsurslаrining iqtisоdiy funksiоnаllik 

indеksining prоgnоz ko‘rsаtkichlаri O‘zbеkistоndа rаqаmli iqtisоdiyot rivоjlаnishi 

hоlаti to‘g‘risidаgi stаtistik mа’lumоtlаr аsоsidа shаkllаntirilgаn tеgishli jаdvаllаr vа 

«Rаqаmli O‘zbеkistоn - 2030» Strаtеgiyasidа bеlgilаngаn mаqsаdli ko‘rsаtkichlаr 

o‘rtаsidаgi o‘zаrо bоg‘liqlikni аniqlаsh оrqаli   tоpilishi kеrаk. 

5. Аmаliy plаtfоrmаlаrning аsоsiy funksiyasi ishlаb chiqаruvchilаr vа 

istе’mоlchilаrni birlаshtirish hаmdа ulаrgа аlmаshinuvning uchtа - ахbоrоt, mаhsulоt 

hаmdа vаlyutа shаkllаri оrqаli ishtirоk etishigа imkоn bеrishdаn ibоrаt. Raqamli bozor 

maydonini shakllantirish, birinchi navbatda, bozorni kengaytirishgа imkоn bеrаdigаn 

yangi mahsulotlar va muqоbil xizmat ko‘rsatish tizimini yaratib, iqtisоdiyot 

sеktоrlаrida tеng huquqli raqobatbardoshlikni kuchаyishigа оlib kеlаdi.  

6.  Milliy iqtisоdiyot iqtisоdiy rеsurslаri to‘plаmi (mаvjudligi) hаr qаndаy 

iqtisоdiy jаrаyon vа ijtimоiy munоsаbаtlаr аsоsi ekаnligini inоbаtgа оlib ulаrni - 

mеhnаt, tаbiiy, ахbоrоt vа kаpitаl rеsurslаr ko‘rinishidа аjrаtib оlinishi ulаrni rаqаmli 
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tехnоlоgiyalаr rivоjlаnishidа аsоs qilib оlinishigа imkоn bеrаdi, bu yerda eng muhim 

jihаt iqtisоdiy rеsurslаrdаn rаqаmli iqtisоdiyotni rivоjlаntirish nuqtаi nаzаridаn 

fоydаlаnish zаrurligini bеlgilаb bеrаdi. Shu bilаn birgа bundаy fоydаlаnishdа ijtimоiy 

munоsаbаtlаr, iqtisоdiy munоsаbаtlаr vа rаqаmli iqtisоdiyotni rivоjlаngаnligi 

hоlаtidаn ibоrаt mаntiqiy bоg‘liqlik bo‘lishi zаrur. 

7. Iqtisоdiyotni rаqаmlаshtirish shаrоitidа rаqаmli tехnоlоgiyalаr jаrаyonidа 

«Elеktrоn hukumаt» fаоliyati misоlidа ахbоrоtgа bo‘lgаn ehtiyojni qоndirish usuli 

ishlаb chiqildiki, bu usulning аfzаlligi sаmаrаli rаqаmli tехnоlоgiyalаrni yarаtish 

uchun аhоli, хo‘jаlik yurituvchi sub’еktlаr vа dаvlаt idоrаlаrining ахbоrоtgа bo‘lgаn 

ehtiyojlаri qоndirilishini o‘zаrо mаnfааtli hаmkоrlik sifаtidа qаrаlаdi. Rаqаmli 

iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаr fаоliyatining eng muhim funksiyasi bu rаqаmli 

tехnоlоgiyalаrning “Elеktrоn hukumаt” bilаn bоg‘liqlikdаgi fаоliyatidа iqtisоdiy 

rеsurslаrning ахbоrоt turlаridаn sаmаrаli fоydаlаnishni tа’minlаshdаn ibоrаt bo‘lishi 

kеrаk.  

8. Iqtisоdiyotdа rаqаmli tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnishdа yuzаgа kеlаdigаn 

iqtisоdiy sаmаrаdаgi fаrqni bеlgilаydigаn qоnuniyat bоrki,  rаqаmli tехnоlоgiyalаr 

fаоliyati uchun iqtisоdiy rеsurslаrning ахbоrоt turlаridаn sаmаrаli fоydаlаnish 

imkоniyati yo‘qligi shаrоitidаgi rаqаmli tехnоlоgiyalаrni jоriy etishning iqtisоdiy 

sаmаrаsi ulаrgа to‘liq kirish shаrоitlаrigа qаrаgаndа pаst bo‘lishini isbоtlаydi. Rаqаmli 

tехnоlоgiyalаr fаоliyatini tizimli ахbоrоt bilаn tа’minlаshdа milliy iqtisоdiyotdа 

mаvjud iqtisоdiy rеsurslаr mаjmuining sаmаrаdоrligigа erishish muhim hisоblаnаdi. 

Ulаrni rаqаmlаshtirish bu sаmаrаdоrlikning аsоsi bo‘lishi kеrаk. Kоntеnt yoki 

vаkоlаtlаrgа kiritilgаn ахbоrоt rеsurslаri turlаridаn fоydаlаnish chеklаngаnligi 

shаrоitidа esа rаqаmli tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnish хаrаjаtlаri ulаrdаn оlinаdigаn 

fоydаdаn оshib kеtmаsligigа аhаmiyat bеrish zаrur. 

9.  Оlib bоrilаdigаn hisоblаshlаrdа «mаrtа o‘zgаrish» vа uning «оg‘irligi» 

tushunchаlаrini ishlаtilishi (13±k)tа mаqsаdli ko‘rsаtkich hаmdа-yillаr dаvriy оrаliq 

kеtmа-kеtligini shаkllаntirishgа imkоn bеrаdi.  Bundаn kеlib chiqib, 

rаqаmlаshtirishdа, umumiy hоldа qаndаy mаqsаdlаr qo‘yilishi kеrаkligi, ulаrgа 

erishish uchun qаndаy rеsurslаrni yo‘nаltirish zаrurligini аniqlаshtirish mumkin 

bo‘lаdi. Umumаn оlgаndа, hаr qаndаy iqtisоdiy jаrаyonlаrni tаvsiflоvchi u yoki bu 

lоyihаlаrni, jumlаdаn, «Rаqаmli O‘zbеkistоn-2030» Strаtеgiyasidа ko‘zdа tutilgаn 

lоyihаlаrni kоmplеks miqdоriy tаhlil etishdа mоdеllаshtirish, оrаliq tаhlil vа o‘sish 

sur’аtlаri kаbi usullаrdаn fоydаlаnish zаrur. 

10. O‘zbеkistоndа rаqаmli tехnоlоgiyalаrni istiqbоlli rivоjlаntirish yo‘llаri vа 

yo‘nаlishlаrini аniqlаshgа tizimli-funksiоnаl yondаshuvgа ko‘rа, bundаy yo‘llаr vа 

yo‘nаlishlаrni rаqаmli tехnоlоgiyalаrni tаshkil etuvchi funksiоnаl elеmеntlаri аlоhidа, 

ulаrning tizim tаshkil etuvchilаri sifаtidа bеlgilаngаn chоrа-tаdbirlаr miqdоriy 

bаhоlаnishi hаmdа bu chоrа-tаdbirlаr yaqin vа uzоq kеlаjаkdа аniq ko‘rsаtkichlаrni 

tаhlil etish nаtijаsi аsоsidа miqdоriy bаhоlаnishi kеrаk. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктор наук (DSc) 

 

Цифровая трансформация, признанная ключевым фактором 

экономического развития и развивающаяся быстрыми темпами, находится в 

процессе реализации. Ожидается, что доля инвестиций в передовые цифровые 

технологии в мировых расходах достигнет 23,4% к 2023 году, сохраняя 

устойчивые тенденции роста23. Почти две трети мировой цифровой экономики 

приходится на долю США и Китая. В США, где проживает 4,2% населения мира 

и 26% мирового ВВП, приходится 42% мировых расходов на технологии. В 

экономике Китая наибольшую долю цифровой экономики занимает электронная 

коммерция: в 2024 году 39% розничных продаж осуществлялось онлайн, а к 2028 

году эта цифра увеличится до 41%. В стратегии «Цифровой Узбекистан-2030» 

особое внимание уделяется цифровизации важных отраслей, а основными 

задачами определены внедрение новых технологий в сферу государственных 

услуг, судебную систему, правоохранительные органы, систему управления 

дорожным движением, систему здравоохранения, социалььные услуги, 

банковский и сельскохозяйственные секторы и другие основные отрасли 

национальной экономики24. 

Существует ряд проблем в совершенствовании методологии оценки 

перспектив развития цифровых технологий в национальной экономике. В 

частности, ввиду высоких темпов развития цифровых технологий система 

критериев их оценки требует постоянного обновления. Во-вторых, 

неравномерность развития цифровой экономики в разных странах и 

качественные различия в предоставляемых статистических данных приводят к 

ряду трудностей при анализе и оценке результатов. В-третьих, поскольку в 

международной практике не сформирована в полной мере единая 

международная система показателей, позволяющая точно измерят 

эффективности цифровых технологий, не разработана методология обоснования 

и применения этих показателей. Различные методики оценки индексов, 

опубликованные в научных источниках, носят скорее теоретический характер и 

приводят к различным методическим трудностям при их практическом 

применении в реальных ситуациях. В-четвертых, слабо разработаны 

комплексные подходы к системной оценке влияния цифровой трансформации на 

экономику. Эти факторы затрудняют научную оценку перспектив цифровых 

технологий в национальной экономике и совершенствование основ развития. 

В Стратегии развития нового Узбекистана на 2022–2026 годы в качестве 

одной из основных целей обозначена трансформация цифровой экономики в 

основной «драйверный» сектор в обеспечении благосостояния населения 

посредством устойчивого экономического роста и обеспечения высоких темпов 

роста. В частности, за счет дальнейшего развития цифровой инфраструктуры 

                                                 
23 IDC [IDC (2020). Global ICT Spending. Forecast 2020–2023]. 
24 Michael O'Grady. The Global Digital Economy Will Reach $16.5 Trillion And Capture 17% Of Global GDP By 

2028. Forecast Analyst. July 23 2024. https://www.forrester.com/blogs/the-global-digital-economy-will-reach-16-5-

trillion-and-capture-17-of-global-gdp-by-2028/ 
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необходимо охватит широкополосным доступом все населенные пункты и 

социалььные объекты, а также основные дороги; повысит уровень цифровизации 

производственных и эксплуатационных процессов в реальном секторе 

экономики и финансово-банковской сфере до 70% к концу 2026 года, увеличит 

объем индустрии программного обеспечения в 5 раз, а ее экспорт – в 10 раз, до 

500 млн долларов США; достичь вхождения в топ-30 рейтинга ООН по 

электронному правительству. Для этого необходимо повысит эффективность 

процессов внедрения цифровых технологий в национальную экономику и 

провести их оценку. При оценке перспектив развития цифровых технологий в 

условиях Узбекистана необходимо, в первую очередь, разработать методологию 

национальных показателей, соответствующую международным стандартам. Это, 

в свою очередь, требует обеспечения качества данных и создания системы сбора 

данных из различных источников в режиме реального времени. Кроме того, 

необходимо интегрировать социальное и экологическое воздействие цифровой 

трансформации с критериями ESG и усилит стандарты кибербезопасности. 

Перечисленные задачи требуют совершенствования методологии оценки 

перспектив развития цифровых технологий в национальной экономике. Это, в 

свою очередь, определяет актуальность и необходимость данной темы 

исследования. 

Данное диссертационное исследование основано на Постановлениях 

Президента Республики Узбекистан от 5 октября 2020 года № УП-6079 «О мерах 

по утверждению и эффективной реализации Стратегии «Цифровой Узбекистан – 

2030», от 28 января 2022 года № УП-60 «О Стратегии развития нового 

Узбекистана на 2022-2026 годы», от 11 сентября 2023 года № УП-158. Указы «О 

Стратегии «Узбекистан – 2030» и Постановление от 28 апреля 2020 года № ПП-

4699 «О мерах по широкому внедрению цифровой экономики и электронного 

правителььства», Постановление от 14 октября 2024 года № ПП-358 «Об 

утверждении Стратегии развития технологий искусственного интеллекта до 

2030 года», а также другие законодательные акты, в определенной мере служат 

обеспечению реализации задач, связанных с дальнейшим совершенствованием 

управления в среда цифровой экономики и совершенствование бизнес-процессов 

компаний. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное исследование выполнено в 

соответствии с приоритетными направлениями развития науки и технологий 

республики ITP-2 «Дальнейшее углубление демократических реформ, 

формирование гражданского общества, разработка научных основ модернизации 

и либерализации национальной экономики». 

Обзор зарубежных научных исследований по теме диссертации25. 

Научные и практические исследования, посвящённые обеспечению 

                                                 
25 В диссертационной работе были использованы следующие зарубежные исследования и исследования 

экономистов:: Munger M.C. Tomorrow 3.0: transaction costs and the sharing economy. Cambridge: Cambridge 

University Press., 2018. -173 p.; Negroponte N. Being Digital. New York: New York Vintage Books, 1995. - 255 p.; 

IMF: Digital Technology: How It Could Transform the International Monetary System. 

https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/06/30/sp063021; IMF (2018). Measuring the digital economy. IMF staff 
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устойчивости цифровой экономики и цифровых технологий на основе 

цифровизации, проводятся в ведущих научных центрах и высших учебных 

заведениях мира, в том числе в International Telecommunication Union, Earth 

Institute Columbia University ва GSM Association, McKinsey&Company, 

Берлинском техническом университете (Technische Universit¨at Berlin), 

Парижском университете Сорбонна University of Paris Sorbonne, Fransiya), 

Чикагском университете (The University of Chicago, USA), Азиатском банке 

развития (Asian Pevelopment Bank).  

В мировых исследованиях по влиянию цифровых технологий на 

национальную экономику и совершенствованию секторов национальной 

экономики на основе цифровых технологий достигнуто множество научных 

достижений, в том числе выявлены особенностьи развития цифровых 

технологий в достижении целей устойчивого развития (International 

Telecommunication Union, Earth Institute Columbia University ва GSM Association), 

сделан научный прогноз о том, что к 2030 году тенденция цифровых технологий 

может создать от 20 миллионов до 50 миллионов рабочих мест в глобальном 

масштабе, что к 2030 году от 3% до 14% работников во всем мире (от 75 

миллионов до 375 миллионов) будут нуждаться в приобретении новых навыков 

и смене профессии, и что существует вероятность увольнения от 400 миллионов 

до 800 миллионов человек во всем мире в период с 2016 по 2030 год (McKinsey 

& Company), внедрение цифровых технологий в национальную экономику 

приведет к снижению транзакционных издержек. Обоснованы возможности 

создания новых рабочих мест и источников дохода, а также снижения стоимости 

жизни (University of Paris Sorbonne, Fransiya); выявлены преимущества 

использования цифровых платформ при предоставлении цифровых услуг 

(Technische Universität Berlin); созданы локальные квантовые сети с 

использованием квантовой информации и разработаны протоколы квантовой 

безопасности (The University of Chicago); разработана политика регионального 

сотрудничества для решения социальных и экономических проблем региона с 

                                                 
Report.; PwC Global CBDC Index 2021. URL: https://www.pwc.com/gx/en/industries/financial- services/assets/pwc-

cbdc-global-index-1st-edition-april-2021.pdf; Bank for International Settlements, BIS; Goldfarb A., Greenstein S.M., 

Tucker C. Economic analysis of the digital economy. University of Chicago Press, 2015.- 497 p.; Sharing Economy: 

Making Supply Meet Demand. Ed. by Ming Hu. Cham: Springer International Publishing, 2019.  -528 p.; Slee T. Deins 

IST Meins: die unbequemen Wahrheiten der Sharing Economy. München: Verlag Antje Kunstmann, 2016. - 269 р.; 

Sundararajan A. The Sharing Economy. Qe End of Employment and Qe Rise of Crowd-Based Capitalism. Cambridge, 

Massachusetts: MIT Press, 2016.- 240 p.; Heinemann G., Gehrckens H.M., Täuber T., Herausgebern. Handel mit 

Mehrwert: Digitaler Wandel in Märkten, GeschäRsmodellen und GeschäRssystemen. Wiesbaden: Springer Gabler, 

2019.- 510р.; Ke Hua, Chai Shiwei, Cheng Rong  Selling or sharing: Business model selection problem for an automobile 

manufacturer with uncertain information. Journal of Intelligent & Fuzzy Systems, 2019. vol. 36, - pp. 609–624.; Lukesch 

M. Sharing Economy in der Logistik: ein theoriebasiertes Konzept für Online-Mitfahrdienste. Wiesbaden: Springer 

Gabler, 2019. - 347 р.; Mair J., Reischauer G. Capturing the dynamics of the sharing economy: Institutional research on 

the plural forms and practices of sharing economy organizations. Technological Forecasting & Social Change, December, 

2017 vol. 125, pp. 11–20.; Matthew D. Sharing: crime against capitalism. Сambridge, UK; Malden, MA: Polity, 2017. - 

200 p.; McKee D.  Law and the “sharing economy”: regulating online market platforms. Ottawa: University of Ottawa 

Press, 2018. 281 p.; Pedro F., Márquez G., Lev B. Data Science and Digital Business. Cham: Springer International 

Publishing, 2019. - 316 p.; Stojanović Dr. Digital economy and business process transformation: Challenges and risks. 

Ekonomija: teorija i praksa, 01 January, 2017. vol. 10, - pp. 80–90.; Kaplan S. The Words of Risk Analysis//Risk Analysis. 

1997. N17(4). P. 407–417; CAREC Digital Strategy 2030. Asian Development Bank,  2022. - 82 p. 
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использованием цифровых технологий, а также рекомендован механизм 

наращивания потенциала (Asian Pevelopment Bank)26.  

В настоящее время ведущие исследователььские центры и престижные 

университеты мира, а также авторитетные международные организации в 

данной области науки проводят разние научные исследования, направленные на 

совершенствование институциональных основ национальной экономики на 

основе цифровых технологий, оптимизацию бизнес-процессов на основе 

инновационных цифровых технологий, развитие национальной экономики на 

основе принципов цифровой экономики, повышение эффективности 

использования ресурсов, минимизацию негативного влияния развития цифровой 

экономики и технологий на национальную экономику, ускорение цифровой 

трансформации для обеспечения региональной конкурентоспособности и 

инклюзивного роста, повышение эффективности и результативности управления 

бизнес-процессами, а также создание безопасных, масштабируемых и 

функционально совместимых цифровых платформ и цифровой инфраструктуры, 

устойчивых к кибератакам и другим кризисам. 

Степен изученности проблемы. Теоретические, методологические и 

практические вопросы обоснования места и роли цифровизации в различных 

секторах экономики и на различных уровнях управления, сущности цифровых 

технологий и цифровой экономики, обеспечения экономической стабильности 

на основе цифровых технологий исследовались в научных трудах зарубежных 

учёных – Х.Вариана, А.Гавера, Э.Ведуты, Т.Джакубовой, Е.Купчишиной, Н. 

Негропонте, М. Скилтона, Н.Розановой, Д.Тапскотта, Г. Диаса, Р.Бухта, Р.Хикса, 

С.Чиа, С.Вана, Л.Лапидуса, Э.Балашова, Л.Макнайта, Дж.Бейли, А.Кирилловой, 

К.Грабового, Р.Бергера27. 

В исследованиях местных ученых-экономистов таких, как С.С.Гулямов, 

А.Т.Шермухамедов, Д. Х.Суюнов, А.Н.Арипов, Т.К.Иминов, Т.З.Тешабаев, А.Т. 

Кенжабаев, И.Е.Жуковская, Н.Махмудов, Н.Х.Жумаев, Т.С.Кучкаров, 

                                                 
26 CAREC Digital Strategy 2030. Asian Development Bank, 2022. 
27 Varian H. Intelligent Technology // Finance and Development, 2016. Vol. 53. No. 3. P. 6-9.; Gawer A. Bridging 

Differing Perspectives on Technological Platforms: Toward an Integrative Framework // Research Policy, 2014. Vol. 43, 

no. 7. P. 1239-1249.; Ведута  Е., Джакубова  Т. Стратегии цифровой экономики //  Государственное управление. 

Электронный вестник,  2017. - № 63. - С. 43–66.; Купчишина Е. Эволюция концепций цифровой экономики как 

феномена неэкономики // Государственное управление. Электронный вестник. 2018. - № 68. - С. 426-444.; 

Negroponte N. Being Digital. New York: Knopf, 1995.; Skilton M. Building the Digital Enterprise: A Guide 

to Constructing Monetization Models Using Digital Technologies. Berlin: Springer, 2015. 230 p.; Розанова  Н. Сетевая 

конкуренция как фактор конфигурации современных рынков. Мировая экономика и международные отношения, 

2016, т. 60, № 4, сc. 13-20.; Тapscott D. The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence. 

New York: McGraw-Hill, 1996. 342 р; Dias G. A decade of Portuguese Research in E-Government: Evolution, Current 

Standing, and Ways Forward // Electronic Government, an International Journal (EG), 2016. Vol. 12. No. 3. P. 201-222.; 

Бухт Р., Хикс Р. Определение, концепция и измерение цифровой экономики // Вестник международных 

организаций, 2018. - Т. 13. – № 2. – С. 143–172.; Cheah, S.; Wang, S. Big data-driven business model innovation by 

traditional industries in the Chinese economy. J. Chin. Econ. Foreign Trade Stud, 2017, 10, 229-251.; Лапидус Л. 

Цифровая экономика: управление электронным бизнесом и электронной коммерцией. - Москва: ИНФРА-М, 

2019. - 478 с.; Балашов Е.Б. Методология бизнес-процессов в городском хозяйстве в условиях цифровой 

трансформации. Монография / Е.Балашов, А.Кириллова, К.Грабовой. - Москва: Научный консультант, 2021. - 

304 с.; Berger R. The digital transformation of industry.The study commissioned by the Federation of German Industries 

(BDI), Munich– 2015. 
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Б.Ю.Ходиев, Е.А. Хошимова исследованы вопросы развития национальной 

экономики на основе цифровых технологий в республике. 

Однако теоретико-методологические проблемы оценки развития 

цифровых технологий в национальной экономике как самостоятельный объект 

исследования отечественными экономистами не исследовано. 

Соответствие темы диссертации с планами научно-исследовательских 

учреждения высшего образования, где выполнена диссертация. 

Диссертационная работа выполнена в соответствии с планом научно-

исследовательских работ Высшей школы бизнеса и предпринимательства при 

Кабинете Министров Республики Узбекистан. 

Целью исследования является разработка теоретико-методологических 

основ оценки повышения уровня эффективного использования комплекса 

экономических ресурсов при развитии цифровых технологий. 

Задачи исследования заключаются в следующем: 

исследование новых особенностьей экономической деятельности на 

основе цифровых технологий в национальной экономике; 

анализ методов информационного обеспечения цифровых технологий в 

национальной экономике, а также эффективности использования ресурсного 

комплекса экономики с учетом цифровизации экономики; 

выявление и систематизация информационных ресурсов новых видов 

экономической деятельности на основе цифровых технологий, необходимых 

субъектам хозяйствования; 

обоснование роли и значения информационных ресурсов в комплексе 

экономических ресурсов, накопленных обществом в развитии цифровой 

экономики; 

изучить наличие информационных ресурсов в комплексе экономических 

ресурсов и возможности их эффективного использования в среде экономической 

деятельности на основе цифровых технологий; 

системный анализ соответствующего информационного обеспечения для 

развития сектора информационной экономики и электронной коммерции; 

разработать подход, направленный на повышение эффективности 

развития электронного правительства на основе цифровых технологий; 

разработать концептуальный подход к анализу целевых показателей 

Стратегии «Цифровой Узбекистан-2030»; 

обосновать подход к практическому применению цифровых технологий, 

направленный на эффективное использование экономических ресурсов в 

национальной экономике; 

определить  пути и направления перспективного развития цифровых 

технологий в Узбекистане. 

Объектом исследования являются процессы совершенствования 

функционирования и повышения эффективности цифровых технологий в 

развитии национальной экономики. 
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Предметом исследования является система экономических процессов 

формирования новой среды экономической деятельности на основе цифровых 

технологий в национальной экономике. 

Методы исследования. В диссертационной работе использованы 

методология системного подхода, абстрагирования, группировки, анализа, 

синтеза, процессного подхода, сравнительного сопоатавления, экономико-

статистического анализа, экономико-математического моделирования, методы 

монографического исследования. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

разработаны теоретико-методологические основы исследования 

процессов, связанных с совершенствованием использования цифровых 

технологий в национальной экономике, а также усовершенствовано методика 

системной оценки ее внедрения и обоснованы практические аспекты ее 

применения; 

выявлены новые методы информационного обеспечения деятельности на 

основе цифровых технологий в контексте развития национальной экономики, 

обосновывающие необходимость автоматизированной интеллектуальной 

обработки данных и совместного использования ИТ-инфраструктуры 

экономическими субъектами; 

обосновано, что внедрение информационно-управляющей системы 

следует рассматривать как вид деятельности цифровых технологий, и 

разработана схема логико-функциональной взаимозависимости элементов 

системы электронного правительства; 

реализован методический подход к повышению эффективности 

использования цифровых технологий в национальной экономике, в рамках 

которого впервые в предметной области разработана концепция индекса 

экономической функциональности оцифрованных информационных ресурсов 

страны (ИЭФЦИРС); 

разработана количественная и информационно-аналитическая 

методология эффективного использования экономических ресурсов в 

деятельности цифровых технологий и межсистемный подход к анализу целевых 

показателей Стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030». 

Практические результаты исследования: 

обоснована практика использования системных методов оценки 

перспективного развития цифровых технологий в национальной экономике; 

освещено текущее значение использования методов оценки в рамках 

экономического развития для повышения эффективности практических 

цифровых платформ; 

обосновано, что главный фактор эффективного использования цифровых 

технологий находится в рамках экономического роста; 

определено деятельность по систематизации данных при внедрении 

показателей цифровизации регионов и отраслей экономики Узбекистана; 

разработаны количественные методы определения уровня развития 

цифровых технологий. 
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Достоверность результатов исследования определяется соответствием 

примененного подхода и методов поставленной цели, использованием 

официальных источников информации, в том числе Националььного 

статистического комитета Республики Узбекистан, Министерства цифровых 

технологий, действующей нормативно-правовой базы в области развития 

национальной экономики, регулирования цифровых технологий и 

информационной деятельности, а также использованием передового 

зарубежного опыта. Это объясняется тем, что оно базируется на результатах 

изучения и обобщения теоретических исследований ученых, анализа 

практической и фактической информации, прошло полную апробацию на 

международных и республиканских научно-практических конференциях и 

семинарах, внедрении выводов, научно обоснованных предложений и 

рекомендаций в практику, а также одобрено органами управления акционерных 

обществ. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 
Научная значимостьь результатов исследования заключается в том, что 

разработанные в нем научные результаты, теоретические выводы и практические 

рекомендации могут бытьь использованы в качестве ресурса при развитии 

теории цифровой экономики, стабилизации деятельности узбекских 

предприятий, в учебном процессе высших учебных заведений, в деятельности 

Министерства цифровых технологий Республики Узбекистан. 

Практическая значимость результатов исследования определяется тем, что 

они могут быть использованы при создании среды цифровых технологий в 

национальной экономике, управлении информационными ресурсами 

экономической деятельности, реализации и эффективной реализации стратегий 

«Цифровой Узбекистан – 2030» и «Узбекистан – 2030», при разработке указов и 

постановлений, программ и планов мероприятий по внедрению цифровых 

технологий в национальную экономику, а также при разработке учебно-

методических материалов по теории и практике цифровой экономики. 

Внедрение результатов исследований. На основании полученных 

научных результатов по совершенствованию методики оценки перспектив 

развития цифровых технологий в национальной экономике: 

Предложение по мониторингу динамики информационных (данных) 

ресурсов и выявлению аспектов, подлежащих оптимизации, внедрено в АО 

«Узтелеком» (заявка АО «Узтелеком» №09-106 от 22 августа 2025 г.), в 

результате использования этих ресурсов в конкретных условиях 

производительность труда возросла на 3–4%, а в результате применения 

предложенного в научно-исследователььской работе подхода к формированию 

данных затраты на проведение данных работ сократились на 3–5% (справка АК 

«Узтелеком» №09-106 от 22 августа 2025 г.). В результате практического 

применения индекса экономической функциональности информационных 

ресурсов в цифровизации страны эффективность деятельности АК «Узтелеком» 

в виде цифровой технологической инфраструктуры выросла на 5% (справка 

№09-106 АК «Узтелеком» от 22 августа 2025 года).  
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В результате применения методов системного анализа по определению 

корреляции целевых индикаторов Стратегии «Цифровой Узбекистан-2030» с 

текущими статистическими данными в области цифровизации в АК «Узтелеком» 

производительность работы с клиентами компании выросла на 5-7%, а 

прогнозируется, что экономия затрат за счет цифровизации этих работ составит 

3-5% (справка №09-106 АК «Узтелеком» от 22 августа 2025 года). 

Предложения и рекомендации диссертационного исследования, внедрение 

разработанных методик в процесс работы с субъектами предпринимательства в 

деятельности АКБ «Промышленно-строительный банк Узбекистана» позволили 

оптимизировать информационные (данные) ресурсы и процессы, в результате 

использования которых производительность возросла на 4–6%, в результате 

внедрения предложенного подхода затраты на формирование соответствующих 

данных снизились на 6–8%, а общая эффективность деятельности возросла на 5–

7% (Справка АКБ «Промышленно-строительный банк Узбекистана» от 21 

августа 2025 г. № 01-01/19965).  

В результате применения выводов системного анализа корреляции 

актуалных статистических данных в сфере цифровизации с целевыми 

показателями Стратегии «Цифровой Узбекистан-2030» в деятельности АКБ 

«Промышленно-строительный банк Узбекистана» производительность труда 

выросла на 4-6% (справка №01-01/19965 АКБ «Промышленно-строительный 

банк Узбекистана» от 21 августа 2025 года). Практическое применение индекса 

экономической функциональности соответствующих информационных 

ресурсов при цифровизации информационных процессов позволило сэкономит 

7% от общих затрат на работу с клиентами банка (справка №01-01/19965 АКБ 

«Промышленно-строительный банк Узбекистана» от 21 августа 2025 года). 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 

исследования обсуждались и апробировались на 10 научно-практических 

конференциях, в том числе на 4 республиканских и 6 международных. 

Публикация результатов исследования. По теме диссертации 

опубликовано 37 научных работ, в том числе 2 научные монографии, 9 научных 

статей в отечественных научных изданиях, рекомендованных ВАК Республики 

Узбекистан, 9 научных статей в авторитетных зарубежных журналах, а также 17 

докладов и тезисов на научно-практических конференциях.  

Структура и объем диссертации. Структура диссертации состоит из 

введения, четырёх глав, заключения, списка использованной литературы, а 

также приложений. Объём диссертации составляет 200 страниц. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 

Во Введении обосновывается актуальность и необходимость темы 

исследования, формулируются его цель и основные задачи, объект и предмет, 

указывается его связь с приоритетными направлениями развития науки и 

техники республики, описываются научная новизна и практические результаты 

исследования, раскрывается научно-практическая значимость полученных 
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результатов, приводятся сведения о внедрении результатов исследования в 

практику, опубликованных работах, структура диссертации. 

В первой главе диссертации, озаглавленной «Теоретико-

методологические основы исследования цифровых технологий в 

экономике», исследуются и обобщаются мировой опыт цифровизации 

национальной экономики, взаимосвязи социально-экономического развития в 

процессах цифровой трансформации, теория оценки влияния развития цифровых 

технологий на экономический рост, методы оценки эффективности 

цифровизации, а также исследование цифровых технологий и информационных 

ресурсов в национальной экономике.  

Процессы цифровой трансформации предполагают переформатирование 

различных секторов экономики, моделей бизнеса и управления, идей, 

экономических отношений и социальных практик с использованием 

современных цифровых технологий. Взаимосвязанные технологии 

цифровизации и всеобщей связности, поддерживаемые и расширяемые 

экосистемами цифровых технологий и приложений, выступают основными 

движущими силами цифровой трансформации. Основными составляющими 

этой экосистемы являются Интернет вещей, предиктивная аналитика, 

искусственный интеллект, робототехника, формирующиеся на основе 

технологий облачных вычислений, распределенные реестры, аддитивное 

производство и дополненная реальность. 

Описание цифровой трансформации в практике ведущих стран 

предполагает подход, основанный на сетевом принципе поддержки внедрения 

новых технологий. В этом случае программы и проекты могут быть построены 

по принципу внедрения группы перспективных технологий в нескольких 

секторах, где их применение считается крайне актуалным, напротив, при втором 

подходе цифровая трансформация может быть обеспечена быстрым внедрением 

множества различных типов технологических решений, востребованных в 

конкретной отрасли экономики или социальной сфере. 

По мнению Лукаса Х.К. и соавторов, процессы цифровой трансформации 

в полной мере охватывают изменения основных элементов бизнеса, таких как 

стратегия, бизнес-модель, бизнес-процессы, организационная структура и 

организационная культура, а также использование новых технологий.28. 

«Эффективная реализация этого процесса приведет к революционным 

изменениям в экономических и социальных сетях за счет использования новых 

                                                 
28 Лукас Х. К., Агарвал Р., Клемонс Э. К., Сой О. А., Вебер Б. В. «Влиятельные исследования 

трансформационных информационных технологий: возможность информировать новую 

аудиторию». «Management Information Systems Quarterly», журнал, т. 37, № 2, стр. 371–382. 

https://www.semanticscholar.org/paper/Impactful-Research-on-Transformational-Information-Lucas-

Agarwal/bd11d4aef6826b22 
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бизнес-модельей и разработки оцифрованных продуктов и услуг, а также 

предоставит возможности для оптимизации бизнес-процессов и повышения 

общей эффективности организации», - считает Л.В. Лапидус.29. 

На наш взгляд, главная особенностьь цифровой трансформации, 

отличающая ее от схожих концепций, особенно цифровизации (хотя она во 

многих случаях и сложна в реализации), – это качественные изменения бизнес-

процессов и моделей деятельности. 

С учётом вышеизложенного, цифровую трансформацию можно 

определить  как качественные изменения бизнес-процессов или способов 

осуществления экономической деятельности (бизнес-модельей) в результате 

внедрения цифровых технологий, приводящие к существенным социально-

экономическим эффектам. Отличительной особенностью такой трансформации 

является то, что, наряду с широким использованием цифровых технологий, она 

требует полного и эффективного движение в экономические информационные 

системы  массива цифровых данных (ПЭДМЦД), собираемых о хозяйствующих 

субъектах и процессах во всех сферах социально-экономической системы. 

Поэтому, на наш взгляд, целесообразно наряду с понятием «цифровая 

экономика» включит в научный оборот понятие «цифровызованная экономика», 

а также представит экономику в виде трехуровневой системы (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Трехступенчатая системная структура экономики в процессе 

цифровой трансформации 

Таким образом, то ест, отделив таким образом цифровую экономику от 

оцифрованной экономики, можно оценит размеры цифровой экономики, 

функционирование которой напрямую зависит от ИКТ, в показателях, 

приближенных к реальности, поэтому необходимо будет реализовать ПЭДМЦД. 

                                                 
29 Лапидус Л.В. Анализ методик оценки уровня цифровизации в контексте приоритетности задач 

для российских регионов. https://digital.msu.ru/wp-ontent/uploads/%D0%94%D0%BE% 
 

 

Полное и 
эффективное 
перемещение 

массива цифровых 
данных (ПЭПМЦД) 

3. Цифровизованная экономика – все отрасли 
экономики страны, включая систему 
государственного управления. 

2. Цифровая экономика – все виды деятельности, 
которые могут эффективно осуществляться только 
с использованием информационно-
коммуникационных технологий (интенсивное и 
повсеместное использование ИКТ). 
 

Сектор ИКТ — разработка программного 
обеспечения, информационные услуги, 
телекоммуникации и производство компонентов. 
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Общий вывод заключается в том, что во многом Республика  Узбекистан 

отстаёт от стран-лидеров, однако в последние годы разработаны значительные 

меры по развитию информационного общества и цифровой экономики. При этом 

необходимо выявление причин отставания в развитии и разработка мер по его 

устранению, дальнейшее развитие цифровой экономики в Узбекистане, более 

деталный и всесторонний комплексный анализ уровня готовности к 

использованию цифровых технологий в различных отраслях экономики, оценка 

их влияния на экономические и социалььные процессы. 

Вышеизложенное позволяет сделать вывод о том, что цифровая экономика 

– это не просто форма экономической деятельности, связанная с производством 

цифровых (виртуальных) продуктов и услуг. Главное заключается в том, что 

необходимо определить, что именно подлежит цифровизации, и осмыслить это 

с позиции экономического мышления.  

Процессы цифровизации, лежащие в основе создания цифровой 

экономики в стране, должны стать основным фактором социально-

экономического развития регионов. Оценка состояния и потенциала 

цифровизации может рассматриваться на макро-, мезо- и субмезоуровне. В свою 

очередь, развитие цифровой экономики влияет не только на внешнюю и 

внутреннюю бизнес-среду, но и на функции политического управления, требуя 

качественной реализации процессов цифровой трансформации.  

Сегодня цифровизация является одной из глобальных парадигм 

инновационного развития экономики. Эта ситуация ускоряет процессы 

трансформации, охватывая практически все аспекты отношений и деятельности 

хозяйствующих субъектов, что само по себе приводит к бурному росту 

инновационных процессов в экономике и обществе в целом. В современных 

реалиях цифровая информация становится важнейшим ресурсом развития, что 

объясняется тем, что поток юридических и физических лиц, активно 

использующих цифровые технологии как форму взаимного взаимодействия, 

увеличивается с каждой минутой. В свою очередь, положительная динамика 

процессов цифровой трансформации формирует цепочку взаимосвязей, 

определяющих прогресс в области инновационного развития мировой 

экономики. 

Следует также отметит, что в условиях цифровой экономики финансовый 

капитал страны становится независимым от экономики, к которой он 

принадлежит. Таким образом, капитал и связанные с ним сбережения и 

инвестиции располагаются в едином пространстве, свободно перемещаются и 

становятся более удобными для эффективного использования. Это, в свою 

очередь, свидетельствует о прямом влиянии цифровой трансформации на 

экономический рост. 

В этом смысле, по мнению А.Н. Козырева, цифровая экономика как научное 

направление направлена на изучение фундаментальных причин и последствий 
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цифровой трансформации реальной экономики, доли в ней цифровых продуктов 

и услуг, а также новых форм бизнеса на основе цифровых технологий.30
 

В последнее время мировое сообщество получает всё больше информации 

о различных аспектах современной экономической жизни на основе различных 

международных рейтингов. Эта информация, в свою очередь, позволяет 

охарактеризовать развитие отдельных стран и их место в мировом пространстве, 

а также объективно оценит имидж страны в глобальном мире. 

Анализируются отдельные группы индексов оценки развития цифровой 

экономики, рассматриваемые в международных рейтингах, с учетом развития 

телекоммуникационной инфраструктуры страны по всем текущим индексам, 

уровня институциональной базы и инновационной среды, доступности 

информационно-коммуникационных услуг по доступным ценам, уровня знаний 

населения и развития практических навыков использования ИКТ, 

направленности использования населением сети Интернет и использования 

цифровых технологий в бизнесе, развития государственных электронных услуг, 

развития сектора ИКТ и последствий развития ведущих цифровых технологий, 

развития нормативно-правовой и научно-исследовательской базы в сфере 

цифровой экономики, институциональных, экономических и технологических 

показателей, отражающих использование ИКТ в бизнесе и информационной 

безопасности, и социальной направленности, направленной на оценку уровня 

развития более информированного общества, отражающей социально-

экономическую интеграцию. В данных индексах выявлено, что не учитывались 

цифровизация бизнеса и промышленности, развитие электронной коммерции, а 

такие показатели международного сотрудничества, как доля иностранных 

инвестиций в общих затратах на ИКТ, доля международных контрактов в сети 

ИКТ, доля иностранных организаций в секторе ИКТ, не вошли ни в один 

рейтинговый индекс. 

Вторая глава диссертации, озаглавленная «Влияние цифровых 

технологий на социально-экономическое развитие и методы его оценки», 

охватывает концептуальную модель перспективного развития цифровых 

технологий в национальной экономике, методы системной оценки, 

количественную оценку перспективного уровня цифровизации национальной 

экономики и процессов цифровизации, а также информационно-аналитическую 

методологию. Поскольку процессы цифровизации национальной экономики 

многогранны и представляют собой комплекс проблем, требующих решения, 

потребность в научном анализе и оценке этих процессов становится всё более 

актуальной. При этом процесс цифровизации по своей природе направлен на 

достижение определённых целей. Однако эти цели могут принимать различные 

формы и сущности, особенно в экономике. 

Суть существования подобных логических рассуждений заключается в 

том, что цифровизация буквально направлена на формирование и развитие 

цифровой экономики на уровне национальной экономики. Основным 

                                                 
30

 Козырев А. Н. Цифровая экономика и цифровизация в исторической ретроспективе/ А. Н. Козырев // Цифровая 

экономика. - 2018. - № 1 (1). - С. 5-19  
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инструментом здесь являются цифровые технологии. Следовательно, 

формирование и развитие цифровой экономики происходит в рамках цифровых 

технологий. Необходимо разработать количественно-информационную 

методологию анализа для оценки цифровизации экономики в определённом 

смысле, чтобы связать результаты достижения вышеуказанных целей в 

экономике в разных формах и сущностях с корректным и научно обоснованным 

пониманием цифровой экономики. В этом вопросе предлагается использовать 

следующую разработанную схему для иллюстрации предлагаемого подхода 

(рисунок 2). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Методология количественного и информационного анализа 

для оценки цифровизации национальной экономики31 

                                                 
31 Рисунок разработан автором на основе исследования. 
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При этом в качестве важнейшего аспекта подчеркивается необходимость 

использования экономических ресурсов с точки зрения развития цифровой 

экономики. При этом подчеркивается, что такое использование представляет 

собой логическую связь общественных отношений, экономических отношений и 

уровня развития цифровой экономики. В этом контексте включаются элементы, 

связанные с общественными отношениями. 

Цифровые технологии и обработка информации напрямую влияют на 

различные концепции цифровой экономики. Важнейшим моментом здесь 

является то, что критерии оценки развития цифровой экономики будут 

определятся в зависимости от степени обоснованности концепции. 

Необходимость разработки этих критериев обусловлена определением 

эффективности использования экономических ресурсов. 

Важно выразить, из чего должен состоят основной информационный 

процесс в предлагаемой схеме, поскольку методология количественно-

информационного анализа отражает именно те процессы, которые происходят в 

цифровой экономике. Это обусловлено тем, что важнейшим элементом данной 

схемы являются цифровые технологии и информационные процессы, а сама 

методология основана на рассмотрении цифровой экономики как методологии 

развития. Кроме того, это означает, что развитие национальной экономики в 

настоящее время происходит непосредственно в условиях цифровой экономики. 

Это ставит вопрос о необходимости количественных измерений во всех 

указанных процессах. Главное, определён вопрос о том, какие именно величины 

следует использовать. Такое обоснование даёт показ места информационных 

ресурсов и капитальных ресурсов в совокупности экономических ресурсов 

национальной экономики, показ их места в цифровизации национальной 

экономики, то есть их места в методологии количественного и информационного 

анализа.  

Разработан механизм формирования совокупности данных, являющейся 

основой для количественной оценки. При этом впервые в теорию и практику 

цифровизации экономики включен «Экономический функциональный индекс 

цифровизации информационных ресурсов страны» (ЭФИЦИРС) – общее 

методологическое обоснование (рис. 3). 

Для ключевых отношений в реализации ЭФИЦИРС при необходимости 

использовался общий математический аппарат: 

 

𝐴𝑃𝑄𝑖(𝐴𝑅𝑆𝑖, 𝑇𝐴𝐹𝑗) = 𝐴𝑃𝑄𝑖(𝑅𝐴𝑇𝑖 , 𝑅𝑀𝐴𝑇𝑖) − 𝐴𝑃𝑄𝑖(𝐴𝐴𝐽𝑖𝑗)                      (1); 
 

 

𝐴𝐹𝐷𝑖,𝑗 =
∫ 𝐴𝑃𝑄𝑖(𝑅𝐴𝑇𝑖 , 𝑅𝑀𝐴𝑇𝑖)𝑑𝑛

𝑛

𝑖=1

∫ 𝐴𝑃𝑄𝑖
𝑚

𝑗=1
(𝐴𝑅𝑆𝑖 , 𝑇𝐴𝐹𝑗)𝑑𝑚

+ ∫ 𝐴𝑃𝑄𝑖

𝑚

𝑗=1

(𝐴𝐴𝐽𝑖𝑗)𝑑𝑚                (2) 

 

Здесь:  

APQ – потенциальная ценность информации;  
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RAT – множество чисел оцифрованной информации (данных);  

RMAT – множество чисел оцифрованной информации;  

TAF – пользователи релевантной информации; ARS – субъекты 

(источники) информационных ресурсов;  

AAJ – процесс информационного обмена;  

AFD – уровень полезности информации;  

i – индекс распространителя информации (данных);  

j – индекс пользователя информации (данных). 

Практическое применение формул 1 и 2 осуществляется в главе 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Экономический функциональный индекс оцифрованных 

информационных ресурсов страны (ЭФИЦИРС)32 

 

Подход к определению ЭФИЦИРС выражается в следующем. 

В официальной статистике Узбекистана ряд ключевых показателей, 

определяющих развитие цифровых технологий, представлен в показателе «Доля 

валовой добавленной стоимости, созданной в секторе информационной 

экономики и электронной коммерции в ВВП» (ДВДСССИЭЭК), и в целом 

совокупность долей в этом ВВП включает обозначение P (P=P1+P2+P3) (таб. 1). 

                                                 
32

Рисунок разработан автором на основе исследования. 
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Позиции, указанные в долях ВВП ДВДСССИЭЭК стати сгруппированы в 

соответствии с тем, какому разделу целевых показателей, установленных в 

Стратегии «Цифровой Узбекистан-2030», они соответствуют. 

Для этого в стратегии в 13 целевых показателей введены обозначения А1, 

А2,......., А13, в соответствии с которыми по содержанию стати А1-А5 приведены 

в показателе Р1, стати А6-А9 – в показателе Р2, стати А10-А11 – в показателе Р3, 

а стати А12 и А13 одновременно отражены в показателях Р1, Р2 и Р3 в пределах 

сферы их влияния в равных долях. 

Таблица 1. 

Доля валовой добавленной стоимости, созданной в секторе 

информационной экономики и электронной коммерции, в ВВП (годовой)33 

Т/р Имя индекса 
Ед. 

измер. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Общие показатели 

Р 
Доля валовой добавленной стоимости, соз-
данной в секторе информационной эконо-

мики и электронной коммерции, в ВВП  
процент 1,95 1,69 1,88 2,38 3,17 3,7 

Р1 

Доля валовой добавленной стоимости, 
созданной в секторе информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ), в 
ВВП  

процент 1,74 1,46 1,6 1,66 1,91 2,24 

Р11 
Доля валовой добавленной стоимости, 

созданной в сфере производства ИКТ, в ВВП  
процент 0,07 0,05 0,09 0,07 0,09 0,09 

Р12 
Доля общей добавленной стоимости, 

созданной в торговле ИКТ, в ВВП (годовая) 
процент 0,07 0,07 0,05 0,06 0,07 0,07 

Р13 
Доля общей добавленной стоимости, 
созданной в сфере ИКТ-услуг, в ВВП  

процент 1,6 1,34 1,46 1,53 1,74 2,07 

Р2 
Доля валовой добавленной стоимости, соз-
данной в секторе контента и СМИ, в ВВП  

процент 0,19 0,18 0,19 0,21 0,22 0,23 

Р3 
Доля валовой добавленной стоимости, 

созданной в сфере электронной коммерции, 
в ВВП  

процент 0,02 0,05 0,09 0,51 1,04 1,23 

  

ЭФИЦИРС в рамках таких имеющихся статистических данных область 

приёма цен, возможность обнаружения распознается отдельно, и относительно 

этого значения индекс, как правило, имеет значение выше 1,00. Таким образом, 

предлагаемый подход предполагает определение эффективности цифровых 

технологий на основе взаимосвязи ЭФИЦИРС и индикаторов. В Республике 

Узбекистан за 2018-2023 годы доля валовой добавленной стоимости, созданной 

в секторе информационной экономики и электронной коммерции в ВВП, в 

результате применения формул нахождения изменения и веса, приведенных в 

содержании главы 4, была сформирована таблица изменения и веса, 

позволяющей определить тенденцию ее изменения по годам (таблица 2). 

Мы определяем ЭФИЦИРС как MFI по отношению к его доле. 

Соответственно, на основе системного анализа целевых показателей Стратегии 

«Цифровой Узбекистан-2030» и ДВДСССИЭЭК в ВВП (годовых) – 

ЭФИЦИРС=1+MFI/100. В этом случае, доля валовой добавленной стоимости, 

                                                 
33

 Составлено автором на основе информации Национального статистического комитета Республики Узбекистан. 
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созданной в секторе информационной экономики и электронной коммерции, в 

ВВП согласно следующему уравнению: 

 

MFIk=∑pij;       i=1-3;   j=4,6,8           (3);         MFI= ∑MFIi ,  i=1-3           (4) 

 

Здесь ь: p – обозначение строки показателя; i – порядковый номер строки, 

в которой расположены значения изменения и веса, определенные в 

аналитической части показателей ВВП ДВДСССИЭЭК таблицы 1; j – 

порядковый номер столбца, в котором расположены значения изменения и веса, 

определенные в аналитической части показателей доли ВВП ДВДСССИЭЭК 

таблицы 2; MFIi – составляющие доли валовой добавленной стоимости в ВВП, 

созданной в секторе информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). 

Таблица 2. 

Тенденция изменения доли валовой добавленной стоимости в ВВП в 

период 2020-2023 годов в секторе информационной экономики и 

электронной коммерции в Республике Узбекистан по годам34  

Т/р Имя индекса 

2020-2021 2020-2022 2020-2023 
и

зм
ен

ен
и

я
 

в
ес

 

и
зм

ен
ен

и
я

 

в
ес

 

и
зм

ен
ен

и
я

 

в
ес

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Доля  ДВДСССИЭЭКK в ВВП 

P 1 

Доля валовой добавленной стоимос-
ти, созданной в секторе информаци-

онной экономики и электрон-ной 
коммерции, в ВВП (годовой) 

1,266 1,62 1,686 1,21 1,968 1,21 

P1 1 

Доля валовой добавленной стоимости, 
созданной в секторе информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ), 
в ВВП  

1,038 1,33 1,194 0,86 1400 0,86 

P2 2 
Доля валовой добавленной стоимости, 
созданной в секторе контента и СМИ, в 

ВВП  
1,105 1,42 1,158 0,83 1,211 0,74 

P3 3 
Доля валовой добавленной стоимости, 

созданной в сфере электронной 
коммерции, в ВВП  

5,667 7,26 11,556 8,31 13,667 8,40 

Общие изменения и серьезность 7,809 10,00 13,907 10,00 16,277 10,00 

 

Практическое использование разработанных уравнений осуществляется 

непосредственно в главе 4. 

В третьей главе исследования, посвященной «Повышению 

эффективности применения цифровых технологий и методам их оценки», 

рассматриваются особенности и значение оценки эффективности применения 

цифровых платформ в рамках развития национальной экономики, оценки 

                                                 
34 Разработано автором на основе исследовательских расчетов. 
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эффективности цифровых технологий в рамках экономического роста, а также 

значение цифровых технологий в развитии электронного правительства и его 

оценке. 

Процессы применения цифровых технологий в экономике во многом 

зависят от выяснения их практических аспектов и факторов, определяющих их 

эффективность. Цифровые платформы можно рассматривать как механизм, 

наглядно демонстрирующий как значимость применения цифровых технологий, 

так и их эффективность. 

Платформа – это предприятие, которое обеспечивает взаимовыгодные 

отношения между различными производителями и потребителями, 

предоставляет участникам открытую инфраструктуру и устанавливает правила. 

Основная функция платформы – создание коммуникации для построения 

отношений между пользователями, сотрудничество в обмене товарами или 

социальной валютой, и, таким образом, содействие созданию ценности всеми 

участниками. Цифровые платформы можно рассматривать как многосторонние 

рынки, функционирующие на основе бизнес-моделей, обеспечивающих 

совместное создание ценности между производителями и пользователями. 

Платформа расширяет сферу деятельности компании, которая в основном 

является узкой. Основную ценность платформы создаёт сообщество 

пользователей, поэтому необходимо сместить фокус бизнеса с внутренней 

активности на внешнюю. Постоянное развитие платформ повышает 

экономическую эффективность использования цифровых технологий 

практически во всех сферах экономики и общества: от образования и средств 

массовой информации до здравоохранения, энергетики и государственного 

управления. Таким образом, организации, ответственные за широкое развитие 

цифровых платформ как одного из основных элементов цифровой экономики в 

Узбекистане, должны сосредоточится на ключевых областях, влияющих на 

цифровое развитие, в том числе требующих благоприятной нормативно-

правовой среды и эффективной политики управления данными. Основная 

функция цифровых платформ заключается в объединении производителей и 

потребителей, предоставляя им возможность взаимодействовать в трёх формах 

обмена — информацией, товарами и валютой. Следовательно, экономический 

рост в значительной степени зависит от уровня развития современных, в том 

числе стремительно развивающихся цифровых технологий. 

Формирование цифрового рыночного пространства, прежде всего, 

способствует повышению конкурентоспособности в промышленном секторе за 

счёт создания новых продуктов и системы их обслуживания, что позволяет 

расширить рынок сбыта. Полноценно функционирующий цифровой рынок 

способен одновременно создавать множество новых рабочих мест и 

генерировать высокую доходность в реальном секторе экономики. 

Развитие экономики, основанной на цифровых технологиях, является 

необходимой движущей силой экономического роста для многих стран мира. 

Цифровизация производства и экономической деятельности, прежде всего, 

создаёт условия для формирования новых источников дохода и расширения 
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спектра экономических возможностей страны. Такая перестройка экономики 

приведёт к повышению глобальной конкурентоспособности и улучшению 

условий жизни населения. При этом цифровая трансформация экономики будет 

иметь дифференциальную характеристику. С одной стороны, это создаёт 

потенциальные риски в виде качественных изменений в структуре производства 

общества и экономики в целом, требующих от хозяйствующих субъектов 

принятия эффективных мер по снижению издержек, а с другой стороы – 

создаётся механизм минимизации этих рисков, основанный на прогрессивных 

возможностях, предоставляемых процессом цифровизации. Двойственность 

процесса цифровизации экономики проявляется в вытеснении с рынка труда 

работников существующих навыков и профессий и создании качественно новой 

рабочей силы. 
Процесс цифровизации служит не только созданию новых рабочих мест, 

но и формированию новых норм социального поведения, основанных на 
использовании цифровых технологий, что позволяет достичь высокого уровня 
доверия между экономическими субъектами. Все это имеет решающее значение 
для успешной цифровой трансформации общества. В условиях цифровизации 
экономики формируются новые требования, влияющие на значимость 
традиционных факторов экономического роста как движущей силы развития. 
Это способствует сокращению экономического разрыва между развивающимися 
и развитыми странами, повышению эффективности мер, направленных на 
улучшение уровня и качества жизни населения. Цифровизация ускоряет 
развитие образования, создаёт условия для подготовки 
высококвалифицированных кадров, способствует вовлечению трудовых 
ресурсов в экономические отношения и, как следствие, снижает уровень 
безработицы. использование цифровых технологий становится важным 
фактором социального развития и обеспечивает рост производительности труда 
во всех сферах экономики. 

Преобразования производства с использованием цифровых технологий 

будет иметь большое значение для создания быстрых и эффективных процессов 

предоставления услуг компаниям государственного сектора и гражданам. 

Государство должно создавать условия для этого процесса комплексно, включая 

цифровые инновации; добиваться внедрения создаваемых инноваций по всему 

миру, совершенствовать экосистему для социальных страт; важно поддерживать 

развитие системы дополнительного образования в сфере цифровизации, включая 

поддержку научных и образовательных организаций, реализующих 

соответствующие программы переподготовки и повышения квалификации. 
Информационная система управления данными занимает особое место в 

системе электронного правительства, а информационная система управления 
данными (ИСУД) дает возможность интегрировать все существующие и 
будущие информационные системы и базы данных, связанные с деятельностью 
государственных органов и организаций, в единую комплексную систему; в 
целях устранения расхождений в данных (цифрах), получаемых от 
государственных органов и организаций, создает возможность обеспечить 
формирование однотипного набора данных и информации, полученной из 
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одного источника; позволяет в режиме онлайн автоматически обобщат, 
анализировать и прогнозировать на будущее данные, необходимые для анализа 
социально-экономического развития страны; одновременно с этим повышает 
уровень надежности, точности и актуальности статистических отчетов и данных; 
обеспечивает оперативный сбор данных от государственных органов и 
организаций и оперативный мониторинг и анализ состояния социально-
экономического развития страны; выполняет функции по предоставлению 
соответствующим государственным организациям возможности иметь быструю 
и качественную информацию в режиме реального времени. В ее основе лежит 
тот факт, что внедрение информационной системы управления информацией 
следует рассматривать как вид деятельности цифровых технологий, а 
предложенная автором логико-функциональная схема связи системы 
электронного правительства с цифровыми технологиями отражена на рисунке 4. 

В главе 4 диссертации под названием «Пути перспективного развития 

цифровых технологий в Узбекистане» предложен подход к систематизации 

данных о состоянии показателей цифровизации в регионах и отраслях экономики 

Узбекистана, внедрению рейтинговых методов оценки уровня развития 

цифровых технологий в экономике и регионах, проведению комплексной оценки 

развития цифровых и информационных технологий в национальной экономике, 

системному анализу целевых индикаторов, определенных в стратегии 

«Цифровой Узбекистан – 2030» для решения вопросов путей и направлений 

перспективного развития цифровых технологий в Узбекистане. 
Для этой цели целесообразно использовать следующие соотношения для 

показателей стратегических целей: 

 

∑ 𝐴𝑖 = 10                               (5);                     

13

𝑖=1

∑ 𝐵𝑗 = 10                              (6)

3

𝑗=1

 

 

В свою очередь, для аналитических операций введено понятие «изменение 

и значимость целевых показателей» и установлены следующие условия: 

 

∑ 𝐴𝑖

1÷13

𝑖=1

∑ 𝐵𝑗

1÷3

𝑗=1

⁄ ≤ 10                                                    (7); 

 

 

  ∑ 𝐵𝑗

1÷3

𝑗=1

∑ 𝐴𝑖

1÷13

𝑖=1

⁄ ≤ 10                                                    (8) 

 

Для проведения системного количественного анализа количественных 

показателей была составлена аналитическая таблица на основе соотношений (5), 

(6), (7) и (8) (таблица 3). 

В результате системного анализа всех исследуемых аналитических таблиц  
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Рис. 4. Логико-функциональная схема цифровых технологий и системы 

электронного правительства35 
 

был предложен следующий методологический подход. На основе данной 

методологии, поскольку целевые индикаторы устанавливаются в стратегии, 

                                                 
35 Разработано автором на основе исследований. 
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были выявлены строгие, соответствующие им тенденции, относящиеся толко к 

диапазону этих индикаторов и параметров. На основании этого отмечено, что 

можно уточнить, какие цели следует ставит в целом и какие ресурсы следует 

направит на их достижение. 

Таблица 3. 

Изменения и вес показателей, определенных в стратегии «Цифровой 

Узбекистан-2030» по периодам36 

№ 

2020-2030 годы 2022-2030 годы 
2025-2030 

годы 

2020-2022 2020-2025 2020-2030 2022-2025 2022-2030 2025-2030 
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а
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А1 1,71 0,60 2,93 0,66 6,10 0,70 1,75 0,96 3,57 1,22 2,08 1,10 

А2 1,10 0,39 1,27 0,29 1,49 0,17 1,15 0,00 1,35 0,46 1,18 0,62 

А3 2,22 0,79 2,22 0,50 2,22 0,25 1,00 0,56 1,00 0,34 1,00 0,53 

А4 1,10 0,39 1,27 0,29 1,49 0,17 1,15 0,65 1,35 0,46 1,18 0,63 

А5 1,28 0,45 1,28 0,29 1,28 0,15 1,00 0,56 1,00 0,34 1,00 0,53 

А6 1,06 0,38 1,14 0,26 1,30 0,15 1,07 0,60 1,23 0,42 1,15 0,61 

А7 1,76 0,62 2,06 0,47 2,65 0,30 1,17 0,66 1,50 0,51 1,29 0,68 

А8 6,00 2,12 8,40 1,91 12,00 1,37 1,40 0,79 2,00 0,68 1,43 0,76 

А9 1,80 0,64 2,40 0,54 3,00 0,34 1,33 0,75 1,67 0,57 1,25 0,66 

А10 2,00 0,71 3,25 0,74 5,00 0,57 1,63 0,91 2,50 0,85 1,54 0,81 

А11 1,50 0,53 1,70 0,39 2,00 0,23 1,13 0,64 1,33 0,45 1,18 0,62 

А12 5,00 1,77 14,00 3,18 46,00 5,26 2,80 1,57 9,20 3,13 3,29 1,74 

А13 1,71 0,61 2,14 0,49 2,86 0,34 1,25 0,70 1,67 0,57 1,33 0,71 

 

Был проведен анализ взаимосвязей между таблицей целевых индикаторов 

и таблицей 2 Стратегии «Цифровой Узбекистан-2030» на 2020–2023 годы. Для 

этого были использованы значения MFIk, рассчитанные на основе таблиц 2 и 3, 

по их изменению за разработанные периоды. Для этого было введена следующие 

переменные и составлена уравнение. 

 

MFIai=MFIi*сред.∑ai                  (9);             MFI=∑MFIai                           (10) 

 

Здесь: 

                                                 
36 Разработано автором на основе исследовательских расчетов 
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аij – значение строки i и столбца j в таблице 3; 

ai  – порядок показателей в таблице 3 за период 2020-2025 гг. 

Информация, представленная в целевых индикаторах Стратегии 

«Цифровой Узбекистан-2030», сгруппирована по содержанию в несколько 

категорий. Систематизация целевых индикаторов Стратегии «Цифровой 

Узбекистан – 2030», в свою очередь, позволяет систематизировать сферу 

влияния ДВДСССИЭЭК на долю ВВП. 

На основании вышеизложенного для каждой группы данных была создана 

следующая группа уравнений на основе уравнений (9) и (10): 

 

MFI= MFIa1+ MFIa2+ MFIa3+ MFIa4                                         (11) 

MFIa1=MFI1*(∑a1-5/5);                                                 (12) 

MFIa2=MFI2*(∑a6-9/4);                                                 (13) 

MFIa3=MFI3*(∑a10,11/2);                                               (14) 

MFIa4=(∑MFI1,2,3/3)*(∑a12,13/3).                                   (15) 

 

В результате применения уравнений (3), (4) и (11)-(15) к весовым 

показателям за период 2020-2023 гг. Таблицы 2 и период 2020-2025 гг. в разделе 

2020-2030 гг. Таблицы 3 получено значение ЭФИЦИРС в 2020-2023 гг. 

идентифицировано: 

 

MFI=1,24+2,38+13,54+12,23=29,39 

 

Таким образом, данное значение индекса MFI представляет собой индекс 

экономической эффективности цифровизованных информационных ресурсов 

страны в 2020–2023 годах. Экономическая суть всех результатов, полученных с 

использованием разработанных уравнений, поясняется следующим образом. 

Основной целю проведения данных расчетов является определение того, 

какими общими показателями будет обладать предлагаемая методологическая 

концепция, а именно ЭФИЦИРС, используя имеющиеся статистические данные 

и целевые индикаторы Стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030», и на этой 

основе указывается, что основная суть ЭФИЦИРС заключается в разработке 

соответствующих теоретико-методологических выводов по развитию цифровых 

технологий. Как отмечалось выше, переменные pij и aij могут быть получены в 

следующем виде. Данные pij относятся к 2020-2023 годам, а данные aij – к 2020–

2025 и 2025–2030 годам, то есть связь таких периодов, в свою очередь, с 

соответствующей логической связностью, а именно с долями  ДВДСССИЭЭК в 

ВВП, свидетельствует о соблюдении принципов системности. По результатам 

расчетов, указанных выше, были разработаны уравнения для нахождения 

прогнозных показателей ЭФИЦИРС. 

Для получения таких прогнозных показателей был использован метод 

обратной логики. То ест, на основе предоставленных данных за 2020–2023 годы 

о долях ДВДСССИЭЭК в ВВП были проведены необходимые расчеты и 
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определено, что MFI=29,39. Теперь, поставив обратную задачу, были построены 

уравнения, позволяющие прогнозировать, какой показатель ЭФИЦИРС может 

сложится в периоды 2020–2025 и 2025–2030 годов. Для этого было задано 

условие MFI=R, в этом случае функциональный индекс R согласно уравнению 

(10) равен: 

R=MFIai =MFIa1+MFIa2+MFIa3+MFIa4                       (16) 

 

или на основе уравнений (11)-(15): 

 

R= MFI1*∑a1-5/5+ MFI2*∑a6-9/4+ MFI3*∑a10,11/2+((∑MFI1,2,3/3)*(∑a12,13/3))  (17) 

 

Цел введения R — проанализировать его при различных значениях, чтобы 

ЭФИЦИРС имел разные значения в зависимости от этих значений. 

Однако для прогнозируемого периода значения MFIk равны неизвестным 

значениям xk. Следовательно, поскольку MFIk = xk, разумно предположит, что 

MFI1 = x1, MFI2 = x2, MFI3 = x3, MFI4 = x4. В этом случае: 

 

R= x1*∑a1-5/5+ x2*∑a6-9/4+ x3*∑a10,11/2+(∑x1,2,3/3)*(∑a12,13/3)        (18) 

 

Однако не все значения x1, x2, x3, x4 могут быть неизвестны одновременно. 

То есть, если одно значение xk неизвестно, остальные величины MFIk-1 будут 

иметь const, то есть значения, представленные в таблице 6. Учитывая это, если 

сначала рассмотреть значение x1 как неизвестное, то для MFI1=x1 будут уместны 

следующие уравнения (19)-(21): 

 

𝑥1 =
𝑅 − 𝑀𝐹𝐼a2 − 𝑀𝐹𝐼a3 − 𝑀𝐹𝐼a4

𝑎1−5
                                 (19) 

                                           

𝑥2 =
𝑅 − 𝑀𝐹𝐼a1 − 𝑀𝐹𝐼a3 − 𝑀𝐹𝐼a4

𝒂6−9
                                (20) 

                                  

𝑥3 =
𝑅 − 𝑀𝐹𝐼a1 − 𝑀𝐹𝐼a2 − 𝑀𝐹𝐼a4

𝒂10,11
                               (21) 

Отмечено, что значение x4 определяется на основе точных значений x1, x2 

и x3, найденных на основе уравнений (19)-(21). 

С использованием весовых показателей для периодов 2020–2025 и 2025–

2030 годов, расчетных показателей из таблицы 2 и разработанных уравнений 

(19)-(21) были определены практически прогнозируемые функциональные 

показатели. На основе уравнений (16)-(21), заменив xk, значение ЭФИЦИРС для 

периода 2020–2025 годов составило: 

 

MFI =11,85+12,99+24,15+36,00=84,99 
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Исходя из этого, прогнозное значение индекса экономической 

функциональности оцифрованных информационных ресурсов страны - 

ЭФИЦИРС в период 2020-2025 гг. составляет 84,99 ед.. 

Аналогичным образом были получены следующие прогностические 

результаты при расчете индекса экономической функциональности на период 

2025-2030 гг. 

MFI =12.68 +12,62 +27.73 +20.69= 73,72 

 

Поскольку значение индекса ЭФИЦИРС связано с долей ДВДСССИЭЭК в 

ВВП, ЭФИЦИРС принят в качестве статистической методологии для 

определения развития цифровых технологий. Значении трёх упомянутых выше 

периодов, а именно 29,39; 84,99 и 73,72, связаны с долей ДВДСССИЭЭК в ВВП 

следующим образом. ВВП страны рассчитывается по разным методикам, 

поэтому доля ДВДСССИЭЭК в ВВП может варьироваться; кроме того, в связи с 

отсутствием в настоящее время единого теоретико-методологического подхода 

к оценке влияния развития цифровых технологий на ВВП, подчеркивается, что 

доля ИМС в ВВП должна быть равна MFI. Согласно этому, Р1=3,05; Р2=2,99; 

Р3=23,96 и MFI=29,39 ед. На 2020–2025 годы эти показатели составят 29,19; 

16,34; 42,75 и 84,99 ед. соответственно. 

По сравнению с периодом 2020–2023 годов этот показатель увеличился 

почти в 3 раза, то есть 84,99/29,39=2,89. Тогда изменение составляет 

84,99/3=28,3, а общее изменение составляет 28,3*2,89=81,8. Но, как уже 

упоминалось ранее, P1, P2и P3. С момента введения этого определения этот 

показатель делится на три части, где разница (т.е. среднее значение) составляет 

81,8/3=27,3 га, поэтому MFI изменено на 27,3; Отмечено, что в 2020–2025 годах 

по сравнению с 2023 годом доля ДВДСССИЭЭК в ВВП увеличится на 27,3%. 

Аналогично, период 2020–2025 годов взят за базу, а прогноз направлен на 

определение изменений в 2025–2030 годах. Учитывая, что в этом периоде 

MFI=73,72, прогнозные показатели будут следующими: 

Аналогичным образом, период 2020–2025 годов был взят за базу, и 

прогнозировалось изменение в 2025–2030 годах. Учитывая, что в этом периоде 

MFI=73,72, были рассчитаны следующие прогнозные показатели: 

Поскольку базовым показателем на 2025-2030 годы является 2020-2025 

годы, то, используя вышеизложенную процедуру и учитывая, что во внутри 

73,72 единиц находятся значение показателя 84,99 в 2020-2025 годах, прогноз 

2025-2030 годах будет равно – 73,72/3=24,60; 73,72/84,99=0,86; 24,6*0,86=21,15; 

21,15/3=7,05 процента. Таким образом, за 2025–2030 годы MFI увеличится на 

21,15 ед. Исходя из этого, определено, что к 2030 году MFI = 27,3% + 7,05% = 

34,35%. Исходя из этого, сделан вывод, что при реализации целевых показателей 

Стратегии «Цифровой Узбекистан-2030» к 2030 году MFI увеличится на 34,35% 

по сравнению с 2025 годом. В 2030 году по сравнению с 2025 годом доля ВВП 

ДВДСССИЭЭК увеличится на эту величину, т.е. на 34,35%, кроме того, согласно 

определению ЭФИЦИРС, эффективность использования оцифрованных 
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информационных ресурсов увеличится на 34,35% в 2030 году по сравнению с 

2025 годом. 

На основании рассмотренных в разделах диссертации положительных 

эффектов и рисков применения цифровых технологий, а также изучения опыта 

стран-лидеров по развитию и продвижению цифровизации анализируемых 

национальных экономик, обоснованно выделит приоритетные направления 

построения цифровой экономики в Республике Узбекистан: идеологический 

мониторинг перехода к цифровой экономике; развитие человеческого капитала 

цифровой экономики; правовое обеспечение перехода к цифровой экономике; 

цифровизация реальных секторов экономики; внедрение цифровых технологий 

в сферу государственных услуг; цифровая трансформация банковского сектора; 

обеспечение кибербезопасности; совершенствование ИКТ-инфраструктуры. 

Таким образом, предложенную цель цифровой трансформации, 

приоритетные направления и этапы развития целесообразно использовать в 

качестве концептуальной основы для разработки Государственных программ на 

следующий промежуточный период до 2030 года по развитию цифровой 

экономики Республики Узбекистан. Исследования в этой области показывают, 

что чем выше индекс развития цифровой экономики в стране, тем выше её доля 

в ВВП. Долгосрочный потенциал роста валового внутреннего продукта 

Узбекистана может обеспечить рост на 3,1% в год только за счёт импорта 

успешных проектов из-за рубежа и создания местных цифровых технологий. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В ходе диссертационного исследования были сделаны следующие выводы: 

1. Необходимо уточнить понятие цифровизации экономики на основе 

изучения этапов использования цифровых технологий в экономике, создания 

соответствующих условий для реализации новых видов экономической 

деятельности, в результате чего по мере внедрения и развития ИТ в 

производственные и управленческие процессы будут изменяться сначала 

отдельные функции управления, а затем и целые экономические системы. 

Цифровизация – это следующий после автоматизации и информатизации этап 

применения цифровых технологий, который должен характеризоваться 

эффективным использованием в национальной экономике не отдельных ИТ, а 

всего совокупного экономического ресурса, накопленного обществом.  

2. Цифровизация экономики создает возможности для использования 

новых методов информационного обеспечения деятельности, основанной на 

цифровых технологиях, посредством внедрения цифровых платформ, Интернета 

вещей, больших данных, искусственного интеллекта, распределенного реестра, 

технологий виртуальной и дополненной реальности. Это обуславливает развитие 

информационного обеспечения деятельности, основанной на цифровых 

технологиях, на этапе информатизации процессов цифровизации экономики. 

Новые методы включают в себя процедуры интеллектуальной 

автоматизированной обработки цифровых данных, достижение совместного 

использования инфраструктуры цифровых технологий в национальной 
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экономике. Однако использование этих методов требует разработки новых 

подходов к созданию благоприятных условий для осуществления деятельности, 

основанной на цифровых технологиях, то есть к формированию цифровой 

технологической среды. 

3. В национальной экономике имеются важнейшие виды информационных 

ресурсов, которые создают условия для создания эффективных цифровых 

технологий в процессе цифровизации экономики. Первый вид важнейшего 

ресурса – это цифровые данные, описывающие мировой уровень развития науки 

и технологий, экономические и социальные процессы, а также деятельность 

клиентов и партнеров, состояние параметров окружающей среды и различные 

виды информации, которые должны состоят из контента и интернет-объектов. 

Второй вид ресурса – это технологии, объединяющие вычислительные 

устройства, телекоммуникационные сети и программное обеспечение. 

Необходимо создать все условия для накопления информационных ресурсов и 

их последующей автоматизированной обработки, включая существенное 

повышение скорости интеллектуальной обработки. 

Третий тип ресурсов — это компетенции, которые должны состоят из 

способностей и знаний субъектов (специалистов и организаций) использовать 

контент и технологии для создания эффективных цифровых технологий. 

4. Практические аспекты категории (понятия) индекса экономической 

функциональности цифровизованных информационных ресурсов страны 

(MRARIFI), положенного в основу методологического подхода, раскрывают 

логическую связность данных за соответствующие годы, то есть связь этих 

данных с долями ВВП ДВДСССИЭЭК основана на принципах систематизации. 

ЭФИЦИРС – это индекс, показывающий эффективность использования общего 

объема информации, поддающейся оцифровке в секторе информационной 

экономики и электронной коммерции. Согласно ему, значения ЭФИЦИРС 

определяются на основе системного анализа целевых показателей Стратегии 

«Цифровой Узбекистан-2030» и доли (годовой) валовой добавленной стоимости, 

созданной в секторе информационной экономики и электронной коммерции, в 

ВВП. Прогнозные показатели индекса экономической функциональности 

оцифрованных информационных ресурсов страны следует определят путем 

определения корреляционной связи между соответствующими таблицами, 

сформированными на основе статистических данных о состоянии развития 

цифровой экономики в Узбекистане, и целевыми индикаторами, 

установленными в Стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030». 

6. Учитывая, что совокупность (наличие) экономических ресурсов 

национальной экономики составляет основу любого экономического процесса и 

общественных отношений, их разделение на трудовые, природные, 

информационные и капитальные ресурсы позволяет взят их за основу развития 

цифровых технологий, важнейшим моментом здесь является необходимость 

использования экономических ресурсов с точки зрения развития цифровой 

экономики. При этом такое использование должно иметь логическую связь 
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между общественными отношениями, экономическими отношениями и уровнем 

развития цифровой экономики. 

7. В условиях цифровизации экономики разработана методика 

удовлетворения потребности в информации в процессе внедрения цифровых 

технологий на примере деятельности «Электронного правительства», 

преимуществом которой является взаимовыгодное сотрудничество в создании 

эффективных цифровых технологий для удовлетворения информационных 

потребностей населения, хозяйствующих субъектов и государственных органов. 

Важнейшей функцией деятельности цифровых технологий в цифровой 

экономике должно стать обеспечение эффективного использования 

информационных видов экономических ресурсов в деятельности этих цифровых 

технологий в связи с деятельностью «Электронного правительства». 

8. Действует закон, определяющий разницу в экономической 

эффективности, возникающей при использовании цифровых технологий в 

экономике, который доказывает, что экономическая эффективность внедрения 

цифровых технологий в условиях недостаточно эффективного использования 

информационных видов экономических ресурсов для деятельности цифровых 

технологий ниже, чем в условиях полного доступа к ним. При обеспечении 

деятельности цифровых технологий систематизированной информацией важно 

достичь эффективности использования совокупности экономических ресурсов, 

имеющихся в национальной экономике. Основой этой эффективности должна 

быть их цифровизация. В условиях ограниченного использования видов 

информационных ресурсов, входящих в содержание или полномочия, 

необходимо обеспечить, чтобы затраты на использование цифровых технологий 

не превышали получаемые от них выгоды. 

9. Использование в расчетах понятий «изменение времени» и его «вес» 

позволяет сформировать (13±k) целевых показателей и периодическую 

интервальную последовательность лет. На основе этого станет возможным 

уточнить, какие цели следует ставит в области цифровизации в целом и какие 

ресурсы следует направлять на их достижение. В целом, при комплексном 

количественном анализе конкретных проектов, характеризующих те или иные 

экономические процессы, в том числе предусмотренные в Стратегии «Цифровой 

Узбекистан-2030», необходимо использовать такие методы, как моделирование, 

интервальный анализ и темпы роста. 

10. Согласно системно-функциональному подходу к определению путей и 

направлений перспективного развития цифровых технологий в Узбекистане, 

такие пути и направления должны быть количественно оценены 

функциональными элементами цифровых технологий, входящими в состав 

системы, и мерами, которые определены в качестве их составных элементов, а 

эти меры, в свою очередь, должны быть количественно оценены на основе 

результатов анализа конкретных показателей в ближайшей и отдаленной 

перспективе. 
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RESUME (abstract of DSc dissertation) 

 

The aim of the research work is the development of theoretical and 

methodological foundations for assessing the increase in the level of efficient use of a 

complex of economic resources in the development of digital technologies. 

The object of the research work  is the of improving the functioning and 

increasing the efficiency of digital technologies in the development of the national 

economy. 

Scientific novelty of the research consists of the following: 

theoretical and methodological foundations for studying processes related to 

improving the use of digital technologies in the national economy have been 

developed, as well as a methodology for systemic assessment of its implementation, 

and the practical aspects of its application have been substantiated; 

new methods for providing information support for activities based on digital 

technologies in the context of national economic development have been identified, it 

is justified that the need for automated intelligent data processing and the joint use of 

IT infrastructure by several business entities in the methods; 

it is justified on the fact that the implementation of the data management 

information system should be considered as an activity of digital technologies, and a 

logical-functional connection scheme of the system of electronic government elements 

has been developed; 

a methodological approach to improving the effectiveness of digital technology 

implementation in the national economy has been developed; in this regard, the concept 

of economic functionality index of digitized information resources in the country 

(EFIDIRC) has been developed for the first time in the country in this field; 

Practical significance of the research work is the following: 

The article substantiates the use of systemic methods for assessing the 

prospective development of digital technologies in the national economy; 

highlights the current importance of using assessment methods within the 

context of economic development to improve the effectiveness of practical digital 

platforms; 

demonstrates that the key factor in the effective use of digital technologies lies 

within economic growth; 

identifies the role of data systematization in implementing digitalization 

indicators for regions and sectors of the economy in Uzbekistan; 

substantiates quantitative methods for determining the level of digital 

technology development. 

Implementation of research results. Based on the scientific results obtained to 

improve the methodology for assessing the prospects for the development of digital 

technologies in the national economy: 
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A proposal to monitor the dynamics of information (data) resources and identify 

aspects subject to optimization has been implemented at Uztelecom JSC (Reference 

No. 09-106 of Uztelecom JSC, on August 22, 2025). As a result of using these 

resources in specific conditions, labor productivity increased by 3-4%, and as a result 

of applying the approach to data generation proposed in the research work, the costs of 

conducting these activities were reduced by 3-5% (Reference No. 09-106 of Uztelecom 

JSC, on August 22, 2025). 

As a result of the practical application of the information resource economic 

functionality index in the country's digitalization, the efficiency of Uztelecom JSC's 

digital technological infrastructure increased by 5% (Reference No. 09-106 of 

Uztelecom JSC, on August 22, 2025). 

As a result of application of systematic analysis methods to determine the 

correlation between the target indicators of the "Digital Uzbekistan 2030" Strategy and 

current statistical data on digitalization at Uztelecom JSC, the productivity of the 

company's work with clients increased by 5-7%, and it is estimated that the digitization 

of these works will result in cost savings of 3-5% (Reference No. 09-106 of Uztelecom 

JSC, on August 22, 2025). 

The proposals and recommendations of the dissertation research, the 

implementation of the developed methods in the process of working with business 

entities in the activities of JSCB Industrial Construction Bank of Uzbekistan made it 

possible to optimize information (data) resources and processes, as a result of the use 

of which productivity increased by 4-6%, as a result of the implementation of the 

proposed approach, the costs of generating relevant data decreased by 6-8%, and the 

overall efficiency of operations increased by 5-7% (Reference No. 01-01/19965 of 

JSCB Industrial Construction Bank of Uzbekistan, on August 21, 2025). 

As a result of applying the conclusions of a systems analysis of the correlation 

between current statistical data in the field of digitalization and the target indicators of 

the "Digital Uzbekistan 2030" Strategy, labor productivity at Industrial and 

Construction Bank of Uzbekistan (ICB) increased by 4-6% (Reference No. 01-

01/19965 of JSCB Industrial Construction Bank of Uzbekistan, on August 21, 2025). 

Practical application of the economic functionality index of relevant information 

resources during the digitalization of information processes resulted has allowed the 

bank to save 7% of the total costs of operating with its clients (Reference No. 01-

01/19965 of JSCB Industrial Construction Bank of Uzbekistan, on August 21, 2025). 

The structure and volume of the dissertation. The content of the dissertation 

consists of an introduction, four chapters, a conclusion, a list of references and appendices. 

The volume of the dissertation is 200 pages. 
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