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VkyB KymnanMa, Y36ekncron Pecriy6nukacu ITpe3suaeHTH Xy3ypHIary
JlaBnat Ba KaMMAT KypWIMIIM akajaemuscu Kommjgard Onuil OusHec
MakTabu Tapkubugaru “Kopropatus O6omkapyB Mmapkasu HUHT 2012 iun 25
MapTaard WIMUN-YCITyOuil KEHTAIIMHUHT Kapopu OWJIaH YOI ATHIITA TaBCHUS
STUJITaH.

Y6y ykyB KymtanMa, oiuii Gu3HeC MakTabu ,KOPIOPaTHB OGOLIKAPYB
Mapka3d Ba MKTUCOAMM WYHAIMIOM MaBXyl VKyB HOpJIapuaa
Ta€pJaHAETTal MYTAaxaCHUCCIIAp BAa THUHIJIOBYWIAPH YYYH MYJDKAJUIAHTAH
0110, yHIa KOPIIOPATUB TAIIKWIOTIAp OYinYa aMangaru Me€bpui-XyKyKHit
0aza, yJmapHM TalIKWI OSTUIIHUHT IIAKUIApU Ba TypJjapH, MOJEIUIapH,
TY3WINIIHA,  TAIKWIOTIAD  MAJAaHUATH,  KOPIIOPAaTUB  TAIIKWJIOTIAp
(baoMUATHHUHT caMapaloOpIUry Ba OOIIKa Ha3apuid acociap KeITUPUITaH.

Ymiby VYKyB KyJUIaHMa HMKTHCOAWET WiIM-(aH TapakKKUETHA
SPUIIWITAH WIMHM Kapanuiap, aWHAKCA WIMHUM SpaTWIraH TallKWIOT
HAa3apUsCH HaTIKaJapura acocliaHuO, KOPIOPATUB TALIKUJIOTIAP HA3apHUSCH
Oyiinua WiIMUNA €HJAITYB IIAK/UIAHTHPHUILNTA XapakaT KWiuHau. by epna
acocaH TalIKWIOTJIAP Ha3apusiCUJard Fosuiap, TaIlKWIOT  JIeraH/]a
KOPHOpaTHB TAIIKMWJIOTIAp XaM HazapjAa TYTWITAHJIUTH Ba OYyryHTHM KyHJlaru
KOPHOpPaTUB TAIIKWIOTIAPHUHT PUBOXKJIAHUO OOpHIlKd, OONIKAPYBHUHT
TaKOMWJUTAITYBH, YJIAPHU TaIIKWI STUIIHUHT Yy3Wra XOCIHWIA Ba MaxOH
UKTUCOAUETUHUHT TJ00alallyB >Kapa€HIapUHUHT Tajlabjapu Xucolra
OJMHUO, TAIIKWIOTIAp HazapusicHUIaru Fosulap Ba WIMHHA Kapalwiap
KOPIIOPATHUB TAIKUIOTIAP COXacuJa PUBOXKIAHTUPWINO,IHTU KOPIIOPATUB
TAlIKWIOTIIAp Ha3apusacu OViWYa WIMUNA Kapanuiap Wiuiad YUKW,
Myamiud  KopmopaTHMB  TalUKWJIOTIAp  HA3apusCH  TAlIKWIOTIIAp
HA3apUSACUHUHT OUp TapMOFHU 10 XucoOmanIu.

Kynnanmanuar acocuii Basudacu Oyiaxak Myraxaccuciapra Ba
TUHTJIOBUMJIApra  0030p  MKTUCOAMETH  MyHOcabaTiapu  IIApOUTH[A
KOPHOPAaTUB TAIIKWIOTIAPHU TAIIKWJ ATHUI, OONIKAPUII KOHYHUSTIApHU Ba
TaMOMMJUTAPUHU aMaUET/Ia KyJIail OWTMIUIapUHU YPTaTUILLITUD.
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Kupwum

Mamnakarumuszia GaoiausiT Kypcataérral xap OUp KOpIOpaTHUB
TaKWIOT, PecnyOnmkamMu3 UKTUCOAUETUHUHT Oup OYVFuHU OYiIuO,
yiap (GaoJIMATUHUHT HATWKajJaph 5ca MamilakaT MKTUCOIUETHUTA,
XAJIKUMUAZHUHT  (papaBOH TYPMYIIl KEUYUPHUILINATA HWXKOOUM TabCUp
KypcaTuo KEeIMOK/A.

bo30p UKTUCOAMETH IAPOUTHIA, STHTU UKTUCOAUN MEXaHU3MJIap
UIIra TYIIUIIA MyHOca0aTu OWiaH, KYI KOPIIOPATUB TAIIKWIJIOTJIAP
daonuaTuaa Oup KaH4Ya MyaMMmoJiap fo3ara kKenau. by mMexaHuszm-
JApHUHT Takgo Oynuuuurd (akaTruHa peka Oa)kapIMImra
KapaTwiran OViauOrumHa KoJMai, Oalku 0030p IXTHEKUHU
KOHJUpAJUTaH SHI caMapayid WYJUIApUHU W3J1a0 TOMmMI Ba OOIIKa
KOPIHOpAaTUB TAIKWIOTIAp OwjiaH pakoOaTumimkaa 0ynud (aomust
KYPCATUITHUHT caMapalii HyJUTapyuHU TAbMUHJIAIITA KapaTUITaHaup.

byryHru KyHJaru *axoH MKTUCOJAWETUHUHI I1a0aiialllyBH Ba
MOJIUSIBUM-UKTUCOJIUA HMHKUPO3HUHI JABOM HJTA€TraH BaKTHA
KOPIHOpAaTHB TAlIKWIOTIApJaH IIyHU Tajlad KUJIMHAIUKU, yiap Y3
OJIIUTra KyWraH MAaKCaJra 3pUIIMII y4YyH, Y3 CTpATeTusl WyJUIApUHU
Y31 TaHnad Ba WILIA0 YUKHUIIMHM MOJCPHM3AIMSJIAII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK STHrUJIall Ba3u(alapuHy Xajl 3TUILIUTH JIo3uM. by 3ca 3
HaBOATHUJa KOPMOPATUB TAIIKWIOTIapaH 0030p AXTUEKIAPUHU
VPraHUIIHHU, Y3 HWMKOHHUATIApUra TasHTaH XOJia, 3aMOHABUW WII
yclIyonapuHu  Ba  OOIIKApyBHUHI  caMapalli  yCYJUIapHJaH
doimanannO, daomuar woputuimmHn Tanad kwiaau. [y cababpaw,
Wwap JaBoMuja Y3 Ty3WIMacu Ba MaBKedra Jra OyJirad
KOPIOpPAaTUB TAIIKWJIOTIApra XO3UPTH I[IAPOUTAA Y3 HMKOHUSAT
JapakaCMHU KalTajgaH KYpHrO YUKHII Macajlacy Ky UIIraH.

KoprnopaTup Tamkuiaotiap Oup X1 OYJIMaan, 4yHKU Xap Oup
KOPIHOPAaTUB TAIIKWJIOT TYpU ¥3 IIApOUTHUIAH KEJIUO YMKKAH XO0JIa,
UMKTHCOJMN TaBcu(ura sragupiap. KoprnopaTuB TalIKWJIOTIAPHU Ba
yJIApHUHT UNUIA0 YUKApa€TraH MaxCyJOTJIapHH XucoOra OJuil,
AKCIIOPTOOIN MAaxCyJIOTJIap TYpPJApUHU HIUIA0  YUKAPUILL, yJap
daonuATHHU camapair OONTKAPUIITHUA TAIIKKII STUIL, YHUHT XYKYKHUM
acoClIapuHy TaKOMWIIAIITHPHIL, OYTryHTHM KyHJa MaMajakaTUMHU3/a
JIEMOKpAaTUK Y3rapululapHy sSHaJa YyKYpJAAIITUPUIIHUHT YCTYBOP



Bazudanapaan Ooupuaup. byHmail ycTyBop Baszudanap SKaHIUTU
MamiIakatuMu3 npe3ujieHTd WM.A.KapuMoB TabKuIaraHaapuiek:
“AKUUAIOPIMK KAMUATIAPA Ba aKIUSAJOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU
XUMOSI KIWJIMII TYyFpucuaa i KOHyHHU TaHKUAWM KaidTa KYypuoO,saHTU
Taxpupja UILIIad YMKUI Ba KaOyJd KWW XamJa YHJa KOpPIOpaTUB
OOIIKApyB Ba HA30paT OpraHJIAPUHUHT BaKOJaTIapu, XYKYKJIapHu Ba
KaBOOTAPJIUTHHM sTHaJa aHUK OerrIall JIOBI/IM”lllPIp.

KoprnopaTuB TalIKUIOTIAPHUHT Xap OUp XOAUMHU UII TaBOMUA
KOPHOpaTUB  TAIIKWJIOTIAap OwiaH OofiuK  OViaau.  AliHaH
KOPIOPATUB TAIIKWIOTIApAa €KU yiaap TabCUPHUIA WHCOH YIFas]IH,
uiniaiau,  ypraHaad, Xap XWwi1  MyHocabariapjaa — Oymanw,
KUMMHYWIMKJIADHA €Hru0 yTaau, WiM Ba MabpudaTHU sHaJa
TAaKOMWUIAIITUPHUILIA UIITUPOK STAIH.

KoprnopartuB TamkwioTiap y3 MIIUWIAPUHU CaBUsicUra Kapao,
yJIIapHA MYyCTaxkaM HIII >KOWJlapu OWJIaH TabMUHJAraH XoJja,
O0o30pja y3 MakcaJ Ba YPHUHU TOMNMIIH JIO3UM. XOJAUMJIAPHUHT
MQJIAKACWHU OIIHUPUIN, YJIIAPHU KaWTa YKATHII Macajlajlapura aCoCui
YBTUOOPHU KapaTHUIIK Kepak Oy aiu.

Kamusar Ownan anokaga OyIMaraH HWHCOH OYMaraHujek,
WHCOHCH3 KOPIIOPATUB TAIIKUJIOTJIAP XaM MaBxyJ1 Mac!

Ba nHuxosar, pakoOartuunap OwiaH MyHOca0aTd, pekjiamMa Ba
amoa OWIaH WIUIAIl, KOPIOPATUB TAIIKWIOTIAp (aoJUITUHUHT
MYXUM OYFUHHU XUCOOIaHa/IH.

By KyJaHMaga TaBcusl 3TWIraH Ba KYpuO YMKWITAH CaBOJUIAP
KOPIIOPAaTUB  TAIIKWIOTIAD  (PAOTUSTHHUHT  caMapaJopJIUruHU
OILLIMPUIITA KapaTUITaHIup.

! N.Kapumos MamyiakaTuMu3/1a 1EMOKPATUK HCIOXOTIAPHH SIHA/Ia TyKypJIAIITHPUII Ba (GyKOPATHK KAMUSITUHH
PHUBOXIaHTHPHII KoHIenuusicy. TomkeHt,””Y36ekucton”.2010i.50-51 Germap.



1-MAB3Y: «KopnoparuB TAIIKUJIOT HA3apUsICW» GaHUHUHT
Ma3MYHM, IIpeIMeTH Ba Basudaaapu.

PEXA:
1.1. ®anHUHT OOBEKTH Ba MPEIMETH.
1.2.®annuHr Oo1Ka annap OusiaH OOFIUKIINTH.
1.3. KopriopaTuB TamkuioT Ba OOIIKapyB.

1.1. ®aHHUHT 00BbEKTH Ba NPeAMETH

byryaru  KyHga — WKTUMOUW-UKTUCOAWKA  TU3UMIIQPHUHT
TapMOKJIapu KEHI' Ba Xap TOMOHJIaMa pPUBOXIJIAHAETTaH 0030p
MYHOCAOATJIAPUHUHT KEHI KAMpPOBJIM XaM caMapalid, XaM a44uK
KUCMAaTJIApUHUA OOIIMIAH Keuupa€TraH Oup AaBpaa MaBxKyn Oyiaraxn
KOPIHOPAaTUB TAIIKMWJIOTJIIAPHUHT HIAKIUIAHUIIM Ba caMapaiu (paosusit
KypcaTuiura JOWp WIMHIA acOCJIaHTaH KUpaJdapHH o4u0 Oepull
HUXOAT/Ia aXaMUSTIUAND. SITHruaHum TyQaiam 3ara Keiaran 60030p
MyHOca0aTaapy, TaAOUPKOPJIMK MIJIAPUHUHT (HAOJUINTH, MYJIKYH-
JUKHUHT TYPJIM IIAaKJIapura YTUIWIIM, JaBJIaTHU OOIIKAPUIIHUHT
camapasii  OynraH  OOCKMYMAa-OOCKMY  TaMOWWJIWTa  YTHUJIUIIN
KOPIHOPATUB TAIIKWJIOTJIAPHUHT WII OPUTUII (DAOTUSITUTA TAbCHUP
Kypcaruimu Tabumiinvp. bolkapyBHMHT camapanu Ba Qoiinanu
OyNraH IIakulapura YTKa3WIWIIM Ba acocyiad Oepuiuiid OYryHTH
KYHHUHT STHTH TaJIa0uIup.

byryHru KyHma wWiMHA Kapauuiap THU3UMHIA «KOPpHoOpamue
mawikuiom Hasapuscu» Ae0 HOMJIAHYBYM STHTY WIMHN QaH ByXKy/ra
KEJI/IU Ba TE3JIMK OMJIaH PUBOKIAHMOK/IA.

Hazapusa - 6y y €ku Oy Omiammiap coxacura TETHILIN OYJraH
acocuil uMui rositap TuumMuaup. Hazapus niamuii Ourmiiap 1maxkiau
Oynu0, TabuaT Ba >KaMUATIArM XOJMUCA - KapaCHJIAPHUHT KEUUIIN Ba
PUBOXIIAHMINNIA OOFJIMKIMK Ba KOHYHUIIMKHUHT MAaBXYHJIUTH
XaKHJla TacaBBYp Oepau.

Kopnopamue  mawxunrom mnaszapusicu - 0Oy 3aMOHaBUU
KOpIOpaTuB TAIIKWIOTJIAPHU (TamKuIoTIAp, KOPHOpaTuB
Ty3uJaMajap, XyXaJIuK OupiammMaiapu), yiaap HWuYuga BYXKYyra
KeJIyBYM MyHOcCa0aTapHu, KOPIIOPATUB MYJIK drajiapy (akiusiaopap,



MHBECTOpJiap Ba Oomika MaHdaarmop CyOeBKTIap) YpTacujaru
MyHOca0aTIapHu, KOPIIOPATUB TAIIKUIIOTIapa XOJUMIAPHUHT X YIIK-
aTBOPUHU Ba YJIAPHUHT TAIlIKU MYXUT OWJIaH ajJOKaJIapuHU YpraHaju.
Kopnopamue mawkunom nazapuscu wimuii  (an  cudaruga
KOPHOPAaTUB TAIIKWJIOTHUHT Oup OyTyH OHMpJIMK KYpUHMILWJATH
YMYMUH ~ XYCYCHUSATIAQPUHM  XaMJla YHM TalllKWJd OTUII  Ba
PUBOXKJIAHTUPHIII KOHYHJIADM Ba KOHYHHUSITIIADUHU  YpraHaJw.
Kopnopamue mawxunom nazapusicuoa Oup KaH4a TaMOWHUJI-JIAp
Unuad yukwiran O0ynuo, yiaap acocuaa KOpPIOpaTHUB TAIKWJIOT-HUHT
TY3WIHIIH, (aoJMIT IOPUTHUINM Ba caMapaiad OOIIKApUIIHUA XaMja
YHUHT PUBOXKJIAHUII UYJIITApUHU KypcaTtuO Oepaiu.

Kopnopamuse mawxkunom nazapuscu (HaHUHUHT 00beKmu —
KOPIIOPATUB TAIIKWIOTJAP, SbHU KUIIWJIAPHU OUPJIAIITUPYBYH
KOPIIOPATUB TYy3UJIMasIap XUcoOIaHaIu.

Kopnopamue mawxunom HazapuscuHune npeomemu — TYPIu

TapMOKJIapJlard KOPHOpaTUB TAIIKWJIOTIapAa (aosHsaT KypcaTyBud

X0 IUMJIap ypracuaa BY)Ky/ra KEITYBYU KOPIIOpaTHB
MyHOca0aTIap Iup.

Koprniopatur MmyHocabaTapra Kyiuaarmiap KUpaju:

® KUIIWJIAP Ba MEXHAT JKapaéHjapuaa KaTHAIIyBYM MOJIHM
OMHIJIJIAp YypTacuaaru MyHocabariap;

® XaMKOPJIMKAArW MEXHAaT cabalbim KHUIIWIap YypTacuaa BYXKyATa
KeJIyBYM MyHOca0aTap;

® KOPIIOPATHB TAIIKWIOT (HAOJUATUHUHT TEXHUK KHUXATIapu Ba
MYJIKYHIAK opacujiaru OOFJIMKJIUKHU TabMUHJIOBYU
MyHOca0atJap.

Kopnopamue mawxunom naszapusicu GaHUHUHT YMYMUN ycyau -
TaAKUKOTJIAPHUHT JUAICKTUK YCYIUAWp. AHUK BazudamapHu Xal
KWW Y4yH ymOy (an Tu3umiam €HgamyBaaH ((UKpJIAIIHAHT
TU3UMJIAILITUPUITAH yCyiu) (oiifananagu. YHra acocan KapopJiapHu
KaOyJl KWIMII Ba acocliall kapa€Hu TU3UMHHUHT YMYMUN MaKcaauHU
aHUKJIAII, TU3UM TAapKUOMAArd KUYUK THU3UMJIAD MAaKCalJIapUHHU,
yJIapHUHT PUBOKJIAHUIIN XaMmJia yiap amaji KWIYyBUH KypcaTKudiap
Ba CTaHJapTJIapHU VyIIOy YMyMHH Makcaara OyicyHaupuiira
KapaTuiaau.



Kopnopamue mawkunom nHazapuiacunune amaniui axamuamu —
KOPHOpaTWB  TAIIKWJIOTHUHT  caMapajiud  TY3WIMIIH,  (aojusT
IODUTHIIM Ba PUBOXIIAHWIIMHUA TAbMHUHJIOBYM IIAKI, YCYJI Ba
HIApOUTIIAPHU SAPATHILIAH HOOpaT.

1.2. Kopnopamueé mawkuinom HazapuacuHunz 6owka hauiap
ounan 002nuKIUZU

Kopnopamue mawxkunom Hazapuscunune PUBOKIAHUIIINTA
UKTUCOAUET, COIMOJIOTHUS, TICHXOJIOTHsI, OOIIKapyB Ba CcHEcCUU
(daHmap TabCUp KypcaTau.

Yoy dannapman Tamkapu OMp KaHYa KOpIopaTuB (haHjap
MaBxya OynuO, yraapHUHT Oapyacu KOpnopamue mauiKuiom
Ha3zapusicu OUlaH YamOapyac OOFIUKIUD, ylIap KyWuaaruiapaup:
MAaO0OUPKOPAUKHU MAUKUTL SMULUL
CepeuUC 8a XUMAam KypCamuiHu mawikui SMmuti,

UHHOBAYUSL 60 UULIAHMANAPHU OOUKADUUL
UIMULE MAOKUKOMIIAPHU MAWKUTL SIMUUL,
COSNUKHU CAKIAUWHU MAWKUTL DMULUL,
MEXHAMHU MAUWKUL IMUUL

UUIAO YUKAPUWHU MAWUKUT DMULUL
OOWKAPY8HU MAWKUL MUl Ba X.K.

Kopnopamue mawxunom wnazapuscu 0y ¢anmapHUHT Oapyacu
ydyH yMYMUM OYyiraH kareropusiiapiad QoiganaHaay, TalIKUI
STUIIIHUHT MAKJI Ba YCY/UIAPUHU PUBOXJIAHTUPAIH, Xamjaa OJUM Ba
MyTaxacCHUCIIapHU 1Ty Hapcaiap OuiaH TabMUHIANIH.

1.3. Kopnopamue mawikuiom ea oowiKapys

Kopnopamue mawkuiom — 0Oy WHTErpauMsuuIalirad Oup
OyTyHJIMK OynuO, yHAa XoAumiIap, akIUsAopiap, WHBECTOpJIap,
MeXaHU3MJIap, MaTepuaiap Ba Oomkamap OMp yMyMmMuid KOpPIOpaTUB
daonuaTaa OUPJAIITUPWITAH MaXMyalap HUFUHAUCUAAP. AMMO,
KAIIWIAp €KUM MYJIKIOpJap, MOJIUM-TEXHHUKA Ba OOIIKa pecypciiap
OupnammO camMapaiu WIJIOBYM SrOHAa OUPIIMKKA —KOpnopamus
MAawKUI0mra aljlaHuIIM YYyH YHU mMawiKua ymuue 103uMm. Jlemak
KOpIOpaTuB TAIIKWIJIOT TapKUOUii Ty3UJIMa HIaKJIuaa
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MYJIKJIOPJAPHUHT ~ KOPIHOpPaTUB TAIIKWJIOTHU TY3WII Ba YHJIArd
UIUTApHA TabMUHJIAII Oyiimda y3ura Xoc (aojusITH HaTUXKACHa
MIAKJUIAHUIITA MYMKHH.
Kopnopamue gaonuam Kyiimaaru OMp-OMpUHU aJIMAIITUPYBYU
oockuunapaad uoopar OyiaraH xapaCHaup:
® KOpnopamue MawKuloOmHU mys3uui — YHH JIOMMXAJAIUTHPUIL Ba
KYPHIIL;

® Kopnopamue MAawKUIOmMHUHZ @OAaoausm OpUMUwU — YHUHT
camapajy UIUIallv Y9yH MIApOUT SIpaTHlll;
® KOpnopamug mawKuloOmHU PUBONCIAHMUpUW — KOPIIOPATUB

TAlIKAJIOT MIIMHUHT CaMapaJOpJUTMHU  OIIMPUIL  MaKCaauaa
MyaMMOJIApHU aHUKJIAIl Ba YJIApHU Xajl ATUI OYViinya JopajaapHU
amaJira OIIHMPHIIL

KoprnopaTuB TalKWJIOTAArd UIUIAPHUHT MEBEPIA KETUILN YIYH
yHra JIOMMHI paBUIIAArd TabcHp 3apyp. by Oomkapys GyHKIMsIIapu
OpKJIM amajra OIIMpWwiIaad. bollkapyB KOprnopaTUB TAaIlIKUJIOT
daouATH yCTUAAH JOUMHUN HAa30paTHU TabMUHJIANWIU, KOPIOPATUB
TAIIKAJIOTHUHT MakKcaJjlapura JSpUIIUIIl y4yH 3apyp OymaauraH
KypcaTKuujap JOUPACHUIaH YUKHO KETMACIUTUra TabCUp YTKa3aau.

«bouikapys — Oy xy»kanukau Oomkapunl. OuiaHu OOIMIKaAPHIILL.
XVKaauK OOBEKTUHMHI HWKTHUCOJAMM THU3UMM XOJATUHH TapTHOTra
COJIMII Ba AQHUMK MAaKCaJJIAPHU aMaira OLIMPHUINTa WYHAITUPUII
Kapa€Hyap Ma)XMyacH, JieTaH MabHOJIAPHU aHTJIaTa IH.

Kopnioparus 601ikapyB — Oy KOpIOpaTUB MYJIK IIAKJIWTA STaTUK
KAJTYBUM CYOBEKTJIAPHUHT SbHU aKIMAIOpJiap, WHBECTOpJap Ba
Oomka MaH(paaTIOop TAIIKUJIOTIAD XYKYKIApPUHU XUMOSI KWJIYBYU
amajard KOHyHIap, MebEpiiap, XaMmaa OOIIKAPUIITHUHT MabIyM OUp
TaMOWMJUIApU acoCHJa KOPIIOPATUB TAIIKWIOTHUHT (DYHKIUSICH
acoCHJla YHUHI OJAUra KyWWIraH MakcaJjlapura SpUIIUII Y4yH
amaJira OIMPUIIAUTaH Xapakariap Maxm yHIup.

Koprnioparus OomikapyB TH3MMH — KYIUIad TapKuOuWii, y3apo
OOFJIMK KUCMJIQpHU VY3 HW4YMTa OJIyBYM MYpakkad, JUHAMUK
PUBOXJIAHAUTAH MEXaHM3MIup. byHmalh Kucmiap Kymutacura
KOHYHUWJIMK, KOHYH OCTH XYXOKaT/iapu Xamjia Koprioparusiiap
(baoMATUHU TabMHUHJIAI Ba MYJIKAOpJap, OOLIKapyBUMJIAp Xam/jia



KPEIUTOPJIAp TOMOHUJAH YJIAapHA HA30paT KWIWIIHUHT WYKHU
MEXaHU3MH XHUCOOJIAaHTaH KOPMOpalUsJApHUHT WYKH MEbEPUH
XyXoKaTiIapy €paamMuia KOHYHUUIMK Ba KOHYH OCTHU XYXOKaTJIApUHU
aMaJira OIIMPHUIL TU3UMU KUPAJIH.

Myngait kummb mawikun smuw xapa€H cudaruga TapkuOuid
TY3WIMa — KOpHnopamué mawKulomHy TY3ULIHU TabMUHIIACA,
bowkapys 3ca KOPIOpaTHB TAIIKWJIOTHU OENTWJIAaHTaH 4erapajiaru
napameTpJiap aovpacuaa GaoausIT KYpCaTUIIIMHY TabMUHIANIH.

XyJ1oca:

ByryHru KyHaard uiaMui TapakueT Tanadaapuaad Keaud YuKuo,
KKOpPnOpamue mawkuiom Hasapusicu» 1e0 HOMJIAHYBYU STHTU WIMHMA
(baH By)Ky/ra Kejaiu Ba TE3NUK OuiaH pUBOKIaHMOKIA. Kopnopamus
mawkuiom  Hazapuacu wWiMuid  daH cudaTuaa  KOPIOpaTHUB
TAIKWJIOTHUHT OWp OyTyH OWUpPIUK KYpUHUIIMAATH YMYMHUH
XYCYCUSITIIApUHU XaMmjJa YHH TaIlKWJ OSTUII Ba PUBOKIAHTUPHUII
KOHYHJIapU Ba KOHYHUST-JIAPUHU Xamja KOpPIOpaTUB MyHOcadaTiap
XKapaéHimapuHu — XxaMm  ypraHaaun.  Kopnopamue — mawxunom
HA3GPUACUHUHT  PUBOXKIIAHUIIUIA  UKTUCOAMET,  COLIMOJIOTHS,
NICUXO0JIOTHsI, OolIKapyB ¢daHu Ba cuécuil (panmap Ba Oolka gaHIap
xaMm  KarHammmmanu.  Kopnopamue — mawikunom  — Oy
UHTErpalysuuiamrad  Oup OyTyHiauk OynuO, yHAaa Xoaumuiap,
aKuusiIopaap, MHBECTOpJap, MEXaHuW3MIap, Marepuamuiap Ba
Oomkaigap Oup yMyMHIl KOpIHopaTuB (aoiusTAa OWpialITUPUITaH
Maxmyanap HWUFMHAUCUIUP. AMMO, KOpPIOpaTUB MYJIKIOpJap,
MOJIUU-TEXHHKa Ba OomKa pecypciap Oupiammb caMmapaiu
UIUIOBYM ATOHa OWUPIMKKA —KOpNopamue mawiKuiomra alaHullI
YUYYH YHU MAWKUI Imuni J03uM. J[eMak KOpHopaTHB TaIIKWJIOT
TapKUOWi  Ty3WwiIMa MIAKIWIAa  KUIIWJIApPHUHT KOPIIOpaTUB
TAIKWJIOTHU TY3HUII Ba YHJIard UILIApHU TabMUHJAII Oyiinya y3ura
X0C (haoJIUATU HATUKACH]IA TAKUTAHUIITA MYMKHH.

Tasinu noopasap:
Hazapus, mnpeamer Ba 0OBEKT, KOPIIOPATUB TaIIKWJIOT,
OOIIKApYB, KOPIIOPATHUB OOIIKAPYB, TAIIIKKJ 3THIIL, YCYJI, (haoJIHsIT.
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Hazopart yuyH caBoJsuiap.
KoprniopatuB TamkuiaoT Hazapusicu (GaHUHUHT MOXUSITH HUMA?
. Kopniopatus Tamkunot Hazapuscu (GaHUHUHT OObEKTH HUMA?
3. KopriopatuB  TalIKWMJIOT  HA3apWSICHHUHT  NOPEIMETH  Ba
KOpHOopaTuB MyHocabaTiap?
4. KopriopatuB TamkWioT Hazapusich (paHuHUHT Oomika danmap
OvtaH OOFJTMKITATH?
5. Kopropatue  TamkwioT  Ba  KOpPIOpaTWUB  OOImIKapyB
TyLIYHYAJIApU ?
6. Koprioparus ¢haomusaTHUHT OOCKUYIapu?
Anadouéraap
1. O.I'. Typosen, B.H. PommonoBa «Teopusi opraHuzanuny:
VYuebOHoe nocodue. — Mocksa. UHOPA-M, 2003.
2.'M. KocumoB Tamkuiaor Ba KOpHopaTuB OOIIKaApHII
Hazapusicu: gapciauk. — T.: A. Koawpuii HomMuzarun Xajik Mepocu
HampueTn. 2004,
3. FO.J1. Kpacosckuit «O01mias Teopusi opranmzaiumy: «OHUTHD
(Mockaa), 2003.
4. J1.X.CyronoB, Kopropatus OolIKapyB MEXaHW3MHU: MyaMMO Ba
eunmiap. “Akademiya”. Tomkent, 2007 i1.319- Ger.

A
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2-MAB3Y: KopnopaTus TAIIKWJIOT TUZUMIMP.

Pexa:
2.1. KopniopaTuB TalIKKJIOT TYIITYHYACH.
2.2.Tr3UM TYIIIyHYACH.
2.3. Tuzumnap kinaccuUKauUsCl Ba YIAPHUHT XYCYCUSTIAPH.
2.4. KopniopaTuB TAIIKWJIOTHUHT TAIIKA MYXHUTH.
2.5. bomkapuiaaurad TU3UMIIAP BA YIAPHUHT XYCYCHUSTIAPH.

2.1. Kopnopamue mawkuiom (mawikui Imuut) myuyHuacu

KaMUSITHUHT, axoiu TypJid KaTJIaMJIApUHUHT, MOJAWM Ba
MabHAaBUM  HEbMATiapra, MaWUIOIMKA  XWU3MATJApra, COFJIMKHU
cakjamira, OojajgapHu  TapOuWsiaiira, TabjJuMra Ba  OoIIKa
HXTUEKIIAPUHN KOHAUPHII YUYH KAMHUAT MAXCYC HIIOPAIAPHU, IIIY
KyMJIaJlaH KOPIIOpaTUB TAlIKWIOTJIAPHU TallKWi 3taau. Kopnopatus
TAIIKWIOTJIAp >KaMUSTHUHI OpraHMK sYeWKajapd Ba OupJalira
MEXHAaTHUHI KEHI TapKaJraH IIaKjiapugaH Oupu XucoOJIaHaIM.
VYrnapna unuiad 4yukapuill, WKTUMOUM Ba MKTHCOJIUMNA MyHOcabatiap
amajira oIaju, MamJIaKaTHUHT aCOCHM MEXHAT pecypciiapu, TEXHUK-
TEXHOJIOTHK 0a3acy Ba MOJIUSIBUM MaOJaFiapy xKamJyaHTrad Oy iaiu.

Kopnopamuse mawxurom — 6y MmyaxoopaapHuue Maxkcaou
ocamoacu  Oyaub,  ylapHuHe — aonusmu  UYHAIMUPUIaAH — 6d
beneunanean map3oa mapmubea coaunean 6Oynaou. Kopropatus
TaIIKWJIOTHUHT MakcaJIapy TallKapuaa (akiusopJiap, MHBECTOpJiap,
MYJKJIOpJiap Ba Oomika mMaaHpaTAop CyObeKTIap) €KUM YHUHT HYU7a
(kopriopaTuB OONIKapyB, KOPIOPATHB MEHEKMEHT Ba Hazopar
OpraHjiapy) aHWKJIaHuO, Iy Makcajjap WHOOATra OJMHTAaH XOJijaa
YHUHT IIAKJIM Ba TY3WIUILN TaHJIaHAH.

KoprnopaTuB TallKujiIOTra YHUHT KaTHAIIYBUWJIAPH, ab30JapH,
WIUIOBYMJIAPU KUPAIH, YYHKU KOPNOpamue mauwikuiom — Oy SKKA
KUy dmac, 6anKu KUWMUIAPHURE EéKU MYIKOOPIAPHUHE HCAMOACUOAH
uoopamoup. by Kumunap oaauid OOFJIUKJIMKIA 3Mac, Oalku y3apo
OOFNMKJIMKIA UWIIamaad. byHaa OWp KUIIMHUHT — XapakaTu
OOILIKAaHWHI XapakaTh HaTWXKacuaa Keiaud 4YHMKaad Ba aKCHHYA.
Kummnap 3 onmuinapura KyWraH Makcaajiapura Oupraiukia
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APUIINII YIYH KOPIOPATHUB TALIKWJIOTra OWpiamaaniap, YyHKH yiap
Oy Makcaajapura sKka XoJiga JpuilMaraH Oynap sauiap. dakar
KOPHOpPAaTUB TAIIKWJIOTIArd Xap OWp ab30HUHI MaKcalJlapuHU
OUpIAIITUPHUIILL OpKaJIMTHHA KOPTIOpaTHB TAIIKUJIO THUHT
MaKcajiapura SpUIIHII MYMKUH.

bo30p MKTUCOMMETH Ba KaXOH UKTUCOAUETUHUHT TJI00aIaly-
BM XaMmJa >KaXxOH MOJMSIBUU-UKTUCOAMA WHKUPO3WHUHT JaBOM
aTaéTrad Oup malTHaa, WINUIA0 YMKAPUIIHKA MOJCPHHU3AIIMSIIAI Ba
TEXHUK-TEXHOJIOTUK SHTWJIAI, SIHTH YCKYHAJapHU WIUIATUI EKU
SAXITUPOK TAIIKWUTAIITUPHUIL OPKAIM IOKOPU HATHOKara SPUIIUII
MYMKWHJIATH ~ aHUKJAraHgaH  CYHr  KOPIIOPATHB  TAIIKUJIOT
Tyrpucugaru ¢ad sHaga puBoxuiaHa Oouuvtanu. lynman keiinH Oy
(¢aHHUHT Oom Bazu(acu TANIKWUIAIITUPUII Ba OOIIKAPYBHUHT
camMapacUHM KeNTUpuO YMKApYBYM Ba YHU amajira OIIMPYBYHU
Ny IIapyuHU KUAUPUO TOMHUIL Kepak Oyano KOJIIu.

2.2. Tuzum mywynuacu

Tusum 0eb npeomemnap €Ku KUCMIAPHUHZ OUPIAUUMACU EKU
KoMOUHayusaAcu  OWlaH MAWKUI  SMUlean  Mypakkad  oupaux
myuwyHunaou. bollikaua adTrania TH3UMIA ¥3apo ajJoKaiapyu MaBxy/
OynraH Kyn 0ObEeKTIap Ba YIAPHUHT XYCYCUSITIIAPU MaBXKyH OYIaau.

Iy Tabpud acocuna xyuruoacurap muzum 6yia onaou.

e JieTaj Ba y3eJIapaH MUFUJITaH MallTuHaap;

® XyXKaipanap WAFHHIUCHUIAH HOOpAT MHCOH OPTaHU3MU;

e WNUIA0 YUKAPUII KapaSHJapH, KUIIUJIap KaMoacH, Mallliu-Hajiap
Ba X.K.JIAQpHU SrOHAa Oupiukiga Oofynad OupjalmTUpyBUd
TaIIKUJIOTIap.

Obvexkmaap — Oy TH3UM KUCMH €KHM KOMIIOHEHTJIApH XHUCOO-
naHaau. Mypakkad TU3UM OYJIraH TalIKWIOT y3 TApKUOUTa LIEXJIapHH,
yCTaxOHAJIAPHU, CTAaHOKJIAPHH, KHUIIMJIAP KaMOacH Ba X.K.JJApHU Y3
WYHra OJIaIu.

Xycycuamaap — 0y OOBEKT mapameTpiapuHUHr cudatu 0Yiauo,
O0OBEKT TYFpUCHIA TYIIyHUYa Oepaau. XyCycHsATiaap OOBEKTHU
MUKJIOpUH TacaBBYp OSTHIN MMKOHHMSTHHH SpaTajad, SbHU OWPIIVK,
XaKM Ba X.K.
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Anoka — OOBEKT Ba XYCYCHSTIApHM SITOHA OWPJIMKKA
OMpJIAIITUP YBUU Hapcaaup. AJTOKACH3 TU3UM HIIIJIald OJIMaM/IH.

2.3. Tuzumnap knaccugukayusacu 6a yi1apHuH2 XycyCusmiapu

Tusumnap orcucmonuti 6a abcmpaxm Oynaau. KucMoHMM
TU3UMJIapra MaxcyJjaoTiap, KHUX03Jap, KHUIIWIap Ba X.K.Jlap KHpCca,
a0CTpakT TH3MMIIApAA XYCYCHATIAP TAJAKUKOTYMHHHI TacaBBYPHIA
oynanau.

SlHa TUBUMIApPHUHT mabuuil 6a CYyHbUll TYpPJIapd MAaBXY/I.
Tabuuii TH3MMIIap HMHCOH aonusTura OOFIMK OYyiaMmaraH xoJijia
BY)Kyara Keiaran OViaca, CyHBUH TH3UMIJIAp aKCHHYA YHHUHT
(haonusTHra OOFIMK X042 a0 OViaraH.

Tu3uMIIapHUHT mexHuK, OUON02UK 84 UNCMUMOUL TYPIIAPH XaM
0op. TexHUK TU3UMJApra TEXHHUK JKHXO03JIap, OMOJIOTHK TH3UMIIapra
oJlaMjiap Ba XaWBOHJIAPHUHT OpPraHW3MJIAPH, WOKTUMOMM TH3UMJIIAP
Aca KUIIUJIApHA OUPJIAIITHPAIH.

2.4, Tusumnune mawiKku mMyxumu

Tu3uM KaWcuaup TallKd MYXUTIA amajl Kwiaau. by Myxur
TU3UMHUHT XYJIKUHU OeNTruIanu.

Tawku myxum — 6y obvexmaap uuunoucu 6yaubd, yIapHUHT
Yy3rapuiy THU3UMra TabCUp YTKazaau (€KUM TU3UM XYIKH Oy
00BEKTIIap XYCYCUSATIApUra TabCUp 3TaN).

Tamku Myxut TabpudugaH KYpuHUO TYpUOAMKU Xap KaHmau
TU3UM KyWU TU3UMJIapra Oy IrmHa .

KopnopaTuB TamkWiIoTIap TU3MMHUHUHT XOJIATUTA €KW YHUHT
Japakacura OUp KaH4ya WYHAIUIIIard OMWUIAP TabCUP KWIMIILIATH
MYMKUH.

Knaccuk WyHamui jeranjaa, acocaH JaBjiaT TOMOHHUJIAH OJIMO
Oopwiaguran MabMypui OOIIKAPYB €KUM BEPTHUKAl HHTErpalusi-
Jallral Xy>kKajauk OolIKapyBu TymuHWiIaau. byHmail Oomkapysiaa
UIUIa0 YUKAPUII pexanapy I0KOpU OOIIKapyB OpraHiapyd TOMOHUIAH
TacAWKJAHTaH OYyJMO, pekaHu Oa)KapuIll MaKOypUsITH Ba IOKOPU
KOPITOpAaTUB TamKWIOT (OOIl KOMITaHWSJIApW) Kapopiapu Kyiu
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KOPHOpaTUB TAIIKWIOT (1Iyb0a TAIIKWIOTIApY) YYYH KOHYH
XUcoOIaHa u.

Opamuiinuk MyHocaOariapy HyHaNIMIIWAA OUPHUHYM YpUHAA
aKIMAIOPJIAPHUHT XYKYK Ba MaH(}aatiapu, Xoaumiiap dXTUEKITApUHU
KOHIUPUI, VMKTUMOMM  XUMOsUlall Ba  OOINKAa  KOPIOPATUB
MaH(paataap bTUOOPTa OJMHIaH XOJia MIIA0 YUKAPUIIHU TaIIKWI
STUIN TYITYHHUJIA]IH.

Axjiokuid WyHanuin Oyinya u3NaHuUNUApAa MWUMA - ypd
olarjap, OSKaMUATHUHT  KAApUSITIApH, Y3WHU  TYTaOWJIUIIUIHK,
MOWMJIIUK, UIIOMJIAPMOHJIUK XYJIKU, KOPIOPaTUB XYJK, KOPIOpaTuB
MaJaHUIT Ba OoIIKajgap JBTHOOpPra OJMHTaH Xojja MILIad
YUKAPUIITHU TAIIKWJI 3TUI YCYJIIApH Y3 aKCUHU TOTIA U,

CoH HyHamuumyaa - MKTUCoaui MateMatuk Mozaemiap (MMM)
Ba DXMuapHu KYyJuiad ONTHUMall peXalalllTUPUILL, UIUIA0 YUKAPHUII
pecypciapuian camapayiv, pauvdoHan (oHJanaHuIl, HIUIATUIl Ba
OomIkanap Ky3jaa TyTUJIaIu.

TusuMuitMKk HyHaIMIIUAAQ KOPIOPATUB TAalIKUJIOTIAp Oup
TH3UM JIe0 Kapaiub, OommkapyB daonusaTu Oyiaakiapra OYJIHMHUO,
Tax,IJI aCOCHJIa KaMUWJIUKIAPHU aHUWKJIA0, yJIapHU Xall KUJIUILIapy
V3 aKCUHU TOTIA/[IH.

Acpummznunr  80-Huiiapuga  Ba3uATIA  Ba  MHHOBAILMOH
MEHEKMEHT, KOPIOpaTUB MaJaHuAT Oyinua, 90-iminmapma sca
eTaKYWJIMK Ba KOpHOpaTuB OoOIlIKapyB WyHaIMILIapu Oyitnua
U3JIaHUIILIAp 0110 OOPUIIIH.

Bazustinu  MyHAIMIIHUHT acOCHM MOXMSTH Kapop Kaoyn
KAJMIIAA coaup OYnma€TraH Xap XuJl XoJiaTiap bTHOOpra OJIMHHO,
UIUTa0 YUKAPUIITHU TAITKUII STUILLINP.

MHHOBaIMOH WMVHAIWINA SHTWIMK Ba Kamipuériaap acocuaa
UIUTa0 YUKApUIILTa STHCY TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU KYJU1a0, SHTU
MaxCyJ0TJIap UIUIa0 YUKAPUII Ky3/1a TYTUIA]IN.

Tamkunornapgaru erakuunap - Oy OWIMMIOH, Y3 WIIUHU
IOKOpU Japakajia a0 3TaauraH, Oomkagapra €paaMyalivuiiHg XY
KypaJWUras, y3JJADUHUHT MOXWUPJIMTH Ba WM Japa)kacu YCHUIINUTa
¢paam OepyBuu Oouumukiapaup. Mmuiad uwukapuiinu Xap Oup
*Kabxamapuaa, MaxCyJOTHUHI cudaTd Ba HUILIA0 YHUKAPHII
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camapazopuru okopu Oymamu. IIyHUHr ydyH OXUpIH HuJLIapaa
CTAaKYMJIMK MyHAIUIINTa KaTTa Y5THO0p OepUIMOKIa

2.5. Bowkapunaouzan muzumnap eéa yrapHunz Xycycuamuapu

Typau Kypunuwoacu O60wKapys mavcupiapu ocmuoa V3
XYCYCUSMIAPUHU V32apmupy e musumMiap 60uKapuiLysuy muumiap
0e6 amanadou. borkapuinyBun TU3uMIIapaa OOMKapyB (PyHKIUSICUHU
amaJira OIIMpyBYM OpraH MaBxKy OyiIaau.

Tuszumiapra Tamkyu MYXUT TabCUpJApH, KUPYBUM MHUKIOPJIAp
(KUpYBUM Y3rapyBud TH3UMJIAp) OpKaIM amMajra omaau. Tuzumra
TabCUP KWIYBYM OJJIEMEHTIAp, THU3UM DSIIMKIApU (KUPHUILLIAPH)
XHCOOIaHaIu.

Vmyman oneanda muszum 6a yHuHe XYIKuHu mascugracanoa
Kyuuoazsu yu Xul y32apySuuiapHu axcpamuui MYMKUH (pacmod
ULTIOCMpPayus):

® KUPYBUU V32YPYSUUNAp, €KU KUupysuu mawvcupiap — Oynap
MawKy Myxumoa Xocui Oyaub, musum XyaKuea mawvcup
ymxa3zysuu cueHauiap, X ea M ;

® yukyguu yzeapysuuiap — Oyiap MUu3UMHUHS KUpPY8uu
CUSHANIAP2a aKC Mabcupu 0yaub, musum XyJIKUHUHS AUPUM
aorcuxamiapury oyud depaou, V;

® MU3UM XOAAMUHUHZ Y32apyeuuiapu — Oyiap musum
XYIKUHUHE UYKU OUHAMUK V32APUIMUHU OULOUPAOU, m.

b b

—

X ’ WNuku xoJat v
e —

* My, M2, .... Mn Y

x ———> — v

«Kopnoparus  TalIKWIOT»  TYLIYHYacd  Y4yH, «TU3UM)»
TYLIYHYaCU MYXUMIUpP. UyHKM KOPIOPATMB TALUIKWUIOT TU3UMHUHT
xycycuit kypunumuanp. Kummnap y3 ¢daonusatu Ouian anoxuja
OJIAMHUHT, KAMOAHUHI €KY JKAMUATHUHI dXTUEXKIIAPUHUA KOHIUPHIILI
y4yHTHHa Ouprammmany. Kamumnap, MamuHanap, Marepuajuiap Ba
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OOIIIKa pecypCIIapHUHT KEHI' Ma)XMyacH SroHa OMPJIMK KYPHUHUIIUIA
(GaoJIAT I0pUTaA OJIMINKM YYyH YyJIapHUHT OMpJlallMacy, KOPIIOPaTHB
TAIIKWJIOTTa aMJIAHWIIA — MaxCyC THU3UMHHHT SIPATHIIMIINHHA Tarad
ATaM.

Kopnopamue  mawxuiom — udcmumouti-ukmucooutt.  mu3um
cugamuoa Kyuuoazu apxiaryeyu oencunapea 32a.

1. Kopnopamuse mawxunomaap — makcaonu musumiap.
Vaap mavnym oup maxcaonrapea spuiuid yyyH my3uiaou.
2. Kopnopamus mawxunom awv3zonapu (uwmupoxuunapu,

MYAKOOpIapy, —aKyusoopiapu, uHeecmopiapu 6a MaHgaamoop
cyOveKmaap) ymymull Makcaoea sputiuul y4yH oupiauean KUMULap
ACAMOACUOAH UOOPAmMOup.

3. Kopnopamue mawxunomea uepapxux KypuHuuL Xxoc
Oyub, 6y a20Ha Maprasul owKapys opeanuza 3ea 6yaud, nupamuod
KypuHuwunu ounoupaou. Kopnopamue mawxuiom — uepapxux
KYPUHUWOA MY3UN2AH MUSUMOUP.

Kopnopatu Ttamkunorgap (aoausiTUHA OOIIKapHIl Y4yH
oowKapye musumy TAIIKWI KWIMHAIWKW, YHra KyWHJIard yMyMun
byHKIMSIIap XOCaup:

- peXKaaIlTHPHILI,

- TAIITKWJT KUJIHIIL,

- Ha30paT KWJIUIII;

- TaXJTAJT KWJTHIIL;

- MyBOUKJIAIITUPUIII;

- MOTHUBAIUSIIAILL

bomkapuin o0bekTura Kapad OomIKapyB TU3UMHU (MEHEKMEHT)
OUp HeYa MYHAIUIIIA TAIIKWAI KUJTUHAH:

- OIIEpaIMOH MEHEKMEHT;

- JoMuxanapHu OOIIKAPHIIL;

- CTPaTEruK MEHEKMEHT;

- MIJIa0 YMKAPUIIIHYU OOIIKAPUILI;

- TOMUXAJTAIITUPHII UITUTAPUHHU OOIITKAPHIIL,

- TIEPCOHATHY OOTIIKAPHIII;

- cudaTHU OOIITKAPHIII;

- MapKETHHT-MCHE)KMCHT;
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- ”HHOBALIMOH MEHEKMEHT;
- MOJIMSIBUI MEHEKMEHT;

- PUCK-MECHEKMEHTH;

- axOOpOT MEHEKMEHTH;

- DKOJIOTUK MEHEKMEHT.

XyJ1oca:

KoprnopatuB Tamkuinor — Oy KOPHOpaTHB MYIKAOPJIAPHUHT
MakcaJyIu xKamoacu OYIuO, yJapHUHT (QaosMsTH WYHAITUPUIITAH Ba
OenrwiaHran Tap3jga TaptuOra conunrad Oymnaau. Koproparus
TAaIKWJIOTHUHT ~ Makcajylapy  Talllkapujaa €KUM  YHUHT  HMYHJA
aHUKJIaHUO, Iy MakKcaajap MHOOATTa OJIMHITAH XOJJa YHUHT IIaKJId
Ba TY3WIUIIHU TaHJIAHAIU. Tr3uM 1ed npeaMerniap €Ku KUCMIIAPHUHT
Oupnammacu €Ku KOMOMHAIMSACKH OWJIAaH TAIKWII 3THIITAaH MYypakkao
OMpIWK TYWIyHWIAOW. TuU3umiap >KUCMOHHMM Ba aOCTpakT Oyasiu.
Kucmonuii THU3MMIIApTa MaxCyJaoTiap, >KUX03Jap, KHUIIWIAp Ba
X.K.JJap Kupca, adCTpakT TU3UMJIApAa XYCyCUSTIap TaAKUKOTYWHUHT
TacaBBypuAa Oymamu. Tamku MyxuT — Oy OOBbEKTIap HWUFUHINCH
OYnMO, YTapHUHT Y3rapuilli THU3UMIa TabCUp YTKazaau (€KW TU3UM
XyIKA Oy OOBEKTIIap XyCyCUsiTIapura TabCup 3Taau). Talku MyXuT
TabpuduaaH KYpUHHO TYpuOIMKM Xap KaHAall TU3UM Kyilu
TH3UMIIapra OynuHap »SkaH. Typiau KypuHuijgard OOLIKApYB
TabCUPJIAPU OCTUIA Y3 XYCYCHUATIAPUHU Y3rapTUPYBUU THU3UMIIAP
OOIIKapWIyBYM TH3UMIIAp €0 aTananu. bomkapuinyBun TuznMiiapaa
OomKapyB PyHKIMSICUHU amMaJira OIIUPYBUYM OpraH MaBxkys OYiaiu.

Tasinu noopaap:

KoprnopaTuB TamkuiaoT, TU3UM, >KUCMOHMM Ba aOCTpakT
TU3UMJIAP, KOPHOPATUB TAIIKWJIOTHUHI TalllKW MYXUTH, OOBEKTIAp
XYCYCHSITH, OOLIKAPWITYBYU TU3UMIIAP, OOIIKAPYB (DYHKIIUSICH.

Ha3zopar yuyH caBoJiiap.
1. KopriopaTuB TamkwWwioT (TalIKWiI 3THIN) TYIIyHYacH Ba
KOPIIOpaTUB TAIIKUJIOTHUHT Makcajjiapu?
2. Tuzum Tymrynuacu?
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3. TuzuM 00BEKTH Ba XYCyCUSITIapU HUMA?

4. Tuzumitap kiaccuUKaIUICH Ba YIAPHUHT XyCYCHUITIapU?
5. TU3NMMHUHT TaIlIKU MYXUTHU JIETaH/Ia HUIMAaHU TYIIyHAMU3?
6. bomkapuiaaurad TU3UMIIAp Ba YIAPHUHT XYCYCUSITIIApU?
/. boukapyB TUBUMUHUHT (YKHIMSIIAPY Ba TypJiapu KaHaii?

Anaduériap

1. Typosery O.I'., PoamonoBa B.H. «Teopus opraHuzanumy:
YuebHoe nocodue. — Mocksa. UHOPA-M, 2003.- 128 ctp.
2. 3avinytaunoB IIILH., Ucmannosa T.C. Tamkunor Hazapuscu.
VKyB kyyuanma. TJAINY, 2001.
3. I'.P. Jlardpymnun «Teopust opranuzanumn»: «l[lutep» 2003.-258
CTp.
4. 1.X.CyronoB, KopriopatuB 0OOIIKapyB MEXaHU3MHU: MyaMMO Ba

eunmiap. “‘Akademiya”. Tomkent, 2007 i1.319- Oer.
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3-MAB3Y: KopnopaTuB TAIIKUJIOTJIAP, YJIAPHUHT
KJIACCU(PUKALMACH Ba XYCYCUATIAPH.

Pexa:
3.1. KopniopaTus TalIKWJIOTIAp WKTUMOUN TAIIKUJIOTHUHT TYPH
cudarua.
3.2. Kopniopatus urniad ynkapuiil (KOpXOHACH) TAIIKUIOTIapH.
3.3. KoprniopaTus TalkuioT MOJIeIH.

3.1. KopnopaTuB TAIIKWIOTJIAP WKTUMONH TAIIKUJIOTHUHT
TYypu cudaruaa

WoktuMoui  TalIKUJIOTNIAP KHUIIWAJAP TOMOHHUJAH TY3WIyBUU
TH3UMIIap OYIMO, yraapHUHT (aonusATHIA HHCOH Xaldl KWIYBYU
axaMmusTra ora.

WM>kTUMOMM  TalIKMJIOTJIAp TYPJIM-TYMaH IIakulapja MaBxKy[l
Oynmaaw, MacajliaH, TaWKWIOT (IIy KyMJIaJlaH, KOpIIOPAaTUB
TalIKWJIOT), KacajaxoHa, oMM YKYB IOPTH, MakTad, CUECHUN MapTus,
CHIOPT KaMUSTH Ba X.K.

VoktuMounii  TamKWJIOTJIApHU Typjapra Oynuiiga Oup Heda
énpamysnap Oop. KulllMmapHUHT TalIKWJOTIIapra OWpJIAIUII
TaMOMUJIMTa Kypa yJapHU KYHUIAru y4 T'ypyxra axxpaTuil MyMKWH:

® UXTUEPUM TALIKWIOTIADP: IWHUKA TAIIKWIOTIAP, CUECHUM
napTusiiap, Kayosap Ba X.K.;

o MaXOypUHl TAIIKWJIOTJAp: apMus, OONUIAHFUY MAaKTao,
YKA30HU YTalll )KOWJIApU, PyXUHM KacallXOHa Ba X.K.;

® VHHUTAp TAIIKWIOTJAP, Oy TAIKUJIOT ab30Japu YMyMHUH Ba
MHAUBUAYAJ MakKcajjapra 3pyIIdil y9yH Oupiamaguiap:
TalIKUJIOTIap, OaHKIIAp, Ol YKYB IOPTJIapHU Ba X.K.

Tuzum cudaruma TamKWAIOTIAP CYHBUWA Ba TaOWMl Oynvid
MyMKHH. CyHBUN TAIKWIOTIap OMPUHYMN JIOMUXAIaHAIU, KypUIaau
Ba aManuérra Taa0uK ASTuiaau. TaOuuid TamkuWjaoTiap OupiaMyu
Tal€prapavKkcu3, Xed KaHJal Jioluxacu3 mnaijao Oyiaad, Macaia,
TapTUOCHU3 paBUIIIA MMAKI0 OVITYBUM aXOJIM SIIIIAIIl KOMIapH.

lyHu TabKUIJIAII >KOU3KU, MIXKTUMOHWW TAIIKWIOTJIAp OJAaTia
OYMK T3uMmiIap cuHpura Mancyo Oymaau. Kopmoparus
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TAIIKUJIOTJIAp1a UKTUCOINMN MyHOcabaTap MKTUMOUU
MyHOcabaTiaap Owmman dYamOapdyac OOFIMK  OynraHw, Imaxc
MOTHBALMACH Ba IIAaxXcjaapapo MyHocadaTiap, WYKH Ba TalllK{
KOMMYHUKAIMSl KyWId axamusiTra sra OyJiraHu ydyyH KOpIIOpaThB
TAIIKAJIOTIAPHA WKTUMOUN TAIIKWJIOTJIAPHUHT OWp Typu cudaruaa
KYPUIIMMU3 Ba WKTUMOUWM TalIKWJIOTIapra XOC yMYMHU Oenruiap
KOPHOpPaTUB TAIIKWJIOTJIApra XaM XOC OYJIWIIMHU KYpUILINMU3
MYMKHH.

Kopnoparus Ty3unmanap MWKTUMOWKA Ba UKTUCOAUM TAIIKWIIOT
cudarua yIapHUHT KyHugar KypUHHAIILIAPU MaBXKy/:

Kopnopauus - 0y Tanoupkopyivk $GaoausiTHHU 0JIU0 OOpyBUH,
pecypciaapHi COTHO OJIMIN, akKIUsjapra STaAIMK KWIHUII, MaxXCyloT
UIUIa0 YMKAPUII Ba COTHIIL, KPEIUT OEpHIIl Ba Kap3ra MaOJar OJIHILL,
CylJa JaaBorap Ba jkaBoOrap cudaruaa KaTHAIIUII XYKYKWAra 3ra
OyNraH IOPUIUK IIAXCIUP.

AKIMSIOPJIMK KAMHUATH - YcTaB (OHAM >KAMHUSTHUHT
aKIysIopyiapra HucOaTaH MaKOYpUATIIApUHU TACIUKJIOBUYU MYausH
MUKJIOpJIary akIysjapra TaKCUMJIaHTaH XYKaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKT
AKIMSIAOPIIMK JKaMUSATH J1e0 XucoOmaHaIu.

Acconuanus (ymMa) — yolIMara KAPYBYM ab30JAPHUHT
MYCTAKWUINTH CAKJIAHTAaHW XOJJa Yy3ap0 XaMKOPJWK  KHWJIHIII
MAKCaaua, >KHCMOHHMM Ba IOPUAUK IIAXCIAPHUHT HUXTUEPUU
oupamnmacw.

Kapreabr — Oomka kopropartvB Oupiammanapiad (apkiu
VIapoK, HWIITUPOKYM KOMMAHUSJAPHUHT MOJIMSBUN Ba MILIA0
YUKApUII MYCTAKWILIATH SHT KYII Jlapaxkaja CakJaHUO KOJIMHAWUTaH
MOHOTIOJIMCTHK OUpJIAllIMaHUHT COJIa IIaKJIH.

Konrsaomepar — (notun Tuimaaru Conglomerates — Huruiiras,
’aMJIAHTaH CY3WJIaH OJIMHTAaH) TYpJId, TAPMOKHWHA Ba TEXHOJIOTHK
XyCycusiTiapu Yy3apo OOfiuK OynMaraH QupMalapHUHT —Y3apo
KYIIWIMIIK ~ HATWXKacUJa BYXKYAra KeJaJuraH MOHOIOJIUCTHUK
Oupramma, TuBepCcUpUKALMSIIAHTaH KOPIIOPALUSIUP.

KoHcopuuyM — (JJOTUH THIMAATA consortium - XaM>KUXATJIHK,
MIEPUKYWINK CY3uJaH OJIMHraH) — Oup Heda OaHK, KpEauT
TAIKWIOTJIApK €KW KOMIIAHUWSJIAp  ypTacuia  KpEeAUTIApHHU
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YKOWJIALITUPUIL, MOJMABUKW €KUM THKOpAT ONEpalUsiIapUHA amMalira
OLLIMPHII MAKCaJHWJa BaKTUHYA, OAAT/a JIOMMXaHU Oakapull JaBpH
YUYH TY3WITaH KEJIUITYB.

Konuepn — ymymuii wmandaarmap, ¥y3apo mapTHomaniap,
CapMOsICH, XaMKOpJIMKAAa (¢aonusT OwiaH y3apo  OoOfJIaHTaH
TAIKWJIOTIIAPHUHT HUPUK OUpJIallIMACH.

MoJnsi-caHoaT TypyXH — YMyMHUM MKTUCOAWW Makcaara
SPULIMII  Y4YH Y3 MOJAMUM Ba MOJIMABUM  pecypcCllapyuHU
OMpJAIITUPraH XaM/a FOPUINK KUXATAAH y3ap0 MYCTAKWI MOJIUSABUN
Ba HHBECTHULMS MHCTUTYTJAPUHUHI  BAaKOJATIA  HUIOpAIAPHUIA
pYMXaTJIaH YTITaH I'YPyXH.

CuHauMKaT — sAroHa caBJ0 TapMOFU OpPKAJIM KOJUICKTHB
paBUILAa COTUII MaKCaauaa OMp XU MaxcyJIoT UIUIa0 YMKapaauraH
TAIKWIOTJIAPHUHT OUPJIAIIMACH.

TpecT — MIUTUPOKYM TAMKUIOTIIAP UILIA0 YUKAPHILL, TUKOPAT,
alpuM  XoJulapZa dca, XYKYKAM MYCTAKKWUIMTMHA —WYKOTUIIN
MYMKHH OYJIraH MOHOTOJIMCTUK OUpJIaIiMa IaKuiapyIaH OupH.

XoiuHr — OolllKa KOMMaHusuiap ycraB (OHAHWIA Ha30patr
nakeTura sra OYiaraH Ba YIApHUHT (aoJUsITUTA TabCUp YTKasza
OJIAJIUTaH AKIUSAAOPIUK KAMUATU. XOJIUHI KOMIAHUSICU Y3 HIILIA0
YHKApHUIL 0a3acura sra 0yJIMaciauru MyMKHH.

XyKaJIMK KAMUATIAPH €KW IIHPKATIApU — OuUp Typyx
IOPUIMK Ba SKUCMOHMHM IIAXCHAp KalWTAJIA XHCOOMTa TalIKHII
KWIMHAWTaH KOpHopaTuB TamkwioT (13 wmaB3yna KEHrpok
EpUTHIITAH).

Xyxajauk ywmmMacu — Oup rypyx Oup Typaaru
MaxcyJloTJapHA UIIa0 YMKAPYBUM, STOHA TEXHUK Ba TEXHOJIOTHUK
cuécar IpUTYBYH, 0030pIaru MaH(paaTIapuHU MYBO(PUKIAIITHP yBUH
MYCTaKWJI XYKaJIUK IOPUTUII CYObEKTIIAPUHUHT OMpIIallIMacH.

4.2. KopnopaTuB unijiad YuKapuil (KOPXOHACH) TAIIKWJIOTJIAPH

KoprnopatuB unuiad yvkapum (KOpXOHAcCH) TAIIKWIOTCH — Oy
KOPIHOpaTUB MYIKAOpJap, MEXaHW3MJjap, MaTepuajjap Ba OoIka
pecypciap WUFUHIUCHUIAH HOOparT THU3UM OViInO, yHUHT (aoausr
MakcaJu TAaIIKWJIOT MYJKAOpiapu MaHdaarmapu WUyauma MoaIun
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HEBbMATJIApHU spatuinavp. by KopmopaTtuB TaIIKWIOT —JapoMall
TOMYBYM TAJOUPKOP TALIKWIOT cudaruia paoausiT 1opuTau.

TamkumoT Mmypakkad uepapxvk TU3UM OYJINO, NIIA0 YUKAPHIIL,
[EX, YYaCTKa, UIII )KOWU uepapxusi OYFuHIapu XUcoOIaHaau.

Tamkunornapga KyWuaarn (QyHKIMOHAT KyWH THU3UMIIAP
MaBXKY/I:

1) wnuia® yukapuim >kapa€HUHr KyHU THU3UMH — WHIILIA0
YUKAPUIIIHYU TaUEpIalll, aCOCHI MIIad YHKAPUIII KapacHIapu, Uiad
YUKapuIl uHQpaTy3uIMagapu sxkapaHiiapu, HWIUIA0 YUKAPUIIHUHT
MOJJTUM-TEXHUK TAbMUHOTH, MAPKETUHT Ba MaXCYJIOTHU COTHIII,

2) unuiad YMKapuIl >KapaCHUHT dJEMEHTJapu TapKUOUHU
AHUKJIOBYM KyWM THU3UMJIAp — MEXHAT KYpPOJUIAPUHUHT (PAoJMsTH,
MEXHATHU TAlIKWJI OTHUII, MEXHAT MPEAMETIAPUHHUHT XapaKaTH,
ax0OpOT OKUMJTAPUHU TAIIKWJI 3THIIL

3) Oapua wHIUIA0 YMKApUII KapaCHIAPUHUHT OUpJIAIlYyBUHU
TAbMUHJIOBUM KYyWH THU3UMIIAD — WIUIA0 YHUKApUIl TapKUOWHU
MIAKJUTAHTUPUILL, WIIA0 YMKAPUIIHUA TE3KOP OOIIKAPHUIIHU TaITKHII
ATUII, UYKH UIILJIA0 YUKAPUIIT MyHOCAOATIApUHU TAITKHIT STHIII.

TamkunoTHUHT xap Oup OYyrunm (OynuMu) Ba Xap Owup
(GyHKIMOHAN KyWHd THU3UMHM KHUOECPHETUK THU3UM XHUCOOJIaHAAM, yJap
OomkapyB OOBEKTH Ba CyObEKTHIa 3ra OymmO, y3apo TYFpu Ba
TecKapu ajiokajap OusiaH OOFJIaHTaH.

Koprnoparug unurad yukapuiil (KOpXOHACH) TAIIKAJIOTIAPUHUHT
XWIMa-XWIMTUra KapamaciaH yJIapHUHT XaMMacura Xoc OyiraH
YMYMUH XYCyCUSITIAp MaBXKyl, Oynap Kyluaaruiaapaup:

e (AONMATHUHI WOKTUMOMM 3XTUEXKIAPHH  KOHJAMPHUILTA
KapaTuiaraninrya. Kopnopatvs viuiad yuKapui (KOpxoHa-
CH) TAaIIKWIOTIapW >KaMHUSITHUHT MOJIUN HebMaTiapra
OVATaH SXTUEKITAPUHA KOHIUPHUII YUYH TAIIKWAI 3TUIIA]H;

® MAakCaaAra MYHAITHPWITAHJIUIW  HYKTal  Ha3apulIaH
KOPHOpPAaTUB  TAIIKWJIOTHUHT  (aoiMsaTH  KYWWIraH
Makcajijiapra SpUIIMIITHN TAbMUHIAIIN KEPAK;

® KOPHOpaTUB MILIA0 YMKAPUI TAIIKWJIOTJIAPUHUHT OUp-

Oyrynnuru. Wnuad uyukapuin xapaéHuga KUIIWIap,
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MEXHAaT KypoJUlapu Ba  MNPEAMETIIAPUHHUHT  Y3apo
OOFJIMKJIUTH TAbMUHJIAHAIH;

® TU3UMHHUHI  WHTErpalysulalliraH  XapakTepu. byHna
KOPHOpAaTHB UIILIA0 YMKAPHII (KOPXOHACH) TAIIKUJIOTHUHT
TapkuOWura ymMyMHil MakcajJ Ba PHUBOKJIAHMII JACTypura
Ara TypJiv OyJIMMIIap Kupaau;

® OOILIKApYB OOCKTUHHUHT MaBXYIJIUTH;

® IOKOpM Japaxkajgard  OOIIKapyB  OPraHUHUHT  XaM
MaBXKYJIUTH;

e sroHa  Mapka3  (OOLIKapyB  CYOBEKTH)HUHI  Ba
OONIKAPYBHUHT KOPIIOPATUB SIbHU JIEMOKPATUK YCYJIUHUHT
MaBXKY/JIUTH;

® TU3UMHUHT UEPAPXUK TAPKUOU;

e BYXKyIra KeEIyBUM MyaMMOJIApHM Xald d3Ta  OJHII
KOOMJIUATH.

4.3. KopnopaTuB TAIIKWJIOT MO/IeJIN

VoktuMounii TU3MMHM XapaKTEpJIOBYM OUp Heua Y3rapyBUuiIap
MaBxya. by y3rapyBumnapuu y4 cuadra OYIuI MyMKUH — OUpJiaMun
y3rapyBuniiap, OOILIKApYBHUHI Y3rapyBuujapy Ba caMapagopiiuK
y3rapyBuriapu (1->xaaBai).

by okamBaJlHUHI JUKKAarra ca3oBOp JKOMM IIYHIAKU —
KOpPIHOpaTUB  caMapajiopiuK OJIOKMTa KHUPYBYH  Y3rapyBUUIIAp
OupiamMuu Ba OOIIKAPYBHUHI V3rapyBUWJIapuHHU Y3apo OoFiad
KOPHOpaTUB TAIIKWJIOTHUHI TaBCU(UHM siKyHjaamu kepak. [y
Makca/iJla TU3UM camapaJiopJiurd MEb30HJIAPUHUHT KOPIOPaTUB
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1-:xkanBaJ

HoxkTrumonu TAIKWUIAIITHPUWITAH TU3UM MOACTUHUHI

TAPKUOUI acocaapu

BUPJIAMYH Y3TAPYBUNJIAP

Tamku myxur

1. MoxTUMONiI MyXHT:

® IDKTUMOMN-UKTUCOIUM MyHOcCabaTap
® JIaBJIaT-XyKYKHI MyBO(MUKIAIITHPHUIILL
® VKTUMOMN-MAIAHUN LIAPOUTIIAD

2. Macanajnap MyXuTH:

® THU3HM Ucrapajlapu

® WIMUN-TEXHUK CyOOpIUHAIIHS
e 0030p KOHBIOHKTYpacu
MyakaopJiap
e JnemMorpaduK-UKTHUCOIUN TaBCUDH
® WHBECTUIIMOH MOTHBAIIUS TaBCUDH
XoaumJap

® IDKTUMOHMN-MaJaHui TaBcUDH
e KacOuii-manaka TaBcudu
® KaJpUATIapy Ba MEXHATHUHT MOTHUBAIFOH

Makcaja Ba crparerusijiap

Makcajiap

YEKJIOBJIAP

MOJIHSIIAIT MaHOaIapu
TaIIK{ CTpaTerusiap
WYKHU CTpaTerusiap
Nmiiad ynKapumHuHT
TEXHOJIOTHK aCOCJIapu
MaxCyJIOT TaBCU(PU
unIad YuKapuIl TapKkuou
TEXHOJIOTUS

pecypciap

KOPIIOpPaTHB TAIIKUIOT
KyJIamMu

acocliapu
L !
BOIIKAPYBHUHI Y3I'APYBUUJIAPHA CAMAPAJIOPJINK
V3rAPYBUWJIAPU
KOpHOpaTI/lB Ty3WJiIMa Erakuniuk ® MYXHUT Ownau
® pacMuit . paxoap MYTaHOCHOJINK
® HOpacMUH Xoaumiiapra ® Makcaara dpULLIHII
bomkapys Tajabap e WIUIA0 YUKAPUII Ba
Kapaénaapu . pax0apiapHuHT GOLIKAPYB TU3UMJIAPUHUHT
e OoIIKApyB QYHKIUSICH XYJIK-aTBOPH WYKU PAllMOHAIUIUT U
® Kapop KaOyJ1 KUJIHIII XyaK ® KOpPIIOpPAaTUB TAIlIKHUJIOT
® KOMMYHUKaUsJ1ap ¢ UHAUBUJIAPD Ab30JIApUHHUHI KOHHUKHIIT
MOTHUBALIUASICU Jlapakacu

® STHTUJTUKIIAp
® KOPIIOPATHB
TalTKUJIOTHUHT YCUIIIH

® I'YpyXJIM JIUHAMUKA
® 3UIIUATIIAP

KOPIIOpATHUB TAIIKHUJIOT
CaAJIOXUATH

TAlIKUJIOT MOAENW OJoKjapu OyiHnYa TaKCUMOTHHH Oepuill
Ypunauaup (2-xaaBan):
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2-KAABAJ.

CamapaaopjnkK Meb30HJIAPUHUHT KOPIMOPATHB TAIKHJIOT
Mo1eJIH 0JIOKJIapu 0yiin4ya TAKCMMOTH

Tamku myxuT 0J10KH

® KOPIOPATUB TAIIKWJIOTHUHT pakoOaT
MYXUTHUATH SIIOBYAHIUTH

® y30K MYAJATIM JOUMHUM Japaoma
(poitna)

® KOPIIOPATUB
cypbaTiiapu

® ICTECHMOTIIIIAP TAJIAOWHU KOHIAPHIIT

TAIIKWIOTHUHT  YCHIII

® TAIIKAPUJAH  KEJIYBUM  pecypcliap
TabMUHOTH

¢ (haONMATHH HA30paT ITHII Japakacu

e KaMMUAT Ba MaxXaUIMH  Japaxaja

WKTUMOUN Ba cu€cuil (QyHKIMSIIApHU
OaxkapuIl

Makcaa Ba crparerusijiap 0J0Ku

e MOJIMABUI XoylaT (kopuil  Qoiina,
HaKJ MyJTHUHT TYIITYMH)

® COTUIIHUHT YMYMUN XaKMU

® MaxCyJIOT XaXMU Ba cudaru

® 56030p yaylIu

® SIHTU MaxCyJIOTHUHT
XKMIAru yJayiu

e TypnH TypyxJjap MaH(aaTIapUHUHT
KOHJIUPWIMII Jlapakacu (aKkuuoHep-
Jap, MeEHexepJyap, Kacaba yroolma-
Jlapy Ba X.K.)

yMyMui

Texnuk-nmiad yuKapum
y3rapyBuujiapu 0J10Ku

1. Hyku ukmucoouti camapadop.iux:

® 1TapoMajl MEBEPU Ba KaIllUTall

® MEXHAT YHYMJIOPJIUTH

® TaHHAPX

® MaxCyJIOT OupJUrura pecypc caphu

® MaxCyJloT  OWpiaUrura  4YuKAMIAp
(TaHHApX XapakaTiaapH)

® OUp XOAMMUTA TYFPU KEITyBUM COTHIILI
XAKMHU

2.Mysopurnuxk mev3oHnapU:

e OENTUJaHTaH  TEXHOJOTMK  JKapaéH
napaMmerpiapu, pecypciap caphu, oup
WIIYUHUHT YHYMJOPIUK MEbEpIapH,
xamaa OomiKa MebEpP Ba HMKTUCOIUM
napaMmeTpiap Uxpocu

e OUpIaMuu y3rapyBumiiap Ba
OOIIKapyBHUHT y3rapyBUMIapu
MUKAOPJIAPUHUHT Oup-Oupura Tyrpu
KETTUIIH

® palroHal TaIIKKII
TaMOWWJUIAPUHUHT WKPOCU

OTHII

bomKapyBHMHI y3rapyBumjiapu

0JIOKH
1.bowxapye  annapamuHuHe — UYKU
PAYUOHANIUSU
e paxOapimapHUHT  axOopoT  OujaH
TabMUHJIAHTAHIIUTH

® axOOPOTHH KaiTa uIiam KuiMaTh
® Kapop KaOyJ1 KUJIUIIT TE3TUTH
® IDKPO YCTHIAH HA30paT JapakacH
¢ (HaOIMAT FOPUTHII HITOHYIHITUTH
2.Canoxusm.
® TN TUBJIUK
® MOCJIAITyBYAHIIUK
e {ycuIra KOOWIHsT
3.Kopnopamus xynx cughamu:
® KOPIOpaTUB XYJIK Japakach
® 3YIIUATIIAPHUHT UYKJIUTU
® HIIJIOBYMIJIAPHU MOTHBAIUSIAIIT
Japaxacu
® Ka/Ipjiap OKUMH
e OOIIKApyBAa KaTHAIIMIIIAH OVHUH
TOBJIAII
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KopriopatuB TamkwioT MOACIUHU KYpUO UYMKHUII KapaCHuUna,
KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI >KaXOHAAa TaH OJIMHTaH MOJIejulapura
Ha3apui )KUXATUJIaH TYXTaluil Makcaara MyBopuxkaup. Kopnoparus
OOIIKAPYBHUHT >KaXOHJArv TaH OJIMHIaH MOJICJUIAPUHUHT KYPUHUIIU
1-pacmaa udoja STUIMOK/Ia Ba KyHuaarujaapaaH noopar:

— yautap (unBectop) Monenu — AKI, bytok bpuranus,
ABcTpanus;

— UKKU NoroHaiu (MaHdaaTaop maxciap) mojaen — ['epmanus,

KOHTHHEHTAJI MOJICIT;

— TapMOK Mozenau — Anonus (keripetcy), Kopes (1ar60:1).

YHurap mozenra Xxoc Xycycusitiap:

— OOIIKAPYBHUHT SITOHA OPTaHUW — YHUHT TapKUOUIa HXKPO
ATYBYM JUPEKTOPIApIAAH Kypa MYCTAKWI JHUPEKTOpIAp KYMNpOK
Oynran  yuutap  Jupektopysap — KeHramu  (aKUUAJAOPIUK
MYJKYWIMKHUHT  «MHrmm3cakcon» wmomenu: 24-30%  akuus
XapakaTcu3, Y30K BaKT KHYUK Joupa Kyiauja Oynmaad Ba HazopaT
MaKeTUHU Makiuiantupaau, 70-80% akius, akcMHYa, XapakKaT4daH,
BaKTH-BaKTH OwsiaH 0Oo30pra oau0d YMKWIaAW Ba STaIMK KYIJaH
KYJIra OCOH YTaJIn);

— aKIUAJOPIMK KalUTATUHUHT KaTTa KUCMU HWHIJIA3CAKCOH
yaymiapuaa TapOusJlaHTaH Maija WHBECTOpJap capMosCUIaH
noopar («IPOTECTAHT KAMUTATU3MU);

— )KUCMOHHMH IIaxcjapra Kapanuim OyiaMarad —akisiap,
acoCaH, MHCTUTYIMOHAJ UHBECTOPJIAp KYJIK/IA )KaMJIaHTaH;

— KUMMaTJIM KOFo3Jlap 0030py IOKOPU CaMapaJIWJIMrd Ba
JTMKBUJIUTH OWJIaH aXXpanul Typaju;

— MUHOPUTAP AaKIUSAJIOPJIAp XYKYKJIAPUHU XUMOS  KWJIHUII
IOKOPH Jlapakajia amajira OmupuiIaiu.

MKk TMOFOHaIM Mojeljga OolIKapyB Basudalapu aHHUK
aXpaTWJIraH UKKU MOFOHA/IaH nbopar:

— Ky3atyB kenramu ([upexropiaap KeHraiiu);

— Mxpous KeHramu.

KoHTuHEHTAI MOJICIIHUHT Y3HUTa XOC XYCYCHUSTIIAPU:

— qoumuii orajgapgaa 70-80% akmms xamumanraH, 20-30%
aKIusIap dca Manaanad «JakaHa» COTWIAIM Ba Xapujaopiap yaapra
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MaOJlaFlapuHU  BaKTHHYA SKOWJIAIITUPHUIN BOCUTAacH cudaruaa
Kapauauiap;

— aKIUSIOPIMK CapMOSICHHU MUPUK «YITYP>KU» UHBECTOPJIAp
TallIKUJ KUiIuO, OUp-OMPHHUHT aKUMSICUTa Y3ap0 SrajuK KUJIUII
(Ky4JIM KapamJIMK) TU3UMU KEHT pUBOKIJIAHTaH OYnanu;

— Ky3aTyB keHrammujga KOMMOaHUS XOAUMIIAPUHUHT CAIIMOKJIIU
BAaKWJIJIUTH Ky3aTUJIA]IH;

— Y30KHH KypaJauraH WHBECTOPJIADHUHT KEHT HIITUPOKHU
CaKJIaHTaH;

— KUMMAaTJIM KOFo3Jlap O030pU KHUYUKPOK OYnnbd,  yHUHT
JUKBUJJIUTA KAMPOK XUCOOJIaHaIu.

TapMoK (sImOH) MOJEIM Ma3MyHWUTra Kypa aMepuKa MOJIeJiira
XaM, HEMHUC MOJEIUra XaM yXiamanau, OMpoK Xap MKKaJTACHUHUHT
allpuM XYCYCHSTIApUHHU Y3 HWYUra OJraH. YHHUHT TaBcu(pH
Kyriuaarnya:

— JlupeKTopJiap KEHramu Tapkuouaa MYCTAKWJI JTHPEKTOpJIap
VK Ba KenramuuHr Oapda ab3o0japy OKOpH OOIIKapyB OpraHU
BaKWJIJIapU €KW ACKU OOIIKAapyBUMIAPIaH TApKUO TONTaH;

— aKIUSJAOPIMK CapMOSICMHH, acoCaH, HHUPUK HWHBECTOPJIAp
TallIKWJ  KWiIKMO, sAroHa caHoaT TypyxXxura ab3o Oyiran
KOMIAHUSUTAPHUHT  y3ap0o  akuMsiiapra SrajdK KWIMIL  XOJIaTH

MYXHUM YPHUH TYTAJIU.

XyJoca:

KoprnoparuB = TamikWwioTiap  MYJIKIOpJap  TOMOHUIAH
TY3WJIYBUM THU3UMIIAp OYIMO, ymapHUHT (PaosUsITHIA HHCOH Xall
KWIYBUM axaMusTra sra. Tu3zum cudartuja TalkuioTiap CyHbUH Ba
TaOuuit Oymumu MymkuH. CyHBUH TalIKUIOTIap OUPUHYHU
JoluxanaHaay, Kypuiaaad Ba amMaluéTra TaaOuK dTuiaagud. Taduui
TAlIKUJIOTJIap OMpJaMyu Tal€prapiiMkcHu3, Xe4 KaHaal Johuxacus
naifo Oynmaau. KoprnopatuB wunuiad yukapuil (KOPXOHACH)
TalIKUJIOTCU — Oy MYJKAOpJap, MEXaHU3Miap, maTepuaiiap Ba
Oolka pecypciap WUFMHAUCHUIAH HOOpAT WKTUMOUN-UKTHUCOIUHN
TU3UM OYauO, YHUHT (aoJusIT MakKcaad MOJIIWNA HebMaTIapHU
SAPATUIILAUD.
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Tamkwior Mypakkad HepapXUK TU3UM OYnuO, UIIad YUKapuil,
IIeX, y4yacTKa, HII >XOMH Hepapxus OOCKHUIapu XucoOJaHaIu.
TamkunoTHUHT xap Oup OYruHu (OyIMMU) Ba Xap OUp PyHKIMOHAT
Kyl THU3UM KHOEpHETHUK THU3UM XHCOOJaHaau, yiap OOILIKapyB
O0OBEKTH Ba CYObEKTHIra 3ra OynuO, y3apo TYFpu Ba TeCKapH
anokanap OuiaH Ooryianrad. KoprnopatuB TU3UMHU XapaKTEPJIOBUYU
Oup Heua y3rapyBumiap MaBxkyd. by y3rapyBumiapHu yu cuHPra
OynuIm MYMKUH — OupiamMyu y3rapyBuuiiap, OOIIKAPYBHHUHT
y3rapyBunJIapy Ba camapaiopiiuK y3rapyBUMIAPHU.

Tassny uoopanap:

WoktuMouit  TalIKWIIOT, CYHBUW Ba TaOMMU TalIKUIOTIAp,
unuiad  YMKapuil —TalIKWIOTH, WXTHMOHWM TH3UM, MYpakkad
UEpapXuK THU3UM, (YHKIUOHAI THU3UM, OOLIKApyB OOBEKTH Ba
CyOBEKTH, OMpJIaMyuM y3rapyBUuniap.

Ha3zopart y4yH caBoJiiap.
1. >xTUMOWMI TalIKWIIOTJIAp Ba YIAPHUHT aXaMUSITH?
. KTUMOU# TallIKUJIOTIIADHUHT TypJiapu?
3. Kopnopatus umnmmad uukapuin (KOpXOHACH) TAIIKWAIOTIApu-
HUHT MOXUSITH?
4. KopnopatuB unuiad yukapuil (KOpXOHACH) TallKUIIOTIapu-
HUHT YMYMHM XyCyCHUSTIApHU?
. Kopnoparus Tamkmior moaenn Hama?
VoKTUMOMI  TU3MMHU  XapaKTEPJIOBYU  y3rapyBUMIIAPHUHT
cuH(u?

N

o Ul

Anabuéraap
1. Typoern O.I'., PoamonoBa B.H. «Teopusi opranuzamun:
Yuebnoe nmocodue. — Mockpa. UTHOPA-M, 2003.-458 ctp.
2. 3aitnyraunos 11.H., Ucmannosa T.C. TamkwioT HazapusicH.
VkyB kymnaaMa. TNV, 2001.-125 Ger.
3. I'.P. Jlarpynnun «Teopus opranuzanun»: «I[lutep» 2003.-421
CTp.
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4-MAB3Y. KopnopaTnB TAIIKMWJIOT (TAIIKHAJI ITHII)
KOHYHJIAPH.

Pexa:
4.1. KopniopaTvB TalIKWJIOTHUHT TY3WINII KOHYHJIAPH.
4.2 . KopriopaTuB TAIKWIOTHUHT  (AoJUAT IOPUTUIL  Ba
PUBOXJIAHUII KOHYHJIApH.

4.1. KopnopaTnB TAIIKWJIOTHUHT TY3WJIHII KOHYHJIAPH

Mypakkad TU3UM XUCOOIaHaIUTraH KOPIIOpaTUB
TAIKWIOTIAPHUHT  (PAoJMSAT  IOPUTUIIM  Ba  PUBOXKIAHUII
XYCYCUSITIADUHM YpraHuill >Kapa€HUHM YYKYPpOK TYUIYHUIITA
€paam OepyBUYM OMp HEUa KOHYHJIAp MaBxKyJ(2-pacm).

KOPIIOPATHUB KOPXOHA (TAIIKAWJITAINTHPHIII)

A 4 A 4

Ty3unuw Konynnapu: Daonuam opumunl 6a
® OUP-OYTYHJIMK KOHYHHU; PUBOICIAHUW KOHYHIIAPU:
® MyTaHOCHOJIHK Ba ® TYPJIU-TYMaHJIUK 3apypUSITH
KOMITO3UIIHSI KOHYHU; KOHYHU;
® UEPAPXUSUTHIINK KOHYHU ® CAJIOXUSTIIM CaMapaJopIuK
KOHYHU;

® Y3MHM TAIIKWJI STUII KOHYHH;
® Y3UHU CaKJIall KOHYHU;
® PUBOXKJIAHUII KOHYHHU.

2-pacm. KopnopaTuB TAIIKWIOTHUHT TY3WJIMII KOHYHJIAPH
CXeMAaCH.

KopropatuB  TalIKWJIOTHUHT  TY3WJIWII  KOHYHJIAPUHUHT
AJIEMEHTJIApU OpacuJard WYKM XaMmJia KOpIIOpaTUB TAIIKWUJIOT Ba
TaIIKA MYXUT OUJIaH MyCTaxKaM ajloOKaJapyHH Y3Uaa aKC STTUPAJIH.

bup-oymynnuk xonynu.  KoproparuB TalIKWIOTIA YHHUHT
TapKUOUTa KUPYBUWIIApAA Yy4YpaMmalJuraH «IHTU» CU(aTIAPHUHT
BYXKy/ra kenuumaa 0y KOHyH HaMOEH Oy naiu.
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KoprniopaTuB TalmkuigoTIapHUHT OUp-OYTYHIIMK KOHYHH KHCM Ba
OYTYHJIMKHU UKKW WYHAIUIIIA Y3apo OOFIMKIIMKIA XapaKTepJIanu:

1. Kopniopatus tamkuiot (0yryHimK)HUHT Q cudatiapu yHUHT
aneMeHTIapura (Kucmiap) xoc ( cudariap WUFMHIUCUTA TEHT
oynmanu:

Q# 2.0

2. KopnopatuB TamkuiaoT (OyTYHIMK)HUHT cudaTiapu YHUHT

aieMeHTIapura (KucMmiap) Xoc cudatiapra OOFIUKIUD:
Q= f(q)

bup OyTYHIMK KOHYHUHUHI OMPUHYM HYHAIUIIAArH XapakaTu
KOPIHOPATUB TAIIKUJIOTHUHT OYTYH TH3UM cudatuia MyXuT OWJIaH
¥3apo ajoKaJapujard Yy3rapuiuiapHd Oelruiaaiad Xamjaa YHHHT
AJIEMEHTJIApY TOMOHUIAH allpuM cudatiap HyKOTUIIaIH.

Macanan, uuinab wukapuwi MuzuMu UUIOBYULAPOA KYUUKUUTUK
8a xopeocpauk KOOUTUAMHU CYHOUPAOU, VIApHUHZ hakam uuiiao
yukapuwi  capaénuea  Kepak — 0ynaoueam - Xycycusamiapueuna
uUIamuIaou.

bup OyTyHJIMK KOHYHHUHI WKKWHYM WYVHAJIMIIJIArd XapakaTu
KOPIHOPATHB TAIIKWJIOT Ba YHUHT S3JIEMEHTJApH XYCYCHUSTIIAPUHUHT
¥3apo OOFIMKJIUTUHY OeJITUIanIu.

Macanan, azap oupop oup 6yaum y3 yHKuuscuuu baxcapmati
Kyuca, yHOa OOwKapy8 MmusuMu Xapakmepucmukacu y3eapaou 6d
VHUHZ ¢haonusm wpumuwl cugamu awyacuna nacasou. Aeapoa
KOpNopamue mawKuiom y3 yHKYUACUHU OAHCapoimail Kouca,0emax
KOpnopamue MAWKUIOM MY3UIMACUHUHR MYIUK
uwiamaémeanaueuty Kypuul Mmymkut. bynoai xonamoa kopnopamus
MAWKUWIOMHUHS — MY3UIMACUHU — Y3eapmupuwiea myepu  Keaiaou
(Vsbexcasoo AK, Vsbexbupnawys AK,  V3zacommope AK
Gaonuamaapu Mucon OYIUUAUSU MYMKUH).

[Ilyan  tapKuam  KEPAKKM  KYNUWIMK  KOPIIOPATUB
TaIKWIOTIapAa Oup OYTYHJIMIIMKKA €HJIAIYB Xap XAJIAUp. XaJlKapo
amManueéraa  KOpPHOpaTWB  TAIKWIOTJIApAArd  AJIEMEHTIAPHUHT
MYCTaKWUTUTUIa XaM YJIAPHUHT THU3UMTIa KYYJIUPOK >KHUIICIIAIIyBUTA
XaM YBTHOOP KapaTuIlaju. by EHIAIYB KOPIIOPATHUB
TAITKWJIOTIAPHUHT (DAOTUAT ToUpacura OOFIUKIHD.
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Komno3zuyua KOHyHUHUHZ MOXUAMU.

KopnopatuB  tamkwioTgaru — XOoJaucaliap,  3JIEMEHTJap,
Kapa€HmapJaH TY3WIraH KaTTa TU3UMHUHI TY3WIHIIM 1Ty
KOPIOPATUB TAIIKUJIOTHUHT KOMITO3UIIMSA KOHYHM ACHUIIa N,

KoMno3uimst - Ty3uIll, MablyM OUp TY3WIMIIAArM KOPIIOPATUB
TAIIKWIOT, TAPTUOTa KEATHPUITaH OOBEKT TYIIYHUJIA]IH.

KoMmo3urusi KOHYHM KOPTOpaTHUB TAaIIKWUJIOTIAard KeTMma-
KEeTJMKHUHT Ma3MyHUHU o4uu0 Oepamu. YHra xypa XyCycui Makcan
YMyMUH MaKCaJJHUHT Oup Oyiaaru xucoOyiaHaIu.

Xap KaHJall HUKTUCOAMM - HXXTHUMOMM TH3UMJIAP TapKuUOHUTa
KAPYBYM KOPHOPATUB TaIIKWIOTIAp, TapMOKJIap KOMIIO3UIIMOH
peXKATAIITUPUIITHUHT O0OBEKTH cudaTha Kapaauiiu Kepak. UyHKu
V3UHU Y3U TAallKWI KWIYBYM THU3UMIIAD >KAMUATHUHI WKTUMOUM
TY3WIMACUHUHT TapKUOUi KUCMUIUDP. Komno3uimon
peXaJalTUPUII TU3UMHUHT Xap XWJ dJIEMEHTIapu MaH(aaTJIapuHU
MYBODUKJIAIITAPUIIHA TabMHHIAMAM Ba Iy OWIaH ONTHMAI
YMYMTU3UMJIM ~ME30HHM Fo3ara kearupaaud. Jlemak, auTuin
MYMKHWHKH, KOPHOpPATHUB TaIIKWJIOTAArd XoJucaiap, kapaéHiap Ba
TU3UMJIAPHU PEXKATAMTUPUIIT YHUHT (AOJMSATUHU TAIIKWUJ ATHUII Ba
OolIKapuIia KOMIO3UIMA KOHYHUJAH  (QOWJaIaHuIl  WIMHUUN
EHIAITyB XUCOOJIaHa IH.

Komno3uuyua  KoHyHununz  Kopnopamue  MmMAauiKujiom
Gaonuamuoa Kyananuauuiu.

KoMmo3urmon eunm, TH3MMIa KaTHAITyBYM OYVFHUHJIAQpPHUHT
VitnHua MyBo3aHaT Bazudacunu 0axapyBuu cudaruia Kapaiau.

Komno3uiusi KOHyHH, KOPHOPATUB TAIIKWIOT TU3UMJapuiaru
OVFUHIApHUHT MYCTaKWJI XY>KaauK (HaoausITH IOPUTHUIIIMHU MapKa3ui
OOIIKApHII OMJIaH XaMKOPJIMK/A 0O OOpHUIITUTa UMKOH Oepa/iu.

Makcaaaap

rJao0aJj CTPATCI'uK | TAKTHK Oo1IcpaTusB | JIOKaAJ Xycycm”d

< »
< |

aHaJIu3 CHUHTE3
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Mymanocubauk  (MyHOCUONIUK)  KOHYHU 64  YHUHC
KOpnopamue mawKuiomoa KyiaHuiuuiu.

TuzuM  TapakKUETH WIMUKA ~ aCOCJIAaHTaH  MYTAHOCHUOJIMK
KOHYHUTa OMHOAH PUBOKJIAHUIIN Kepak. KopropaTuB TallkWiIoTAAru
unuiad  yuKapuil — OOFJIMKJIMKJIAPWUHM  WIMHMH ~ aCOCJIaHTaH
MYTaHOCHOJIUK KOHYHUJA TabMUHJIALI MEHEXKEP Ba
MyTaXacCHCIIApHUHT MYyXUM Baszudanapunan oupuaup. Kopmnopatus
TaITKWJIOTAAru TapaKKUET cyphaTiapura oapya Oyaumiap Oup xuiaa
amMajl  KWIMIIApUH  JIO3WM, aKC  XOJJla  PHUBOKJIAHMILIATH
HOMYHATOCUOJIMKKA AyY KeJIMHAIU. by yMyMUKTHUCOAUN APTAUD.

KopnopaTuB  TalIKWJIOT  XYCYCHUSTIAPM  YHM  TallKWII
ATYBUWJIAPHUHT cudaTiapura Moc (MyraHocu0) oynaau.

MyTtaHOCHOIMK KOHYHH, KOPTIOPATHB TAIIKAJIOT Ba YHU TAIIKUII
ATYBUMJIAp opacuaa cudartiiv ypuHOOCapIMK OOPIUTUHA OENTHIIaNIH,
Oy KoOpHopaTuB Y3rapulUIapHA XaKKOHUW TacaBBYyp OTHII Ba
camapaJii amaJira OMPUII UMKOHUATHHH Oepaau.

4.2. Kopnopamue mawkunomuune gaonuam opumuid
64 PUBOIHCIAHULL KOHYHIAPU

KoprnopatuB  TalIKWJIOTIApHUHT  (pAOJUST  IOPUTHIL  Ba
PUBOXJIAHUII ~ KOHYHJIApW  KOPHOPATUB  TAIUIKWIOT  (haoJIUATH
Kapa€Huga — Ky3aTWJIYBUM — XOJAMCAJapHUHT  cabab0-oKuOaTiIu
OOFJIMKJIMTH Ba y3apo Oup-OMpuIaH KeauOd YUKHUIIMHN 0un0 Oepasu,
yJlap PUBOXJIAHUIIMHUHT aCOCHM XYCYCUSATIApU Ba WyHaIMIIUHU
xapakrepiaiau. KoprnopaTuB TamkmioTHUHT (aoJIMAT IOPUTHILN Ba
PUBOXKJIAHUII KOHYHJIApUM cadura TalKWIOT Hazapusacuaa amai
KWITaH XUIMA-XWIIUK 3apYPUsSmu KOHYHU, Y3UHU MAWKUL MUl
KOHYHU, V3UHU CAKNA0 KOAuwl KOHYHU 84 DUBOMNCIAHUWL KOHYHIIAPU
KAPaIu.

Xunma-xunnuxk 3apypusmuy KOHYHU KOPIIOPATHB THU3UMJIApTa
HUCOaTaH KyWuaarnda TYIIYHTUPWIAIW: KOPIOPATHUB TAIIKUIOTHU
OOIIKAPUIII TU3UMUHUHT XWIMa-XWIIMK J1apa)xacu OOIIKapHuiiaural
*Kapa€H €K OOBEKT XWJIMa-XWJUIMK JlapakacujiaH KYIpOK OYJIHIIv
Kepak (€ku Xeu OyaMaraHja yHra TEHT OYJIMIIN Kepak).
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Macanan, paxbap myammoea Oy4 Keicar) eyumu YHUHZ YUYH
HOMawaym Oyaca, yHOa 60y myammonu Vr-0ed wapmiau Oeneunauu
MYMKUH  OVNI2AH  XUIMA-XWIIUKOA2U XAl KUIuul Uylapu Maexicyo
oynaou. by xuima-xuniukxka paxoapuune \p-0ed wapmau bencunau
MYMKUH Oy12an QHUK Xapakamiap XuiMma-Xuiiueu mygpu Keiaou.
Kapop xabyn kunyeuu waxcnune easugpacu Vr-Vp atiupmanu
MUHUMATIAUWMUPUILRSA IPULUULOAH UOOpamoup .

Arap VR. S5HU MyaMMOJIQPHHA XaJI KWJIWII XHJIMa-XUAJUTATHHU
y3rapmac ne6 osicak, yHaa Vp-sIbHH XapakaTiap XHJIMa-XWLTUTHHA
KYTaUTHUPUII KepaK OyJiap dKaH.

Vaunu mawkun dmuwt  KOHYHU ~KOPIIOPATHB TalIKHIOTHH
EMHUPYBYM Y3rapulluiapra Kapiid Typa OJIMII, TallKHd TabCHUpJapra
MocJalia OJIMII KOOWIMATHAa HamMo€H Oynmanau. byHma xopmopatus
TAIIKAJIOT 3apyp Oynranna OYTYHJIMKHU cakjad KoJIraH XoJjaa V3
TapKUOUTa Y3rapTUPUIILTIAP KUPUTAIH.

By KOHYHHUHI acocuja KOPIIOpaTHUB TAIIKUJIOTHUHT PUBOXK-
JMaHWII Jyanu3Mu  Eraan. SpHHM, OWUp TOMOHJAH, KOPIIOPATHUB
TAIIKUJIOT «OYUK» THU3UM CH(aTHIa TEPMOJUHAMHUKAHUHT MKKWUHYU
KOHyHHUTa OViicyHaau. by Xap KaHmail puBOKJIaHAETTaH KOPIOPATHR
TAIIKWJIOT SHTpOMUs (TapTHO Ba TAIIKWJUIAIITHPHUIN Japa’KaCUHUHT
Cycaiuiim), TaHa33yl, muddepenimanusira MONWJITUTUHU
ounaupaau. Amanuérna Oy TeHICHIIUS KOPIOPATUB TAIIKWIOTIapaa
MYCTaKWJ OYJIMHMAJIApHUHT TY3WIUINMAA HaMOEH Oynaau. VKkuHIu
TOMOHJIAH, Xap KaHJal KOpIOpaTUB TAIIKUJIOT/Ia 3BOJIOLMOH
PUBOXKJIAHUIITHUHT acocujia ETYBUYM HOSHTPOINHUS TEHACHIMSIIAPU
(TaptTu® Ba  TAIKWUIAIITHPHUIL  JApaXaCUHUHI  Ky4YaWuIIIN)
Ky3aTHJIa IH.

Vaunu caxnab xonmuw KoHyHu Xap KaHmail KOPIOPAaTUB TH3HM
¢KM YHUHT aJloXyJa D3JIEMEHTH Y3WHM Oup OyTYHIMK cudaTuaa
cakjad KOJMINra MHTHIMIITUHY Ha3ap/aa TyTa Iu.

KoprniopaTuB TalKUJIOTHUHT Y3WHU Cakjad KOJMWIIM TAIlIKU Ba
WYKH MYXUT, (PaonusT XapakTepu, pecypciap MaBXKYIJIUTH,
OomkapyB cudaru Ba X.K.JJapra OOFJIMK XaMmJa WKKUTa Oup-Oupwura
Kapama-Kapiod KOPIOpaTUB OMWUIAPHUHT — OApKapopiux 6d
PUBOIICIAHUWHVHT TabCUpW OwyaH Oenruianamyd. bapkapopiauk
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MYTJIOKJIAIITHPUITaHa OIOpOKpaThs Ba TYPFYHJIUKKA OJMO KEJTUIITH
MyMKHH. Te3 cyppaTiapjard amMMoO €Tapiid Japaxaja pecypciap
OWJiaH TabMUHJIAHMAaraH PUBOXJIAHUII BaKTUHYAIUK MyBaddakusitra
0JIM0 KeJlaau X0J0C.

KoprnopaTuB TamIKUJIOTHUHT Y3WHU CakjIad KOJIMII KOHYHU
VHUHT  OYTYHJIUTMHU TabMUHJIAIILA, PECYpPCIApHU  TEKaMIIU
UIUIATHINNAIA, TYKKA Ba TAIIK{ Y3rapuiiapra MOCIAIlyBU/Ia, YHUHT
cudativ Ba MUKJIOPUI PUBOKIIAHUIIINIA HAMOEH OV1au.

Pusooicnanuw konynu xap 6up Tu3uM (MKTUMOWN Ba OHOJIOTHK)
Xa€T OOCKUUJIapUAaH YTHUII JaBpHUaa DHT KYIT MUFMa CaJOoXMSITIa 3ra
OYJIMIITra MHTUWIMIIUHA OWIITUPAIH.

KoprnopaTuB TallIKMJIOTHUHT PUBOXKHU XAET LIUKJIU STPUCH OMIIaH
Oepuiaay, Oy OIPUHUHI XapaKTEpW Ba Y3YHJIUIH KOPIIOPATHUB
TAIKWJIOTHUHT aHUK (haoJUAT FOPUTHUIN IIAPOUTH, YHUHT BYXKYAra
KEJIyBUM Yy3rapuiuiapra MOCJAIIYB XYCyCHUSTJIapura OOFIUKIUP.
Kyiingaru 3-pacMmia KOpHopaTUB TAIIKWJIOTHUHI HAMYHABUWA Xa€T
IIUKJIA TACBUPJIAHTAH.

A
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|. TanGup- Il. Komre- I1l. ®aonusatau IV. Pectpyxk- V. Cyuaum
KOPJIHK THAJUIAK [IAKJUTAHTHPHIIL TypHU3anus 6OCKHYH
0OoCKHUYH 0OCKUYH 0OCKUYH 0OCKNYU

3-Pacm. KopnopaTuB TAIIKMJIOTHUHT Xa€T HUKJIA CXEMACH.
|. TanOupkopauk OOCKUYHM - KOPHOPATUB TAITKWUJIOTHUHI OEKKA

TYpHILL, ¥3 MAKCAJIApUHK aHIJIAIll, WKOJIUNM YCeulll JaBpu (Makcaaiap
aHVK, WKOJIUNA KYTapUJIHII FOKOPH).
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Il. Kosnernayuymuk OOCKUYM — KOPHOPATUB TAIIKWJIOTHUHT
TE3NUK OWaH YCHI, ¥3 MHMCCHSCHMHH aHIJIalll Ba PHUBOKIIAHMIII
CTPATETUSACUHU MAKIUIAaHTUPUINI AABPHU (HOpACMHUI KOMMYHUKAIIMS Ba
TY3UJIMA, FOKOPU MaKOypusITiap).

[1l. daomusaTHM MWAKUTAHTHPUIL OOCKMYM —  YCUITHUHT
(pyBOKJIaHUII) OapKapopialyB JaBpu (POJUIAPHUHT IHIAKJIAHUIIH,
TY3WJIMaHUHT OapKapopJiallyBy, caMapaJopiruKKa ypry OCpUIIHILIN).

IV. Pectpykrypuzanusi OOCKMUM — YCHII CypbhaTIAPUHUHT
CEeKMHJIAIYBH,  TapKuUOWM  y3rapunuiap  JaBpH,  TOBapJapHU
(0o30opaapaun) auddepeHInaIUsIal, SHIU dXTUEKIAPHU KYpa OUIHIIT
(MaXXMyaBUMIMKKA UHTHIIMIIL, MapKa3IalIMIIIaH KOYHII).

V. CyHui 00CKMYM — COTHUII XaKMiiapy Ba (DONJaHUHT KECKUH
Tymi0 KETUIIM OWlIaH XapaKTepJlaHyBUM JaBp; KOPIIOPATUB
TAlIKAJIOT SIHCTM HWMKOHMSTIAp Ba OO30pJapHUM OJIMO  KOJIWIII
UMKOHMATIIADUHA ~ KUAUpagyd (FOKOpH  Japa)kajard  XOoJIumiiap
KYHUMCH3JIUTH, HU30JAPHUHT KyTIaluIIM, MapKa3Jallys).

BbyryHru xyHja MamiiakaTUMM3Aard amajijard KOHYHUWIMKKa
acOoCaH KOPTOPATUB TAIIKWJIOTJIAPHUHT SHT KYI TapKajiraH TYypu
aKIUSAIOPJIMK >KaMUATIIapyu OO, yiaap (paoausTUHU TAIIKWAT ATHUII
KOHYHHUATH aloXuaa Y36eKHCTOH PecITybInKaCHHUHT «AKIHSIOPIIHK
KaMUATIAPU Ba aKUMSAOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHUA XUMOS KWJIUIII
TyFpucuaarny 26.04.1996 innna kadyn kummarad N 223-1 pakamiu
KOHYHWTa acocCaH TallKWiI KWJWHAAW. YOy KOHYHra acocaH,
aKUUAIOPJIMK KAMUSTUHU SIHTUAAH TahCUC ATUII Ba (€KU) MaBXYJ
IOPUIUK IIAaXCHM KaWTa TamKuwil OJTHI  (KYymud roOOopHII,
OupiamTUpHII, OYNHIN, aXpaTHO YWKAPHWIN, KalTa TY3HUI) WHYIH
OWJIaH TY3WJIUIITN MYMKUH.

Kymm6 wooopuin - 0y V3 paoausaTuHu Tyrarral KK EKu Oup
HeYa KaMUSITHUHT Oapya XYKYKJapu Ba MaXOYpUSTIaApUHU YTKA3UII
My OWJIaH STHTH JKaMUSITHU BYXKY/Ira KEATUPUIL XUCOOJIaHa IH.

Bbupaamrupum - Oy Oup €xku Oup Hedrta KaMUIT (HaOIUATHHU
TYXTaTuO, YyJAApHUHT XYKYKJIapd Ba MaXOypUSTIapuHH OOIIKa
KaMUATTa YTKa3UII Je0 XucoOIaHaIu.
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Byaum — Oy xamusT GaoausITHHU TYXTaTUO, YHUHT XYKYKJIapu
Ba MKOYpUATIIAPUHU STHTY TY3UJIAETraH >KaMusTiapra YTKa3uin aeo
XUCOOJIaHAIH.

Akpatn® 4yukKapum - Oy KaWTa TallKuil 3TWIAETraH
KAMUSATHUHT (DAOTUATUHU TYXTaTMaraH XOJ/1a, YHUHT XYKYKJapHu Ba
MaXOYpUSATIAPUHUHT OWp KUCMUHHM YTKa3uO Oup €Kku Oup HeuTa
KAMUSAT TY3UII KAMUSTHUA aKpaTUO YUKaAPUIIIND.

Kaiita T1y3um - Oy XKamMuAT KOHYH XyXoKaTiapuaa
OenrunaHran Tamabjapra puos 3TraH XxoJjjga Oomrka Xap KaHmai
XYIKaJIMK )KaMUSITH €KW IITUPKATUTa ailJIaHUIITa TYYITyHUIA .

KamusaTHn Tyratam - Oy OJKaMUATHHHT XYKYK  Ba
MaXOypUATIIapu XYKYKHM BOPHCIUK TapTHOMAa OOIlKa Iaxciapra
yTMaraH  Xxojijga  JkaMuaT — (AOJMATUHUHT  TYXTaTWUJIUIINTa

TYLIYHUJIQ]IM.

XyJoca:

Mypakka® TU3UM XucoOJIaHAJUTaH KOPIIOPATUB TAIIKUJIOTJIAp-
HUHT (PAOJIUAT IOPUTHUIIM Ba PUBOKIAHUII XYCYCUSATIAPUHN YpraHUIII
XKapa€HUHU YYKYppOK TyIIyHUIIra ¢Epnam OepyBud Oup Hewa
KOHYHJap  MaBxkyld. KopropaTWB  TAIKWIOTHUHT  TY3WIHWII
KOHYHJIApH, 3JIEMEHTJIAp Opacuard MIKA KOPIIOPATHB TAIIKUJIOT Ba
TallKd MYXUT OWJIaH MyCTaxKaMm ajoKaJlapuHHU Yy3uja akC STTUPAJIH.
bup-oymynnauk Kkonynu KopropaTyB TallIKUJIOTAA YHUHT TapKAOWra
KAPYBUWJIAp/Ia ydpamMalliuraH <«sHru» cu@artiapHUHT BYXYATra
Kenuiuaa Hamo€H Oynanu. KopnopaTuB TalkwioTaard xoaucanap,
AJIEMEHTIIap, >KapaHlapJaH TY3WIraH KaTTa TU3UMHHUHT TY3WIUIIH
Iy KOPIOPAaTHB TAIIKWJIOTHUHT KOMIIO3UIIMS KOHYHH JEHUIIaIN.
MyTaHOCHOIMK KOHYHH KOPIIOPATUB TAIIKWJIOT Ba YHHM TaIlIKUJI
ATYBUMIAp opacuja cudaTin YpuHOOCAPIUK OOPIUTMHU OCITUIIaM I,
Oy KopmopaTuB Y3rapullUIapHA XaKKOHUW TacaBBYyp OTHII Ba
camMapajiyd amajra OIIUPHUII HMKOHUSTHHU Oepaau. Kopmoparus
TAIIKUJIOTIAPHUHT (AOJIMAT FOPUTHUII Ba PUBOXKIIAHMIN KOHYHJIAPU
KOPIIOpPaTHB  TAIIKWIOT  (aojuATH  JkKapaéHuga  Ky3aTHIYBYH
XOIMCaTTApHUHT caba0-0K1OATIM OOFIMKIIUTH Ba y3apo Oup-OupuaH
KO YMKUIIUHU 04YuO Oepaju, yjaap PHUBOKIAHUIIUHUHT aCOCUMN
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XyCyCUATIIApU Ba WYyHAJIMIIMHM Xapakrepiaanau. Kopnoparus
TAIIKAJOTHUHT (AOMAT IOPUTHUII Ba PHUBOXKIAHUIN KOHYHJIApU
capura XuiMa-Xuuiiuk 3apypusimu KOHYHU, Y3UHU MAWKUT DUl
KOHVHU, V3UHU CaKIab Koauul KOHYHU 84 DUBONCAAHUWL KOHYHIIAPU
KUpaIu.

Tasinu nbopanap:

bup-OyTyHIuMK, KOMMO3UIMS, MYTAaHOCHOJHK, PHUBOKJIAHUIII
KOHYHJIapH, XWIMa-XWUIMK 3apypusTH, V3UHU Cakjad KOJIMIII,
AIIEMEHTIIAP.

Ha3zopar yuyH caBoJuiap.
1. KoprniopaTuB TalIKWJIOTHUHT TY3WJIMII KOHYHJIApU HUMAaJapiaH

noopar?

2. KopriopaTuB  TalIKWJIOTIAPHUHT  OUp-OYTYHIWK  KOHYHHU
TYIIYHYACH?

3. KoMno3uiusi KOHyHUHUHT MOXUSITH?

4. KoMno3uiysi KOHYHUHUHT KOPIIOPATUB TAIIKWJIOT (haoiausaTuaa
KYJUTAaHWIALLA?

5. MyraHOCUOJIMK KOHYHU Ba YHUHI KOPIIOPATHB TaIIKWJIOTAA
KYJUTAaHUIUIIN ?

6. KopnopatuB  TamkKWiIOTHUHT  (aoiMsIT  IOPUTUII  Ba
PUBOKJIAHUII KOHYHJIApU?
/. KopriopaTuB TalIKWJIOTHUHT PUBOKU Xa€T LUKIA OOCKUUIApH?

Anadouéraap
1. Typosen O.I'., PommonoBa B.H. «Teopus opranuzanun»:
Vue6HOEe Tocobme. — MockBa. UHOPA-M, 2003.
2. 3aitnyraunoB IIL.H., Mcmamnosa T.C. Tamkuior HazapuscH.
VkyB kymiaama. TJIAY, 2001.
3. I'.P. Jlarpymmun «Teopus opranmsariumny: «Ilutep» 2003.
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5-MAB3Y. Tamkujaot cuparuaa KOpnopaTuB TAMKUJIOT
HA3APUSICHHUHT IBOJIIOLMACH.

Pexa:
5.1. TaIKKAIOT HA3aPHUSACUHUHT YETAPAIAPH.
5.2. TamkWJIOT Ha3apUSICUHUHT PUBOMKIIAHUII OOCKAYJIapH.
5.3. Kopniopatus TalIKWJIOT HA3APUACUHUHT ACOCUH FOSUIAPHU.
5.4. 3aMOHaBUI KOPIIOPATHB TAIIKUJIOT HA3APUSICH.

5.1. Tawmkunom nazapusacuHunZ yezapaiapu

KoprnopaTuB TamIKWIOT HA3apUSICHHUHT  PUBOKJIAHUIIIMHU
Tabpudaraia TaIIKWIOTIAP Ha3apuUACHAArd KaOuM UKKA XMW
CHAAIUII MYMKHUH: OUPUHYUCU KOPIOPATUB TAIIKWUJIOTHU THU3UM
cudaruga TaBcu@ad KOpropaTruB TAIIKWIOT TYFpUCUIATH OOLIKAPYB
TYIIYHYaCl PUBOXKUHU MEXaHUK (€MUK THU3UM) TacaBBYpAaH OHp
OyTYHJIMKKA (OYMK THU3MM) Kapald XapakaTJIAHUIIWHUA Ha3ap/aa TYTaJIu.
NkkyvHun  €HAAlIyB 3ca  KOpPIOpaTUB  TAUIKWIOT TaOWaTHUHU
pAlMOHAJUIK IaH MOKTUMOUMIINKKA Kapad WYHAITaHJIUTUHA
TaBcUhIIaN M.

Tawxunomea muzum cughamuda KapauiapHuHe PUSOHCIAHUULU.
Taxmuuan  1960-mmiaprada  KOpPIOpPaTWB — TAIIKWIOTIAPHUHT
MyaMMoJIapy €MUK TU3UMJIap HYKTaW Ha3apuaaH Xajl KWJIWHAp 3/IU.
AManuii MyXHUT, pakKoOaTUYWIMK, COTUII Ba OOIIKa KOpPIOPAaTUB
TAIKWIOT WYUJAH YMKYBUM Macajajap JesIpiii KypuiMmac 3.
B0o30pHUHT PUBOXKJIAHUIIN OWJIAH KOPIOPATUB TAIIKWIOT XaKHUIaru
TacaBByp xam y3rapu0® Oopau. KoprnopaTuB TamIKWIOTAArd WYKH
y3rapunuiap TallKd MYXHUT TabCUPHUAA 103 OEpuIlM aHWKJIAH]IH.
[lyHaaH CYHITMHA KOPIOPATHB TAIIKWIOT Ha3apUsiCU KOPIIOpaTUB
TAlTKWJIOTHU OYMK TH3UM cudaTtuaa kypa Oomuiaam.

Kopnopamue mawxkunom mabuamunu PAYUOHATLIUKOAH
UNCMUMOUUTUKKA Kapaob UYHAI2AHIUSUHU mascugnoyu
Kapauwiapuune pugoxcianuwiy. «Pammonan (ukpiain KoprnopaTuB
TAIKWJIOTHUHT aHUK KeJaXard MAaBXKYUIMTH, YHUHT Makcaljlapu
aHuK Oeyrmiad OJMHraHIMTUHM Ownnupaau. Macanan, Temup uyn
KOMITAaHMSICH TaIlIUIIl camMapaJopJiuryd Ba cU(GaTUHU OIITUPUII OPKATIU
Makcumai (oiaa ONMIIHM Y3 OJIUra Makcaj KWwinO Kysau. Arapaa
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Oy Makcaj Oenruianran Oyica, yHaa TeMup My KOMIAHHICH OJIUM
OoIIKapyB pax0apuaTH Oy Makcaara SpUIIUII IMKOHUSATHHA OepyBUYU
BOCUTAJIApHU TaHJal oJsica kudos. by mo3uuus pauuoHan Kapop
KaOyJl KWJIUII UMKOHMSATUHU  TyFaupaau. Illynpgait  kuumoO,
KOPIOPATUB TAIIKWIOTHUHT Xapakariiaph JacTypJiallTUPUITaHTa
VXIIanau.

«Mxtumonit ¢ukpiain» Makcaj TaHJAll Ba aHUK KapopiiapHU
KaOysl KWJIWIIHU aHUKJIAIAA XWUJIMa-XWITAKHUHT MaBXYIJIUTHHA
oungupagu.  Voktumouidt — €HamyB  KOPIIOPATHMB  TAIIKWIIOT
MakKcajUilapyu TYFPUCHAArM KAPOPJAPHUHT KAApJIWIMK TaBcuura
STAINTHHU KypcaTaju, S’bHU Yy MEXAHUK TaHJIOBHU WHKOP 3TaJIM.
bynna xaOyn KuJIMHAETraH KapopJjapHUHT TaBCUPU (PUKpIApPHUHT
paBLIAHJIUTH OWJIAHTUHA AMac, OaJKA aMall KUIyBYM OJATJiap, IIyHra
VXIIal MyaMMOJIapHH XaJl KWIIHII Oyiinda TYIJIaHTaH TaxpuOa, SbHU
KOPHOPATUB TAIIKWIOTAA KUIIWJIAPHUHT XYJIKUHU Oenruinad OepyBuun
oMuUIap OWJIaH aHUKJIaHAIH.

5.2. Tawkunom Ha3apuACUHUHZ PUBONHCIAHUUL 00CKUYAPU

Okopuna kentupwiraH EHaamyBiaap HYKTad HazapuliaH
KOPHOPATUB TAIIKWIOT (TalIKWJIOTIIAp) HAa3apUsICU PUBOKIAHUIIIMHU
TYpT OocKuYTra Oyuiil MyMKUH (4-pacm).

2-00cKn4 4- GocKku4
WxTuMOuMii 1930-1960 1975-...
dukpmam Maiio Mapr
bepuapn
Makrneron
1-6ockuu T T 3-00cKuu
Pamuonan 1890-1930 1960-1975
(1)I/IK Teiinop Yaunnep
pra daiionb Jloypenc
Bebep Jlopmr
Bk trsum O4YUK TU3UM

4-Pacm. KopnmopaTuB TAIIKWJIOT HA3APUACUHMHT PUBOAKJIAHMIII
0oCKHUYJIapH.

KopnopaTuB  TamKWIOT  Ha3apwsiCH  PUBOKJIAHUIITHMHUHT
oupunyu o6ockuyu 1890-1930 #wnmmapuu §3 wuura onaau. by
OOCKMYHM «EMUK TU3WMJIAP Ba pallMOHAll WHIUBHUIJIAp» AaBpU €0
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atami MymkuH. Hamoénpamapu: Makc BebGep, Anpu ®aifons Ba
Openepuk Teimop. Yiaap TOMOHIAH HILIA0 YMKWITAH EHIAITYB
KOPIIOpaTUB TAIIKWJIOTHUHT WYKK (YHKIUSIAPU caMapajop)IUTUHU
OIIMPUILl OPKAIM THU3UMHUHI KOPIIOPAaTHB Ba TEXHUK >KUXATIaH
TaKOMUJUTAIITUPWIIMIIIMHN Ha3apaa TYTajIu.

Hxxkunuu 6ockuu (1930-1960) «€nuk TH3UMIIap Ba MOKTUMOUKH
WHIUBUJIAp» dpacu xucoOmaHaau. Hamoéupamapu: DHTOH Mbiio,
Hyrimac Makrperop, Uecrep bepHapa, MITOBYMIIApHU HOUKTUCOAUMN
MOTHBALIUSJIALL Ba KOpPIOpaTuB TaIIKUJIOTHUHT WIKH
MyHOca0aTjaapura TasHTaH XoJja €NuK THU3UMIApPHU OOIIKAPHIII
Macayiajiapy Uiiad YMKUJIraH.

Yuunuu o6ockuu (1960-1975) «ouymK TH3MMIIAD Ba pPaIHMOHAJ
uHauBUIap» JnaBpu. Hamoénmonapu: Aunbbpen Yananep, Ilosb
Jloypenc, J[lxen Jlopm. KopropaTtuB TamkwioT HAa3apuACH
TU3UMHHUHI OYMKJIMTMHU TaH OJIFaH XOJja Oup KajaaMm OJIMHTa,
WHCOHIa MEXaHUK TaCaBBYP HYKTau Ha3zapuaaH Kapabd 3ca MKTUMOUN
¢dukpiaira HucOaTad Oup Kajgam opKara Taluiaiu.

Typmunuu oockuu (1975- xo3upraya) «OUMK TH3UMJIAP Ba
WKTUMOUM uHAuBHIap» naBpu. Hamoénmamapu: Jlxenmc Mapu
«KTUMOUWHN (PUKpamm»ra KanTau.

5.3. Kopnopamue mawKuiom HA3APUACUHUHZ ACOCUL
2oanapu
KoprnioparuB TamkuiaoT HazapusCHU coXacuiaru (QpyHIaMeHTal
UIUIApHUHT SHT OupuHuucu Ppenepux Teinmopuunr 1911 unnga
Hamp OSTwmraH «AaMuli  MEHEXXMEHT TaMOMWJUIapu»  KHUTOOU
XucoOnmaHaau. YHUHT KaOpura «uiMUid MEHEXMEHT OTacu» JieraH
cy3nap €3wirad. Teunop TOMOHWIAH MEXHATHA WMWK TAIIKWAJI THIII
yeyiiapyd Takaug STwirad. Y Y3UHMHT WIMHME TaJKUKOTIIApU Ba
Ta)xxprOaiapu acocuaa KJIAaCCUK TAIIKWUJIOT HAa3apHUsCMHUHI OMp Heuda
TaMOMWJUTApUHU Oenruiiad Oepau, ynap Kyluaaruiap:
o mexnam maxcumomuy. TalIKUIOTAA Xap KUMHUHT Y3 (YHKIUSICH
Oymumm Kepak, Bazudanap UKUp-uuMKHpUradya OYiaud OepuiIuilH
JIO3UMIUTH TEeUJI0p TOMOHUIAH aCOCIIaHIaH.
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o ¢yukyuonan paxoapaux. Wiraumap HazopaTh (PYHKIHOHAI
KypuHUIra odra  OynubO, wnuiad  4YUKApUIIHUHT  Oapya
OocKuYIapHuaa aMmajira OHIMPWIMIIN Kepak. Telmop sKka
OonmymMKaaH (PyHKIMOHAN paxOapiMKKa YTUIITHU TakIug 3Tra,
SbHA OMpP MACTEPHUHT paxO0apiaurv (PyHKIIMOHAT MabMYpPUST 110
aTallyBuM Oup Heda pax0ap MyTaxaccuciap WMFUHIUCHUIAH noopar
OyuMra TONIMPUINIINHN Ha3apAa TyTraH.

® Mexwam Yyawoeu. Xap KaHAal MexHaT YI4oB Oupnurura osra
Oy 1IN 1IapT.

o monwupuk-Kyiiauma. Wimad dYukapuil TOMIIUPUKIapu (dakart
KaH4ya BaKTJa KUJIMHUIIMHU 5Mac, Ok yHU KaHAal Oaxkapuil
KEPaKJIMTU XAKWJArd MabJIyMOTHU XaM Y3uJa akc STTUPHUIIN
JI03UM.

® pabamaanmupuwi oacmypiapu. VM MEXHaTHUHT Xap Oup
MIEMEHTH V3 KUHAMarTura OHSTrajliriHUd  OWIMINKA IIapT, YHUHT
MEXHATU MaxCYJIOT XaXKMHUTa Kapald parOaTIaHTUPWIMIIMHUA XHC
KWW KEpaK.

o mexHam unousuoyanr gaoauam cugamuoa. I'ypyX HITYUHUHT
YHYMJIOPJIUTUTA CAJIONA TabCUP 3TAJIN.

o momusayus. Illaxcuii wmaH@daar KyMUWIMK oAamiap Y4YyH
XapaKaTJIaHTUPYBUYU Ky4 XUCOOTaHAIM.

® unHousuoyan Koounuasmiaprumne  axamusmu. MeHexep Ba
UIMUWIAPHUHT  KoOwumnusATiapu  opacugard  ¢dapk  Oopiauru
TabKUJIAHA W UITYUTIAp KOPUN parOaTIaHTUPUII YIyH UIUTalIH,
MEHEXepJap KeJaxakaard parOaTIaHuIl YayH UILIaN I

FOxopunarun Tamonwiapaan KypuHuo typuoauku @.Teitnop
WIUIOBYMJIAPHUHT WHIAWMBHIyal cudariapura 3bTUOOPHUA KYIPOK
KapaTraH.

®.TelnopHUHT  IOKOpHJIAa HOMH  KEATHUPWITaH  KHUTOOHU

YUKKaHUJaH cajl BakT YyTUO (paniy3 omumu Aupu Daiion Y3UHUHT

«YMyMHil Ba caHoaT OOLIKapyBW» A€0 aTaJiraH KATOOWMHUW HalIpAaH

yukapau. A. @ailonHuHr ymOy KWTOOHa €3UIIMYa TAIIKUJIOT

camapaiv MIIal y4yH Kyiugaruiap OYVIuiim Kepak:

® AHUK MakcaJJap;

e Ourra OyiicuHuUIl MapKa3u (OOIKapyB OUPIIUTH);
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OOIIKApYBHUHT OUp OYrMu (Ha30pat OUpIIUru);

TONIIMPUKIAPHA OESpPUI MYTUHUHT AHUKJIUTH (MepapXusi);

XYKYK Ba MaOypUATIAPHUHT TCHIJIUTH;

panroHanl MEXHAT TaKCUMOTH;

(aonusT HaTWXaJJapu y4yH aHUK MacChYJIUSITHUHT
OCTHIaHTaHINTH;

e Tamab0yc Kypcara OJuIl YUyH KyJaid UMKOHUSITIIAP.

Hemuc commonorn Makc BebGep GropokpaTuk ae0 HOM OJraH
yjcan TalIKWIOTHA OOILIKApUII TaMOWWJUIAPUHU Takjaud H3Tra,
yJIAPHUHT WYHUIAa SHI JUKKATra Ca30BOPU «TAIIKWJIOTHU OOIIKAPHUIII
pacMuil Tap3ga amaira OLIMPWIMO, IMAXCUl MOTHMB Ba 3MOLMSIIAP
axaMmusTra 3ra 5Mac» TaMOWWIWAup. YOy TaMOWHII KOPIOPATHB
MyHOCA0aT TOMOHJApU MaH(paAATIAPUHUHT  YUFYHIAIITHPUIUAIIN
acocHJla TalIKWJ KWJIWMHTaH, MaBXyJ OyJraH, sllaidi OJIAJUTraH Ba
pPUBOXJIAHA OJIAJINTaH KOPIIOPATHB TAIIKWJIOTIApD YYYH MYBO(UK
KeJIMacIuru aHuK. YyHKHU, OMp TOMOHHUHT UKKMHYMA TOMOH YCTHIaH
3VPIMK KWJIUII OpKaJM MaH(aariapura Aaxjl KWJIUIIN KOPIOpaTHUB
UXTWIO(MIAPHUHT Hal10 OVIUIIN €KU MaBXyJIApUHUHT KydaluIlmra
omnb ke 1myoxacuzaup. Onauid KWYUK — TalIKWIOTIApJaH
dapknu  Ynapok, ojaTaa HuUcOATaH WUPHUKPOK OYyiraH wuiniao
YUKApUIIl  TY3WIMAQJIAPUHUA  TalllKWJI ~ KWIraH  KOPIIOPaTHUB
TalIKWJIOT/IapAa IIaXCHUid MOTHB Ba OMOIMSJAPHUHT yMYMaH
aXxaMHsATra OJJMHMACTUTH WOKTUMOWKM HU30J1apra OJIM0 KEJTUIITN TalHH.

ABCTpanusiIMK  COLMOJOT, OJMUM OJTOH Mbilo Oup Heua
AKCIIEPUMEHTIIAPHU YTKa3raH OYiu0, yJIapHUHT MUMIa SHT MalIXypu
XOTOpH 3aBOJWJA YTKAa3WITaHuAup. YOy 3aBojja YTKa3ujra
HKCIIEPUMEHT HUITUWIAPHUHT SKCIEPUMEHT XAaKWJa MabJiyMOTIa 3ra
OYUIIM  yJapHUHT MEXHAT YHYMJIOPJUTUra WXOOUM TabCcup
ATUIIMHU KypcaTau Ba Oy ¢aHma «XOTOpH camapach» HOMH OwWiiaH
aTtaya OOIUIaH/IH.

byHnan tamkapu O.M>PUOHHMHT TaAKWKOTJIAPH YHU KyWHJIATH
Xysocajnapra ojau0 KeJu:
® MEXHATHUHT aHUK TAKCHUMOTH Ba MEBEPJAIITUPUIIUIIIA XaMMa BaKT
XaM YHYMJIOPJIMKKA OJTMO KeJIMau;
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e KMINWIAp paxOapiapaaH Kypa y3jdapura yxImam ojamiap
TabCUPUTA KYTIPOK MOMKWI OV IuIIagu;

® MEHEeXep KacOMil )KMXATJaH XY TauéprapiMKaad YTrad Oy uim
KE€paK, y ajJoXHJia KUIIWIAP Ba TYpyXJap 3XTUEKUHU TYITYHUIIIH,
KepakJid MacjiaxaTiap Oepa OJIMINIM, XOJWMJIAPHU HILIOHTHpPA
OJIWIIIA JIO3UM.

Hemak, O.MpUOHHUHT TaAKUKOTIApW TAIIKWIOTAA JIUPEKTHB
TabCUpJap Xap JouM XaMm (Qoiiga OepMaciIWrdHA  aHIJIATHO,
TAlIKWIOTJA PETYISATHB, XYCyCaH MOTHBAIMOH TabCUPJIAPHHU
KydauTUpUIll JIO3UMJIMTUHM Owinupanu. KopropatuB TamkuiaioT
XYCYCUSTIIApUHU HHOOATra oJsiraHga O.Mb>UOHMHT XynocallapuHU
Kylugarnia puBOAKIaHTUPUILL MYMKHH:

e ajbarTa, KOPIOpPAaTUB TAIIKWIOTACK MUPUK TaNIKWIOTIapAa
MEXHAT KWJIUII TapTUOOTIApUCH3 caMapara >SpUILINII KUIAHUH,
OMpOK  XOoAMMJAp  MEXHATMHUHI  aHUK  TAaKCMMOTH  Ba
MEBEPIAITUPUINIY, yaap (AOTUATHHUHT X YXOKATIAIITHPUII
acocuja yTa pacMuid Tap3aa TapThOra COIMHMIIM KaOu XOaumJap
GaoMATUHN Ky4Id paMKajapra COJIYBUM ITUPEKTUB TabCHUpJiap
MYXUTH XaMMa BaKT XaM YHYMJOPJIMKKA OJIUO KeJIMailiu;

e KUIIWIAp paxOapiapAaH Kypa Yy3jmapura Vyxiam —ojamiap
TabCUpPUTa KYMNPOK Mouun Oynumianu. Jlemak, KOpHnoparus
TAIIKAJIOTHUHT MUCCHUSICU, CTPATETMsICU Ba MAJIaHUSITUHU Xap Oup
UIIYU-XOJIMM OHTHMTIa €TKA3WII SHI KaM MalOjar Tanad Kuiaaura
Ba SHI KaTTa JIapoMaJl KENTUPAAUTAH MHBECTULIUSAUP. byHaa xap
Oup XxoaUMra UHANBUAYAT EHIAIIUIIT Tajlad KWIMHAH;

® JIeMaK, IOKOpUIarwiapiaH KypuHUO TypuOAMKH, Xap Oup
XOJJMMHHUHT OeBocUTa pax0apu y3 KyJ ocThaaruiapu OuiaH
«OITHA-OFAMHUYWIIMK» MYHOca0aTiapujaa OYnuIMd IIapT 3Mac.
NKKWHYA TOMOHJAH, XOJIuMMJIap paxOapiiapiaH KYpKUIIU 3Mac,
XypMaT KWIKIIK KepakK. XypMarra ca3oBoOp OYJIMII y4yH MEHEKEp
KacOWi KUXATAaH XN TaUEprapiavkaaH YTrad OYJIUIU Kepak, y
AIOXUJIa KUIIAJIAP Ba TYPYyXJIap SXTUEKUHU TYIMIYHUIIM, KEPAKIH
Maciaxarjap 0epa OJIMILN, XOUMJIAPHU UIIIOHTUPA OJIUIIN JIO3UM;

® KOPHOpPAaTUB TAIKWIOTIA PETYJIATUB TabCUPJIAP WUMKOHUSTHAAH
KeHr ¢oigananuil Jo3uM OYInMO, MOTUBAIUSl WYHAIUIIM YHUHT
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SHT caMapalii ycyauaup. MoTtuBaius eranaa Hadakat OHIMK HII
XaKM Ba JaBpuid MYKOQOTIAHHUIN OWJIaH YEKJIAHUO KOJIHII
AgpamMauad.  SXmm WKTUMOMM — TAKeT, M1y  KyMJIAJaH,
KadoJaTiaaHrad OaHUIMK, KacOMM YCHUIIl YY4yH LIAPOUT, COFJIMKHU
caKjaml Ba JaM OJMII Y4yH OOHYycCiap, TaKIUpPJIAHUIIAA WIII
CTOKMHUHT JBTHOOpPTra OJIMHUINK, XOJUM OWIa ab30JIapura
WKTUMOUM €piaM KypcaTwivIg Ba 0. KaOM MOTHUBAIIMOH Ma)XMya
TakJIU(Q KAJTYBYM KOMITAaHUS MEXHAT MyHocaOaTiapu 6o3zopuaa ¥3
pakoOaTumyapuaaH  YCTYHJIMKKA Ba  OHI  SXIIA  MEXHaT
pecypciapura sra Oymaau, OyHIAald KOPIOpaTHB TAaIIKUJIOTAA
KaJIpJIApHUHT OKYBYAHJIUTH MacT OYJ1aau.

Yecrep baphapa «ramkuwior — Oy Oup Trypyx ojamiap
XapaKaTUHUHT OHTJIA MYBO(MUKIAIITUPUIYBUN TU3UMU OYIHO, YHUHT
acoCMi dJIEMEHTJIapUM TEeXHHMKa Ba oOJaMyapaup xamjaa Oy
aeMeHTIapaaH (akaT OuTTacura JUKKATHU >Kal0 ATUII TU3WUMHU
ONTUMAJUTAIITUPUINTA OO KeJIMalam» JeraH Xyjocara Kejras.
Yuunr Oy Xxynocara kemumuaa Teimop, Paitosn, Bebep Ba
MbiioapHUHT TaAKUKOTIapu cabadbum Oynran. Yectep bepHapaHunr
(UKpUHU KOPIIOpPATUB TAIIKWIOTIAp XYCYCHMW Xoyuja Kyhujaaruda
0a€H KWIMII MYMKHH: «KOPHOPATHB TAIIKWJIOT — Oy OHUp TypyX
olaMjiap XapaKaTUHUHI OHIVIM MYBO(MUKIAIITUPUIYBYM TU3UMU
OymMO, YHMHT acoCUil 3JIEMEHTJIapU MOJIJIUN pecypciap, axO0opoT
pecypciaapu Ba odamiiapaup Xamaa Oy dsieMeHTiapaaH (¢akar
ourracura JAUKKATHUA >Kaja0 STUII TU3UMHU ONTUMAUIAIITHPHUIITA
om0 kemMaiian». Yoy ypuHaa axO0poT pecypcura Xam axamusiT
Ooepuirad. YyHKH, KOPIOPATUB TAIIKUJIOTHUHT WMMHIKA KaOH
HOMOJJIUM AaKTUBJIAPU XaMmja TalIKWIOT WYU XYXOKaT aJlaHuIln
TH3UMHU cUdaTu XaMm TamKWIOT (aousITH HaTWkajgapu cudarura
KyWwId Tabcup Kuiiaau. Yectep bepHapAHUHT «oaamiiapy JIEMEHTUHU
KOPIIOpaTHB TAIIKWJIOT MHUCOJIMJA KEHTaWTUPWIraH Tap3ia IIapTiu
paBuIlAa KyWHIark TalIKWAJ STyBUMIApIaH uoopar ned ¢apa3 KUIHII
MyMKHH (5-pacm). Pacmuii Ba HopacMuil TalIKWIOTIAP TylryH4Yacu Y.
bapHapHMHT TaAKUKOTIApH HaTWXKacuaa ¢aHra KUpUO KelraH
OynuO, ymapHH XaM KOPIIOpAaTUB MYyHOcadaTjiap coXacura TaTOWK
STHII MYMKHH.
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Jyrnmac MakrperopHuHT TaIKUKOT/Iapu aMaliuid OOIIKapys,
SThbHM pax0apiuKKa OarulIaHraH. Y pax0ap Ba IepcoHaj ypTacuaaru
MyHOca0aTiapHu Ky3ara 00puO KyHuJaru xynaocara keimaau: paxoap
XOJIMMJIApUTa Y3UHUHT WIUIOBYWIIAD Ba YIapHUHT KOOWIMSTIApU
TYFpUCUIATH TacaBBYpH acocuaa MyHocabarna 0ynaau. [y acocna y
X Ba Y-HazapusIapuHU TakJIud 3Tau.

Tamkunorra KapaluulapHUHT  3aMOHABUM  KOHIIEMIMSIIAPU
HOPACMMIJINK, WHAWBUAyaJ TaAOMPKOPIUK Ba SBOJIOLMITA YPFY
oepaau. by O0CKMYHUHT

((O)IaMJ'Iap» QJICMCHTH

T
«MexHat 6epyBYH «MexHaT onyBYH Honmuii Taconuduii
- IIyJ OJyBUM» - IyJ1 OepyBUM» OOFJIaHT AHJIUK OOFJIaHT AHJIUK

oenrucu oenrucu oenrucu oenrucu
Ye

«Mexnar «Moui erka3u0d «HBECTOp» «HcTepMoiany

IICPCOHAIM OepyBUN» 3JIEMEHTHU 3JIEMEHTH
QJICMCHTHU DJIEMEHTHU

S-pacm. «Onamiiap» 3JIEeMEHTHHUHT KOPIOPATHB TAINKHJIOT
MM COJINAA TAIIKWJI 3TYBUYWJIAPH.

Maxyp HamoéHnanapu: Puuapn Caiiept, Ixelimc Mapu, ['endept
CaliMOH. YIIap MEHEXKEPIAPHUHI XaM XaTo KWJIWII XYKYKJIapu
OOpPJIMTUHY TabKUIJIAIITaH.

Keiinnuanuk Mapu Ba CailMOHNap «axjar KyTucu» Je0
aTaJaJIiraH TalIKWIOTIAp KOHIECHIUSCHHU OJIIMHTA  CYPHII/IH.
«AXJIaT KYTUCH» MOJEIU KOPIIOpPaTUB AaHApXUsl KYPUHUIINIATH
TAIKWIOTJIAPTa  XOC  KUXATAUP: YHHUBEPCUTETIAP, TAJAKUKOT
TAIIKWIOTIIAPW, AaKJIUMKM MapKasjap Ba aWpuUM COFJIMKHH CakJjaml
TAlIKWIOTIIApU. by Xwimarn TamkwioTiaapaa Makcajjap aHWK 3Mac,
TEXHOJIOTMS HOMAabJyM, JaBpUIWIMK XYKMpoH. Hnmosuwnap
«KEJJIUIO-KETIN» TaMOWUIM Oyiimda uira KaOysl KWJIMHUO, WIIIaH
OVmarunann. by  xujagarm  TamKWJIOTIApHU  OOIIKapHIIIa
MEHEXepJIap HOpalMoOHAT Kapop KaOysl KWIMII 3apypusTH OujiaH
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TykHamaauiaap. Iy Owuman Owupra, KOpIOpaTUB TAaIIKWJIOTJIap/ia
MEHEXepap HOpalMOHall Kapop KaOyd KWIMII SXTUMOJIM TacT
Oynaan. YyHKH, KOpPHOpPATHB TAIIKWJIOT SPHUILUIIN JIO3UM OYJraH
Makcaajiap KaTbWil O€NrujaHraH Ba YHUHT PUBOKIAHUIIMHUHT
YCTYBOp MYHaJIMIUIApW OJIIMHJAH aHMWKJIaHTaH Oynaau. Kopnopatus
TAIKWJIOTIApAark KOpPIOPaTUB HA30paT THU3UMHU 3Ca HOMYBO(HK
KApOPJIAPHHUHT amMaJira OIIUPWIIMIIIUHUHT OJIIUHA OJIAJIH.

5.4. 3amonaeuii Kopnopamue mawKuiI0m HA3apusacu

3aMOHABHM KOPIOPATUB TalIKWIOT HA3apUsCH TAIIKWAIOTIAp
Ha3apUACUACK y4 MyHAIUIIAA PUBOXKJIAHUIIA MYMKHH: KOPIIOPAaTUB
TAIKWJIOT MYaMMOJIQpUHU KYpUO 4YHKHUINTa XOJaTid CHAAIIYB,
DKOJIOTMK €HJAIIYB, KOPIIOPATUB YKATUII EHAALIIYBHU.

Xomariu €HAAIIYB KOpPHOpAaTUB (PaosvATaa SroHa TYFpH
UYHAJIVMIIHAHT WYKJIWUTWHU TaH oJumra acocnaHagu. Koprioparus
TAIKWIOT aTpo( MYXHUT IIAPOUTIIAPUTa MOCIIAIINIIN KEPAK.

OKOJIOTMK €HJIAIIYB «KOPIOPATUB TAIIKWUJIOTIIAD WYUAAH SHT
SXIITM MOCJIallla OJITAaHUTHHA sI1a0 KeTaaW» JIeTaH TyllyHJyara amal
KWIaIW, ’ThbHU TaOMUN TaHJIOB Kapa€HU KOPTOPATUB TAIIKUJIOTIIApra
XaM XOCIUp.

Kopnopatus ykuTui €H1aiyByu KOPIOPaTUB TAIIKUIOTAAQ UKKU
XWI YKWATUII MaBXY/UIMTMHU TaH OJIMINra acocjiaHraH: Oapua
KOPIOPAaTHB TAIIKWJIOTIIAP YU4YH OJaTHK OVJTraH MepCOHATHN YKUTHIII
Ba KOPIOPATHUB TAIIKWJIOTHUHT Y3 XaTO-KaMUYWJIMKIAPUHU MHOOATTra
ONraH XONJAAa YKUTHIL YKUTHIIHMHT MKKHHYM TYPH KOPIIOPaTHB
TALIKWJIOTHUHT KAJpUATIApH, MaKCaUlapyd Ba MILIOHYMHU KaWTa
OaxoJjaraH XoJja YKUII-YpPraHUITHNA Ha3apaa TyTaIu.

XyJ1oca:

KoprnopaTuB TallIKWIOT HA3apUSCHHU PUBOKIAHTUPHUILIA HUKKH
XU EHJANINAIIT MYMKUH: OUPUHYKUCH KOPIIOPATHUB TAIKWJIOTHUA TU3UM
PUBOXMHU MEXaHUK (€MUK TU3UM) TacaBBypAaH Oup OyTYHJIMKKA
(ounK TH3UM)ra Kapad XapakaTJaHWIIM Ky3aa Tyrwiagd. MKkuHuH
¢HIaIIyB 3Ca KOPHOpPATHUB TAIIKUJIOT TaOMaTMHU PalMOHAIIIMKIAH
VOKTUMOUMIIMKKA Kapad MyHaITaHIMTUHA TaBcUdIanian.

48



Kopnopamue  mawxunomea muzum  cugamuoa  Kapau.
Taxmunan 1960-uviapaa TAIKWIIOTIAPHUHT MYyaMMOJIApU  ETUK
TA3UMJIAD HYKTaW HA3apHUIAH Xajdl KWIMHAP 3AU. AMaIuidl MYXHT,
paKkoOaTYMIIMK, COTHUII Ba OOIIKA TAIIKWIOT WYWAAH YUKYBUYU
Macajanap JAespiau KypuiMac 371d. BO3OpHUHT pUBOKIIAHUIIN OWJIaH
TAIIKAJIOT XaKUJaru TacaBBYp Xam y3rapu0d MUK y3rapuiuiap Taluku
MYXUT Tabcupuaa 03 Oepumu aHukjgaHau. IllyHgan cyHrruHa
TAIIKAJIOT Ha3apusICH TAIIKWIOTHM OYHK TH3UM cudaruma kypa
oornutaau. KopriopaTuB TalIKWIIOT PUBOKJIAHUII OOCKHUYJIApPH Xamja
acocuit rosimapu (panra kupuO kengu. TalIKuIOTIap Ha3apHUsACHIICK
3aMOHABUM  KOPIIOPATUB TAIIKWIOTIIAP HA3apUsACUHUA XaM Y4
HyHanmuiga kypuO yTum MymkuH. bBymap: KoprnopaTHB TallIKUJIOT
MYaMMOJIAPUHHA KYypHO YMKHINTa XOJaTiIu EHAAIIYB, SKOJOTHUK
EHJAIYB, KOPIIOPATUB YKUTHUIL EHAALTYBIIAPH.

Tasnu uéopanap:

KoprnopatuB TamkuinoT Ha3apuUsCUMHUHT OYHUK Ba €MUK
THU3UMJIAPH, paluOHAJUIMKIAH HOKTUMOUIIINKKA I‘/’IS"HaJIFaHHI/IFI/I,
KOp1opaTruB TAIIKWIIOT Ha3apWACUHHUHI rosj1apu, 3aMOHAaBUH
KOPIIOPAaTUB TAILIKUJIOT Ha3apHUsCH.

Ha3zopar yuyH caBoJuiap.
1. KopriopatuB  TamIKWJIOT  HA3apUACHHUHT  PHUBOYKJIAHMIII
Tabpuu’?
2. KopriopaTuB TalIKWJIOT HA3apUSICHHUHT aCOCUW  FosJlapu
HUMaJjapaaH nuoopar?
Kopniopatus TamkmioT Hazapuscl TaMOWUIUIAPU KaHaai?
4. 3aMOHaBUI KOPIIOPATUB TAIIKMUJIOT HA3apHUsICH TYITyHYACH?

w
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2001
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3. F.M. Kocumor KoprnoparuB TamkwioT Ba KOPIIOPATHUB
Oomikapuin Hazapusicu: gapciauk. — T.: A. Koaupuih HoMujgaru Xaik
Mepocu HampueTu. 2004.

4. O.J. Typoseu, B.H. PogmonoBa «Teopusi opraHuzanum»:
VYuebnoe mocodue. — Mocka. UH®PA-M, 2003 .

5.  5.3ainyraunoB UI.H. Ucmaunnosa T.C. KoprioparuB TamkuioT
Hazapusacu. YKyB Kysuianma. T/IY, 2001r.

6. FO.J. Kpacosckuii «O0xas Teopus opranuzarumn»: «FOHUTHDY
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8. O.J. Typosen «reopus opranmzaruny: «Muppa-M» (Mocksa),
2003r.
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6-MAB3Y. KopnopaTuB TAIIKWJIOT HA3APUSACHHUHT MOJe/LUIapu

Pewxa:
6.1. Kimaccuk Mojern.
6.2. Heokytaccuk moaei.
6.3. MHCTUTYIIMOHAT MOJIEII.
6.4. Tuzumi MOJIET.

6.1. Knaccuk mooen

Knaccuk MOAETHMHI acOCHHM KyWHMJAru TacaBBYP TAIIKWUII
ATaJM: KOPIOPATUB TAIIKWIOT OOMIKApyBUWIAD MEXHATHHHHT
MaxCyJauaup, yaap YHU TYJIHUK Ty3aJWiap Ba YHIa 3TajvuK KWJIaguiap.
KoprnopaTuB TalIKUJIOTHUHT I0pard MEXHAT sKapaEHUIUp.

by Mozaennaru acocuii Hapca — Oy OOIIKApyBHUHT SITOHAJIUTH Ba
MaXOYpUSATIAPHUHT aHUK TaKCUMOTUIUP. ACOCHM BOCHUTAJIAp —
peXanamTupuil,  MyBOQUKIAIITApUIL,  Hazopar. KopnopaTtus
TAIIKMJIOT JHT aBBajo BasudamapHM Oa)kapuIgard Kypoa OYyiauo,
WHCOH YHJIard OMp «BHHTHK» XHCOOJaHAIU Ba y Iaxc cudaruaa xed
KUMHHU KU3UKTHPMAaK/IH.

Yuiby MoaeaHuUHT acocuil TaBcudura wakcagiap Ba Oy
Makcajjiapra JpUILIUIIHA TAabMHUHJIOBUM OOIIKAPYB OpraHjapu Ba
JTaBo3uMJIapuAaH uOopaT wuepapxus kupaau. WHCOH oJyiIvMHIaH
JaCTypAalITUPUITAaH  TOMIIMPUKJIApPHA  OakapyBUM  HIKPOUH,
KOPHOpPaTUB TAIIKWJIOT YHYAJIMK MYCTaKuiI OyJIMaraH MEXaHHUK
KucMIIapaaH ubopat neb Kapamaau. Mepapxus — KyHu MOFOHaIaru
JaBO3UMIIAP Ba TY3WJIMAJIAPHUHT FOKOPHU MOFOHAIarmiapra 0ymcyHuIn
taptuOuanp. Kiaccuk momenma umepapxus Kyuugarm 6- pacmaaru
KYpUHUIITA dra 0VIaam:

by epna, l-ymymuii cu€catnu OenrwnoBun rmoroHa; |-
paxOapiuk Ba myBodukmamtupuil; |ll-taBcusiap unuad yuKyBuH
oprannap; IV-mxpouunnap nmoroHacw.

Mavmyputi xokumusam. KopropaTuB TalIKWIOT HA3aPUSICUHUHT
MYXUM KUXATJIApUJaH OUPU XOKUMHUATHU OOILIKAPYBHUHT KaWCHIUAP
MapKa3uil ~ opraHura OWPUKTUPHUIN  TaMOWWJIA  XUCOOJIaHA[IH.
Xoxumusam — Oy OYHWCHUHYBUMJIA WXKPOUMIIMKHU YWFOTA OJIUII
KOOMIMSATH OYNIMO, YHUHI acOCHHU pax0ap €ku paxOapUsiTHUHT
parOar Ba xazojap €paamMuaa srajyiad TypraH pacMUil Aapakacu
OeNTHIIanaun.

ol



Axmupomap

YMyMU
WUFAIIAIITHA

/ Ky3aTyB KEHTaIm \

DVHKIIMOHAIT MEHEXKMEHT

\Y)
Wuuiad unkapuiil, caBio, TAbMHHOT, COTHIL

6-Pacm. HupHK KopnopaTuB TAIIKKUJIOT GOIIKAPYB
TU3UMUHHUHT HEPAPXUK TY3WIMACH.

bropoxpamux mooennunr myamupu M. Bebep 0ynuO, yHaa
ANOXKU/IA IAXCHUHT XYJIKU HA30paTTa HOMOMWJI, Xap JOUM XaM akKJUIA
AMac Ba aWpHUM MAUTIAP KOPNOPATUB TAIIKWIOTHUHT camapaiu
daonuaTUra TYCKUHIWK KWIMIIA MYMKHH JIeraH TYIIyHYa ETaiu.
[yauar yauyn M. BebGep umean mozen cudaruia ajgoxyia IIaxc
XYJAKUHAHT ~ TabCUPUHM MHUHHMYMIA  €TKa3yBUd  KOPIIOpPaTUB
TAIIKWJIOT IIAKJIWHUA TaHJIaau. By MOAETHUHT acocuil Oelruaapu
Kyluarnya.
¢ (DYHKIIMOHAJI UXTUCOCIAIIYBIra aCOCIAHTaH MEXHAT TAKCUMOTH;
® aHWK XOKUMUST UEPAPXUSICH;
® KOpPHOpaTWMB TAIIKWIOTHUHT Xap OWp ab30CcH XYKYK Ba
Ma)KOypHUSTIApUHU OCJITUIIOBYH KOUIAJIAP TU3UMU;
® KOpIIOPaTHUB TAIIKWIOTHUHI (DAOJUAT IOPUTHINM KapaCHHUJa
BYXKYyJ/Ira KEJIyBUM Oapya XoJaTjapJard xapakarjiap TapTUOWMHU
OEJITMJIOBYH TpoIieAypaiap TUSUMU;
® WUIUIOBYMJIAPHM  YJIAPHUHI Majlakacu Oyinuya TaHJiam  Ba
JaBO3UMIIapTa OeTruIalll.
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6.2. Heoxknaccuk mooen

Heoxkyaccuk MoOJieTHH KOPTOPATHB TAIIKUJIOT HAa3apHUSICUHUHT
XyJAKUA WyHaIMImiaard Mojaeiau XaMm JAe0 aramaau. by wmoxen
WHCOHHUHT HWMKOHMSTIAPUHM HWHOOATTa OJIraH XoJiga TY3WIaIu.
bynna wHCOH Oupop Oup HIIHM OakapyBuM OTMEpaTOpPrHMHA 3Mac,
OaJIKK MabJIyM WXKTUMOUM MaH(paaTiapra sra OyJjraH maxc cudaruia
Kapanaau. by MyHanmumHuHr naigo oynumum 1930-inmnapaa iupuk
uiIad YMKapuIl TAIIKWJIOTIapu Ba Kacada yrOIIMaJapUHUHT Y3apo
KapaMa-KapIIMIuKJIap JaBpy OujiaH OOFJIHK.

Heokmaccuk ~ Moxenra — amMal  KWIYBYM  KOPHOpaTUB
TAIIKAJIOTIapAa KapopJiapHU HIUIA0 YUKHINJA KEHT MIIJIOBYMIAP
JoVpacH KaTHalIaIu. by Xunmaru KopnopaTus TalIKWIOTIapAa dakat
MabMYpPHU XOKUMHUST dMac, OAJIKM Y¥3apo HIIOHY XaM KOPIIOPATHB
TAIIKWAJIOT/Aa OMpJIAIITUPYBYM Kydra 3ra Oynaau. byHna paxoap — Oy
KOPHOPAaTUB TAIIKWJIOT MYMAArd ajoKajiapja BoCUTa4yu Ba3u(acuHu
Oaxxapaau. KopropaTuB TalIKWIOT ab30JIAPUHUHT MaChYJIUSITUHU
OLIMPUII 3apYPUSATH YIAPHUHT MII HATWXKaTapyu YCTUJAH TaIlKU
Ha30paT KWIUIIIAH YCTYH OVJIMIIMN Kepax.

6.3. Uncmumyyuonan mooen
By Mojen, KOpropatwB TAalIKWJIOTHUHT Xap Oup ab3ocu V3
Makcajura sra rypyx OupiaiimMacy KYypUHUIINAATd CUECUNA UHCTUTYT
cubatuga Kapaiau. by Mogenra kypa KOpHopaTHB —TaIIKHJIOT
daonmusaTi ¢dakar TY3WIMAHUHT PALMOHAUIUTH Ba ab30JAPUHUHT
UHIWMBU cudartujgard tanabiapu OwiaH sMac, OalKkud KOpPIOpaTHB
TAIKWIOT WYMIA Ba TAIIKAPUCHJA XapaKaT KWIYBYA WKTUMOUM
TYpYXJApHUHT XaM TajlabJlapuHu HHOOATra OJIraH X0Jj/1a OeNTruiaHa/Iu.
NucTuTymmonan MOJEITHUHT MYXUM oenrunapu
Kylugaruiapaas noopar:
® OW3HECHUHT WKTUMOUN MaChYJIUSITH TAMOUWIIH;
® TYPYXJIM  MJACOJOTUA  XYCYCHSTJIApPUHU  HMHOOATra  OJMII
(MyJIKIOpJIap, HWHBECTOpJap, MEHEXEpyiap, HIIguiap, aéiap,
¢luiap Ba X.K.);
® KOPHOpPAaTHMB TAIIKWIOT OOMIKAPYB TY3WJIMACHHUHT  KYIIPOK
MaJaHui aHbaHanap, ¢aH Ba X.K.Japra MOC KEJIHUIIHHU
TabMUHJIAILL,
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e Kapop KaOya KWIHMII »Kapa€HWra Trypyxjap ypTracujard MablIyM
Mypocajlapra oJu0 OopyBuM Vy3apo Tajad Ba OCpUIYyBYH
UMKOHHMSTIIAp KapaéHu cudaTuaa CHIANTYB.

6.4. Tuzumau mooen

Tu3uMIIM MOJICJTHUHT Mai10 Oyl OOBEKTUB IIApOUTIapu XX
acpuuHr S50-vmimapura TVFpu kemaad. FOxkopuaa caHa® yTuiraH
aHbaHaBUI MOJIEIIIap/ia aCOCUN YBTUOOP KOPIOPATUB TAIIKUIOTHUHT
(aonusTuHU anoxuAa Bazuda Ba U onepalusiapura  OYiauil
UMKOHUSITUHM OEpyBYM ajoxXuja »dJIEMEHTJIApu Ba YCyJulapura
Kaparwirad Oynu0, ynapia KOpHOpaTHB TAIIKWIOT SJEMEHTIIapu
ypTracuaaru y3apo OOFNIMKJIMK Ba YIAPHUHT MHTETPALIMSCUTA JKHJIIAMI
YBTHOOP OepHuIMaiIu.

Tuzumiin MoAen KOpIOPAaTUB TAIIKWIOTHU Y3apo OOFIIUK
KHCMJIap Ba Yy3rapyBuwjiapAaH HOOpaT TU3UM cudaThaa TacaBBYp
KWIaaW, Xamaa YHUHT MOKTUMOMI KOPIOPATUB TALIKWIOT cudaruia,
HUCOATaH WUPUK XUCOOJIAHAIWIaH >KAMHUAT THU3UMHIa KUPUIIUHU
3THpO( 3Taau. KopnopaTvB TAIKUIOTHUHT TU3UMIIM MOJIENIA OUMK
TU3UMJIAp KOHIICTIIUSCHUTa KOPTOPATHUB TAIIKUJIOT Ba TaIllKd MYXHT
MyHOCa0AaTJapUHU YPraHUII OPKaJIX aCOCIaHAIH.

XyJoca:

KoprnopaTuB = TalIKWJIOT MOJEJM, KOPIOPATUB  TalIKUJIOT
(GaonuATHHA MYBO(DUKIAIITUPUIT TY3WJIMACH Ba MEXaHU3MJIAPUHU
oenrumnaiiiu. KoprnopaTtvs MOAECITHUHT aCOCHI 3lieMeHTIapu cudaruia
UIUIap TU3UMH, UII TYpyXJiapu Ba ynap OuiaH OOFJIMK >kapacHiap
Kapamiy MyMKUH. CYHITH 3JI€MEHT OOIIKapyB MyHocalOaTiapu Ba
KOMMYHU-KaIlMOH aJloKajJapHu Oenruinad oepaau. Amanaa KoprnopaTus
TaIlIKWJIOT MOJAEId — Oy CymepTy3wiMa OYynud, YHHUHT Joupacuia
KOPHOpaTUB TAIIKWIOTHUHT (aomaTtu amaira omanau. Koprnopatus
TAIIKUJIOT MOJICJUIAPUHUHT KyHUAaru Typjiapyu MaBxXy/l: KIacCuk (Exku
MEXaHWK Ba YHUHI KYPUHUIIM — OIOPOKPATHK), HEOKIACCUK (EKU
OpraHuK), MHCTUTYIIMOHAJ Ba TU3UMJIH.
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Tasinu nOopanap:
Kimaccuk wmopen, OIOpOKpaTHMK MOJEN, HEOKJIACCHK MOJIel,
WHCTUTYIIHOHAJI MOJIEJ, TU3UMIIU MOJIET.

Ha3zopar yuyH caBoJuiap.
KoprniopaTvB TalIKWJIOT MOAEIIH TYIIYHYACH ?
KopnopaTus TalIKuiIoT MOAENITUHUHT Typiaapu?
Knaccuk mogen tymynyacu?
Knaccuk Monenna nepapxuscu Huma?
Heoxmaccuk mozien TymyH4acu?
HNHcTuTynmoHan Ba TU3UMIIM MOJCIIApH TYITyHUAJIapu?
Koprnioparus 6011kap yBHUHT MOIEIIIapUra TyllryH4a OepuHr?
Anaduériap
1. V36ekucron Pecny6rmkacu Koucrurymmsicn T., Y36eKHCTOH.
2001.
2. KapumoB W.A. DOpuiran wmappajapyuMH3HH MYycCTaxkKamjal
UCJIOXOTap Hynuaa u34uui OOpHIN — acocuii Bazudamm3. TOIIKEHT
okmomu, Ne24, 10 despains 2004.
3. V36ekucron PecrnybnmkacHHuHT «TalIKHIOTIAp TYFPHCHIATH
Konynu, T., «Anomnary 20001.
3. I'M. KocumoB KopmnoparuB TalKuJIOT Ba KOPIOPATUB
OomikapuIn Hazapusicu: gapciuk. — T.: A. Kogupuit HoMugaru Xajk
Mepocu HapueTu. 2004.
4. O.J. Typoseu, B.H. PoamonoBa «Teopusi opranuzanum»:
VYuebnoe mocodbue. — MockBa. UHOPA-M, 2003.
5.  5.3ainyraunoB II.H. Ucmaunosa T.C. KopnoparuB TamkuioT
Hazapusacu. YKyB Kyutanma. T/IAY, 2001.
6. FO.J. KpacoBckuii «O0mast Teopusi opranuzaiumn»: «FOHUTHDY
(Mockaa), 2003.
7. T.P.Jlarpymmn «Teopus opranuzanumn»: «IIutep» 2003.
8. O.I. Typogen «Teopus opranmzarmm»: «udpa-M» (Mocksa),
2003.
9. .X.CytonoB, Kopropatu OomikapyB MEXaHU3MU: MyaMMO Ba
eunmitap. “‘Akademiya”. Tomkent, 2007 . 319- Ger.

NoOokowhE
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/-MAB3Y. KopnopaTuB TAIIKWIOTJIAPHUHT TYy3WJIMAaJIapu

Pexa:
7.1. Ty3unma Ba KOpIIOPATHUB TY3WIIMA TYITyHUYAIAPH.
7.2.KopniopaTus Ty3WJIMAaHUHT KJIACCUK KOHIEMIHSIIAPH.
7.3.Kopnioparus Ty3uiMa XapaKTEPUCTUKACH.
7.3.1. MypakkaOJuK.
7.3.2. Pacmuiinamrupuin ((popmanuzaims).
7.3.3. Mapka3znamTHpHILL.

(.1 Ty3unma éa kopnopamue my3uima myuwtyHuaiapu

Kopropatvs Tamkwior TuzuM cudaTtuaa KyMd TH3UMIIAPHUHT
MabJIyM Japaxana y3apo OOFJIMKIArd MWWFUHIWCH KYPUHHIINAIA
TacaBBYp JSTWIMIIM MYMKHH. Kyin TH3UM TapkuOH, >KOMIAIYBU Ba
yllap opacujard MyHocalaTiap XapaKTepyd KOPHOpaTHB TaIIKWIOT
Ty3swiIMacuHu  Oenrunaian. Ty3wIMaHuHr diaeMeHTIapu  (Kyhiu
TH3UMIIApH) cadura ajgoxyaa UIIoBUYMIAp, (G YHKIIMOHA OYIMHMAap,
XaMmJla KOPIIOPATUB TAIIKWJIOT OOIIKAPYB alMapaTUHUHT XU3MaTjapu
Ba Oomka OVFfUHJIApW KuUpaau. YJap opacujard MyHocabaTiap
gepmuxan Ba 2opuzoHman A0 aTallyBud MYCTaxKaMm  ajloKajiap
épaaMuaa amanra Ooumuvpwiaau. [ opuzonman ajloKajaap KOPIOPATUB
TAlIKWJIOT ~ HMepapxXxusicuaa Vy3apo Oup OocKWyaa S KOWJaIraH
AIIEMEHTJIAp Opacuia KEIUIIyBIAp Xapakrepura sra Oymamu. by
ATOKAJTAPHUHT ACOCHIl MakKCaayd — KOPIOPATHB TALIKUIOT KUCMJIapu
MyHOCa0aT/iapu HUINTUPOK-YMJIAp KEeMMO YWKYBUYM MyaMMOJApHU
CUMIa YJIap YypTacuaa camapalid  XaMKOPJIMKHUA  KEITHUpUO
YUKapUIIaH uoopatraup. Bepmu-xan anokamap — Oy OYHCyHHII
aNoKaapyu OyiamO, ynap uepapxus OOCKUWIApHHU OOFNIaiu, Xamjia
(dapmoiiuill Ba XUCOOOT KYpUHHUIIU-AArd axOOpOoTiIapHU Y3aTHII
KaHalu cudaTuaa Xu3Mar KHWIaau.

VPHATHITYBUM aNOKANAp yu3ukiu Ba (DYHKYUOHAL XApaKTepra
sra OynuImM MyMKHH. Yu3zuxiu anokainap OOLIKApyB Kapopijapu Ba
axOopoTIapHUHT paxOapyiap (KOPHOPATHB TAIIKWUIOT €EKA YHUHT
OymuuManmapu (QaoJMITH Y4yH Machyl IIaxciap) ypracujaaru
XapakaTUHU Y3uJla akc ITTUpanu. Dyuxkyuonan anoxkanap (ylapHu
mTabmm xam 1ae0 aTamaau) KOpPIOpaTHB TAIIKUJIOTHUHT aJIOXUaa
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KUCMJIapHU YpTacuaaru axoopotiap XapakaTyd YM3ury Oyiinda amania
Oymagu Ba MYBO(DHUKIAIITHPUIIHK axO0opoT OWIaH TabMHUHJIAII
Bazu(acuHu Oaxkapau.

Koprioparus Ty3unMa Ty3uJIMacHHU KyWHJArnda Xam TacaBBYP
TUII MYMKHUH: Y KOPHOPATHB TAIIKWUJIOT MAaKCaJIApUra SPUIIUII
Y4YH KOPHOPATHUB TAIIKWIOTHH TAIIKWII 3TYBYH TYPIIM KOMIIOHEHTIAp
ypracuga GaonausaT TypJapvHA TaKCHMIIAIl Ba MYBO(MUKJIAILITUPHII
IAKJIM KYPUHUIIWTA Ora.

bapua kypuHMIIIaru KOpPHoOpaTuB TalIKWIOTIapra Oup Xwigaru
Ty3WIMa TYFpU KeJIMalau, YyHKU Xap OUp KOPIOPaTHB TAIIKMIOTHUHT
MaKcajlapyra SpUIIUIT UMKOHUSITUHA OEpYBUH Y3 TY3UJIMacH OYIIau.

Ty3uiMa UIIUIOBYMIIApra KOPIIOPATUB TALLIKWIOTAATU Y3 YPHUHU
XUC ~ KWIAII  WMKOHMHM  Oepanu.  KoprnopaTuB — TamIKuioT
TY3WJIMAaCHHHAHT aCOCUM XapaKTEPUCTUKATIAPUTa KyWHIaruiIap KUPaJIn:
e Oyiumiapra OYJIMHUII;

e OOLIKApYB MEbEPIApUra MOC paBUIIIa XUCOO OEpHIll;
® KOPHOpaTUB CXeMaJla Y3 akCUHH TOMYBYHU OVICYHUIII.

VYMyMuii HMFUIA T

A

Kopnoparus Ty3unma

pyB
OyFuH-
Japu

[

Yo VFIH

[
& [ Ir'd

Kyitn 6yrun

/-Pacm. KopnopatuB Ty3mjiMa Ba 00IIKAPYB CXeMaCH HAMYHACH.

KopnopatuB Ty3uiMa KOpHopaTuB TAIIKWJIOTHUHT TY3WIUIIUHA
Kypcaraau. Y TOpU30HTA] Ba BEPTUKAI YM3UKJIAp XaMJla KOPIOpPaTUB
TY3WIMAHUHT YM3UII OPKAJIM TPaUIMHU aKC 3TTUPUIMIIA MYMKUH
(7-pacm). Kopniopatus Ty3uiMa oaMJIApHUHT (haoTHSATHHH, YU3HKIIap
yJlap opacuaru ajJokajdapHu KypcaTaad. [ Opu30HTan YM3UKIap COHU
KOPHOPATUB TAIIKWJIOT OYFUHIIAPY COHUHU OWIITUPAJIH.
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KopnopatuB Ty3wiMa KOPHOpaTUB TAIIKWJIOTHUHT (DaoHSITH

KOpPIIOpaTuB  TY3UJIMAHUHI

Kopnopamue
oowkKapye

y4yH 3apyp OynaauraH OJAMHIAH peXaJAlITUPUITaH, pPacMUl
aJlOKaJIapHU Y3WUJa akc 3TTUpAaU. by ypuHAaru «pacmui» TEPMHUHU
MEHEXKEpPJIap TOMOHMAAH CTPATETHK
Makcajjiapra SpUIInIl Y9yH Maxcyc UIUIA0 YMKWIUIIMHA OWIITUPAIH.

AKIIASIIOPJIAP

(naBJyaT Ba XycycMil HHBeCTOPJIap)

'

Ky3aTyB keHramu

Ky3aTyB kenramm
KOILIKJIaru KyMuTasap

Kopnopatus
KOHCYJBTaHT (KOTHO)

AKuMAIOpIAp yYMYMHH i
HHFHIIN N CaHOK |

Hxpous opranu -
MEHEKMEHT

Kopnopamue

Haszopam

PeeCTpcaKHOB‘lI/I

KOMUCCUSICH

Aynutop
TaIIKHJIOTH

Tadrum
KOMUCCHSICH

WNuxu aynur
XU3MaTU

Kopnopamue

Meﬂeommeum

Kopxonanunr oxuit

1
:
1
! lJrepCOHaJ'II/I
1
1
1
1

KOPXOHA
AKTHUBJIAPU

8-pacM. Y30eKHCTOH OYUK AKIHUSIAOPJINK KaMUSTIAPUIA
KOPHOPaTUB 00IIKAPYB MOAEJIN TY3WJIMACH.

KoprnopaTtuB Ty3uiMa KOpPHOpaTUB TalIKWIOT Typura Kapad
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Pecniyonukacugaru O4MK akiusaopiap MHUCOJUIA YOy CXEMaHWHT
KyMHUJaru 8-pacMJiard KypUHHIIKAA aMajra OIIMIIWHU KYPUIIIUMU3
MYMKHH.

[.2. Kopnopamue my3unimanune Kiaccuxk KOHuenyuaiapu

KoprnopaTvB TalKWIOT TY3WJIMACHMHU pPaIlMOHAT TAaXJIUJ 3THIII
Ba TY3UII MYaMMOCHUHU «KOPIOpPAaTHUB TAIIKWJIOTHUHT KJIACCHUK
Ha3apusACH» HaMOEHIaJapy MabiyM Oup skabxanap/a Xaja KUJIMUIITaH.
VYnapuuHr ¢Qukpuya «Ty3wiaMa — Oy TamKWiIOT MakKcajjapura
camapaiyd Tap3da OPUIIUII Y4yH YpHATWITaH  KOPIIOPaTUB
TAIIKAJIOTAArd (PYHKIUSJIADHUHT MAHTUKUN MyHOocabatuaup». by
X0JI7la KOPIOPATUB TAIIKUJIOT TY3UJIMACUHU MIILIA0 YMKHUII KyWHaaru
TaMOWWJIJIAPTa ACOCAH amaJra OIpUIIaIu:

e MexHaT Ba (QYHKIMsIIAp TAKCUMOTH;

e Oyiumiapra OYJIMHUII;

® UIUIAPHU MYBO(DUKIAIITUPUIIIHA TAbMHUHJIALII;

® KOPHOpaTUB TAalIKWJIOT TY3WIMAacu Ba YHUHI KOPIIOPATHB
CXEMaJIapy YPTacUAaru TyJIUK YXIIAIUIKK.

FOxkopuaa cana® yTuiarad TamoMmiiap KOPHOPATHUB TAIIKUJIOT
TY3WIMACUHU TYIIYHHUIITHUHT «KJIACCUK» ACOCUHU TAIIKWII 3TA]IH.

Kopniopatus TU3nMMIapHUHT 3aMOHABUM HA3apUACH TAIIKUIIOT
cudaruia KOPHOpaTUB  TAIIKWJIOT  TY3WJIMACHHUHT  KJIACCHUK
TYIIYHYaCUHU UHCOH OMUIUHU Kyuwiuul OWIIaH KeHrantupaau. byHna
KOPHOpaTuB TaIIKUIOT TY3WIMacH KUIIUIap opacuaa
BAKOJIATJIAPHUHT, MACBYJIUSTHUHT, TabCUPHUHT, Bazu(aIapHUHT,
OupnamyB Oyir4a alOKaJapHUHT JOUMHHA KalTapuiaubd Typaaura
pacMUN-HOPACMHUI TaKCUMOTH cudaTtuaa Kapaiau.

TamkumoTHy OomIKapura €HAAIIYBHUHI HUCOATaH Maxcyc
YyMYMHUI  Ha3apUsICHHMHI  TapKuOWW  KUCMiapuiaH  Oupu
ougpepenyuayus 6a uxnmecpayusi Hazapusacu XucoOjgaHaau. by
HazapusHuHT HamoéHaanapu I1. Jloypenc Ba XK. Jlopuuiap Oup Heua
TAIIKAJIOTJIapAa 010 OopraH TaJIKUKOTJIapyU HaTHXacuja KyWHnaaru
Xyjgocara KeIumau: Oyiumiapapo  MyHocabaTiapra  OoIka
Tabcupyap OwinaHn Oupra Oynumiap Vypracumard (papKJIaHHUIL
(muddepenumanysa) Ba OyIMHMaAIapHUHT  Tanad  3TWIAUTaH
XaMKOPJIMK Japakacu (MHTEerpaiysi) Kabu oMUJIIap TabCUp 3TAJIH.
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Huddepenimaryss KoprnopaTuB TAIIKWIOT OYJIMHManapu EKu
KHCMJIapH YpTacHaa UIILUIApHU TaKCUMJIAITHU Ha3apaa TyTHO, yHaa Oy
uIiap 1y 6yamHMa Joupacuia MabiyM Japaskagard ssKyHUra eTUIIH
no3uMm.  Kyitmgarm  3-xkanBaijga — OynuHManmap — ypracuaaru
g depeHIMAIMSTHUHT HAabMYHABUN KYPUHUIIN KEATUPUIMOK/IA.

3-KaaBaJl.
byamuamanap ypracuaaru augdepeHuuauusiHUHT
HABbMYHABUN KYPUHUIIIA

JuddepennmanussHuHr bymimmap

acoCHil y3rapyBunIapy Tammmm 6ymuMu MapkeTuHr 0yaumu
1.Maxkcanna TaHHapXHU TYIIUPHUII TarmHmm XaokMHHH

' P P yHp OIIMPHUIII
2. Tyzunma MexaHuk Opranuk
3. KnumnapHuHr y3apo Tonmmpuknapra Opnamnapra
XaMKOPJIUTU UYHAUITUPUITaH WYHAJITAPHUITAH
4. Teckapu anoka V30K Mmyaaaraa Kucka mygnatna

HNHurerpanusa sca KOpPHOpaTvB TAlIKWUIIOT KUCMIJIApU YypTacuua
MaBXyja OViaraH XaMKOPJIMK JapakKaCcMHU OWIIUpuO, TalllKu
TabCUpJIAp TOMOHWJAH  KyHWJaguraH Tajabdjap  Joupacuia
MAaKCaJ[JIApra SPUIIUIIHYA TABMUHJIAIIN JIO3UM.

1.3. Kopnopamue my3unma xapaxmepucmukacu

KoprnopaTuB Ty3wJIMaJIapHUHT YMYMUM MMapaMeTpiapyuHu caHad
yum myxumanp. Kyiinpa Oy mapaMeTpiapHUHT KUCKAada Ma3MyHU
KEJITUPUJIA]IN.

Mypakkaonuk

KopniopaTuB THU3UMHUHI BEPTHUKAJUIMK, TOPU3OHTAJUIMK Ba
XyAyIUHIUK OViinda MeXHAT TaKCUMOTH acocuaa auddepeHuaiims-
JalyB  Jgapakacd — MYypaKkaOJuKHH — TaBcuduaiian.  MexHar
TaKCUMOTHHHUHT CaMapaJIOpJITd Ba YHUHT 3apypusTUTa OUpUHYU
oymu6 1776 fiunmu A. CMuT >bTHOOp KaparraH. Y TYFHaru4 MILiao
YUKapyBYM MaHU(paKTypaga HIUIOBYMIAPHUHT  YHYMIOPJIUTHUra
MEXHAT TAKCUMOTHUHUHI WXKOOUM TabCUpUHU KypcaTrad. byHnnga Oup
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UITYA CHMHM TOPTTaH, MKKUHYUCU YHU TYFpuJaraH, YYMHYUCH YHU

KecraH Ba X.K. byHmai mexHaT TakcuMoTu 10 Ta miraura Oup KyHja

48000 moHa TYFHaru4 MIUIA0 YMKAPUILNTa WMKOHUST siparap 3/IY,

BaxOJIaHKH, arap Oup KHWIIM XaMMa MIIHMU Y3U OakapraHja KyHHUra

oop-ityru 20 Ta TyrHaru4 Tal€pnaran Oymap 5SkaH. MexHaT
TAaKCUMOTH UIIYUJIAPHUHT MabJIyM Oup WyHAIMIIAA IOKOpY MaJlakara,
SbHU UXTUCOCJIMKKA 3Ta OYIUILIapura oo Keaaau.
['opuzontan nuddepeHnranmss MeXHATHUHT OOCKHMYMa-00CKUY
TaKCUMOTHHHU Hazapja TYTHO, UIIUTAPHUHT UXTUCOCIAITYBUTA acoca-
Hagu. IxTucocauk Kyinaaru myBaddakusaTiaapra om0 Keaaau:
1) MexHar apaCHUHWHT TaKOMHJUIAITyBHTa €paaM Oepaad, YyHKH
OaxapyBUM aHUK OWp HIIHUHI HOUAAH-UTHacUrada Oaxkapa
OJIaJIu;
2) KOpPIOpAaTHB  TaIIKWIOT  (aoiHuATHAArd HUCOATaH MYXUM
KUXATJIAPHU aHUKJIAlll UMKOHUSITUHU Oepajiu;
3) WIIHUHT PaCMHUUJIANTYBH JKapaéHUHNA OCOHJIAIITHPAIH.
[IyauHr 6uaaH Oupra UXTUCOCIANTYB alpuM KaMYWJIMKJIap/IaH
XOJIM d5Mac, Oymap: TaIIKWIOT MaKcagd MIIUIOBUM Y4yH Oedapk
OVnanu; wnuioBuWiaap (AoNUSITUHU KYMPOK MYBO(MHUKJIAIITAPHUIITHU
Tanad 3Tajay; UXTUCOCTAIYB WYKU OPUEHTALUAHU KydauTupaau Ba
MEXHAT MaJIaHUITUIATA XWIMa-XWUTMKKa 00 kenaau. by xunnmaru
KaMUYWJIMKJIApHU OapTapad STUIHUHT y4Ta CTaHAAPT YCYJIU MaBXKY/I:
® Uil (PpPOHTUHU KEHraUTHUPUII — MaxCyC TOIIIUPUKIAD COHUHU
KYTIAUTUPHUILHU Ha3apAa TyTaau;

e (HaoNMITHU AIMAIITUPUO TYpPUIl — WIIYUHUHT OWUp W >Koiuja
MKKUHYUCHUTA ailJIaHUO IOPUILIMHY Ha3apia TyTaau;

e (aonusITHU OOMUTHO TYpPHIIl — MIIUIOBYUTA KYNPOK MYCTAKUIUIUK
Ba Oakapa€TraH MIIKMra MachyIusT OEpHIll Kepak Oyiau.

Beprukan  nuddepeHuuanys ~— KOpnopaTMB — TalKWIOTAA
MEXHATHUHT HEpapXHWK MOFOHANIApU Oyiinua TaKCUMJIAHWUIIM OujiaH
OornMK. Xap OuWp BepTUKaN Ty3WIMa aHUK BakoJaT Ba axOopoT
alIMalllyB KaHauiapura odra Oynagu. TommwMpuk, Bakojar Ba
MaXOYpUSTIApHU  TakcHUMiIallga  y3apo  OYWCYHUIN  THU3UMH
MAKUIAHAIM. Y3apo OYHCYHHII YM3UFM KM (apMONMIN GepHur
BaKOJIaTHTa ATa Ba KUM KMMTa OYMCYHUIITMHYA aHUKJIAWIU. DHT OJUTUi
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Ba KYII TapKajJraH y3apo OYHCYHHUIN TH3UMH «IU3UKIM KopropaTus
Ty3wiMa» Ae0 aramaan. Mmmad dYuKapuilnl TaIIKHIOTCH HYKTau
HazapuJaH Keaud 4yukuO, OyHJa BakojaT TeMajaH IacTra Kapad
oepusu6 6opunanu (9-pacm).

Kopxona 6omnuinru, MeHexen

Bonnuk ypuadbocapu Bbyxrantep

Acocunii MyTaxaccuciap Epnamun xoaumnap

9-Pacm. Yn3nK/1u KOPNOpaTUB TY3UJIMA HAMYHACH.

YM3UKJIM KOPIOPATUB TY3WIMAHUHT a(3aJUTUKIApU: MEHEXKep-
Jap V3 BakoJaTIApUHU aHUK OWJIMIIAIU, aMajIuii MYJIOKOT KaHaJulapu
OCOH YpHaTujagu. YHHMHI KaMUYWIMKJIApU: OUPUHUUIAH, FOKOPHU
paxOapusaTAArUiIap KOPIOPATUB TAIIKHIOT (haOJUSTHHH OOIIKAPHIII-
ga 3apyp OynaguraH Maxcyc Owimmiapra sra OyJIMaciluKIapu
MYMKHWH, WKKUHYUAAH, (AONUAT TOUPACUHUHI KEHTaWWIIHM Y3apo
OYVCUHMIIUIAD TOFOHAJIAPUHUHT KYMaWWIIKNra, HaThkajaa axO0opoT
AIMAIIMHYBH Ba Kapop KaOyi KUIUIITHU CEKUHIIAIITPUIIN MYMKHH.

KopmopaTup Tamkmwior MeHeKepr

MeHeXepHUHT UKTHCOANM MeHeXepHUHT HIiad

Macananap 6yinda ypundocapu yuKapum Oyinya ypunoocapu
5 =
Y = = 2 =
& = == = 5 g
= B SRy g, 8 s E
= 2 > g © 15} [ g 2
= = O O K =) = = s =
IZERS] = = © = = S B
Koz E Z 2 R 2 2z
N =) g = E 8 PRt
< = Q o Q
% e =t £ E
) = = = >
a & =

10-PacM. UM3HKJIM-1ITA0JIU KOPIOPATHB TY3UJIMAHUHT
HABbMYHABUI KYPUHUILMN.

Ym3ukM-1mtabau KOpropaTyB Ty3WIMa HUCOATaH MypakKaOpOK
xucoOnmanaau. byHmaa xaM y3apo OYHCHMHHUIN TemajgaH TacTra aHWuK
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OenrwiaHaad, aMMO YHAa WIMYWIAPHUHT (YHKIHOHAN Typyxjap
MabMYpHi ammapat oonrauauruga oepunaau (10-pacm).

Beprukan 001mIKapyB TYy3WIMACHHUHT IIAKJUTAHUIINAA KALLIUJIAp
Ba MIIUIAPHUHT ONTUMAaJ OPAIMK EKM MacIITab1aryu rypyxJaHHIIH 03
oepaau. Macmirab (opanuk) — Oy MEHEXep KY3aTHILH JIO3UM OYJIraH
KAIIWIap €KW HIUIa0 YUKapuill OWPJMKIAPUHUHT  COHMJIUP.
BorikapyB MaciTabu «Top» Ba «KEHI OVIUIIN MYMKHH.

Top OGomkapyB Macmraduaa Oup paxOapHUHT Ky OCTHIA KaM
conyia OyrcunyBunmnap oynamau (11-pacm). FOTyru: pax6ap xoaumiiap
UIIMHU OCOH HAa3opaT 3TajJM; KaMUWJIUTH: pax0apaa XOJAUMIIAPHUHT
UIIUTa apajalliuiil UIITUEKU Haiao Oy I MYMKHH.

11-Pacm.Top 6omkapyB MacCIITAOMHUHT KYPUHMIIN.

Kenr OomkapyB wMacmrabu Oup paxOapmard MakchMal
MUKJIOpAaru OVicCHUHYBUMIIApHU Hazapaa Tyraau (12-pacm). FOTyru:
OVHCHMHYBUYMJIAP COHM KYILIMIH cababim paxOap BaKOJATHUHUHI OUpP
KHUCMHUHHU OoIKajgapra oepuiira Maxx0yp 0ymanau. byHnaa oomikanapra
BakoJjaT OepraHja paxdap yjapra MIIOHUIIM JIO3UM, IIYHUHT y4yH
KOPIIOpAaTUB TAIIKWIOT/Ia KOMaHAa Byxkyara kenanu. Kamuwmiru:
paxOapHUHI YyTa OaHUINTA HA30pPATHUHT CYCAWUTHpHUINMra OJHO
KEJTUIIIN MYMKHH.

—— —

12-Pacm. KeHr 0omkapyB MacliTAOMHUHT KYPWHMIIIN.
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Pacmusmuunux (hopmanuzayus).

Pacmustunmmk — Oy BOCHTaap MWUFUHAWMCH OYIHUO, ymiap
KOPIOpPaTHUB TAIIKWJIOT TOMOHHUJAH HWIIJIOBYMIAPHUHT (PAoIUsATH
KapaCHUIAa TaHJANl DSPKUHIMTUHM 4YeKJall YIyH HWIIaTHIa .
XyNKHA pacMUNIAIITHPUII — Oy MEXHAT >Kapa¢HUHHU CTaHIapTJIalll,
WHCOH (haOJIMATHHY PETJIaMEHTIAIIHA Ha3apaa TyTaiau.

PacMusiTudiMK yu makiijia oynaau:

1. MexHar Ma3MyHH OwiaH OOFIIMK pPACMESITYMIMK — XHA3MaT
Bazudaiapu.
2. Mexnar xapaéHu OwiaH OOFIIMK pPACMUSTYWIMK — aHUK

TOMIIMPUKHU Oakapulll y4yH KypcaTMa Ba KyJuIaHMmasap.
3. KoprioparuB TalmKWIOTAard XyJaKHU PACMUMIIAIITUPUIT — XYIIK
KOJEKCH.

XyJoca:

KoprnopatuB Ty3mwiMa Ba YHUHT OJJIEMEHTIApW KyWHJaru
KYpPUHHMIILJIApra 3ra, aJoXyaa UILUIOBUMIap, HyHKIIMOHAT OYIMHMAanap
Xamjia KOPIOPAaTUB TAIIKUJIOT OOIIKAPYB almMapaTUHUHT XU3MaTiapu
Ba Oomka OYFUHIApW KUpaau. YJap opacugard MyHocabatiap
éepmukan Ba copuzomman €0 aTajdyBuUM MYCTaxkKaMm ajoKajiap
épaaMuia amalira OIMpPUIIaaIn. by aJloKaJIapHUHT aCOCUH MaKCaIu —
KOPIOpaTMB  TAIIKWJIOT KUCMJIApW oOpacuja Kelud YuKYyBUYU
MyaMMOJIApHA €YHIIIa yJIap ypTacuja camapald XaMKOPJIMKHU
KeNTUpUO YMKapulgaH uooparaup. Bepmukan anokamap — Oy
OVHcuHUII anoKajdapu OynuO, ynap wuepapxus OOCKUUJIAPUHU
oornaiiau. KopriopatuB Ty3uiiMa XapakTepUCTUKACUHU KyWHJArH
napaMmeTpyiapd  MaBXyJ:  BEPTUKA/UIMK, TOPU3OHTA/UIMK  Ba
XyAyAUHIUK OViinda MeXHAT TaKCUMOTH acocuaa auddepeHuaiims-
JIallyB Jlapa)xacu MypaKKaOJUKHU TaBcUdIIanIu.

Tasnu udopasap:
Ty3unma, Ty3WJIMaHUHT D3JEMEHTIIApY, BEPTUKAI Ba TOPU3OHTAI
aloKaJlap, YW3HWKIM  KOPIOpPAaTUB  TY3WIMa, YHU3HUKIU-IITA0IN
KOPIOPAaTHB TY3WJIMA.
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Ha3zopart yuyH caBoJiiap.
Ty3uimMa Ba KOpHopaTuB cXeMa TyIIyHYaJIapu?
2. KopriopaTuB TalIkKmJIoT OOMIKapyB OYFUHIAPUHUHT BEPTHUKAJ Ba
TOPHU30HTAN AIOKAIAPH?
KopnoparuB Ty3WJIMaHUHT KJIACCUK KOHUETIMSIapu?
KoprnoparuB = TamKuiaoT  TYy3WJIMAacMHM  MILIA0  YHMKUII
TaMouusIapu?
Kopniopatus Ty3uiiMa XxapakTepuCTUKACH TYILIyHYACH?
NxTtrcocaMKHUHT MyBa(dakusITIapy Ba KaMUMIMKIAPHU?

=

>~ w

2
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8-MAB3Y. KopnopaTuB TAIIKWIOTJIAPHUHT TY3UJIMIIIN.

PEXA:
8.1. ®aonusaTHU MYBODUKJIAIITAPHUII YCYILIAPH.
8.2. Ty3uIMaHUHT aCOCUI YHCYpJIapH (3JIEMEHTJIapH).
8.3. KoproparuB TalIKUJIOTHUHT TY3WIMII IIAKJUIAPH.
8.4. KopriopaTuB TamKuIOTIAPHUHT TY3WIHMIIIAIATH STHTHITHKIap.

8.1. ®aoausaTHH MYBOQUKIAINTHPHUII YCYJLIIAPH
Xap  KaHOal  KOpHoOpaTWB  TAIUIKWJIOT  YHM  TaIlKHII

ATYBUWJIAPHUHT  JOUMHUWIMTM  OuiaH  TaBcudiaHaau. by
AJIEMEHTJIAPHUHT {3ap0 OOFJIUKJMK XyCYCUATIapu Ba (HaoUSITHU
MYBO(UKJTAIITAPHUII MEXaHU3MJIIAPUTa Kypa KOPITOPaTUB

TAIKWIOTIIAPHUHT aCOCUM KYpUHUIILIAPHU (DapKJIAHAIH.

@aoNMATHY ~ MYBODUKIAINTUPUILL  YCY/UIApU:  KOPHOpATUB
TAIKWIOTIAp (PAOTMATHA MYBO(DUKIAINTUPHUILIA Y4YTa YCYIJaH
doiinasaHuill MYMKUH: Y3ap0o KeJIuIlyB, OEBOCHTa HazopaT Ba
CTaHJapTIAIll.

V3apo kemuimryB (haoNMATHH HOPAcCMHil MYNIOKOT acoCHIa
MyBO(UKJIAIITUPUIIIHL Hazapaa Tyraad. MyBodUKIAIITUPUIIIHUHT
yii0y ycyJid XaM *Xyjia OJJMi Ba XaM KyjJa Mypakkad Ty3uiaMmaiap/a
nnuiatuiaaai. KoprnopaTtwB TamkWwioTIapaa BYXKYATa KeEJaIuraH
KOPIHOpaTUB MYHOCAO0ATJIApHUHT CE3UJIap)Ii KUCMU aifHaH HOpacMUH
MYJIOKOT IIaKJIJIapUra TasiHaIu.

KoprnioparuB  TamKWJIOTHUHT  Ycuid Ba  (haOJUSTUHUHT
MypakkaOiamyBu OuiaH OVHcMHMII Ba OeBOocHTa Hazoparra
MYXTOXKIIMK ce3una Oonuavau. byHma mabaym Oup maxc (paxoap)
yHra OVHCHHYBUMJIAQPHUHT MIIM Y4yH Machbyi 3THO TallMHIaHAM.
Pax0ap OyiicuHyBUMJIapra MabjiyM OUp TOIIIMPHUKJIApHU Oepaaud Ba
yJIApPHUHT OaXapWIMIMHA Hazopar Kuwiaau. KopmnopatuB Mynk
STAJIAPUHUHT TAIIKWIOT (aoJIMATUHU OEBOCUTA OOIIKAPUIIIN MYMKHH
Oynmaii, OOIIKapyBHUHT HA30paT IIAKIN aKIUSAOPIUK KaMUSITUHUHT
KOPIIOPATHUB HA30paT TU3UMH KYPHUHHUIIUIA Y3 PUBOKUHA TOTAIH.

CranpapTiam MYyBOQUKIAINTUPHUIITHUHT HII  OOIUIAHUIINUIAH
OJIIMHPOK 03 OCpUIIMHM Hazapja TyTaau. MacayiaH, KOHBelepa
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UIIUIOBYM MWIIYU YHJAAH OJIIMH HHMa KWIMHUIIWHA aHUK OWJITaHu
yayH (aoJIMATHU KEJMIIMILITa XO0XKaT KOJIMaWau, y XaM Y3 HIIWHU
aHUK KWJIMO Oaxkapaau, yHJAaH KEWHMHIM HINYA XaM YHJAH LIYHU
KyTaJIu. @aonuAT ~ MypakkaOjalraHaa  HWII  HaTWXajlapu
CTaHAAPTIAINTUPWIAINUAA UIIYUra (PAOTUATAA SPKUHIIUK OEpHIIaJIU.
AKIMAIOPIUK KaMUATIADA MUCOJMIA YCTaB Ba Kyl COHJIH
HU30MJIQp, MEXHAT IapTHOMAJIapW, TapTUOJap  KOPIOpaTHB
CTaHJIAPTJIAD MAXMYACMHM TalIKWI KWIAAW Ba KOPIOpPATHUB
MyHOCaOaTJapHUHT HaMOEH OVIMINIMHU MablyM OHp KOJIWIIra
COJIAJIH.

8.2. Tysunmanunz acocuii 3nemenmaapu

Xap KaHIail KOPIOPAaTUB TALIKWIOT TY3UJIMAcu YHUHI aCOCHUM
AJIEMEHTJIApYA HOMU OMJIaH O€IITa TalllKWJI STYBUUHM Y3 UUWTa OJIyBUU
cxeMma KypHUHHIINIA Oepuiniir MyMKUH (13-pacm):

1) oneparnon Mapkas;

2) cTpaTeruk MapKas;

3) opaymk ypra OYFuH;

4) TEXHOTY3UJIMA;

5) Kym1a0-KyBBaTJIAII IIEPCOHAIH.

CTpATEruK Mapka3s

urreHoddan

VFUH
melrLegdAN-QBIIrAN

69

ypTa

TEXHOCTY3UJIMa

OIepaLioH MapKas3

13-Pacm. KopniopaTuB TalIKWIOT TY3WJIMACHHMHT ACOCHI
3JIEMEHTJIAPM.
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Oneparnod MapkazHUHT (GaoJMITUHU OeBOCHUTa TOBap Ba
XU3MAaTJIapHU WILIA0 YUKAPHIN OujiaH OOFIMK HIJIOBYKIIAD TAIIKHII
sraau. byHna xapun ¢daonusTh, Xu3MaT Ba TOBapJApPHU SIPATHIL,
MaxcyjaoT (Xu3Mar) TaKCUMOTH, OMOOp XVXKajaurv, TPAHCHOPT
Xu3Martd Ba Oomkamdap kupaad. OnepaluoH Mapka3  y4yH
PUBOXJIAHTaH CTapTJaIll XOCIUP.

Xap KaHAall  KOpHoOpaTWB  TAIIKWJIOTHUHT  (haonusIThaA
OOIIKapyB ammapartv 3apyp OYau0, y ydra KOMIOHEHTIAH TaIllKWJI
TONTaH: CTPATETUK YYKKHU (MapKa3), ypTa OYFUH Ba TEXHOTY3HIIMA.

Cmpameaux  mMapxa3  KOPHOpPAaTHUB  TAIIKWJIOTHUHI  Y30K
MYIJIATIM MaKCaJJIapUHA UIUIA0 YUKHII Ba aMalira OIIMPHUII XaMJa
pecypciapHu KMCKAa Ba Y30K KeJlakakjaa Takcumilall Y4yH Machbyll
OyIMM Ba XOJMMJIAPUHU Y3 HWYWra OJaJd. YHUHI TapKuOura
IUpeKTop (OpEe3uACHT), YHHUHT EpaaMumliiapu, YpuHOocapiapu,
KY3aTyB KEHTallll €KW JUPEKTOPIIap KEHT Al KUPAJIH.

Vpma 6yeun cTpaTernk MapKa3 KapopJjapMHH y3aTajd Ba
yJIQpPHUHT WKPOCUHM TabMUHJIANIM, XaMmJa Xap HKKaja MapkKa3
opacHaru axoopoT OKMMHUHHU KYJIJIa0-KyBBaTiaad Typau.

Texnomysunma Taxnuwmamiap (peka TY3yBUMJIAp Ba X.K.)
daonuaTuaad udbopar OYIMO, KOPIMOPATHB TAIIKWIOTHUHI OOIIKA
ab30JIapu UIIWra €pAam OCEpUIIHM Ha3zapja TyTaau. YJap MeXHaT
Kapa€HUIAH Tamkapuga OYauO, (aonusTHU CcTaHAapTiaall Y4yH
Machysl XucoOjaHumaayd. Taxauwmuaunap cadura TEXHOJOTIIAP,
pexadniap, MEXaHUKJIap Ba X.K.JAPHU KUPUTHUII MYMKHH.

Kynnab-gyseamnaws nepcowanu acocuil ONEpAMOH TH3UM
(aonusTUHU OWJIBOCHUTA KYJUlall OWIaH IIYFYyJUIaHATU. XYKYKUAN
MacjiaxaT OYJIuMHU, KaHUEIApHs, TaAKUKOTIap OVIMMH, TaxXpUpHii-
MarOaa OyIMMH Ba X.K.Jlap yJapra MyucoJj 0yJiia oyau.

FOxopuaa kypubd YnKuaraH MyBO(UKIAIITUPUIL MEXaHU3MIIApH
Ba KOpropaTuB TaBcuduap ypracuaa MabiyM OuUp Japakaaaru
MOCJIMK MaBXyld. Macaian, MeXHAaT >Kapa€HMHU CTaHJapTJiall
KOPIHOPATUB TAIIKWIOT XYJIKMHM PACMMIJIAIITUPUII OWJIaH OOFIMK
Oynub, macT MajlakaJid ~OlepalldoH MapKa3ra TasHaau Ba
TY3WJIMAaHUHI aHbaHAaBUN OIOPOKpATHK IMakjaura Xxoc Oymamu. by
MOCJIMKKa  Ty3WJIMa  acoCMM  KOMIIOHCHTJApPUHHUHI  Yy3apo
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XapakaTJIaHuIl >kapaéHuja spuimiaan. Kuuuk Ou3zHec KopropaTuB
TAIIKWJIOTIapyaa Oapya KOMIIOHEHTIap GYHKIMSUIApYU WHFUHIUCUHA
Oup KHUIIM XaM Oa)kapuliu MyMKUH. AMMO Oy KOMIIOHEHTJIapJaH
OMpUHUHT OoIlIKajgapura HUCOATaH YCTYHJIUTH Xamaa (GaoJMSITHU
MYBOQUKJIAIITAPUIIT MEXAaHU3MUHUHT (DapKu KOPIOPATUB TAIIKUIIOT
TOMOHMJIAH KYyHUJaru Ty3WwiMa UIaK/UIApUIaH OWPUHU TaHJAIIHU
TAKO30 OJTaju: OJIWNA TYy3WJIMa; MEXaHUK €KM MalllnHAIIH,
OrOpoKpatHsi; KacOWi OIOpOKpaTHs; IWBU3UOHAT TYy3WJIMa, EKHU
oymuHManap Oyiuda Ty3uiIMa; aJIXoKpaTHsl.

8.3. KopnoparuB TAIUKMJIOTHUHT TY3WIHII HIAKJJIAPH
Kopniopatus TamikuioTiap Ty3WiIdIInra Kypa Kynuuaaru
[IaKJIapra 3ra OyJIWIM MYMKHH:
® OIJVH TY3UJIMA;
MEXaHMK €KW MalIMHAIN OFOPOKpaTHS;
KacOui1 OrOpOKpaTHs;
JTMBU3UOHAI Ty3UMa Eku Oy TMHMaap Oyinda Ty3uiMma;
aIXOKpaTusl.

Ooouit my3unma CTPATETUK MAapKa3HUHT YCTYHJIMUTU OuWJiaH
dapxianaay, Xxamja MYBOQUKJIAIITUPUIIHUHT ACOCUM MEXaHU3MU
cudatuga 6eBocUTa Ha30paTHU WIUIATaAU. by Xuijgaru KoprnopaTus
TAIKWIOTIAp YHYAJIUK MYypakkad Oyimaran (14-pacm), KHUYUKPOK
XaMma KaOyll KWIMHAJUIaH KapopJapura Kypa MacT Jaapaxana
pacMUiIalliraH  KOPIOPATHB TAIIKWIOTIap XucoOnaHaau. byHna
nesipyiv 0apya MHKpouu axOOpOTHU TYFPUIAH-TYFPU MapKas3ra eTkazuo
Typaju.

KOpHOpaTI/IB CaBA0 TAIKUJIOTH 3racu

1-nyxoHN MeHexepr 2-1¥KOH MEHEXepH 3-1YKOH MEHEeXepH

14-Pacm. KopnopaTuB TANIKWJIOTHUHI OMIMH TY3WJIMAaCH
YHM3MAaCH.
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By Ty3uJIMaHUHT Ky4Jid Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAPH:

1) opauitnuk, MOCIIAITyBYAHJIMK, aHUK >KaBOOrapJivK, paxoap Ba
XO0JIUM Makcaayiapuaa (GapKJIaHUIIHUHT HYKIIUTH;

2) Oapya KapopJIapHUHI MapKaszjallraHu okKubaTuaa Oy
KapopJiap ypracuaard MyTaHOCUOJUK OY3WIMIIM MYMKHWH, MacaliaH,
CTpaTeryK KapopJjapra )opuil Kapopiapra HucOaTaH KYTPOK YbTHOOP
0epud KOJIUIITN MYMKUH;

3) ognmii Ty3uiManap TalKd MyXUT TOMOHUIAH KYIIPOK PUCKTa
ara;

4) HOpacMHI MYJIOKOT Ba PACMUSTUYWIMKHUHT HYKJIUTU
UIUJIOBYY YUYH KyJa KyJaal XxucoOaaHaau.

Mawunanu 610poKpamussHAHT aCOCHI 3JIEMEHTH TEXHOTY3UJIMAa
XucoOmaHaau XamJia MYBO(UKJIAIITUPUIIHUHT ACOCHUM MEXaHH3MU
cudaruga MexXHAT OSKapa€HWHU  CTaHJAPTJIAIIHU  MIIUIATa]Iu.
MammHanu OropoKpaTusi Y4yH XOKMMHSTHUHI MapKasJallyBH,
XYJAKHUHT PaCMUWJIAIITAHINTY, MEXHATHUHT TOPU30HTANT Ba BEPTUKAI
mibdepeHImansIamyBu  Xocaup. by kabum  KopIiopaTuB
TAIKUJIOTIapJa (PYHKIIMOHAJ XapaKTep/lard aHuK Makcajajiap amaira
omupuiIaav. MamuHanu OOpoKpaTtusira OMMaBUM MaxCyJiOT HIILIA0
YUKAPYBYM TAIIKUJIOTIIAP, IIYHUHTIEK CaBA0, MEXMOHXOHA, YMYMUU
OBKATJIaHUIII, 0aHK Ba ajoKara MaHcyO TalIKWIOTJIap KUPaIu.

MarmHaau OrOpOKpaTHSIHUHT KY4JId Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPH:

1) crangapT XapakariapHy FOKOPH camapaliy ycyiiapaa oaxapa
OJINII KOOWIUATH,

2) yHUaJIMK IOKOpM Majakara sra OyJMaraH MeHeXepJapHU
UIIaTa OJIMII UMKOHUSITY;

3) uepapXussHUHT Oapua IOFOHaJApUJa HAa30paTHUHI XaMmJa
MEXHATHUHT 3€pUKapjiIM Japaxkaaa Oup Xuja Ba Meaara TETyBUU
XapakTep/la JKAaHJIWTKM OKUOATHIAa HHU30JM XOJATJIAPHHUHT KyJa
KYTUIUTY;

4) xarpuid Ba KyI TOFOHAJIM HEpapxusi axOOpOTIAPHUHT
CTpaTervK Mapka3ra HOTYFpH Ba KEUYMKHO Kenuimra cabad 0ymaau.

Kacouti 6ropoxpamus onepatuB MapKa3HUHT Xall KWJIyBYHU
MO3UIIMACUTAa  acocliaHagu. by  KypuHuMIIZaru  KOpHOpaTuB
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TAlIKAJIOTIAp MYpakkad, y3rapul® TypyBUM TEXHOJIOTHUSIIAPHU
unuiatumaay. [IyHuHr ydyH TOMIIMPHUKJIAPHU CTaHIAPTIAIITHPHUII
aHUK MEXHAT TaKCUMOTH OWJIaH MOC KeJlaau XaMJla FOKOPU Maslakaiu
NEpCOHATHUHT (haoJT KaTHAIIYBUHU TaK030 3Taju. by xonataa Kapop
KaOyJl KWIMII MOpoleaypajiapyd MapKasjaliMaral Xapakrepra sra
OYnmanu, KaM pacMUSITYMIIMKKA aCOCJIaHTaH Koujanap WIUIaTHIAIN,
Oymnap 3ca y3 HaBOATHa TAHJIOB SPKUHJIUTUHN TAbMUHJIANTIH.

KacOuiil 0ropOKpaTUAHUHT Ky4JIM Ba Ky4CU3 TOMOHIJIAPU:

1) Maxcyc TONIIMPHUKJIAPHH JUArHOCTHKA  IPOICAypaJapUHU
UIUIATTaH XOJ1Ia camMapaiu Oa)kapuill HMKOHMSTA MAaBXYI;
KacOuil OropokparvsiiapAa TOMIIUPUKIAPHUA Oa)kapulll HKKH
OOCKMYJa aMalira OIIMpUJIAAN: JUArHOCTUKAa OOCKMYM — OyHAa
CTaHAAPT JacTypJiapAaH OMpH TaHJIaHAIU Xama WKpPO OOCKUYH —
Oy cTaHmapT JacTypHM aHUK XOJIaT[a MWIIATUIIHU Ha3ap/aa
TYTa/IH.

2) MexHaTHUHT KacOMi XapakTep/a dKaHJMTH cabaliid mKpOUIHr-Jap
V3JIApUHU Yy3Japy HazopaT Kuiaauiap. Harmxana mamakacu mact
KPOYH (HaoIUATH camapain OVIMacCIur MyMKHH.

3) KacOmii Oropokparvss XyIJH MEXaHHK OOpOKpaTus KaOu
axaMHsTIM WHHOBALIMSHU aMalira OIIMPHINTa MOCTalIMaraH,
YYHKU MHHOBALMS KWIMII Y4YH (PAOJIMSITHU MYBO(HUKJIAILITAPUO
TYPHIII TAKO30 ATUIA/IN.

JIuBU3MOHAN Ty3UJIMa MYCTAKWI OYJIMHMAJIAPHUHT WUFUHAUCH
cudatuga OEpUIUIITT MyMKHUH.
Kyunu Ba Kyducus TOMOHIIApH:

1) xap xwi1 ¢aoauaAT TYpPJIAPUHWHT YCHIIM Ba caMapaju
OOIIKAPUITYBUHU TabMHUHJIANTH.

2) KoproparyuB TalKWJIOTHHHT CTPATETHK MTOFOHACH YUYH KaJpJap
3aXUPACUHU SPaTa/Iu.

3) Kapopmapuuar mnoroHamap Oyinda TaKCUMOTH yiIapHH KaOyi
KWIWII TE3JTUTH Ba CU(ATUHU SAXITUIIANIN.

4) Ycrama xapaxkariap Kymasm.

5) byiamHManap opacuaard HU30JapHUHT KYIUTHTH XOCIUP.

Anxokpatusija  KyJulaO-KyBBarjall — MEPCOHAIUM  MYXHM
axamusatra sraavp. UyHKu ymap IOKOpM Majakara sra XoJaumiap
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XUCOOIaHaIu. AJIXOKpaTHK KOPIIOPaTHB TalIKWIOTJIapJa

UIUIOBYWIIAD (AoNUsATUAA IOKOPU Japa)kajard SpKUHIIMKra oJra.

AJIXOKPaTHSHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSATIIAPU:

v Wkox, TamabOyc, caMapand XaMKOPJIHKIArd MEXHATHH Tajal
ATYBUYHU IOKOPH Jlapaxagaru €Ku Mypakkad TEXHOJIOTHSITA 3Ta;

v NnutoBumimap 3 coxajapuia IOKOPH MallaKafard SKCIepTiiap
CaHaJIaJu;

v' AcocaH HOpacMMii Ba TOPU30HTAN aloKaaap MaBKy/1 OYiau;

v Kapop kaOynm KWIMII XYKYKH Ba XOKHMHSAT OKCIEPT OHIIUM
JTapakacu OuiaH OelruIaHa .

8.4.KopnopaTuB TAIIKWJIOT TY3WJIHIIMAATH 3AMOHABUINJIUK
KopnopaTvB TalIKMJIOTIAPHUHT TY3WIMIIUAATH 3aMOHABUMIIVK

KyWuaaru KypuHulapaa y3 akCuHU TONaAu:

1. JlonmxaBuil Ty3uiIMa.

2. Unzukuii Ty3uiIma.

3. IuBM3HOHAI TY3HIIMA.

4. MaTtpunai Ty3uiiMa.

5. TapMoknu Ty3uimMa.

6. Bupryain kopriopaTvs TallIKHJIOT.

7. Apanaii Tungary Ty3wiMa (Yu3uKIn-IMBU3UOHAT Ba X..).

Tamkunornap Hazapusicu OyiiMda TAIKWIOTHU IAKJUIAHTHU-
PUIITHUHT IOKOPUJIATH TYPJIM YCYJ/UTApU MaBxXya OYIuO, KOPIOpaTuB
TAIIKUJIOT XaJl KWJIMIIK JI03UM OYJIraH macanara Kapad KyJUlaHUIa .
Macanan, 3aMoH TanaOu OyiraH MOAEPHU3ALMSUIAL  KYIIPOK
JIONUXaBUi Ty3ujaMara ora oynran TAIIKWIOTIapaa
myBadpakusTin kedaau. byHnmail Ty3uiMa Mabiym Oup Myjjarra
TAIKWJIOTHUHT Oapya pecypcllapyHd MabiyM Oup WyHaAIMIIra
KapaTullra KynpoK UMKOH Oepaau. byHaa:

- (haonuAT AXIUT Xapakrepra ara oynaau;

- UIIa y3apo Koomepanusi MyHocalaTjiapu YpHATHIAIUTraH
MYTaxaCCHCIIap UIITUPOK 3Taauiap;

- (DaONMATHUHT IKYHUI HATDKAJIApH KyJa aHUK OeNTHIIaHaIN;

- JIOWMXAJalUTHPHUIN  MaKCcaJJlapura  JSpUIIUIL  YYYH
@XpaTWIaJUurad BaKT Ba pECypCIapHUHT KaThbUI OeNTruIaHapIu.
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TalmKWIOTHU ~ JOMMXABUM  Ty3WJIMa  acocuia  TaIlKHJI
KWIMIMHUHT Oup ycyiaum 15-pacmpa  kypcatuirad. JloduxaBuid
Ty3WIMa KaTTa STUJYBYAHIIMKKA Ora.

bomr myxanamc

A noiinxa b noitnxa
Pax6ap Pax6ap
[HapTHOMa Muxo3nap [HapTHOMA Muxo3nap
6ymmu OWITaH UIILIaNI Oy mMu OWIIaH MILIALIT
oynumu oynumu
Koncrpykropnuk Ba Ninab Koncrpykropnuk Ba Ninab
MYXaH/IUCITHK YUKAPHUIIT MYXaH/IUCITHK YHKAPHMIL
XU3MaTJIapu XU3MaTJIapu
Cudoar Cudoar
Pexanamrupuin Ha30paTH Pexanamrupuin Ha30paTH
Oy mMu oynmumMu Oymmu oymMu

15-pacm. KopnopaTuB TAIIKAJIOTHUHT JIOHMXA THIIHAATH
TY3WJIMACH.

bomikapys  Ty3miMacuh BakojaTiap Ba  OVHCHMHHUIITHHUHT
BEePTUKAJI Ty3WJIMacura sra OYJraH 3HT COJAJa TaIllKWJIUN Ty3uiIMa
YM3MKMHA Ty3WwiMa OYiu0, MYKK XYKAJIUK-TAIIKWIAKA Ba HWIIA0-
YUKApUII ~aJOKaJlapyd HUcOaTaH Mypakkad OyiMmaraH KUYMK
ydaM1ard KOpropaTyuB TAIKWIOTIapAa Kyl KeJIaau.

Pax6apust

& —h
bom myxanauc Bbom myxocu6

x R Y
Uunaurapnap Opuragacu WNuryBunnap Opuragacu

16-pacm. KopnopaTuB TAIIKUJIOTHUHT YM3UKUH TY3UJIMACH.

bynna xap Oup XoaWM aHMK Tap3aa Oupop OomIKa Xoaumra
OeBocuTa OYiicyHaau Ba y3u OOIIKa XOAUM (aosMITHTa paxO0apiiuK
KUJIaIu.

Um3ukuil Ty3WJIMaHUHT Y3ura Xoc ad3aumMkiapu IIyHAaH
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noopartky, OyHJa MEHEXMepiap y3 BakojaT AOUpAIApUHH aHUK
Oounmaaunap, Kapop KaOyn KWIMII Kapa€HU Ce3WIapiu Japa)kaaa
TE3JIala 1 Ba MHTU30M CaKJIalll OCOHPOK Oy Jiau.

[y 6wnan Oupra, YM3UKJIM TY3WJIMa KaMUYWIMKIIApra xam ara:
OJIui pax0apusaT OyHIal Ty3WJIMaHU OOIIKApHUINTA €Tapiu Ouumra
sra OyJIMaciuru MYMKUH, (aoJuaT KyJlaMH KEHralTUpWITaHJa
OYVCHHMII MOFOHAJIAPU COHU OPTHO KETHIIHU, aXOOpPOT aJIMAIIMHYBH
Ba Kapop KaOy/ KWJIMHUIITMHA CEKUHIIATAPUO KYWUUIIIM MYMKUH.

Koprnopatup TamkuioT TYy3WJIMacd HATHKaBUM MaxCyiorT,
UCTEHMOTYU €KUM 0030pra OpHUEHTALMSJIAHTaH MYCTaKWJl HIILIa0
YUKapuIl OynuHManap (IUBU3MOHIIAP) MaxMyacu cudaTuja amaira
OLLIUPUJINIIY, S'bHA JMBU3MOHAJ Ty3WJIMara 3ra OYJIUIIM MYyMKHH.
Tamkunornap Hazapuscuia AWUBU3HOHAT TYy3WIMa ‘“MYBO(DUKIALI-
TUPWITaH MapKa3CH3IAIITUPUII KaOuinaa Tabpud oepuirad. bynna
IOKOpH OOIIKApyB TY3WJIMAacH Ba OpPAIMK OOIIKapyB TYy3WUJIMacu
MaBxyz OYynuO, yaap MOC paBUIIa CTPAaTeTHK Ba TAKTUK KapopJiap
KaOyJl KWiaguiaap Ba ylaapHU amMalira ornupaauiap. JuBU3MOHIIAp
Oapua omeparuB GaodaUAT MacajajJapuHA MYCTaKWI PaBHINJA Xall
KWIaguiap Ba KOKOPH TY3WJIMaJaH Kypcarma onManaunap. 17-
pacMIaH KYypuHHO TypUOIMKU, NWUBU3UOHIAPHUHT Xap OWpU Y3JIMK
MabMypHUil anmapatura osra OYnamO, MapkasjalliraH CTpaTeruK
pexanalTUpUII Ba OOIIKAPUIITHU aMalira OIIUPYBYH SITOHA YCTKypMa
Ky octraa (GaoausT FOpUTaaUIap.

JIMBM3MOHANI Ty3WJiMa TypJid (PAOJUAT TypJapuHU camMapaiu
OOLIKAPUIIMIIIMHA TABMUHIIAWAM, TAIIKUIOTHUHT CTPATErMK MOFOHACH
YUyH KaJpjap 3aXUpacuHu XOCWJI KUJIaJH, FOKOPH aIllapaTHU KOPUI
MacajlaJlapHi  KYpHIIJIaH XaJloC KWIaau, Kylu pax0apusiTHU
camMapaii UIUIAIlra MOTUBAIMSIANIM, KapOpJIAPHUHT  KaOyn
KWIMHUAIIKA Ba OaxapuiaummHu Te3namtupanu. [y Ounan Oupra
JMBU3UOHANI TY3WJIMaJla MaKCaUIAPHUHT “‘Mailgananiu0 KeTHIIM ,
OOIIKAPYB AaNIPaTUHUHT KEHralnmd KEeTUIIM XucoOwra ycrama
XapaxkaTjap OIIMO KETUIIM, pecypciap TaKUWLIIUTUAA TUBU3UOHIAP
opacuja UXTWIOQIAPHUHT Maao  Oynuim, OYIuHMazapapo
KapbePAHUHT KUWWHIIAIIUIINA COAUpP OV MYMKHH.
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bom qupexTop

Moumnust Kanpnap Pexanamrrupuin UTTKHU
1 3aBoA 2 3aBoA
TabpMuHOT Nimnab ynkapuin TapsMuHOT Nmnab ynkapum
XucobxoHa —
XucobxoHa || | mex 2 1ex
I mex 2 mex
c Cotui —
OTHIII
— 3 mex 4 uex
Pexanamrrupum
Pexanamtupum | 3 nex 4 uex

17-pacm. KopnopatuB TAIIKAJIOTHUHT IMBU3HOHAJ TY3WJIMACH.

Kopnopatus TalkuiioT 1upekTopu

| |
Hupextop HupexTop Hupextop HupexTop

1-hfy0BHPH 2-l\ﬁy(rBI(IHI/I 3-1viy0 pHHI 4-1\1y0r3H\HI/I

1-noiinxa
paxbapu

| | 2-moiiuxa
paxbapu

—  3-nodmxa .
paxbapu |

HOﬁHXaﬂaIHTI/IpI/HH R L : BS’,J-H/IHMaHap
TYPYXH i | Macpyn nmpounnap :

18-pacm. KopnopaTnB TAIIKWJIOTHUHT MATPHULA TY3UJIMACH.

Nuprk noifixanapHy Hapauie] PaBHIINA aMaira OLIMPHINTa
UMKOH OepyBuYM siHa Oup Ty3wiMa — Oy KOPHOpaTUB TaIIKUJIOTHU
MaTpula Ty3uWiIMacu acocuaa Tamkui kumumaup (18-pacm). Bynna
VOKPOUMJIAPHUHT TIapaJijIesl paBUIlia OVHCYHUIIIM Ha3apJa TYTWITaH:
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OupuHYMAaH, OeBocUTa paxOapusitra OYWCHHMIN, WKKUHYHJIAH,
MabBIyM Oup Makcayii rypyX (Jloinxa, MJacTypHU amaira
OLIMPWIMILIMIAa Machyn OYyiaraH) paxOapura OViicuuuii. Marpuia
Ty3WJIMacu OyiHW4ya TallKWJ KWIMHTAH KOPHOpaTHUB TAIIKUIOT Oup
BaKTHUHT y3uaa YN3UKUU Ba JIOUUXaBUHI Ty3UJIMalap
ap3anikiapugad  poMgamaHuId  MYMKHH. YOy Ty3wiMana
XOOUMJIApJaH caMapaiv paBullia (QoWJadaHuIl Ba MHXKO3JIAp
OylopTMaJapvHUA TE3KOP Ba ATWJIYBYAH Tap3Aa Oakapulll UMKOHUSITH
KY4asiid, UIITHU TYPYXUM TAIKUI KUJIUI parOaTIaHTUPUIIA IH.

[Ily Owmman Oupra mMarpuia TY3WJIMAcH KJIACCUK TallIKAJIUN
KYpWIMII TaMOWWUIAPUHU Oy3ald — HepapXus Ba SKKAOOIIYMIIUK
3an(uamaan, HoOpaCMuil TYPYXJIQPHUHT NMAWI0 OYIMIINra TYCKUHINK

KWJ1aiy.

Xucobmapra xuzMar
KypcaTaJurad Ba OyXranTepus
XUCOOWHU IOpUTAIUTaH KOMITaHUs

Maxcynorau J R Acocuit | Vmmab yukapysuu
UIIa0 YUKW Ba | - KOMIIAHHA N KOMIIaHUS
JN3aliH (BocuTauYMJIAD)
A A
Y A
Tpancnopt Coruin
KOMIIAHUSICH KOMIIAHUSICH

19-pacm. KopnopaTuB TAIIKUJIOTHHHT TAPMOKHI TY3WJIMACH.

Arap TamKuiaoT y3 acocuil (GYHKIUSIAPUHU OHUp TAIIKUIOT
Jovpacuia >KaMjaliaH BO3 Keuca TAPMOKJM TY3WJIMa BYXYJra
kenui MyMKHH (19-pacm). ByHza kommnaHust anoxuia KOHTPaKTIIap
OWJIaH MIUIOBYM KYIJIad KoMMaHusijaapra OyJIMHUO KeTaau Ba KaTTa
OynmaraH OoIll KOMIIAHWS yJjap OpacHuja BOCUTAUWIMK KHUJIAJIH.
Tapmokuii Ty3unama Oomika TypAard Ty3WIMalapiaH KaTop
Xyycusitiapu ousian dapkiianaay (4->xaasan):
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- TAPMOKHI Ty3WJIMaJIap pecypciap OKUMIIApUHH OOIIKapraHaa
MabMYpHU MeXaHu3MJlapra HucOaran ©0030p MexaHu3MIIapura
KYTIPOK TasiHaAujap;

- TapMOKHI Ty3WJIMaZa HUINTTUPOKUYUJIAPHUHT (DAOJUIUTH Ba
MaH(baaTAOPJIUTH FOKOPUPOK Oy 1aau;

- TApMOKHMM TYy3WJIMa FOKOPH WHTErpalMsiIalirad KOprnopaTuB
TY3WJIMaJapHU TallKWI KWIWIIAAa Ba  XYXKaJuK  ajoKaiapu
KOOTEPALMACUHU KyBBAaTJIAIll YUYH KYyJaHUJIUIIN MYMKUH.

4-kanBaji
TamKuI0THA TAPMOKJIM TY3WJIMA TAINKUAJ KUJTHIIHUHT
YCTYHJMKJIAPH Ba KaMUYWJINKJIAPU

Y CTYHJIMKJIAP

Kamuniaukiaap

XanKapo MUKECIA
pako0aTOapIOIIIHK.
N KYy4UJaH
dhoiigamaHuIIL.

bozop Tajabura
MOCJIaIl yBYaHJIHK.
Hepapxus noroHanapu COHUHUHT

STUIYBYAH

yTa

Kommanust Qaonusatu  ycTugaH
OeBOCHUTa HA30PATHUHT MY KJIUTH.
['ypyx HIITUPOKIUCHUAAH MaXpyM
oymuo KOJIUIIT (baomusr
TYXTaTUIIUIIH, OAHKPOTJIIUK).
XOOMMJIApHUHT KaM Jiapakaja
COJIMK OYJIMIIIM.

Ba ymlOy OuiaH OOFIMK paBUILIA
OOIIKAPYBUWJIMK  TEPCOHAJINTa
OVnraH TagaOHUHT KUCKAPHIIIH.

Tapmokuii Ty3mnma OuilaH OOFIMK aloxuaa Iakia — Oy
BUPTYaJ TAIIKWIOTAIUP. Bupryan tamkunor OO30pHUHT Te3
y3rapaauran UMKOHHUATIIApUAaH (OMAAIaHHIT Y9yH TE3KOP PaBHIIIA
OupiamaauraH KOMIIAHWSJIADHUHT BaKTHHYA TAapMOFUHM TAaIlKWJI
kunaau (20-pacm).

Bupryan TamkuiaoTiap OOIKa TYy3WiIMadapjJaH Kydujaaru
Xycycustiiapu OunaH apkjiaHau:

- MYCTaxKaM aJIoKa YpHATHIIl YIyH axOOpOT TEXHOJIOTHsIap1aH
dbolinananui;
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- SIHTM UMKOHMSTIApAaH (oHgaTaHUIl YYyH KydJapHUHT
TE3KOp XKaMJIAHUIIIY;

- aHaHaBUU YerapaJlapHUHT UYKJIWTH — WILIa0 YrKapyBUMIIap,
MOJI  €TKazu0d OepyBUMJIAp, MIKO3JAPHUHT  SKUHAAH  Y3apo
ATOKAIOPJIMKAA XapakaTJIaHUIIN JaBOMHUJA OuUp KOMITaHUS Kaepja
OOITaHUIITN Ba OOIIKACH TYrallliHU auTHII KUWWH;

- XaMmMKopjap xap OWUpUHMHI TakKaupu Oup Oupwura
OOFJIMKJIMTUHY aHIJIaraH XoJija «yMyMHUH Takaup» MabHOCHAA Y3apo
UIIOHY Ky4Iu OViaau;

- Xap Oup MIITUPOKYU OUPOH-OMP coXana Kywiu OYiaraHu Ba
allpuM HMMKOHMATH OwiaH OOIIKajdapAaH YCTYHJIMKKA 3ra OYJraHu
XUCOOUTa BUPTYaJ TAIIKWIOT Ky TOMOHAAH KYWId OYJINO UMK U,

./ .\.
7 \
! \

Tes | i Makcan-
y3rapys- ! 1 xomnanuss |, .| 2 xoMmaHus i ra 3pu-
YaH UMKO- ! ! HIWJITaH-

| N
HUATIAP- i 4 * : 1a Ku
a” i i yHTa
doiinanan | yd Na i SPULIUII
Ul Y4yH ! ! MMKOHH-
TE3KOp _>: 3 KoMmaHus < > 4 xomMmnaHust | M sw YK
paBuIaa i i o0ymno
TY3HJIAH i \ i KoJraHaa
| i TyraTu-
i v v l y
. , JaIA
\ /
\ /
N\ e
~ 5 komnanus = 6 koMnmaHusa |- —.—- -

20-pacm. Bupryaua kopnopaTuB TAIIKWJIOTHUHI TY3WJIMACH.

Apajam THIAATH Ty3UiIMa ¥3 HOMUAAH KYPUHUO TYpUOIUKH,
YU3UKJIU-TMBU3MOHAJ, I1aX00Yayli-IMBU3MOHAT Ba OOIIKa Typjaaru
KYpUHUIILIApJa HAaMaEH OYJIMIIITUTH MyMKHH.
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XyJjoca:

KoproparuB TamkwioTJdap YHU TalIKWI 3TYBUWJIAPHUHT
JABOMMMIMIH OmiaaH TaBcudiIaHaau. by 3JaeMeHTIapHHMHT Y3apo
OOFIMKJIMK ~XyCycUsATIapu Ba (HaoJMITHH MYBO(UKJIAIITUPHII
MEXaHu3MJIapura Kypa KOPIIOPaTUB TAIIKWIOTIAPHUHT ACOCUU
kypuHunuiapu  ¢gapkiaaHaan.  DPaoJuATHH  MYBOGUKIAIITAPHUII
yCyJUIapu: KOPTOPATUB TAIIKWIOTIAAP (aoausITHU MYBO(UKIAIITH-
PUITHUHT Yy4Ta YCYJIMHHU WIUIATHMILNAIW: Y3apo KEIUIIYB, OEBOCHTA
Ha3opaT Ba cCTaHjaprTianml. Xap KaHAall KOPHOpaTHUB TAIIKUJIOT
TY3WJIMacHl YHHMHI aCOCHH dJEMEHTJapuJaH TallKWwi Tomaau. by
OomkapyB (paoyusATHAArM MyaMMOJIAPHUA XaJl 3THUIIA Ba OOIIKapyB
MacajaJlapUHHA €YUIITHU OCOHJIAIITHPAIH.

Tasinu nOopasap:

daonusaTHH MYBOMUKJIAINTHPUIN  YCYIUIApH, DJEMEHTIIAPH,
KOPIIOPATHB ~ TAIIKWJIOTHUHT  TY3WIWII IMaKUIapH, MallluHAIN
OropokpaTus, KacOuii OrI0pOKpaTHs.

Ha3zopar yuyH caBoJuiap.

1. KopniopatuB  TamkWwioT  (HaoausiTHU  MYBODUKIAIITUPHUILL
ycysutapu?

2. Ty3swJIMaHUHT acOCHM JJIEeMEHTJIApPUHHU TalIKWU 3TYBUWJIApU
Heura?

3. KopnioparuB Ttamkuior ¢daonustuna OOIIKapyB —armaparu
KOMITOHEHTJIapy HUMa?

4. KopriopaTuB  TalIKWJIOTHUHI  TY3WJIMIIMIA Kypa KaHaka
IIaKJUTapu MaBxXy1?

5. KopropaTuB TallIKMJIOTHUHT TY3WIHII IAKJUIADUHUHT KY4JIU Ba
Ky4CH3 TOMOHJIApU?

6. KopriopatuB TamkuiaoT TY3WIHIIWIATH 3aMOHABUIIMK JIEraHaa
HUMAHU TYIIYHAMU3?
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9-MAB3Y. KopnopaTus JioiiuxaJariii.
PEXA:
9.1. JlonnxamamTrUpHII TYIITYHYACH.
9.2. KopriopaTtus JIOWMXATAILITUPHUILI MOXHUSATH.
9.3 .Kopnopatus JIOMMXAJIAIITUPHUII KAPAEHHU.
9.4 .Kopnoparus jJoMuxanamTupUIlI O0OCKUYJIApH.
9.5 .Koprnopatus JOMMXANAIITUPUIL YCYIUIAPH.

9.1. Jloutuxanaw mywynuacu

Jlouxamam MyXaHIUCIUK (aoausiaTy OuiaH OOFIMK OViuo,
MHCOH aTpO(-MYyXUTHHHA TAaKOMUJUIAIUTUPYBYM SIHTH OOBEKTJIAPHHU,
yCyJUIapHH, Ha3apusUlapHU sApaTHIlra KaparwiradH. MaimmHa Ba
npuOop Mojeulapu, IIaxrajap, KeMajap, SHTU Marepuasuiap,
OOIIKApYB THU3UMJAPH, KOPHOPATHUB THU3UMIIAD JIOMMXAJAITHUHT
npeaIMETH OV NI MyMKHH.

Jlolinxanam xaJiu MaBxXyld OyaMaraH OObEKTHU SpaTHUILI YYyH
3apyp OynraH E3uIIMallapHd TY3UII Kapa€Huaup. SHa HIyHU
TabKUJJIAII >KOW3KH, JIOMUXaialml OOBEKTHU SpaTUIl FOSICHHUTHMHA
sMac, Oamku OOBEKTHUHI KEJNaKaruHU Kypa Ounum xamaa Oy
JOMMXaHU TaAOWK STHUII YOpa-TaAOUpIapUHA KaMpald OJIaJIH.

Jloiinxanam Makcaad — HWHCOHHU Ypad TypyBUM CYHBHI
MYXUTJIa Y3rapullljlapHu aMmaira omuvpuiigan uoopat. Jloiuxanarn
HATHKACH 3Ca BY)KYJIra KEJIHIIH JIO3UM OYJIraH OObEKTHUHT Ba YHUHT
BYXKyAra Keauu OuiaH OOFJIMK V3rapuluUIapHUHT €3Ma TaBCU(U
XUCOOJIaHaIH.

9.2. Kopnopamue nouuxanaununz moxuamu

KopnoparuB  noiuxanam sxkapa€H cudaruga TUSUMHUHT
KOPHOPATUB-TY3WJIMaBUN TaBCU(DIAPUHU SIXIIUPOK CaMapaJIoOpJIMKKa,
MOCJIAITyBUAHJIMKKA Ba IKOOMM HaTWXajlapra OSpUIIUIl y4yH
TapTUOJAIITUPHUIIIHY Ha3apaa TyTaau.

HNkTucomquéTHUHT KyHu OYFuHiapujaa (TallKWIoOT, HJI0pa)
KOPHOPATUB JIOMUXAJAITHUHT NpeIMETH OYIn0 uIuiad YMKapHUIIIHHY,
MEXHATHH, OOIIKAPYBHHU KOPIOPATHB TAIIKWIOTAA Ba YHUHT
OVmmHManapuaa €ku aipuM  (paonusaT TypiapuAa TAIIKWI ATHII
XUCOOJIaHAIN.
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9.3. Kopnopamue nouuxanau xcapaenu

Kopnopamue nouuxanaw orcapaénu noMAXaIalITUPUIAETTAH
KOPIOpPaTUB THU3UM TYFpUCHUAArH €3Ma TaBCU(HU spaTUIITa OJIHO
KEJIyBUM JIOWMXABUM KapopJiapHU KaOysl KWJIUIIHUHT MaKCaJJiu
KeTMa-KeTJIMIU Iakauaa Oynanu. Jloduxanam >kapa€Hu acocui
JOMMXABUI TpoLeIypalapHU Oa)kapuIll KETMa-KETJIUTHHU Y3 WYUTra
OJIyBUM CXEMAra acocaH aMaJira OIIUPUIA]IN.

JlonxaBun mpoueaypasap XapakarJIapHUHT  pacMHUMJIALL-
TUPWITaH MWUFUHIUCKH OYimO, ynapHu Oakapull HaTHXKacuaa
KaHIaiaup JIOHUXaBUi Kapop KaOyJsl KUJIMHA/IH.

JlonxaBun mpoueaypaiap 3JE€MEHTap JIOMMXABUK ONEparus-
JapJlaH TalKwWwil Tonaayd. JloWuxaBud orepanusiiap JOWUXABUM
NPOLETYpAIAPHUHT OUp KUCMUTA TYFPU KEIIYBUM XapaKaTHU Ha3zapja
TyTaau.

Kopnoparus monnxanam xapa€Hu MOC KEITYBYHM TEXHOJIOTHUSHA
WIUTATUIIHYA Tajad 3Taju.

Jlotmxanam TeXHOJOTHICH — Oy OeldrmiaHraH OOBCKTHH
JoMMXajan TEXHUK >KUXATAaH Oakapuill UMKOHHUATHHHU SPATyBUU
XapakaT €KY oTiepalMSITIApHUHT MabIyM OUp KeTMa-KETIUTHIUDP.

KoprniopatuB soliuxanaii TEXHOJOTHSICM Oup Heda 3apypui
KUCMJIapJiaH Talikuil Tonaau (21-pacm).

HcTepMoMunIapHuHT 3bTHOOPUHU TOPTHIL
Basudganu 6enrunarn

'

JlolinxaBuil KapOpJIapHU CUHTE3JIAII

'

] Taxaun Ba OIITUMAJUIAIOTH PUIIL

v

baxomam

'

HatukanapHu Takaum 3THIT

vy

21-Pacm. Jlolimxanami ;kapaéHMHUHT HAMYHABHUI CXeMAaCH.
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9.4. Kopnopamue nouuxanaw 6ockuuiapu

Kopnopatup noitnxanu unuiad 4uKUI, yd HUPUK OOCKUYIaH
TAIIKWJI TOTIAJAM: NACTIa0Ku Tal€prapiuk, JoMuxXaiail Ba JIOMUXaHU
TaOUK DTHIIL.

Hacmnabku mauépeapauk b6ockuuuia JouuxanamTupuiaéTrad
TU3UMHUHT YMYMUM KOHIEMIMACH HIILIA0 YMKWIAJIH, JOoMuXxanal
O0OBEKTH KOMIUIEKC YpraHWjiajad, JIOWMXaHUHT TEXHUK-WUKTHCOIUN
aCOCJIaHUWIIIA aMajiara OIMPUIIAIH, JOWHUXAsaIlra TeXHUK TOMIINPHUK,
MIAKJUTAHTUPUIIAIN Ba TaCAUKIIaHAIH.

Jlotiuxanaw 60cKuuy WKKM TIOFOHAJa aMaira OIIWpUiIagu:
MeXHuK Jouuxa Ba uwyu Jouuxa. JIOWMXamallTUpUII >KapaEHUIa
HAMYHABUM JoHMMXalap MIUIATWICA YHJA JIoMHUXajail OUp MoFoHaja
amaJjira OUMpUIIaId, ’bHA TEXHOUIIYY JIOMMXACcH UILIad YUKUIaIu.

Texnux nouuxanaws MOFOHACUAA WIILIAP TaCIWKJIAHTAH TEXHUK
TONIIMPUK acocuia onud oopunaan: KopnopaTuB TU3UM TaBCUPUHU
OeNTWJIOBYM acocui Koujanap, (aosuar TaMOMWIUIApU HILIA0
YUKWIaAM, axO0opoT, MOJIMMi Ba MOJHMSIBHM OKHMIap OViinda
Kapopiap KaOyl KWIMHaAW. TeXHUK JIOMMXaHM HIUIa0 YHMKHIII
JaBpyJa HMMUTAIlMOH Ba  MaTeMaTHMK  MOJCIUIAIITHPHIIIAH
doitnananuiagm.

Hwuu  nouuxaunu  sapamuwi  TIOFOHACHJA KOMIUIEKC —HITYH
XYXOKaTIAIITUPUIIl Ha3zapja TyTWJaad: Oapua TapkuOui cxemanap
uniad YWKWiIagv, 3apypuid KOPHOPATHUB-PEKAIM XUCOO-KUTOOIap
amajira OIIMPUIIaIY, MEBbEPU axOopoT 0azacu MAKIIAHTUPUIIA[IH,
Xu3MaT Baszudagapu HypuKHOMaldapu Ba KOWJajlap TaCIWKJIaHAIH,
IacTypui TAabMUHOT MIIUTA0 YMKWJIAIU Ba Ky3aTnuO OOpuaam.

Kopnopamus notiuxanu maobux smuw 60ckuyuia X0 uMIapHA
VKUTHUIL Ba PyXUH TaW€piiall, sSIHCM WypUKHOMalap Ba KOWIAJIAp
TaA0MK ATUJIAM, UIIa0 YUKApHUI Ba OOIIKApYyB Ty3WIMajapH KanTa
Kypuiagu, MEXHaTra Xak Tyjall Ba parOaTIAHTUPUIIHUHT SIHTU
TU3UMJIAPH KOPUM STHIIA]IY.

9.5. Kopnopamue noiiuxanawnune ycyaiapu
by Vypunma molimxa wunulapuHu Oaxkapuil yCyJUlapu Ba
JOWMXABUM yCYyJIapHU axkpaTa Oumin kepak. Jloitmxa wuiuiapuHu
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OaKapUITHUHT KyWHJAAaru yCyjulapyd MaBXKyJl: OpUTHHAJ JIOMUXaJall,
HaMyHaBUM JIOMUXAJIAI, aBTOMATJIAINTUPUITAH JIOMUXAIAI.

Opueunan nouuxaraws aHbaHaBUM XUCOOJIaHUO, Oy ycyn Oapua
TypJIaru JIOMMXa WIIIAPUHUHT MHAWBUAYAJ JIOMUXAJApHU spaTHIra
KapaTWJITaHJIUTK OwiiaH TaBcudaaHaan. MyalisiH OObEKT y4yH YHUHT
XYCYCUSITIApUHU MakCcUMall JapakaJa HMHOOATra OJYBUM aJOXK[a
novnxa wunuiad uyukwiaad. OpuruHai JOMUXalall YCyld Kyda
OanaHg MexHaT capUHU Ba Y30K MYJaTHHU Tajial dTajw.

Hamynasuu  nouuxanaw  ycyau  SpaTWia€traH  THU3WUMHHU
KUCMJIapra OyJiraH XoJjja yJIapHUHT Oupura JIOMUXAaHW sSpaTHIl Ba
yHAAH CYHT Oy JIoOMMXaHW OOIlKa KHUCMJapra aipum y3rapTUpHUILIap
Owtad TaJ0OMK ATUIIHUA Ha3ap/aa TYTaJIu.

ABTOMATJIAIITUPWITAH JIOMMXAJIAll YCyJAu HUCOATaH SIHTU YCYII
OymMO, BJEKTPOH XucOOJall MAallMHAIAPUHUHT WMKOHHSATIIAPUTra
acocnaHaau. by ycynm acocupa HaMyHaBUW JIOMUXAJIALl YCYJTUHUHT
aHJ103aJI1 JIOUUXajaapu €Taau.

JloituxaBuil ycyn — Oy JoHuxajiani kapaéHuia KyulaHuIagurad
Xap-Xua ~xapakar Oymumm MymkuH.  Kyhmmarm — S-)kaaBajima
JIOMUXANAIIHUHT YCYJI Ba MaKCaJlapy KeJITUPUIMOKIA.

XyJoca:

Jloitnxanam xaiau MaBxKyd OyaMaraH OObEKTHU SpaTUIl Y4yH
3apyp OViaran ¢E3umIManapHd TY3UIN KapaéHuaup. SHa 1IyHH
TabKUJIAII JKOW3KH, JIOMMXalall OOBEKTHU SpaTUIl FOSICMHUTMHA
sMac, Oanku OOBEKTHUHI KEJNaKarMHU Kypa Ounum xamaa Oy
JOMMXaHU TAOUK ITHUII YOpa-TaA0UpIapuHU KaMmpad oJaau.

Jloiimxanamr Makcaad — HWHCOHHU Ypad TypyBUM CYHBUI
MYXUTJa Y3rapulllapHu amanira omudpuiigaH ubopat. Jloiumxanarn
HATUYKACHU ACa BYXKY/Ara KEJIUIIH JIO3UM OYJIraH OObEKTHUHT Ba YHUHT
BY)KyIra Keauly OuiaH OOFJIMK V3rapulUIApHUHT €3Ma TaBCU(U
XUCOOJIaHAIH.

Tasinu noopasap:
Jlonxanam Makcaad, KOPHOpaTHB JOMHUXAIAlll, JOMUXABUU
yCyJ1, OPUTMHAII JIOMUXAJIAII, HAMYHABUN JIOWUXJIAILL
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Hazopart yuyH caBoJsuiap.

1. Jlolinxanam TylryH4acu HumMa?

2. Koprniopatus JIoHHXaTallIHUHT MOXUSITH?

3. Koprnoparus soiinxanaii »xapaéHu HumMa?

4. KopriopatuB JIoMUXaHU UIUTa0 YUKUIL OOCKAYIapU?
5. KopniopaTus JiolnXalalllHUHT yCyIuTapu?

5-kaaBaJL.

JloinxajJallIHUHT yCyJ Ba MaKCaaJIapHu

Jloituxa ycysaiiapu

Jloiimxanam Makcaajiapu

1. KuitMaTiu Taxjiui

JloitnxaBuii Ba KOPHOpaTUB UILTA0 YUKAPUIIT (KOPXOHA)
TaITKWJIOTIIAPH MaXCyJIOTIapyu TAHHAPXUHU KaMaUTHPHIIT

UynapuHyu KUAUPUIITHU TE3MAIITHPULIT

2. Tuzumian TexHuka

TuzuM s1emMeHTIapu ypTacuaa HUKU XaMm/1a TU3UM Ba
aTpod MyXUT YpTacujaru Talku MyTaHOCUOIMKKA

SPUILIUII.

3. YUerapanapau

KUJTAPUII

JloitnxaBuil KapOpJIAPHUHT MABKYJUIMK Y€TapaCUHU TOIHUIII

4. Aukeranu

CYpOBIap

AXOJIMHUHT KSHT KaTJIaMHUaH aXOOPOTHH HUFHIII

5. «AKIMI XyKyM»

bup rypyx maxciapau Kyn MUKIOPAAryd FOSUIAPHU ypTara

Tanramra par 6aTJIaHTI/IpI/IH.I

6. CuHEKTHUKA

MHcon muscu Ba acad TU3UMUHUHT TapTI/I6CI/I?> q)aOJII/IHTI/IHI/I

JOMMXABUHA MYaMMOHHM TaJKUK HTHII Ba KAaUTa y3rapTUPUILL

Anadouériap.

1.Y306ekucton Pecnyonukacu Kouctutymusicu T., Y30eKuCTOH.

2001.

2. Kapumo M.A. Dpumiran MappajdapuMH3HA MycTaxkamiao
UCJIOXOTJIap WYHMaa U34ui Oopuill — acocuid Bazudamuz. TomKeHT
okmiomu, Ne24, 10 dgespanb 2004.
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3. V36ekucton PecrybinmkacHHUHT «TalIKHIOTIAp TYFPHCHIAIM»
Konynu, T., «Angomnar» 2000.

4. FM. KocumoB Tammkuiaotr Ba KOpHopaTB OOLIKAPUIL HA3APUSICH:
napciuk. — T.: A. Kogupuii Homuiaru Xajik mepocy HampueTu. 2004,
5. O.I'. Typosen, B.H. PonrionoBa «Teopusi opranuzaiumn»: Y 4eOHoe
rocooune. — Mocksa. UHOPA-M, 2003.

6. 3aunyraunoB III.H. HMcmamnoa T.C. «KopmnopatuB Tamkuiaor
Hazapuscw». YKyB Kyjuanma. T/INY, 2001.

7. FO.0. KpacoBckuit «O6masi teopusi opranuzanumn». «KOHATHB
(Mockga), 2003.

8. I'.P. Jlardynnun «Teopus opranuzanum»: «IIutep» 2003,

9. OI. Typosen «Teopusi opranmzanumy»: «MHppa-M» (Mocksa),
2003.
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10-MAB3Y. KopnopatuB TAIIKUJIOTAA MAAAHUST.
PEXA:
10.1. KopnopatuB MaiaHUATHUHT MOXHSITH.
10.2.KoprniopatuB MaJJaHUSTHA MIAKJUIAHTUPUII TAMONUIIIAPH.
10.3.KoprioparuB MajaHUAT KOHILICTILIHSICH.
10.4.Pax0apHUHT €TaKYWIMK POJIM Ba YPHHU.

10.1.KopniopatuB MagaHUATHUHT MOXUATH

KoprnopatuB manmanusatr — Oy KOpHOpaTUB TAIIKWAJIOT TapUXH
JABOMHJIA  IIAKJUIAHTaH VHUHT TallkKd MYXHUT Tajabiapura
MOCJAIIUII KOUAaNapy, XxamJa UIUIOBUWIAP TYPyXJapu YpTacHIaru
WYKA MYHOCAOATJIapHUHT MaKJIaHumuaup. KoprnopaTtuB mMamaHust
Vy3uga KyHuJarwiapHd My)KaccamJalllTUPaId: TAIIKWIOT (haoJIUATH
cuécatu Ba Ma(KypacHHH, YHUHI YCTYBOPJIMKJIAPU THU3UMUHH,
MOTHBAIMS Ba XOKUMHUAT TAKCUMOTH MEB3OHIAPUHU, WKTUMOUU
KaJpusaTIap Ba XYJIK MEbEPIIapU TaBCUPUHMU.

KopmopaTre MajaHusAT BakKT YTUIINA OMIaH MIAKUIAaHUO Oopaaw,
y ¥3uja MIUIOBYMIAPHUHT TaKPUOACUHU, YJIApHUHT TapOUSCHHH,
TAIIKWJIOTHUHT MaKCaJl Ba BazudagapruHu HAMOEH 3TaIH.

KopnoparuB MaJaHUATHUHI YMYMHUH Makcaaud KOPIIOPATUB
TAIIKUAJIOT/Ia COFJIOM PYXUN MYXUT SpaTUILAAH HOOpATIUD.

10.2. Kopnopamue madanuamuu apamuui mamouuinapu:

e Xap OWp HWIIMYMHUHT KaJIp-KUMMAaTUHM Ba MaJlaKaCUHM Xypmar
KWJTUIII,

e Xap Ovp MIIJIOBYMHUHT Tala00yCHHU KYIU1a0-KyBBaTJIAllL;

® WIUIOBYMJIAPTa PUBOKIIAHUII Ba YJIApHU parOaTIaHTUPHIIJIA STOHA
IapT-IIAPOUTIIAp SPATHIILI,

® MEXHAT JEMOKPATHUSCHHU PUBOKIAHTUPHIIL;

e WHBECTOpJAp OWJIaH WXTUMOWM XaMKOPJIMK IO3HIIMSIapUIa
MYJIOKOT KHJTHIIL;

® KOPHOpaTHB MYJIK HIIOHYIHM OOIIKapyBra OepuiraH MEHexepiap
(haoTUATHHN Ha30paT KWINIIAA «TUPHOK OCTHAA KUP KUTUPHIINTA
Uy KyMMaciuk, MeHexepJiap TamadbOyclapuHu MabHaH KYJiao-
KyBBaTJIaIll.
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10.3. Kopnopamue maoanuam Konyenyuscu

TamKUIOTHUHT KOPIOpPAaTHUB MaJaHUSATH OWUJIMUMIIApD COXacH Ba
amanuit daommaT goupacu cudaruaa Typiad KOMIIOHEHTJIApHUHT OUp
oyryH TaBcuuHu udomamainn. Kyiimma kopmopaTuB TaIIKUIOT
MAJaHUSATH  KOHIECOIMSCUHUHT  MOXMSTHHH  ouub  OepyBuu
KUXATJIAPHUHT KUCKa4ya TaBcUpH 09n0 Oepuia iy,

Tawxunomuune mawky myxum manaonapuea mociauiysu. by
MOCJaITyB KyHu1ard WyHamuiap Oyinda aManira omaju:

e unUIAd YMKApUIIl Ba THXOpaT (HAOIMATHHU JCICHTPAT3AIUSI
KWINII (a70XKaa OV IMHMAIIap TY3HIII);

® SHIM COTUIN  OO30pJapvHM  KUJIUPHUII Ba  WHHOBAI[MOH
CTpaTerysIapHU IIAKJUTAHTUPUILL;

10.4. Paxoapnunz emakyuHuHnz poju 6a ypHu

XO03Upru MIapoUTa MHHOBAIIMOH-TAAOUPKOPIUK PYXUHH Y3uaa
MyKaccamJIallITUPraH €TAKYMHUHT SIHTM THUMCOJIM IIAKJUIAHMOKIA.
OmumiapHUHT (UKprUYa 3aMOHAaBUM paxOapra KyhWujaaru Tajadnap
KYWUMIIMOK/IA:

e pax0apJIMK Kuja OJIMII KOOWIIUSITH — Y3 POJIMHU TaXJIWJI 3Ta OJIUII,
XOJUMJIAPHUHT Ba3u(alapvHU aHUKJIAl OJIMII, BakojaTr Ba
MachyJIUSTHU y3rajgapra Oepa OJIMII Ba X.K.;

® XOJIUMJIAPHU YKUTHUII Ba PUBOKJIAHTUPHIII;

® KaMOaHU IIAKJUITAHTHPA OJIMIIL

® Xap KaH/Jail Macayiaja JUACPIUK KUIUIT KOOWIUSTH.

Kopnopamue umuoic. KoprnopaTuB MaJaHUSITHUHT MYXUM
TalIKWJI 3TYBYUCU cUdaTHIa KOPNOPATUB UMUK — TAIIKUJIOTHUHT
0030p Ba XKaMUATIArud penyTranuscu ro3zara yukaau. Koprnopartus
UMUKHU KyHHIaruiap maKulaHTUpaIu:

e (upMa KOMMYHUKAIUSAIAPU — pEKJIama, KXaMOaT4YWIUK OuiaH
WIUTAII BA X.K.;

e (hupMa XyJIKU — KOPIOPATUB TAIIKWUJIOTHUHT 0030pra Ba »amusTra
HUCOAaTaH WXTUMOUM, MKTHCOIMM, CHECHUM, axOopoTiM Ba
DKOJIOTMK XYJIK TaMOWMWUIapM HYKTaWl Ha3apuJaH TYTraH
MO3UIIUACH;

e (upma quzaitHu.
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Tamkumorna KOpmopaTUB MaJaHUATHUHT IMAKJUIAHUIIKIA
komrianus dancadacu €ku  Oomka cy3nap OwiaH — alTraHga
TaMOWMJUIAPU MYXUM YPUH TYTHO, TAIIKWIOT pax0apusTH YHTa aMall
KaJaau. Ym0y TamMoWwuiap pekjiaMa Martepuaiapuiia, paxoapusit
Mabpy3aiapuaa, axoopoT XyxaokaTiaapuaa makuianaad. Koprnoparus
MaJaHUAT TAMOWWJUIAPUHU IIAKJUTAHTUPHUILJAH MaKCaJl — KOMIaHUs
XOJIMMJIapU Ba TaIllKWd TYHE Hazapuja KOMIAHUSHUHT MabiyM Oup
WOKOOUM UMUIKUHU XOCWa Kwmmmiaup. KopriopaTuB MamgaHusT
TaMOWWJUTApH  TYPJIM  KOPIOpPAaTHUB  TAIIKWJIOTIapAa  Typjiuda
udoaananuiia HaMOEH KuiauHuiiKM MyMmkuH. [lly Ownan Owupra,
KOPHOpPaTUB MaJaHUIT KyHUJArd acoCHil TaMoWwiuiapra Kypuiuliu
MakcaJira MyBo(hUK CaHaIa Iu:

1. YMymuii Takaup — TAIKWIOT MYJKIOPJIApU MEHEXepiap
Ba XOJMMJIapra BaKTHMHYA EJUIAaHTaH pecypc cudarua KapaMaciury,
XOJIMMJIAP Y3UHUHT KOMIAHUSAArd (PaoMSITUHU IIaXCUid Xaétuaaru
BaKTHHYA 3MU307] cudaTuaa KaOyia KUIMACIUIUra 3pUIIUII, MEXHAT
KaJpJiapyd OKYBUAHJIUTMHUA UMKOHU Kajap KaMalTUpaJuraH KajpJiap
CUECATUHMU  OpUTUIN  JIO3UM. KoMmaHust y3 ~ KOpIIOpaTHUB
KaJpusTIapura sra OYJIMOFH JIO3UM.

2. TIITUpOKYUINK — XOAUMIIAP TAMKUIOT cod hoigacuHUHT
MIAKJUTAHUIINIA OCBOCUTA UIITUPOK KUIAETTAHUHY TYIIYHUIIJIAPU Ba
YHUHT TaKCUMOTHaH OeBOocTa MaH(haaT10p OYIUIIIapH JTO3UM.

3. Teckapu ajioka — xoaumiap paxOapUSTHUHT OyHpyKJapu
camapaly 3KaHJIMIUra WIIOHMIIUIApUW Ba pax0apusT KyJd OCTHAATU
XOJUMJIAPHUHT (DUKpJiapy Ba TakiuQuapura >XKuIauid mMyHocabatia
OVMIIN Kepax.

4, KomaHaa pyxu — y3apo HINOHAJIUTaH, MACIaKAOII OYJraH,
Oup-OupuHM KyJiamira Tau€p OyiaraH Ba yMyMUM Makcaj OujiaH
Oupramras npodeccuoHauiap T'ypyXuriHa KOMIaHus ojiuaa Typran
BazudanapHu Oaxkapuiura Koaup.

5. Cudar MagaHUATH — MaXCYIOT CU(ATUHUHT OUIWIIUAAH
MaH(}aaTaop MyJJIopJiap Ba TypMyIl (DapOBOHIUIHM OLIMIINAIAH
MaH(daaTaop XoaMMIIap, ILIYHU JOMM E/a TYTHIUIAPU KEpaKKH,
MaxCyJoT CU(ATUHUHT IOKOPH CTaHAApPTIapU XOIUMJIAp KYJHJA,
UCTEHMOJT CU(PATUHUHT FOKOPHY CTaHAApTIApU MYJIKAOpIap Kyauaa.
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6. ®upma cTHIM — MaxCyJaoT cudaTu Ba TalIKUd KYPUHUIIIY,
KOMITaHHUSI MUCCHSICH, JIOTOTHUIH, IIHOPH, (prupmMa Ul KUHUMU, y3ura
XOC CEPBUC, WKTHUMOMM TMAKET, HKCTEBbMOJMWIAP Ba XaMKOpJap
Ha3zapuja WxoOM KypuHaauran Qebs-aTBOp, pekiama yciayou,
TallKd AyHE OWIAH ajoKa KWJIMIIAA Ba WYKU MYaMMOJApHHM Xall
KWIKILZAa OpUrMHaN €HJAllyB KaOu KYymiald sjieMeHTIapiaH uoopat
Ma)XKMyaH! TalIKWJI 3THO, KOMITAHUSHUHT TOBAap, MOJIUA Ba MEXHAT
0o3opuiaru  pakoOaTOApAONUIMIMHA TabMUHJIAWANTAH WMIKUHU
IaKJUTAHTUPAJIH.

/. WNmiaad yukapum 3CTEeTUKACH — TalIKWIOTHUHT
APXUTECKTYPABUM KYPUHUIIH, KUXO3JAHUIIN, KOWJIAHUWIIHN, WYKH
TEXHOJIOTMK JIM3ailH, TabMHUHOT JlapakKacw, WII YpUHJIApHUIA
YpHATWITaH TapTUO, XYXKKAT AIaHUIIN IIAKIUIApH, Wl KUAUMU Ba
YpHAaTWIraH ¥y3apo Wl MyHocabarjapu ojamiapja 3CTETHK 3aBK
YUFOTHUILHN KEPAK.

XyJ1oca:

KoprniopaTuB MalaHUIT BaKT YTUIIK OWJIaH MIAKJUIaHUO Oopaau,
y V3uaa MIUIOBYUIAPHUHT TaXKPUOACUHU, YJIApHUHT TapOUSCHHH,
TAIKWJIOTHUHT MaKCcaJl Ba Bazu(aapuHy HAMOEH ATA/IH.

KoprniopatuB MagaHUSTHUHT YMYMHH Makcaaud KOPIIOPATHB
TAlIKWJIOTAA COFJIOM PYXUM MYXUT spartuiigan uoopar. WMHCoH
XYJAKUHA TapTUOTa COJMO TYPUIITHUHT SHT aCOCUH OMWJIM MOTHBAIUS
xucoOnanaau. MOTHUBAIIMSIHUHT MOJUN parOaTIaHTUPUIN Ba UII
MYXUTUHUHT ~ XOJIaTU KaOW  peryiaropyiapyu HuYuja IIaxcui
KOHUKHUIITA OJTUO KeTyBUMJIAPU MYXUM XHUCOOJIaHAIH.

Tasinu noopaap:

KoprniopatuB MamaHusIT, KOPIIOPaTUB MaJdaHUAT KOHIEIIHSCH,
KOPIIOPAaTUB MAJIaHMUAT TAMOMWUIAPH, WXKTHUMOWM KaApUSATIap,
€TAaKYUHUHT POJIM Ba YPHU, KOPTIOPATUB UMHUK.

Ha3zopart yuyH caBoJuiap.
1. KopniopaTuB MaJiaHUSTHUHT MOXHSITH ?
2. KopriopaTuB MalaHUSITHU SIpaTUI TaMOUMILIIAPH ?
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3. KopriopatuB MaiaHUAT KOHIETIIHUSICH ?

4., TamKWIOTHUHI TalllKK MYXUT Tajaldjapura MOCIaIlyBH
HUMasapaan uoopar?

5. MexHat $haonusITHHU MOTUBALMSIIALI yCYJU1apu?

Anadouétiap.
1.V36exucron Pecniyoimkacu Koucrurymmsicn T., V36exncrom.
2001.
2.Kapumop UM.A. DOpumirad mMappaJapuMU3HH MYCTaxKamJiao
UCJIOXOTIap Wyauaa U34mi Oopuill — acocuit Basudamu3. TOIMIKEHT
okmiomu, Ne24, 10 ¢gespanb 2004.
3. V36ekucTon PecrybimmkacuuuHr « TaIIKUIOTAD TYFPUCHAATIDY
Konynu, T., «Anomnar» 2000.
4. F.M. KocrumoB Tamkuiaotr Ba KOpHIopaTUB OOILIKAPHILI HA3ZAPUSICH:
napcimk. — T.: A. Kogupuit Homugaru Xaik mepocu Hampueru. 2004.
5. O.I'. Typogen, B.H. PonnonoBa «Teopus opranuzanumy»: Y 4eOHOe
rocooune. — MockBa. UHOPA-M, 2003.
6. 3aninyragunoB III.H. Mcmaumnoa T.C. «KopnopatuB TamKuioT
Hazapusacu». YKyB Kyjuranma. T/IN1Y, 2001.
7. 1O.J. KpacoBckuii «O06masi Teopusi opranuzauumny: «KOHUTHBY
(Mockga), 2003.
8. I'.P. Jlardynnun «Teopus opranuzanumy»: «Ilutep» 2003.

9. O.I. Typogeny «Teopusi opranmzarumn»: «Mubpa-M» (Mocksa),
2003.
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11-maB3y. Y3rapunuiapHu 60mKapuiL.
PEXA:
11.1. KopniopaTus y3rapunuiap TyIIYHYaCH.
11.2 .V3rapumnmiap XoJaTHHH TaXJ I STHILL
11.3 .V3rapumuiapra KapIIMiInKHA 6apTapad) STALL

11.1. Kopnopamue y3eapuwinap myuwiynuacu

WHCOoH sIany Ba pUBOKIIAHUIIN YIyH Y3rapu0 TYpPHUILHU JIO3WM.
I'ypyxmap WYyKM Ba TalWlKM y3rapuuuiap TabCUPU  OCTHIA
PHBOJKJIAHAIM Ba TakOMUJIIAmuO oopaau. [lyHra yxmmamn kapaétiap
KOPIHOpaTWB TAaIIKWJIOTJapAa XaM 103 Oepaau, arap KOpropaTuB
TAlIKWJIOT  SIHTM  IIApOMTJIapra  MocjaiMaca,  yHaa  y
MyBadPaKuITCU3IMKKA yIpanIu Ba TyraTuaagu.

KoprnopaTuB TallIKWIOTAArd Yy3rapuiuiapHu paxO0apUsTHUHT
MakcaJjii Tabcupu cudaThaa TacaBBYp 3TUIll MyMKHH. Koprmoparus
TaIIKWJIOTAAaru Oapya y3rapyBumiap y3apo OOFIMK OYnuO, ymapaaH
OMPUHUHT Y3rapUIli OOIIKACUHUHT Y3rapHIlnra 00 KeJiau.

Maxcaonapoaeu  yseapuwinap. TalKuiaoT — SIIIOBYAHIUTUHU
HYKOTMACIIMTH YYYH pax0apusaT MakcajjiapHu OaxoJjialliyd Ba yrnapra
Ty3aTUIl KUPUTUO Oopuiln jo3uM. Makcaiap Bazudanapra 3puiiia
OOpras capy aHUKJIaHUO OOopHIIaIu.

Tapxubuti  y3eapuwiap  BakojaT  Ba  MAaChbYJIUSTHUHT
TaKCUMJIAHUIIM THU3UMUIATW Yy3rapuiuiap HaTXacuia BYXKYyAra
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kenaau. TapkuOuil y3rapuiuiap KOprnopaTHUB TAIIKWIOT MaKCaad Ba
CTpaTerusCHIary KaTTa y3rapuiiap okuoaTuaa 3 0epau.

Texnonozus 6a eazughanapoazu yzeapuuiiap AIAPHA OaXKapUIL
XKapa€HU Ba KaJBaJUIAPUHU KalTa KypuO YMKUIIHU Hazapja TyTaau
(IHTM KUXO3JIApHU, MaTepUAIIapHU KalTa HIIall YCyJIapuHU
TaAOWK JTHUII, MEBLEPIAPHA AHMUKIA0 OJIMII, Ul TaBCUPUHU
Y3rapTHPHUILI).

Varapunmapra onué kenyBun cabGabliap XWIMa-XHaI OyIiu6
VIIApHU KyHuIaru 6-kaaBajaa Kypuil MyMKHUH.

6-2KaasaJi.

Yirapunuiapra oaud keayBuu cadadJiap

pyuxaru

V3rapumm cababnapu

¥Y3rapui KypuHHUIUIAPU

1. bo3opaaru Tanad

AHHK MaxcyJoT Typura Oyiarad TaJaOHUHT TyIuO
KETHILHN

2. bo3opaaru Takiaud

Yakana caBio OujiaH LIyFyJUIaHYBYU
KOMIaHUSUIAPHUHT OMPUKUILIN

3. UkTtucoauii cabanap

KoMmmnanusinapnaru ymymuit (paoJUTMKHUHT TaCAMUIIIHN,
BAJIFOTA KYPCUHUHT y3rapuily

4. Mxtumouii cababiap

KanpusitnapHusr y3rapuiny, MacajiaH, UILTOBYMJIAP
COFJINFU XAKWJ1a KAWFYPUITHUHT OLIHIIN

5. TexHOJIOTUK

Nmiab yukapuin Ba ax00poT TU3UMIIApU/IA STHTH

cababmnap TEXHOJIOTUSJIAP aXAMUSTUHUHT OLIUIIN
6. XyKyKUMINK AManaaru KOHyHUWJIMK/Ia Y3rapuiiapHUHT Ka0ys
cababmapu KWIMHUIIHY, COJIMKKA TOPTUIIMII PEXKUMUHUHT

(V)

y3rapuiu

7. Kopniopatus
BOKeaJap

AKnusiiap Ha30paT NAKETUTa STATUK XYKYKAHUHT
y3rapuiiy, TallkKuiIoT OolKapyBuaa HUpUK
y3rapuiuiap

8. ®ony 6030pu
KOHBIOHKTYPacu

KopnopaTuB TamkuioT yukapral KUMMAaTJId KOFO3J1ap
KYpPC HApXHUHUHT KYWIH Ba KECKUH Y3rapuiuiapu

9. Cuécuii cababmap

Maxammii XOKUMUST EKU XyKymMaTaa pax0apusTHUHT
aJIMaINLIIN

10. Tabunii odatiap

3ui3uia, EHFUH, CYB TOLIKUHH, TYQOH

11.2. Y3zeapuw xonamaapununz maxauiu

93




Y3rapuiuiap HHINBHINYM, TYPYX Ba TAIIKAIOT JApaKacHia 103
Oepullli MyMKHH. Xap OWp TOFoHaJaH KeWuHrucura yTud OopraH
capu y3rapuiuiap HUCOATaH MypakkaOiamuO, KYMpOK BakT Tajad
STaau.

V3rapunn XoMaTHHUHT TaxJIHIHAA Y3rapHIuiapra oo KeayBdn
Ba YHI'a KAPIIWJIMK KAJTYBYM KYWIAPHUHT TaXJIWJIM MYXUM aXxaMHUSTTa
ara, Oy Ky4WlapHU Xapakamea Kelmupysuu Ba myxmamubd mypysuu
Kywiap ne0 aramr MyMKUH. By wWKkanma Kydigap TeHr OyiraHia
y3rapuiuiap aMmajira ommMaiau Ba Oy XoJaT MyBO3aHaT XoJjiaTu 1e0
oputiwiaay.  dakar  xapakarra — KEJITUPYBYM — KYWIAPHUHT
YCTYHJIMTUTUHA Y3rapuliliapra oJiu0 Keau.

11.3. V3eapuwinapza kapwiunuknu 6apmapag ymuw
Nmna® yukapuin €ku OOLIKAPYBHUHI aHbaHABUM YCYJUIAPUHU
Xap KaHJall Tap3Jard Yy3rapTUpWIviny, Oy Yy3rapuuuiap TEruiuid
oyJsraH KUIIWIAPHUHT KapIIWJINTUATA yapauay. Yoy
KapIIWiIMKIapHu Oaprapad HSTUII  ydyH Hera Oy KUIIWIIAp
Y3rapuiuiapHu X0XIaMacIUKJIApUHH TYITYHHO €THII Kepak.
Kummnap yrapumnuiapra acocaH TYpT cababra kypa Kapiiu
YUKWIIAIU: XOJIATHU HOTYTPU TYIIYHUII €KA HOAHUKJIWK, TOP
MabHOJArU IIAXCUU MaHdaaTnap, XOoJaTHU Typiauda Oaxosaiil,
y3rapuiuiapra YugaMInInK Japa>kaCUHUHT NacTiuru (7-xKaasai).
Kapmuknapau  kamadtupuin  €kd - O0aprapad STUITHUHT
KyHUJard ycyiiapu MaBxKy/:
e axOOPOTHHMHI TAKAUM 3THJIUILM — Y3TapHuIll FOSICU OUYMK MyXOKama
KAJIMHAY;
® XOJUMJIAPHUHT Kapop KaOysl KWwiIMIa Kajad »dSTAIUIIN —
y3rapunuiapra  Kapumapra  y3  QUKpUHM ~ OYMK ~~ aWTHII
UMKOHUSTUHU SIPATaIH;
e ¢&plaM Ba KyJu1a0-KyBBaTJjalll — XOJAUMIIAPHUHT SIHTY [IAPOUTIIapra
MOCJIAIIUIIHYA TAbMUHIIAN]IN;
e My30Kapajap Ba MaXJIUCIap — KapliuWjapJaH MabHaBUW Ba
MOJJIUI parOat sBa3ura po3uJIMKIapu OJIMHAIY;

/-KaaBaJl.
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Yi3rapunuiapra KapuMidK KYPCaTHIIHUHT cabadaapu

Caba0 Hatmxka Peaknus
XonatHu HOTY¥pu | HoTy¥pu 6a€H 3THIL, MIIIOHYHUHT Mui-mMunuiap,
TYLIYHUII NACTIUTY EKH MYKIUTH JUChHYHKIIMOHAN XYJIK
Top MmabHOIArH V3rapunap Hatmkacuaa «Cuécnii» XyJK
[IaxXCHUu KaHJIauup Kaapiid HApCaHUHT
MaHdaataap UYKOTWIMIIMAH YYyYHUII
XONaTHY TypiM4a | Y3rapuiuiapra 3apypHsSTHHHT OuuKnaH-0YMK
Oaxourar MYKJIUTUTa UITOHUII KYIITUJIMACIIAK
V3rapumnunapra 3apypuil KYHUKMa, MaJlaka €Ku Xap Kangai 6axoHa
YUJAMITUIIUK KOOWIHSTIIAD WYKJIUTHIAH KYPKYB Ownan
JNapa>KaCUHUHT y3rapunuiapaas
ITACTIUT U KOYHIII

® MaHUMYJSUA — aXOOPOTHH TAHJIOB OPKAJIW alpuM KHIIHJIApTa
eTKa3UIl Xamja MyaMMO aTallH MablyM Oup TapTuOaa
Kyvunaau. MaHUNYISIUUSHUHT KEHI TapKaJfaH IIaKUIapuaaH
Oupu koomTaius OYIuMO, yHAAa KapIIMIWK KYpcaTyBUd €KU
KApUIWIMK KYpCaTUIIM MYMKHH OYJraH miaxcra y3rapuiuIapHU
amaJira OIIMPHUIITa pax0apIMK KUTUII TaKIU() dTUIAIN;

e MaxOypJlall — XOAUMJIAPHU MIJAH OYmiatuil Oyindya O4MK EKU
AIAPUH TaxIWJIAPHU WIUIATTaH XOJIJIa YJIAPHUHT y3rapuiuiapra
PO3UIIUTH OJIMHAM.

XyJjoca:

KopropatuB TamkuiaoTAaru Yy3rapululapHA —paxO0apUsITHUHT
MaKcaJUIi TabcUpHU cudaruja TacaBByp 3Thill MyMKUH. Koproparus
TAIIKWIOTAAru Oapua y3rapyBuwiap y3apo OOFJuK OYiuO, ymapjaaH
OMPUHUHT y3rapHIlK OOIIKACUHUHT Y3rapHIlINra oJu0 Kelau.

Maxcaonapoaeu  yzeapuuiiap. TamKuIOT — SIOBYAHIUTHHU
HYKOTMACIUTH Y4yH pax0apusT MakcaajapHu OaxoJjalld Ba yrnapra
Ty3aTUIll KUPUTUO Oopwuinu J1o3uM. Makcamiap Bazudanapra spuiia
Oopran capu aHUKJIaHUO OOpHIagu.

Tapkubuii  yseapuwiiap ~ BakojaT  Ba  MacChyJIUSTHUHT
TAaKCUMJIAHUIIM TU3UMUAATW Y3rapuluiap HaTKacuia BYXKyaAra
kenaau. TapkuOuii y3rapunuiap KOprnopaTUB TAIIKWIOT Makcaad Ba
CTpaTeTUsACHUIAary KaTTa y3rapuiiiap oKkuoaTuaa 103 oepaiau.
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Texnonoeus 6a sazughanapoazu yzeapuuiiap AIUIAPHA OakapuIl
*KapaCHu Ba KaJBA/UIAPUHU KailiTa KYypuO YUKHUIIHM, SbHU (SHIU
KUXO3JIApHU, MaTepUaUIApPHU KailTa WIUIAIl YCYJJIADUHU TaJOUK
ATUI, MEBEPJIAPHU AHUKJIAO0 OJUI, WII TABCU(UHU Y3rapTUPHIII)
Ha3ap/a TyTaJu.

Tasinu noopasap:

Makcaqmapgaru ~ y3rapumnuiap, — TapkuOuii  y3rapuiuiap,
TEXHOJIOTHUS Ba Bazudanapaaru y3rapuiuiap, xapakarra KeJITUPYBYH,
MaHUIYJIALMS.

Ha3zopart yuyH caBoJiiap.
1. KopniopaTus y3rapunuiap TylryH4acu?
2. Kopriopatus y3rapunuiapHu OOIIKAPHUII TYITyHYACH ?
3. V3rapumiapra o6 kenyBun cabadnap?
4, Vsrapnm XOJIATJIAPUHUHT TaXJIAJINA?
5. Varapumiapra KapIminK KypcaTHIIHUHT cababiapu?
6. V3rapuruiapra KapIukHy G6aprapad sTum?

Anadouériap

1. V36ekucron Pecnybmuxacu Kowucrurymmsicn T., Y30eKHCTOH.
2001.
2. Kapumor W.A. Dpuiiran wmappajapuMH3HU MYycTaxkamial
UCJIOXOTNIap Wynuaa u34mil Oopuill — acocuid Bazudamus. TOUIKEHT
okomu, Ne24, 10 despans 2004.
3. V36ekucron PecrybnmkacHHUHT «TallKHIOTIAD TYFPHCHIATH
Konynn, T., «Agonar» 2000.
4. F.M. KocumoB Tamkuior Ba KOPIOPATHB OOIIKAPHUIII
Hazapuscu: mapcimk. — T.. A. Komupuii HOMHUArd XallKk MEpPOCH
Hampueru. 2004,
5. O.I'. Typosen, B.H. PoguonoBa «Teopusi opraHuzanuimn:
VYueoHoe nocodue. — MockBa. UHOPA-M, 2003.
/. 3aiinyrauHoB II.H. Mcmaumnosa T.C. Tawmkunor HazapuscH.
SJ’KYB KyJuranma. TJINY, 2001.
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8. HO.J. Kpacorckuii «O061as Teopus opranuzanumn»: «lOHUTHDY
(Mockaa), 2003.

9. T.P.Jlarpymmun «Teopus opranuzaiumy: «ITutep» 2003.

10. O.I. Typosen «Teopusi opranuzammmny: «Muadpa-M» (Mocksa),
2003.

12-maB3y. Kopnopatus tamkuiotaap ¢GpaoussiTHHUHT
camMapagopJIUru.
PEXA:
12.1. KopriopaTtuB TamKuiIoT GaousiTh caMapaopMri TYITYHYACH .
12.2. KopropaTuB TalIKWIOT camMapagopIurd OMUAJIIAPH.
12.3.Koprniopatus caMapaIopJvK MEb30HIAPHU Ba caMapa TYpJIapH.
12.4. KoprniopaTuB TamkmIoT (paoausaTu camapaaop IMruHy 0axosiall.

12.1.Kopnopamue mawiKkunomaap gaonuamu
camapaoopauzu myuwyHuacu
«Camapaopiavk» TYIIYHYaCH HMKTUCOAMM anaOuériapia xap
XWJI TAJIKWH 3TWIAIA. Y HUA TYPJIM acTIEKTIap/ia UIUIATUIIAIN: KaTuTal
KyHwiMajlapyu caMapajopJiury, TEXHOJIOTHK >KapaCHIapHU TaKOMUII-
JAIITUPHUILL CaMapaIOPJIUIY, UILJIA0 YMKAPUIIHU pallMOHATIM3AIUsIIALI
camapaJIopJIMIu KoprapaTuB OOIIKAPYB caMapaJopiury Ba X.K. YOy
MaB3yJa CcamMapaJIOpJUKHUHT KOPHOpaTUB TU3UMJIApra HucOaTaH
MOXMSITH Ba Ma3MYHU KYpHO YMKUJIAIH.
KopropatuB  Tamkuiotiap  QaoiausTd  caMapajopiIuru
Tabpudura Oup Heva EHIANTYB MaBXY/I:
® camMapaJiopivK KOPIOPATHB TalIKWJIOT MaKCaJura SpHUIIUIIT
napaxkacu cudaTtuia Kapaiau;
® camapaJopivK KOPIOpAaTHB TAIIKWJIOTHUHT HOEO pecypciapHu
KyJara KAPUTUII Y4YyH MYXUTHU HIJaTa OJUII KOOWJIHUATH
cubartuga Kapanaau. Pecypcrmapman ontuman  (odgamaHuUII
Ha3apja TyTWIaIu;
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e camapaJopJIuK KOPIIOPATHB TaIIKUJIOTHUHT MaKCHMa
HaTWKajapra HUcOaTaH y3rapMac Xapakarjap SBa3ura SPHIIUIIT
KOOWIMsATH cudaTuia KapayiaJiy;

e camMapaJopJMK COFJIOM HWYKH XapaKTepHUCTHUKajap HBa3ura
Makcajiapra dpHilia OJIMII KOOMIMATH cudaThuaa Kapalau;

e camMapaJopiMK MIDKO3JIap Ba OYIOPTMAUuMJIAPHUHT KOHUKHIII
napaxkacu cudaTuaa Kapajaim.

12.2. Kopnopamue mawiKuiom camapaoopiuzu omMuiiapu
CamapaopJIMKHUHT y4 TypyXJard y3apo OOFJIMK OMUIIJIapUHU
caHa0® YTUIII MYMKUH:
® YMyMTHU3UM OMWJJIJADU — KOPIIOPATUB TAIIKWIOT (PaoiausTu
TaMOMWJUTADMHU  aMajira OLIUMPUIN  Jlapa)xacu, KOpIoOpaTUB
MaJIaHUAT, KOPIOPATUB KApOpJapHU KaOysn KWJIUII TU3UMUHUHT
aCOCJIAHTaHJIUTH, KOPIIOPATUB MEXAHU3MHUHT MaBKYJJIUTH;
® TAlllKW OMWUIAP — WNUIA0 YUKAPUIIHM  TAlIKWI  3THUII
(haOJIMATUHUHT YEKJIAHTAHJIMTHY, TalllKi OM3HEC MYXUT TajabJapw,
WHBECTHUIIMOH PECYPCIAPHUHT YEKIAHTaHJIUTH;
® KOPMHOPATHB TAIIKWJIOT PUBOKJIAHWUIIWHUA OOIIKAPHUII OMUJUIAPU —
uiiad  YMKAPUIIHUA — TAIKWI  ATHUIIHA — PUBOXKJIAHTHUPHII
JACTYpUHUHT MaBXY/UIUTH, KOPIOpPATHB pecypciap OuiaH
TabMUHJIAHTAHJIHK.

12.3. Kopnopamue camapadopiux mewv3onnapu ea camapa
mypaapu

Meb30H aeranjia TU3UMHU OaxoJialiga Kepak OyJaguraH HT
MyXuUM Oenru Hazapaa TyTuiaau. Camapaopiivk (ONTUMAJUIMK)HUHT
Ovp Heya ME30HJIAPUHU KEJITUPHUII MYMKHUH: 1) riiodan — Jjokan; 2)
TalIKU — WYKY; 3) HAaTH)KaHU MaKCUMAaJUIAIITUPYBUM — XapakaTJIapHU
MUHAMAJLJIAIITUP YBUH.

KopniopatuB TamkuJIOTHUHT camapacu yd XWJl IIaKJia HaMOEH
Oy1aau: UKTUCOIUM, MKTUMOUM, KOPIIOPATHUB.

Wkruconuii camapa MmIakid HUCOATaH KYNpPOK YpraHuiraH
Oynmuo, y KUUMaTin ycyJyiap acocuia xapaxariaap TaMOMUiIn OuiaH
yambapuac OOFJIaHTaH.
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Voxtumownii caMapa MIakiau Y3MHUHT Maxcyc 0axOCHMHHU Hazapja
Tyraau. KopmopaTus TalKUIOT TaKOMUJUIAIITaHIa MEXHAT Ba UIIa0
YUKApUII [apouTiiapu y3rapaaud. MokTuMoun camapara MeEXHaT
OOpPYCUHUHT, TEXHOJOTMK WHTU30MHUHT, V3 (GaonusITd y4yH
MAaChYJIUSITHAHT OLIUIIN KUPAIH.

KopmopaTtue camapa KopropaTHB TaIIKHIOT HUILIA0 YUKAPHIIH
AJIEMEHTJIapU Opacuaard y3apo OOFIMKJIMK Ba y3apo XapakaTHHUHT
SXITUIAHUIITIAA HAMOEH OYIajIu.

12.4. Kopnopamue mawkuiom ghaonuamu camapaoopiuunu
oaxonaw

KoprnoparuB Tamkuiaor ¢GaoausITHHU OaxoJaIllHUHT HHcOaTaH
SHT KyJIal ycynu cu@arujga KeTMa-KeT TaKKociaad OOpull yCYIuHU
KeJITUpUIl MyMKUH. By ycynma (aonuar cranmapt KypcaTKudiap
OMJIaH TaKKOCJIa0 OOpuIIaIu.

by ycyn 6unan camapagaopaukHu 6axoam TYpT 00cKudaa 0aud
oopuIagu.

bupuaun 60CKUY — KOPHOPATUB TU3UMHU WACHTH()HUKAIIHSIIALL;
KOPHOpPaTUB TAaIIKUIOT (AOJHMIATUHUHT Y3UTra XOC XYCYCHUSTIIApU
aHuK1aHaau. KopropaTuB TalIKWJIOTHUHT Bazudanapy, Makcaju,
KOPIIOpAaTUB PECYpPCIIapy aHUKJIAHAIH.

MKKrHYM OOCKMY — camMapaJopJMKHUHT MEBH30HJIApy Ba YIIUOB
OUpIMKIIApUHY IIaKUTaHTHpHI. KypcaTkudimapHu TaHmam Kynuaara
Tanabiap acocua amaira OMIMPUIAIN: UIUIATUIIYBYH KYPCAaTKUIIap
camMapaJIoOpJAMKHUHT aMajifard JapaxaCuHu Oenruiamum Ba cabad-
OKH1OaT OOFNMKJIWIMHU TabMHUHJAIIK IMIApT. Meb30oHIap THU3UMHUHU
MAKJJIAHTUPUILIHUAT CYHTHJA yjaap camMapaJopiiMKKa TabCUP OSTHIII
Japaxkacura Kypa paHrjaHaau. PaHrnam HaTvkalapu KydWujgarua 22-
pacM/Jiard CUHrapH ITKajia acoCHaa KYyHMnuO YMKHUIIAIH.

Kaapaumukau 6axoJiaiil
«anyo» 1,0

OKyZa SIXIIH

0,7
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«axmm» 0,5

«KOHUKAPJI
0,3
«&mony» 0,2
«CKyza EMOH»
0,1
caMapaIopJIMK KypCaTKUu4u
22-PacMm. Kaapauiuk gapaxkacuHuHI rpaguru.

YuuHuM OOCKMY — KOPHOpPaTUB THU3UM camapaJopiIUuTruHU
Oaxomam. ~ byH&ma — KypcaTKMUYJQpHUHT  aMalllard  MUKJIOPHU
XUcoOIaHaau.

TypTuHun OOCKMY — HWNUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI STHII
TU3UMUHUHT caMapaJopivK XoJlaTh Taxawik. byHaa kopropaTuB
TAIIKWJIOT caMapaJIopJIUTy 3axXyupaiapyu aHUKJTaHaIH.

XyJ1oca:

KoprnopatuB TamkujioT (GaoJusTUHHA OaxoJallHUHT HUcOaTaH
SHT Kynal ycynu cudaruga KeTMa-KeT TaKKocjaad OOpHIl yCYJIUHU
KEeJITUPUIT MYMKUH. By ycynma (aonausT cranmapT KypcaTKudiap
OuiaH TaKkKocad OGopuaIu.

by ycyn 6unan camapaopMkHu 6axoail TypT 00CKW41a 0auo
oopunaay.

bupuH4n 60CKHUY — KOPIOPATUB TU3UMHU UACHTUPUKAIMSIIAL:

KOPIOPAaTUB TAIIKWIOT (DAOTUATUHUHT Y3Ura XOC XYCYCUSTIapH
aHukjaHaad. KopropaTuB TalIKWJIOTHUHT Bazudaaapu, MakKcasu,
KopniopaTus pecypciiapy aHUKJIaHA .

HNkkrHYM OOCKMY — camapaJIOpJIMKHUHT MEB30OHJIApHU Ba YIIUOB
OUpNUMKIapUHUA  MAaKUIaHTupuil.  KypcaTkuuigapHu — TaHJanmd
OenrwiaHran Tanabjiap acocuja aMaira OIIMpUIaAd Ba OoIlKa
OOoCKMUJIap amara OIIMpUIIaIH.

100



Tasinu nOopanap:
Camapaaopauk, GaoIMITH caMapaJopJIUTy, UASHTU(UKAITYSIIALLL

Ha3zopar yuyH caBoJuiap.
1. CamapagopJivK TylIyH4YacH?
2. KopniopatuB  Tamkuwiotiap  (GaoiausiTd  caMapajopiiuru
TYIIYHYACH?
KopriopaTuB TamkuiaoT caMapagopiauru OMIIIIapH?
Kopriopatus camapaiopiank Meb30HIapH Ba camapa Typiapu?
KoprnoparuB TamkuiaoT (aoiausTd camapaJopuriHd 0axoJsanl
ycysutapu?
6. CamapanopvkHH Oaxonain OOCKUUIapu?
Anaduériap
1. V36exucron PecnyOmukacn Koncrurymmsicn T., Y36eKuCTOH.
2001.
2. Kapumop W.A. Dpumran wmappajapuMU3HU MycTaxkamiab
UCJIOXOTaap Hynuma u3unia OopHIN — acocuil Bazudamm3. TOIIKEHT
okmomu, Ne24, 10 despains 2004.
3. V36exucron Pecny6nmkacHunr «TalIKHIOTIAp TYFPHCHIATH
Konynu, T., «Anomnar» 2000.
4. F.M. KocumoB Tamkuiaor Ba KOpHopaTyuB OOIIKAPUII HA3APUSICH:
napciauk. — T.: A. Kogupuii HoMmu1aru Xajik mepocu HampueTu. 2004,
5. OJ. Typoseun, B.H. PommonoBa «Teopusi opraHuzanum»:
VYuebnoe mocodbue. — MockBa. UHOPA-M, 2003.
11. 3aiinyrauHoB II.H. Hcmaumnosa T.C. Tamkwior HazapuscH.
S"K}’B KyJutranma. TINY, 2001.
12. FO.J. KpacoBckuii «O0611ast Teopus opranuzanum»: «FOHUTHD
(Mockaa), 2003.
13. T.P. JJardymnun «Teopus opranuzanum»: «IIutep» 2003.
14. O.I. Typosen «Teopusi opranuzamumny: «Muadpa-M» (Mocksa),
2003.
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13-MAB3Y: KopnopaTuB TAIKMJIOTJIAPHUHT aCOCHIA
TAIIKWIMH-XYKYKHA AKJUIAPH.
13.1. Kopniopatus THKOPAT TAIIKWIOTIAPH.
13.2. MachbynusiTi YeKJIaHTaH >KaMUAT Ba KYIIMMYa MachYIHUSTINA
HKAMUSIT.
13.3. Xyx’anuk mupKariapu.
13.4. AKX A0pJIMK )KaMUSTIIAPH.

13.1. Kopnopatus TH:KOPAT TAIIKHUJIOTJ/IAPH

3aMOHAaBHM  KOPHOPAaTHB  TAIKWIOT -  KOPHOPAIUSHUHT
aXaMUSATIM UKTUCOAWM, XYKYKUM Ba KOpPHOpaTUB Oeiruiapu
KyWuJIaruiapaup:

* TABCUCUMJIAP KyWTaH YIYIUIAPX Ba KOPIIOPALUS TOMOHUIAH
Xy xKamuK GaosusATH kapaéHua TAUIKWI KUJTMHTaH MypaKkao
MYJIKYMIIMK KOMILUIEKCH;

* KOpHopauusgaru OOUKapyBuUMiIap Ba TUpEKTOpIap Kapop
KaOyJ KWK FOpUIMK XYKYKJIapra sraaupiap;

XyKUIMK [IHAPKATJIapd Ba JKAMUATIAPU TYJIHUK IIHAPKaT,
KOMMaHJUT IIUPKAT, MaChYJIHSATA YEKJIaHraH €KM KyllInM4a
MacChyJUSTIA KAMUAT IMIAKIWAAQ TAIKWAI KWIMHUIIA MYMKUH (23-
pacm). YIIapHUHT allpyMIIapUHU TAIIKWII KWIAI Ba (PAOJIUAT FOPUTHIILL
XyCycusiTIapuHU 0aTaCUIpoK KYypruO YMKANITHUK.
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13.2. MacbyausTd 4YeKJAHTaH SKAMUAT Ba KyIIAMYa
MACBYJIUATIN KAMUAT

MacbyausaTa Yyekjaanrat ;kamuar (MY7K)

MachynuaTy YeKJIaHraH >KaMusT 1ae0, Oup Exku Oup Heda
miaxcjiap TOMOHMAAH TallKWJl KWIMHTaH, ycTtaB (oHau (ycraB
KalUTaJId) TabCUC XYyXoKaTjaapuaa OeNTrWIaHraH KaTTaJuKiapia
yIymuiapra OyJIMHTaH KaMHAT TaH OJIMHAAW. MachyauATH YeKJIaHTaH
KAMUST UIITUPOKUYUIIAPU YHUHT MaKOypusTiapu Oyinua >kaBoOrap
saMaciiap Ba yjap KyWraH Oajajiap KMMMaTH Japakacurada >KaMusT
baonusaTy OusiaH OOFJIMK 3apap TaBaKKATYWIMTHHA TOPTaauap.

V3 yayuutapu Oyiinua GajajutapHH TYJIHK TylaMaraH >KaMUST
UINTUPOKYWIIAPH, YIYIUIAPHUHT TYJAHMaraH KUCMHU KUAMaTu
Japa)kacuraya >KaMusT MaxOypusiTiapu Oyiinda conuaap >kKaBoOrap
oOynmanuap.

Kopnoparus Tamkujoriaap

\4 A A \ 4

XyKanuk Xyokanuk Nina6 OwunaBuit
HIMpKaTIapy KaMuATIapu YHKAPHII KOpXOHa
. Koorepa-
Y TUBJIAPU
- Macwynuaru
Hmor Tymax YeKJIAHT'aH
ocTrAa IpKaT JKaMUAT AKIUAIOpINK
IHrpKat KAMUATH
(xommaH
JIHT) Kymmmua | \
MachbyJIUATIN -
KAMIIST Enuk Ouuk

23-pacm. KopnopaTuB TAIIKMJIOTJIAPMHUHT TYPJIApU.
Kymumua macbymsarian xkamuat (KMoK)
Kymmmyaa MachyausTim xaMusT 10, Oup €ku Oup Heua maxciap

TOMOHM/IAH TAIlIKWJI KWIMHTaH, ycTaB (PoHIu (YCTaB KalUTali) TabCUC
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XyXoKaTiaapuaa OelarujaHraH KaTTalukiapAa yiayluiapra OYIMHTaH
KaMUSIT TaH OJIMHAAW. DyHIall >KAMUATHUHT HUINTUPOKYWIIAPU Y3
MYJIKJIapu OWJIaH YHUHT MaxOypusiTiIapu Oyin4a XKamMusT TabCHC
XyAcoKarTiapuaa OelruiaHraH yiaap yiayuulapd KuiiMaTura Kappajid
KaTTaIMKAa COJMMIap paBuilga cyocumap xaBoOrapaup. MmTupok-
YWIAPHUHT OUPUHM HKTUCOAWMN Houopiuruaa (OaHKpPOT OYIIUIIN)
KaMUAT Oyida YHUHT MacChYIHMSITH OOINKAa HINTHPOKYUIAPHUHT
yJIQpHUHT yAyIIJapura MYTaHOCHMO paBWINJAa TaKCUMJIAHAIW, arap
KAMHUST TabCUC XYXOKaTIapuaa >KaBOOTAPIMKHU TaKCHUMJIAITHWHT
OolIKaya TapTUOM Hazap/a TyTUiIMaras oyJca.

MUX éku KMJK Oup miaxc TOMOHHUJAH TabCUC KUJIMHMIIH
MYMKHH OYnuO, ymly Iaxc YHUHT SITOHA HWINTUPOKYUCH OYIn0
konaau. JKamusaT ((aonusATH JTaBOMHJIA SATOHA MWINTHUPOKYMIIN
KaMUATra aujaaHuO KOJMIIM MYMKHH. SIrOHA MINTUPOKYWIM >KAMUST
OOIIKAa XYXKaJUK >KAMUSATHIA SrOHA WINTUPOKYM OYIUIIN MYMKHUH
smac. JKaMuAT UINTHPOKYMIIAPU COHM JIUIMKIAH OLIMACIUIHU KEPak.
EAXnmarn xabu MUK Ba KM TtapkuOujgaH YMKHINIA, TabCHUC
XyXoKaTiapyuaa WINTHPOKYMHUHT YIYIIMHUA YYWHYM [Iaxciaapra
SPKHUH COTHINTa HUCOATaH YeKJIAHUIIIap Ha3ap/ia TYTHIMIINA MYMKHH.
byHna MIOTUPOKYMHUHT  yiaylmid OupuHYM HaBOaTga OoIlKa
UIITUPOKYMIIAPTa COTHUO OJIMII YYyH TaKJIU( KWIMHUIIN XaKyJa
Tanabyap YpHaTWIraH OYJUIIN MYMKHUH. AKUHUSAJAOPIUK MYJIKUYUIIUK
makaad (apkiau YIapoK KOMIIAHUSHUHT OyHJaid KOpHopaTHB-
XYKYKMM [IAKJIW UINTUPOKYWIAD YMYMUN HWUFWIMIIUHUA YaKAPUIL,
YTKa3uIll Ba KApOpJapUHU KaOya KWIMII TapTUOOT Macajaniapura
KaMpoK TajabjmapHu Kysau. byHmai KaMUSTHHHT aKIHSIOPJIMK
KAMUATUJIAH ce3uwapiiv (papkd MIYHAAKWA, WIITUPOKYM YIYIIHUIa
XYKYKAM  BOPUCIMKKA YEKJIAHWIUIAD YPHATWIHIN WUMKOHUSTH
MaBXyaaup. MacanaH, UIITUPOKYUIAPHUHT Oupu BadOT KUJTaHJa
YHUHT MEPOCXYPH JKaMHSIT WINTUPOKYUCUTA aWJIAHMACIIUTU XaM
MyMKHUH. byHna mepocxyp V3 yinymu ydyH (akaT TOBOH ITYJIUHHU
OJIaJy, YIYII 3Ca >KaMUSATHUHI OOIIKA HINTHPOKYUIIAPU TOMOHUAAH
coTHO OJTMHAIN.

13.3. Xy:KaIuK IUPKATJIAPH
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a. TYIMK XyKaJIMK IIUPKATH

Tynuk mupkaT €0, YHUHT WUINTHPOKYWIAPU Y3apo TY3UJITaH
mIapTHOMara MyBO(PUK IIMPKAT HOMHJAH TaAOUPKOPIUK (HAOTUSATH
OWwiaH WyFyJUIaHAIWIApD Ba YHUHT MaxOypusitiapu Oyinya y3ura
Kapanuii 0yiaran 0op MyJIKK OWIIaH skaBoOrap Oynagumiap.

Tynuk mupkat Ae0 TaH OJMHMILKA Y4YyH, IIUPKAT TapKuOuia
IUpKaT HOMMJAH TaIOMPKOPJIUK (PAOJIMATUHH IOPUTYBUM Kamujia
UKKM UIITHUPOKYU OYnuim 3apyp. byHnall MIMpKaTHUHT KEWWHTH,
AUTUIII MYMKUHKH aCOCHUU XYCYCHUATHTa IIUPKAT MaxOypusTiIapH
OyiiMya WINTUPOKYWIAPHUHT YEKJIAHMAaraH COJMAAp >KaBOOrapJiuru
kupagu. TYNIMK MIMpKAaT UINTUPOKYMJIApura Oup-Oupura HucOaTaH
IOKOpU Japakafjard MILIOHY, HUIIOMIApMOHJIMK (a3uiariapura Ba
TaAOMPKOPIMK  COXaCHUJard  Majlakacura Iy0xa  KWJIMaciuK
MaHcyonup. Tynuk mumpkatoga Xap OWp MINTHPOKYM  IIUPKAT
(aosuATUTa Xaa KWIYyBUYM TabCUPTa drajup.

TynuKk  mMpKarra O>KACMOHHUKM Ba  IOPUAMK  IIAXCIiap
UIITUPOKYMIIMK KUJUIITN MYMKHUH, OUpOK Maxc ¢akaT OMpruHa TYIUK
MUpKaTAa  MINTUPOKYM  OYIUIIKM  MYMKUH. TYIMK — IIUpKaT
UINTUPOKYUCH OWp BaKTHUHT V3WJa MIIOHYJArW IIUPKAT EKU
XYKaIMK KaMUSITH UIITUPOKYMCH OYJIUIIA MYMKHH.

Tynuk mupkaT opuauk Imaxc xucodmanaau. by cudarna Ba
TUXKOpAT TAIIKWIOTH cudaTuaa y pupmMa HOMIIAHUIIINTA Ara OYJIUIIN
kepak. dupmMa HOMIJIAHMINKAA MIUPKATHUHT (PAOTUSAT WYHAIMIINATA
uiiopa OYJNMIIKM IIapT 5Mac, aMMO YHHUHT KOPHOPaTHB-XYKYKHIA
MIAKJIM KYpCAaTWIraH OYJMIIM, SbHU «TYJIHK IIUPKaT» Cy3Japu
MaBXyJ Oynuiy mapT. by mupkaTt Ounan XyKykuii MyHoca0aTapra
KUpaETTaH maxciaap MaH(aaTtu yayH 3apyp.

Tynuk mupkar, ymoy TypJard Xy>KajluK ITUPKAT y4yH SITOHa
TabCUC XYXIKATHU XUCOOJAHTaH TAhCUC MIAPTHOMACH aCOCHIA TaIIKUII
KWIMHAAW Ba Xapakar KWIaad. 1abCUC IMApTHOMACH, TYJIUK
IIUPKATHU TAlIKWI KWIMIITa Kapop KWITaH IIaxXcliap HPOJACUHU
pacMuil MyCTaxKaMJIAHUILIMHUHT 3apypUil Ba €Tapiu IIakiau OYiauo,
YHIA yJap opacujard y3apo MyHocadariap Ba aHMK IIMPKATHUHT
MYXHUM XYCYCHSITIApHU aHUKJIAHA]IH.
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0. KoMMaHIuT XYKAJIMK IIHPKATH.

KoMMaHAUT MIMpKAaTH SHA WIIOHYJArd IMUpKaT ae0 Xam
aramaad. by 1yHmalW 1IMpKaTKW, YHAA LIAPKAT HOMUJIAH
TaAOUPKOPIUK (PAOJIMATUHY IOPUTAUTAH Ba MUPKAT MAXKOYpUSITIApH
Oyiinua Oop MYJIKUA OWJIaH XKaBOO OepaauraH UINTUPOKYHIIAP (TYIIUK
niepukiap) Ominan Oup kKaropaa ¢axkar y3u KylraH MyJK 4yerapacuja
mupkar QaonausaTd OwiaH OOFIMK 3apapiiap TaBaKKaTYWJIUTHHU
TOPTAWUTaH XaMmJa IMHUPKAT TaAOUPKOPIHK (Ao usaTHIa KaTHAIIMA-
auran Oup €xku Oep Heua MINTHpPOKYWIap (YIyll KYroBYMIiIap,
KOMMAaH/JIMCTJIap) KaTHAIIIA IH.

Kypunu® TypuOIMKu, KOMMAHIUT IIHUPKAT (UIIOHYIATH
IIMpKaT) IMHUpKaTAa TYpJM MakoMra sra OyjiraH Ba MOC paBHIIJA
Typiii XYKYKJap Ba MakOypustTiapra 3ra OyiaraH MKKu Touudanaru
UIITUPOKYMIIApAaH uOopaT dkaH. KoMMaHIWT  MIMPKATHUHT
(aoJIMATUHU TYIUK IIEPUK XUCOOJIAHTaH HUINTHUPOKYUIIAp Oenruiad
Oepamu. YJIapHUHT XOJaTu TYJIUK MIMPKATIArd XOJarra TEHTIHP.
bomka Ttoiuda — yaym KYrOBUWIAP IIMPKATHUHT TaaOUPKOPIUK
daonuaTHAa KaTHaIMaauiaap Ba ((dakar KyWrad yiynuoiapu
yerapacuia TaBakkamuuiauk Kuiaguwiap. ynpmaid kunm6, ymym
KYIOBUWJIADHUHT KOMMAHJUT IIHUPKAT (DaoausTUAArd HUIITUPOKU
Ma3Kyp (paosusATHU MOJUSIBUM TabMUHJIALI YUYH YAYII KYPUHHUILINAIA
nyJ1 MaOJariapuHu Oepuill OujIaH yerapajsaHuO KoJiap dKaH.

KoMMaHIuT MIMPKAaTHUHT XYKYKUH MakoMu Y3 TapkuOuja
TAIIKUJIOT XYCYCUSITH XaKHJa MabJIyMOTHH OepyBuUM, YHUHT (upma
HOMJIAHUINM OwiaH OeJruiIaHaad. YHUHT HOMJIAHMILINATA YTy
KYIOBUMHUHT HOMUHU KUPUTHUII (paKaT YHUHT pyxcaTu OWiaH amaira
OLIMpPWIIaIU. AKC XOJiJa YNyl KYIOBYM 3UMMAacura TYJIWK HIEpHK-
Japra KyWujiaguraH MaXOypusTiap Ba MachyIUSATHUHT KYWUWJIHIIH,
YUYUHUM IIaXClIap Y4YyH KYTWITaH XYKYKUM okuOaTiapra oJin0
KeJIMaliJIi Ba Cy/l TOMOHU/IAaH XaKUKUI 3Mac 1€0 TaH OJIMHUII KepakK.

KoMaHIUT MMPKATHUHT N0 Oynuim Ba (aonusitura, hakar
TYJIMK IIEPUKIIAP UM30JalAUTraH TabCUC IIAPTHOMACH acoc OYiau.
bupok, yayir KyroBYMIAp XaM TabCUC IIAPTHOMACHMHM MILIA0
YUKWJUIIKAA Ba MYyXOKaMacHja KaTHAIIWILUIApU MYMKHH. YTyl
KYIOBUMJIAPHUHT IIUPKAT XYXOKATJIApUHA MyXOKaMacH1a KaTHAITHII
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XYKYKH TabCUC IIAPTHOMACHJa MyCTaXxKaMJIAHTaH OYJIUII MYMKHH.
Tabcuc mapTHOMacuja, MIYHUHTCK, YAyl KYIOBUMJIAD TOMOHUIAH
KyHUIaguran OaJlaJIHMHI YMYMUM KMAMaTu KypcaTWJTraH OYJIWIIN
Kepak. bagamHUHT yMyMUd KUHMMaTd JOUpacua aloXyja Yyl
KYIOBUWJIAD XHCCACU TEHT OYIMaciIuru MYMKHH, OHpPOK TabCHUC
IAPTHOMACHUA YJIAPHUHT TEHIVIMTUHU XaM Ha3apAa TYTUILI MYMKHH.
Tabcuc mapTHOMacura KOHYHUWIMK Tanabsiapura 3u]i KeJIMaiuran
OOIITKa MapTiIap XaM KUPUTUIUIIN MyMKHH.

13.4. AKUMSAIOPJIMK KAMUATIAPH

OulK Ba éNMUK AKUUATOPJIMK KAMUATIAPH

V36exucron Pecriyoaukacuuunr 1996 it 25 anpennna Kadyi
KWINHTAaH «AKIUSAJIOPJIMK JKAMUATIApW Ba aKIUAAOPIap XYKYK-
JapUHU XUMOSI KWiuIl Tyrpucuja»ru KonyHura OuHoaH (2 Mojaa)
YcraB dboHaN YKaMUSITHUHT aKusIopaapra HucOaTaH
MaKOypUATIAPUHN TACAUKJIOBYM MYalstH MHUKIOpPJIArW akiusiapra
TaKCUMJIAHTaH XY KaJHuK IOPUTYBUYH CYOBEKT aKIUSIOPIIMK >KaMHUSITH
ned xucoOIaHa u.

AKIMSATOPIIUK KaMUSTH TAIIKWAJIOT Ba YHUHT UINTHPOKYUIIAPH-
HUHT HOEO0 Ouprammacugup, 3€p0 UMKApWIraH akiusapra
OWprajgukaa OSrajdk KWJIUII OpKajdd TalIKWIOT Ba  YHUHT
UINTUPOKYMIIAPUHUHT OUPIUTH cudaruaa MaBKyaaup. AKIUSIOPIUK
KAMUATA MINTHPOKYMCH — HadakaT KaHJaWgup TaIlKUJIOTHUHHT
ab30Ccu OyIMOTrMHAa KOoJMacJaH OalKu aKIUAIOpP, SbHHU aKIUs 3TacH
XaMIup. AKIUSIOPJIMK KAMUSITH aKIUsl YUKApaJIUraH IOPUIUK [1axc
cudaruga xapakar Kwiaaw, Ba OyHIaH TyIITaH MaOiarjap YHUHT
yCTaB KalUTaJIWMHU IMaKJJIaHTUpaad. boIlka IOpHANK IaxciapaH
bapki  YIapoK, aKIMSJAOPIMK KaMHATH €Tapiid MUKIopaa Y3
aKIMsJIApUHY YMKapMacAaH Talkwi OViaumm (pyhxaTaaH YTHIIN)
MYMKHH 3Mac.

AKUMSIIOPIUK KaMUATH IOpUIMK IIaxc cudaruga 0030p
KaTHaIMUJIApU TAIIKWIOTH OYnmO, yHra yd MaxxkOypuil Oenruiap

XOCIIHP:
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* YCTaB KaNWTaJIM YHUHI WINTUPOKYMIIAPU OepraH xuccajaapu
(Oamammapu) xucoOura IIakutaHagu. by KyHuiaMamap akIusaopIvK
KAMUSTUHUHT TYJIUK Tacappydura (Myak 0ynuo) yranu;

* KAMUAT HWINTUPOKYMJIAPUHUHT MYJIKUNA KaBOOrapJuru
VIAPHUHI  KyWraH  XWccajapud  KaTTAJIWTHWAA  4YerapajaHalu.
AKIUSIOPIMK SKaMUSATH Y3UHUHT Oapya MaxOoypusTiapu Oyitnua
MYCTaKHJI KaBOOTapIup;

* yCTaB KanuTaJdd MablIyM OWUp MHKIOpJArd axiusiapra
OynuHaaM Ba yhaap JTajdK KWIraH Xuccajapy XHCOOWra YHUHT
UIITUPOKYMIIApUTa OEpUIaiu.

Oxupru Oenru, HOPUAUMK Iaxc cudaruga, €EKU  THKOPAT
TAIKWJIOTH MaBXY/UIMTMHUHT  y3ura Xoc Iakiau cudaruaa
aKIUS TOPITUK KAMUSTUHU aKPaTHO TYpYBUYH aJloMaTAup.

AKIMSIOPJIUK ~ KAMUSTIAPUHUHT  YCTYHJIUTH  LIYHJIAH
uOOpaTky, akuusiap €paaMuaa  MapxXyl —pecypceiaap  MIuiad
YUKAPUIIHUHT SHT MUCTUKOOJUIM TypJiapura oJiM0 KUPHII Makcaauaa
cadapbap KWIMHAAM Ba KaliTa TAKCUMJIaHAIW Ba 11y acocia y3rapraH
AXTUEKIapra MYyBOGHUK HIIIA0 YMKAPUIIMHUHT Ba  TAIIKHUIIOT,
OupianimMa, TapMOKHM OOIIKAPUIIHUHT KOPIIOPaTUB TY3WJIMACHHU
STUJYBYaH Ba  TE3KOp  TAaKOMWUIAIITUPHUIN  WUMKOHUSTIAPU
TabMUHJIAHAIH.

AKIUSIOp — TAIIKWIOT MYJIKIOPHU. Y OBO3 O€pHIll XYKYKWTa
aTa, UILIA0 YUKAPUIIT UCTUKOOJIIIAPUHY UITLTa0 YUKHUIIAA KaTHAIIAIH,
MabMYypUAT (HaOIUSITUHM Ha3opaT Kuiaau. bapua uimrrupoxkduniapu
Oup oBO3ra sra Ba ¥y3apo TEHI XYKYKIM OVJiIraH KoorepaTuB
mupKatiaapaad  (apkiaud  paBUIla, aKIMSJAOPJIMK  KaMUATHIA
XUCcalopiap OBO3M akiusi coHura Oornuk. by amomaraumup:
KaHYAJIMK Ky MaOjlaF KyWuiraH OyJica, TaBaKKATYMIIMK XaM Iy
Oapobapuia karra OYyiaau, Ba KaOyl KWIMHAJAWTaH KapopJjapra
KaTTapoK TabCHUP KW OJIMIIN KEPAKIUTU y3-Y3uAaH KEeIHO YMKaJH.
Axmmsinap, doiiga onuiga KaTHAIIWI, JUBUACHJIAP KaJpJIapHUHT
KYHUMJIWJIUTH, WHTU30MHUHT MYyCTaxKaMJIAaHUIIIUTa Kymak Oepajiu.
Mynkaop, XyKauH OKUAIuid  cababcu3  y3  TalIKWIOTCHUHU
YBTUOOPCH3 KOJAUPMAa/IH.

Akrusimap OapomeTp KaOW TAalIKWIOT MILIAIIUTa  OOFJIHMK
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Oynran Oapua ¥y3rapunuiapra TabcupuyaH Oynamu. IIyHUHr y4yH,
TAIIKWJIOT MIMYMIapu (arap yaap akuusaaop Xam Oyncamap) V3
KAMOACUHUHI CaMapalii MEXHAT KWIMIIHIAH MOJJINII Ba MabHABUU
MaH(paarnopaup. Pakar AXIIM U KAOUTAIHU YCTUpHIl, (PoigaHu,
JEMaKKU AUBUACHIHU KYTTAUTUPUII UMKOHUHU Oepaii.

byHnaH Tamkapu, akuusuiap JUKBUIUIM, STbHU 3PKUH Tap3ia
COTWIMILIKM Ba COTHO OJIMHMIIM MYMKHH, HadakaT y3 KOMITaHHICH
aoupacuna, Oalkud — TalllKd — Xapuaopiap TOMOHHMJIAH  XaM.
AxisimapHUHT OyHIalM 3pKUH ailaHUIM (GupMa XOIUMHUHHU yIapHU
coTuO OMIIra KU3UKTUPAIU, XamMa KUMMAaTJIM KOFo3J1ap O030pUHUHT
PUBOKJIAHUININTA, OMpKa Ba OpPOKEPJIMK HAOpAJapUHUHT Y3JIYKCH3
UIUIAIIMIa IapOUT TYFAUpaau. Arap KoomeparuBiapia IIUpKaT
daomATHAa YHUHT Oapya ab30JIAPUHUHT KATHAILIWIIM, SKYHUN
HaTWXkara Xap OMPHMHMHI IIaXCUWA XHCCACH TaKCUMOT acocu Oyin0
XU3MAaT KWIHIIA Ha3ap/a TYTWICA, aKUUSIOPIUK >KaMUATHAA 3ca
MIAXCUM UINTUPOK OoIIKapyBna €KUM yMyMHUH WHFAIUILIApAA
KAaTHAIIMII [aKJIMHNA OJIUIIHA, TAKCMMOT acocH OYIHMO 3ca aKIusaop
ATaJIUK KWJTaH aKkysjap KAUMaTh Xyu3MaT KWIUIIM MyMKUH. By aca
0030p  UWKTHCOOMETUra HWMKOHU  Kaaap  KYNpOK  COHJAru
CyOBEKTJIapHHU, Iy KYMJIQJaH, HOUKTHUCOAMM KacO HsrajapuHu
(VkuryBumMnap, mmdokopiaap, caHbaTKopJap Ba OOIIKAJIApHU), Kajo
KWW YY9YH YTa MYXUMIUP.

AKsiiopaap akuMsSAOPIMK >KaMUSITHHUHT KOHYHUM 9racw,
MYJIKJIOpU OYJITaHU XOJiAa YHUHT MaxxOypusiTiapu Oyiinya xed Oup
Japaxkaja IIaxcaH MYJIKUM kaBoOrap omacnap. XyKaluHU
Kap3gaopiukiaap OVitmua Hadakar wuira Kylmrad MaOariapuaan
Talkapy, OyTyH OOp MyJKH OuiaaH >kaBoOrap OViaran Xycycui
bupmanapgan  gapkiad  YIapoK, aKIUSAOPIUK — SKaMUSTHHUHT
Xy KauHIapu — Qykapojiap — yM-)KOWM Ba aHXXOMJIAPUHH, FOPUIUK
maxc Oyiran xyxaluHiap 3ca — ¥3 acocHil Ba aiylanMa (pOHAMIArU
MYJIKHUHT «KUM-OILI T CaBJIOCUTa 14751581050 KETHIII
TAaBAKKATYWIMKIAPUIAH XOJMIUpAAp. YJIAPHUHT >KaBOOrapiivru
aKIUSAIOPJIMK KaMUATH ycTaB (QOHAUTA KYyHTaH XUCCacu MUKIOpHUIA
YyeKJIaHTaH. by aHMKCa, KaMUATIa CUECHM BA MKTUMOUN-UKTUCOIUN
OCKapoOpJaMK XYKM CYpraH IIapouTAa ojamjap Y3 3uMMacura
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WKTHUCOJWN MaChYIMATHH OJMINTa XaB(cuUpalgurad mgaBpiap/a
aXaMUSTIIATAD.

AKUUSIIOPJUK  JKaMUATH  THXKOpaT (DAOJMSITUHUHT  OOIIKa
KOPIOpPaTUB-XYKYKUM IIAaKUlapu ojaauaa Oup Kartop Oolka
YCTYHJIMKJIapra Xam ora;

* KamuTajuiap Oupjamuil >kapaHUHUHT 4YEKJIAHMAaraHJIWIH.
AKIMSIIOPIUK IIAaKJIA aMalija YeKJIaHMaraH COHJIaru Xuccaaopiap Ba
yJIApHUHT KalUTaJUIApUHU 11y KyMJIaJaH MakgadapuHu, OUpJaIiTy-
pUlll MMKOHMATUHM Oepanu. By XycycusaT 3ymimk OuiaH KaTTa
MaOJarlapH WUFUINTa, HWILIA0 YMKAPUINHM KEHTaWTHpHINTa Ba
WupuK unuiad YMKAPUIIHMHT  YCTYHJUKIapuaaH (onIaJaHuII
UMKOHUSATHHU Oepanu. KoOHyHUMIMKIA aKIUSJIOPIUK KaMUSITIapH-
HUHI YCTaB KalUTajdd MUKJOPH Ba aKIUsAJIOpJiap COHWra HUcOaTaH
IOKOpH/IaH YECKJIAHUIIIAp YpHATUIIMAaraH;

* AKIMSIIOPJIap TOMOHUAH Y3 TaBAKKATYWIIMTY KaTTATUTUHUHT
TaHJaHUIIM. Y E€Kku Oy COHJA aKius COTHO oylap dKaH, aKIUsJI0p
JKaMUsITra KyWWIaAWraH KallMTadHAHT WYKOTWJINII TaBaKKaI4H-
JUTUHW y3UTra TYFPU KEJaJWraH JapaaCMHU XaMm TaHJIAWJu.
YeknaHraH TaBakKKaIUYMIWMK sIHA IIyHJA HaMOEH  OYlajukwy,
aKLIMS0pJIap KPEAUTOPJIAp OJIAMJArd KaMUSITHUHT MaXOypusTIapu
Oyiinua >xaBoOrap sMaciap. AKIUAJOPJIMK >KAMUSTUHUHT MYJIKH
aloOXUJa  aKOMAAopJap  MYJIKMJAH  TYJIUMK — @XpaTWiITaHaup.
AKIUSTOPIMK >KaMUSATA OaHKpOT OyiaraHia akuusiaopiap ¢akar
aKuuysiapra Kyurad CapMOsSICUHU MYKOTaIniIap X0JI1o¢;

*  KauTaylap  OWPNANIMIIMHAHT  BaKT  JTaBOMHArd
OapKapopJUru. AKUMSIAOPIUK KAMUSITH KaruTal OUpIaiITUPULIITHAHT
SHT OapKapop IIAKIMHH HamMoE€H Kujaau. KamusaTaaH HXTUEpUM
aKIUSIOPHUHT €KW Xap KaHJlall COHJArd akusiaopJIapHUHT YHKHIIN
KaMUAT — (AOTUATHHUHT TYXTa0 KOJHUIIUIAa OJU0  KeJIMaiau.
Harwmxkana derapajaHMaran MyjJiaT/ia MaBxXya OYJIUIIT UMKOHUSITUTA
ra akIUSAJIOPJIMK JKaMUSATH, amajiga OOIKa TypJard THXOpaT
TaIIKWJIOTJIapUra HUcOaTaH KyNpoK Myaaar haoausT KypcaTau;

* KamuTajira STAJIMKHUHT YHU OOIIKAPHUIIAAH aXKpaTWITaHIUTU
cababmyu  OOMIKApYBHUHT  MPO(ECCUOHATM3MHU.  AKIMSIIOPJIUK
KaAMUATHIA Xap OUp aKkIusaI0p ¥3 KanuTaauHu OoIKapManv, 0aaku
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npodeccuoHall MEHEXepJiap TypyxXu OUpJAIITHPUITaH KalmuTaTHU
OomIKapaay;

* KYMWITaH KalUTAIHU SPKUH KauTapull UMKOHHITH. AKIHS-
J0p UXTUEPUHN BaKTAA Y3 aKUMsJIAPUHU COTHUII Ba Y3 MaOjarjiapuHu
TYJIUK €KY KUCMaH Japa)kaja KautapuO OJvI XyKyKUTa 3ra;

° aKnuAra OSTradK KWIWIJIAH  OJWHAJWraH  JapomMaj
MIAKJUIAPUHUHT  Kyn COHNM Oymumu. MacanaH, aknust Oyiinya
JapoMaJl OJIMII, aKIUSHU OJIMO-COTHIIIaH JapoMajl, aKIMsIHU Kap3ra
Oepub Typuill Ba OOIIKA JapoMaJiap OJIUII MYMKHH;

 kan0 KWIMHAJAWTaH Kap3 KalUTaJMHUHT  HUCOaTaH
ap30HJIUTU. AKUUAIOPJIUK JKAMUSTHHUHT Kyjiamyapd Ba 0030p
KaTHAIMUJIApU YYyH OYHUKJWTK JHT Qoinamm (ousz craBkaiapu
OWJiaH Kap3 KUMMATIIA KOFO3JIApHUHT SMHUCCHSIIApU Ba OaHK Kap3iapu
OpKaJIM KanuTaiaHu cadapOap KUIMUIIra HUCOaTaH KYIpOK UIMKOHUST-
napHu Oepaau;

* AKIUSAJOPIUK >KaMHUSITH MAKOMHHUHT WXXTUMOUM HY(DY3H.
Maskyp Hydy3 3aMOHABUNH MWUIMA HKTUCOMMETNIA aAKIMSAOPIUK
KAMUATJIAQPUHUHT UKTUCOAMM Ba WXKTUMOUNM axamMusaTH OwiaH
M30XJIaHA]IH.

[y Ounan Oupra Xy»KaauK IOPUTUITHUHT aKIUSIAOPIUK IIaKIu
KaMUYWJIMKJIApUTa YHUHT KYMUWIMK ad3a/uIMKIaApUHA aKIUSIO0PJIMK
HKAMHUSITH HYKTaW Ha3apUJIaH KUPUTHUII MYMKUH:

* AKIUSAJOPINK KAMHUSITUHUHT OUYMKJUTH YHUHT ENMUKJIATUHU
NYKOTWIIMIIIMHY  OUJIUPAJIH. nnmk xucoOoTnapuu, (Qoiima Ba
3apapyiap Xakujaa XUCOOOTJapHHU JBJOH KWIHIL, Oapya aXxaMUATIN
BOKEaJap XaKuaa MabJIyMOT Oepuill MaXOYypHUATH aKIMsI0PJIMK
KAMUATUHU YHUHT paKkoOaTuuiiapura Hucoatan 3anud Kb Kysiu;

* OONIKAPUIITHUHT TPO(PECCHOHAIM3MHU KOMITAHUSI MEHEXEp-
Japyu Ba YHUHT aKUMSIOpJapu opacujaru Mandariap uxruiodura
alJIaHWIIM MYMKHWH, aKOuAJopjap Makcaau — AUBHICHIJIAPHU
OLIMPHII BA KAMUAT KATUTAIN3AUUACUHN YCTUPHUIL, MEHEKMEHTHUHT
SXTUMOJIMA MakcaJjlapuiaH Oupu 3ca — JKaMHUAIT (PaonusiTu
HaTHXaJTapuHU Y3 porigacura KaTa TaKCUMIIAIIL,

* AKIUSJIAPHUHT 3PKUH COTWJIMII WMKOHMSTHA aKIUSIIOPIUK
KAMUATA MEHEKMEHTH VYUYyH aKIusaIopyiap TapKuOuja IIyHJan
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y3rapuiuap UMKOHUSATHHA OWIITUPAJANKHU, Y aKIUSAIOPIUK KaMUSTH
YCTHAaH HA30PATHUHT aJIMAIIMHMIIINIA Ba X0Ka30Japra 0JIM0 KEJIHIIH
MYMKHH.

O4MK aKkIUAAOPIUK KaMHUATIIAPH Y3 aKIHsIapyura o4nkK oOyHa
VTKa3uIra XyKyKJIWgdp, akOusiopiaap — aknusylapHd — OOIKa
aKIUSAIOPJIAPHUHT  PyXcaTHUCH3 OeroHANAIITUPHUIILIAPH MYMKHH,
OyHIall  aKkmUSIOPJIMK — JKaMUATHIA  aKISIAOPJIAPHUHT  COHM
YeKJIaHMaraHaup. AKIHUSAIOPIIMK JKaMUSTHHUHT OYMKJINTH IITyH7A
ndomaraHa VKN, y Xap WUIM KCHT ’KaMOATYMIIMK MabJIyMOTH YYYH
WHIIIMK XUco00T, Oyxrantepiuk OajaHcH, (oiiia Ba 3apap XUCOOUHU
BJIOH KUIUO OopuIlra MaxOypaup. YJIapHU YbJIOH KWIUIIT MaXaJlJTdi
JAaBpUIA HaIIpJIAp/aa XaM MapKa3uidi MaTOyoOT OpTraHiapyia XaM aMmalira
OIIUPHININN MYMKHH. OBJOH KWIWII Y4yH HAIp OPraHWHUHT
TAaHJAHUIITKM  OJaT/]a aKIUAJOPJIUK JKaMHUATH  aKIUSJIapUHUHT
TapKaJIUII XyTyaIui yerapacura OOFIuK.

Enuk akuusgopiMK SKaMHATIAApHAa akKUusaap —OJIHHIAH
MabJIiyM OYydraH miaxciap Joupacuja >KOWUIaITUpuiIagu Ba OyHa
KaMUATIa AaKOUSAJIOPJIADHUHT COHM KOHYH OMIJIAaH YeKJIaHTaH.
V36eKUCTOH PecnyOIMKacCHHUHT «AKISIOPIHK SKAMHUSTIAPH Ba
aKIUASAI0PIAp XYKYKJIApUHA XUMOS KM TyFpucuaa»ru KonyHuaa
0y MHKIOp JJUIMK IMaxXcIaH KYNpOK OYIMIIKM MYMKHH SMaclIuTH
VpHaTUITaH. AKC XOJija €MUK aKIUSJAOPIUK >KaMHUSATH Oup MHII
TAaBOMHJIa OYMK AaKIMAJOPJIMK >KAMHATH INAKJIATa KaWTa TaITKuJl
KWIMHAIIKA €KW CyA TapTUOWIA TYyraTWiuid jio3uM. by oxuOatiap
WU JaBoMMIa akKIUAAOpIap COHM KOHYHUMJIMKAA OeirujiaHraH
MUKJIOpUTada KUICKapTUPUITaH TaKIupaa pyid OepMacIura MyMKHH.

Enuk akmusiiopiuk sKaMHUSTH aKIUSIOPIapd Y3 aKIUsIapHHHA
COTHINTA XAKJIUAUPJIAp, OMPOK Ma3Kyp aKIUSAAOPIUK KaMHSITHHUHT
aKIMS0pJIapH YIIOY aKIUSIApHU COTUO OJIUIIAA YCTYHIUK XYKYKUTa
sragupiap. by Xonma aknusmap yduHYM IMaxc OWjaH KEJHIITyBJa
YpHaTWITaH MmapTiapjaa cotud oymHaau. KaMuaT ycTaBuja Kakcu
Xojapjaa €NuK — aKmUSIOPAMK — JKaMHSITH, OYHK —aKIHSAOPJINK
KAMUATIApW TOMOHHWJJAH OJBJIOH KWIMHUIIK MaxOypuid OynraH
XYXOoKaTapHu ~ OapyaHWHT MabIyMOTH YUYH OBJIOH  KHIUIIH
IIAPTJIMTH XaKua KOW/1a Ha3zap/aa TYTHITaH OYJIUIITN MyMKHUH.
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IOkopuga aiitn® yTuiranmapiaH Keaud YMKKaH XOJda, OYMK
aKIMSAIOPJIMK >KaMUSATU Y3UHUHT KYITYUIUK ad3a/uIMKIapyu KaTtopuaa
OM3HUHI HYKTaWl Ha3apUMH3[a SHI aXaMHUSATIUCU — Y3 KUMMAaTIu
KOFO3JIAPUHU AMUCCHUSI KWJMII OPKaJd MUHUMAJ Xapaxkarjap OuiaH
MOJIUSIBUM PECYPCIIapHU K0 KWIMII UMKOHUATUANP. OUHK
aKIMSAI0IUK )KaMUSITUHU, Oup cyM y31nuk mabnarnapunu capgiad 103
CYMJIUK WHBECTHIMSIAPHU >Kaji0 KWIMII BOCHUTACHTa YXIIATHII
MYMKHH.

Kymmmya MOJUSIAIITUPUITHA JKajl0 KWIMAacdaH Kyaa o3
COHJIarM TAlIKWIOTIAp MyBappakuaTin PUBOXKIAHUIIN MYMKHUH.
Kymmmya MOIMSITAUTUPUIL  TAIIKWAJIOT HWII KOOWJIMSATHUHU KYJIa0
TYpUIIl Y4yH XaM YHUHI PHUBOXJIAHUILK YYyH XaM 3apypaup.
PrBOX1aHA€TraH MKTUCOJIMET IIAPOUTHIA AMOPTHU3ALMS aXpaTMa-
Japyu OJATa acOCHil BOCHUTAJap SCKUPUILIMHU KOIUIAIlra eTapiiv
OYnMaiiii, IIYHWHT YYyH Ma3Kyp acOCHil BOCHUTaJAPHUHI MIILIAII
KOOWIMATUHUA THKJIA0 TYpPUII Y4YH KYIIMMYa MOJUSIIAIITAPUILIHIUHT
MaHOAJapUHM W3Jall Kepak. SlHa IMyHM Kalj KWIUII KEPaKKH,
Xapakarjga OynraH OMpoOpTa TAIIKWIOT Y3 BaKTUIa PEKOHCTPYKIIUS
KWJIMal uiiail onMaiiau, Oy sca KaTTa xapakaTiapra o0 Kenaju.
Arap TamIKWIOT XOPMXKUM XaMKOpHU Kajl0 KUJIMOKYM OyIica,
OOIIKapyB opraHjapuaad Oomiad, uirad yukapuiaaéTraH MaxcysnoT
Ba XM3MaT TypJiapuraya Y3MHUHT OYTYH XY KQIUTMHU PEKOHCTPYKITUS
KAauira Maxoyp Oynmb, Oy >kumauii capd-xapaxatiapra cabad
oymamu.

Arap TalIKWIOT SIXIIWA WIIIAETTaH, BA YHUHT MaxCyJIOTH COTH-
naétran Oyinca, TaKWIOTHUHT cod ¢oiaack MOIUSIIAIITUPUITHIHT
SHr Oapkapop ManOaumup. TamkuinoTHuHr OyTyH cod doiigacu,
TAIIKUJIOT yCTaB (POHIMAATU YIYIUIApUTa MPOMOPIIMOHATT PABUIIIA
AKISIOpIIapra  KApalUIMOUp, YYHKH Y36EKHCTOH PecryOmukacu
CAKIUSAOPIMK KaMUSTIIApU Ba aKLUUAIOPJIAP XYKYKJIAPUHU XHAMOS
KAIUI TyFpucuaa»tu KoHyHuHT 65 mojagacura OMHOAH akIUsiAOpiIap
YMYMHUN HUFWIMIIMHUHT MYTJIAK BaKoJaTUTa <GKaMusT (oijgacu Ba
3apapiiapuHu TakcUmuIaiDy Kuputwirad. [IIyHuHr yayH, akiusgopiap
cod dorimaHUHT OMp KUCMUHM AUBUACH] TYJaIira, 0OIKa KUCMUHU
Aca TAIIKWIOT PUBOKJIAHUIIINIA WYHAITHPHUIITA XaKIuAupiaap. bupok,
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cod doiina KaHaal TaKCUMJIaHTaHUAaH KaThU Ha3ap YHUHT XaMMacH
- JUBHACHIJApra  HUYHANTUpPWITaH  KUCMH  OYJICHMH  €Ku
puBOJIaHTUpHIITa ((HGONTAHUHT KaMWUTAIU3ALUACH) WYHAITUPUIITaH
KUCMHU  OVJICMH  TalIKWJIOT  MYJKIOpJIapu —  aKiusiaopJiapra
Kapamuidaup.

Xopmwkuil MamiiakaTiaap —TaxpuOacura TasHraH XoJja,
aKIUAJIOPIMK  TAIIKWIOTIapu  0030p  MIAPOWTHAArd  ToOopa
MypakkaOjammb OopaérraH MyHocabaTiapra HucOaraH 3HT
STWJIYBYAH Ba MOCHAITyBYaH Tap3da XapakaT Kujamu ae0 dapa3
KWIMII MYMKWH. VKTHCOAMM KOHBIOHKTYpa Y3rapuilid Ba HIIa0
YUKAPUIITHUHT Macalivimnra Xycycud TaaOupKOp ojaTaa HUIIYu
Ky4uHHU Oymiatuin OusiaH >kaBoO Oepaau. Kacaba yroommaiapuHUHT
XyCyCUH TalKwioTiapaaru ¢GaoiusaTH KAWWH Ke4yaau Ba KYII
TOMOH/IAH TAIIKWJIOT 3TaCHUHHUHI KApopHra OOFIHUK. AKIMSAOPIIUK
KaMUATHAIA 3Ca MIIYU-MYJIKJIOPJIAPDHUHT Ba €EJUIaHMA XOAMMIIAP
MaH(}aaTIapyHUHT MYBO3aHATH MAaBXKYJ HIIMYM KY4YUHW TAIIKUIOT
W4uja KalTa TAKCUMOT KWJTUIITAa XapaKaT KUJIaIH.

AKIMSAOPIMK KAMUAATH XYKATUK FOPUTUIITHUHT KOPHOPATUB-
XYKYKUH Ty3wiIMacu cudaruaa Tamkuid STWIMIIAA Ba  (QaoiusT
Kypcaruuiga y3 MyaMmmosapura idra. XycycaH —aKUWsAAOpJIUK
KaAMUSITIAPH:

- Tamkun KuiMHAETTaHa KOPHOPATUB KUMMHYMWIMKIIApra
ayd Kemaau (KyO COHJArd XYyxXOKarTJiapHU Ta€prami, yiaapHU
KYITYUIMK MI0opajiapia TacaIuKJIaIll Ba X0Ka30);

- JlaBmaT TOMOHMJAH KAaTTUK HAa30paT KWIMHUILIM Ba
XYKYKUH TapTUOTa COJIMHHUILIN;

- AKIMSAOpPIVK KAaMUSTH Ba aKIUSJOpJap 3UMMACHAA
OyJraH ce3usapiii COJUK FOKU;

- @aonusaTHU OOMIKApUII OMJIaH OOFJIMK KaTTa Xapa)arJjap;

-  OAX cudaruma wmydaccan MabIyMOTIApHU OIIKOPA
KWIKIT MaxOypusith ca0abmu (GaoJMATHUHT KOH(PUACHIIUATIUTU
KaMmasiid, Xuco0 Ba XUCOOOTHMHI IOPUTHIIMIIMIA HUcOaTaH
YBTUOOPHU KYHaAUTUPHUIII 3aP YPUSITH;

- KoprnoparuB MyHocabaTnapHUHT KaTHaIIdYujiapu OyiraH
Ba Xap JouM XaMm MaHdaaTiaapu y3apo MOC KellaBepMaluran Ky
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COHJIU TYpJAM TypYyXJapHUHT MaHdaTIapuHU XUcOoOra  OJIHUII
3apypHUsTH Ba OOIIKaIap.

lynmaii xkwmb, Ou3 0030p HUKTUCOAUETUrAa XOC OYiraH
THXKOPAT — TAIIKWIOTIAPUHU — XY)KUIMK  FOPUTHIIMHUHT  aCOCHUM
KOPIOPAaTUB-XYKYKUM IIaKUTapuaad Oupu OyiaraH akIusIopiIuK
KAMUATIAPUHU TAIIKWI KWINII Ba (DAOIUST IOPUTHUIL OuIaH OOFIUK
MacajajJJapHUHT aCOCUMIapUHU KYPUO YUKJIUK.

bo3op ukrucoauéTrra yrran MaMJIaKaTIapUHUHT KYITYUIUTUIA
AKTHUBJIAPHUHT CAJIMOKJIM YIYITM Ba MEXHAT PECypCIapWHHUHT KarTa
KUCMH  aKIUSAJIOPJIMK SKaMUSITIapuja KaMJaHTaHWHM 3IBTHOOpra
oJI0, Ma3Kyp KUTOO Makcajjaapy y4yH Myauiddaap Kopropaysiap
XaKyjga Ccy3 [opuTraHja, OUpUHYM HaBOaTga  aKIMSAOPIIMK
KaAMUSTIApUHU Hazapja TyTraauiap. bolllka KoprnopaThB-XyKYKHAU
[IaKJIJJard KOPIIOPaTHUB TAlIKWIIOTJIapra HUCOATaH OYMK aKIIHAA0PIUK
KAMUSTIAPUHUHT WHBECTUIMS AaKTHUBJIAPU OHI  XapakaTyaH Ba
COJIMIUTUPUO OYnMac mapakala KEHT KyJamuuaup. YOy IIaki,
TAlIKAJIOTIAp  WHBECTUIIMOH  KO3UOQJOPJIMTUHM  OIIUPUIIJIA
KOpPIOpaTuB OOIIKAPYBHUHT SHT SXIIW aMaJUETHHHHT camapajop-
JUTUHY KYpUO YMKHUIIIa OoIKaiapra HucOaTaH KUu3uKapJIupoKIup.

XyJoca:

Xo3upru KyHZa Y30eKHCTOH PecryGIMKACHHHHI aMaliiard
KOHYHUMJIUTUJA KOPIIOPATUB TAIIKWJIOT TAIIKWJI KAJUIIHUHT OYHUK
AKUMSIIOPIIMK KAMHUATH, €MUK aKUUAIOPJIUK JKAMUATH, MAChYIUITH
YEKJIAHTaH KaMUAT, KyIIUMYa MacChYJIUATIIN KAMUSAT, TYJIUK XYKATUK
IMPKATH, KOMMAHJIUAT XY KaJIUK IUPKATH KaOM KOPIOPATUB-XYKYKUI
maxksuiapu Maexysa. Koproparus TamkuioT amanui (paoaustd yayH
y €k Oy KOpIOpaTUB-XYKYKUW IMIAKIHUHT Yy3ura Xoc adsan €ku
HOKyJail xycycusariapu O0op. LlyHuHr ydyH, ymapHUHT OupopTacu
OomIkamapugaH Xxap TOMOHJIaMa YCTYH Oyia oJMmaiiin Ba KOPIOpATUB
TAIIKAJIOTHU TAlIKWJI KWIMOKYM OYyJraH MaH@aarnop TOMOHap V3
MaH(paaTiapy Ba MakcaJylapuiaH Kenaud 4YMKKaH Xojja y €ku Oy
KOPHOPATUB-XYKYKHI IIAKJIHA TaHJIANauIap.

Tasinu nbopanap:
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Kopnopatus-XyKykuii IIaKj, OYHMK AKIUSJOPIUK KAMUSTH,
€MUK aKOUSJOPJIMK >KAMUSITH, MAaCbhbYJIUATH YEKJIAHTAH >KaMUSIT,
KylIUMYa MAChYJIMATIM JKAMUAT, TYJIUK XYXKAIUK IIUPKATH,
KOMMAaHUT XY KAJIUK [IUPKATH.

Ha3zopar yuyH caBoJiiap.

V36ekucTon Pecry6iukacuia KOpHOPAaTHUB TAIIKHIOT TAINKHIL
KWIMIITHAHT KaH/Ial XyKYKUH IAaKJUIapy MaBK Yy ?
OuuK aKIMAA0PIIUK KAMUSATH HUMA?
Enuk akiusopianK )KaMHusaTH HUMa?
MachbynusaT YeKJIaHraH KaMUsIT HUMa?
K¥yuriMua MachynusITiiv >kaMuaT Huma?

Koprnoparu TalkuioT Ba OOMIKapyB TylIyHUAJIApHU ?
TyJIHK XyKaJIMK IMUPKAaTH HUMA?
KoMmaHIUT XyKanuK MAPKaTH HAMA?
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b)
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b)

B)

14. KOPITIOPATUB TAIIKNJIOT HAZAPUSACHU

OAHUJIAH TECT CABOJIJIAPN.

A eapuanm

«KopnopaTus  TamMIKWJIOT  Ha3apusicw»  (PAHUHMHT

MaKCaaura KyYMUJATWJIAPAAH Kaiich OMpPHHHU YpPraHUII

KHUpaau?

KopnopaTuB  TalIKWJIOT  TY3WIMACHHHU  IIAKJUIAHTUPHIIL,

pecypciap OuwjaH TabMUHJAIN YCYJJIAPUHU KOPUM ITHII,

PUBOKJIAHUIII CTPATETUACUHUA CHHTIMPUII, TaTOUPKOPIUK

MaxopaTura 3ra XoJuMJIapHU KYj1ad KyBBaTJIalll .

Pecypcinap OwiaH TabMUHJAII YCYJJIAPUHU KOPUNA ATHII,

PUBOXJIAHUII CTPATETHSICMHU CUHTIUPUI, TaJ0UPKOPIUK

MaxopaTura 3ra XoJuMJIapHu Kyiuiad KyBBaTJIAlll

KoproparuB = TalmkuiaoT TY3WIMACMHU  [IAKJUIAHTHUPUIL,

pecypcnap OuiaH TabMUHJAII YCYJUIAPUHU KOPUM ATHIL,

TaAOMPKOPJIMK  MaxopaTura »dra XOJuUMJIApHU  KyJuiad

KyBBaTJjaIl, 0030pJaru Taiaad Ba TakIu(pHA YpTraHMIII.

bapua >xaBo0 HOTYFpu

KoprnopatuB TAMIKKWJIOT KAaHAal TU3UM XHUCOOIaHam?

O4uK TH3UM.

Enuk tuznM.

XaM OYMK Ba ENUK TUZUMIUD.

bapua xaB00 HOTYFpH.

KopnopatuB Tamkuiaor Hazapusicu (PAaHUHUHI 00BEKTH

HuMa?

Hopasnar ramkusoriapu.

XyCyCuM TalIKWIIOTJIAPH.

MoxtuMonii TalukKuiIoTIIapH.

JlaBnar TalukuioTIIApH.

Kopnopatus myHocadaTiapra HumMa Kupaam?
Kumniiap Ba MexHaT kapa€Hiapuia KaTHAIIYBYM MOJIUN
OMUIJLJIAp YpTacuaaru MyHocaoatiap.

XaMKOpJIMKIard MexXHaT cababmu Kumuiaap ypracuaa
BY)KYy/Ira KeJlyB4M MyHoca0aTiap.
TamkunoT GaoJUITHUHUHT TEXHUK KUXATIapy Ba MYJIKYUIUK
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1)
4)
b)

B)
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4)

b)

B)

y

4)

b)

opacugarv OOFIMKIMKHA TAbMUHIIOBYM MyHOca0aTap.

bapua xaBoOap TYFpu.

KopnopaTtus Tamkujior — 0y Huma?

KummnapHuHT Makcain )kaMoacuaup.

®dupma, KOMIaHUs, TAIIKAJIOT Ba OUpJamiMaiapIup.

doiia oMl y4yH OupJIallrad rypyxJap.

Ac600-yckyHa, OWHO, XOM-ami€ Ba WIUIA0 YHKAPHII
peCypcCIapuIiup.

KopnopaTuB TAIIKWJIOTHHHI PHBOXKJIAHUIL KOHYHHHU
YM3MA KYPUHUIIMAA AKC ITTUPUII MYMKUHMHA?

MYMKHWH 5Mac.

MYMKUH .

Nyk.

CaBOJI HOTYFPU KyUWJITaH.

«TamkWwioT TH3UMIMP» IeTaH HOOPA HUMAHU AHTJIATAIU?
TamkuioT aciuaa ymMyMHud Makcajiap HyHalUIIWAa Yy3apo
MyHOca0aTjap YpHAaTWIraH, MabiIyM MYAJaT JIaBOMHJIA
oupranukga (GaonusIT OPUTYBUYM DBJIEMEHTIAp TYIJIaMu
AKAHJINTUHY aHTJIATA]IH.

TamkuioT aciuaa ymMyMHAM Makcajap HMyHaIUIIWAA Y3apo
MyHOca0atTiap ypHaTWJIMaraH TaKaup/ia Xam, MabiyM MyIIaTr
naBoMuAa Oupraavkaa (aoausT HOPUTYBUM 3JEMEHTIIAp
TYIUJIAMU SKaHJIUTUHU aHTJIaTau.

Tamkunor acimyaa yMyMUW Makcajjap MyHaIUIIUIA y3apo
MyHOca0aTjap YpHATWIraH, MabiyM MYAJaT J1aBOMHJIA
anoxuga  (GaoaMsIT  OPUTYBUYM  DJEMEHTIAp  TYIUIaMu
DKAHJINTUHY aHTJIATA]IH.

TamkuioT aciauaa XyCyCud Makcauiap MyHIMIIWAAa Yy3apo
MyHOca0aTjiap YpHATWIraH, MabiIyM MYyAJaT JIaBOMHJIA
oupranukaa GaoausIT OPUTYBYM DJIEMEHTIAp TYIJIaMu
DKAHJINTUHU aHTJIATA/IH.

TamkuwiIoTHUHT yMymMuii TaBcuu HuMaaapaan uoopar?
Kamuaa y4 kuim, kamyjaa OUTTa yMyMUAd Makcaara SpUIIHUIL
ydyH ¥y3apo MyHocabarjap YpHaTWIMILKA  KOPIIOPATHB
TallKWJIOTHYU BYXKYJITa KENTUPAJIH.

Kamuma WKy kWi, KamMyja WKKATA YMYMUW Makcajra
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4)
b)
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11.

A)
b)

B)
y

12.

A)

b)

B)

SPUIIININ YYYH Y3ap0o MyHocabaTiap YpHATHIIM KOPHOpaTHB
TalIKUJIOTHU BYXKY/IT'a KEIITUPAIH.

Kamuga wkkum kumm, kamMyjga OUTTa YMYyMHUHA Makcajira
SPUILUII Y4YyH y3apo MyHocabariap YpHATHUIIKA KOPIOPATUB
TallKWJIOTHU BYXKYJIra KEITUPAJIH.

TyFpu xaBo0 UYK.

Tamkwuwioraa xoaumiiap Ba MILIA0 YUKAPUII BOCUTAJIAPH
opacujaru HucOaT KaHaai Oyiuimm Kepak?

TaxmuHUN MyTaHOCHOIUKIA.

MyaiisiH MyTaHOCHOJIUKIA.

MytaHocuOarKAa OVIUIIN IIapT AMac.

Karbuit MyraHocuOauK a.

Kylinnarunapian Kaiicu OMpU WKTUMOUM TAIIKUIIOT TYpUTa
Kupaau?

MaxOypuid, yHUTap Ba UXTUEPUM .

YHUTap Ba UXTUEPUNL.

NxTuépuii Ba MaxxOypui.

MaxOypuii Ba yHUTAp.

KopnopatuB TAlUKMJIOTHUHI (aojMAT WPUTHII Ba
PHBOAJIAHUII KOHYHJIAPUTA KAaHAAal KOHYHJIAp Kupaau?
XUIMa-XWUIMK ~ 3apYpPUSATH  Ba Y3UHM  TalIKAJI  OTHUII
KOHYHJIapH.

XUIMa-XWIUIMK  3apypUATH, Y3UHU TaALIKWI OTUIL, Y3UHHU
cak1a0 KOJIMIII Ba PUBOKIIAHUII KOHYHJIApH.

V3uHH cak1a6 KOIMII Ba PHBOMKIIAHHUII KOHYHJIAPH.
XuaMa-XWUIMK ~ 3apypusiTH, Y3WHU cakjgad KoOJMII Ba
PUBOKJIAHUIL KOHYHJIAPH .

XWIMA-XWIJIMK  3apYPUATH KOHYHM KAYOH HAMOEH
oyaaau?

Xap KaHJau KOPIopaTyuB TU3UM €KH YHUHT aJIOXUA JIEMEHTH
Y3uHU Oup OYTYHJIMK cu(aThia cakjiad KOJIMUIIra MHTUJITaH .
TalKWIIOTHA €MUPYBUM Y3TapUIUIapra Kapliu Typa OJIHUILL,
TaIllKd TabCHUpJapra MocCJallla OJUIN KOOWIMATHIAA HaMOEH
oynranna.

TamkugoTHU ~ OOLIKAPUIN  TU3UMUHHUHT  XUJIMa-XHWILTUK
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b)
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A)

b)
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15.

A)
b)

B)
I

16.

4)
b)

B)

Japakacu OOILIKapWJIauraH >kapaéH €KU OOBEKT XWiMa-
XUJUTMK JapakacuaaH KYMpoK €KW TeHT OYJIraH/a .

bapua >xaBoOiap TY¥pHu.

V3uHM TAMIKHII STHII KOHYHH KA40H HAMOEH 0yaan?
TamkuiIOTHU €MUPYBYM Y3Tapulliapra KapIllii Typa OJIMIIL,
TalIKU TabCUpJiapra MOCJaIla OJIUII KOOUTUATHA .

Xap Oup Tm3uM (WKTUMOMM Ba  OWMOJIOTHK)  Xa€T
OocKUuIapuAaH YTUI JaBpHUAa SHT Ky MUFMa cajJoXysiTra sra
OyJuIITra UHTUIraHaa.

Xap KaHJ1au KOprnopaTruB TU3UM €KW YHUHT aJIOXUAA JJIEMEHTH
Y3uHu Oup OyTYHJIMK cudaruia cakjiad KoauIlira UHTUIraHja.
TyFpu xaBo0 UYK.

KopnopaTuB TamKMJIOT Xa€T NUKJIMHUHT TAAOUPKOPIUK
0OCKHUYH...

KoprnopaTuB TamKWJIOTHUHT TE3JIMK OuiaH yeurl, V3
MUCCHSCUHM aHIJall Ba PHUBOXJIAHUII  CTPATETUSICUHU
MIAKJUTAHTUPUIIL JTABPUJIHDP.

Corum xaxxmyiapu Ba (DOWJAHMHI KECKUH TYIIUO KETHILIU
OWJIaH XapaKTepJIaHyBYU JaBPIUP.

Kopnopatus TamKUJIOTHUHT OEKKA TYpUI, Y3 MAaKCAIJIAPUHU
aHTJIAIll, W>KOIWW YCUII JaBPUIND.

YV CHITHUHT (PHBOIIAHHIT) GapKapopIIALTyB JaBPHIHD.
Tamkuniaor HA3APUSICUHUHT PHUBOKJIAHUIIIUHH
TabpUu@Iaranaa KaHaam éHIamuIm MYMKHAH?

Mexanuk (€MUK TU3UM) TacaBBYpAaH OWp OYTYHJIMKKA (OUMK
TU3UM) Kapab xapakaTJIaHUIIIH.

Tamkunor TaOWATUHU PAIMOHAJUIMKIAH WXKTUMOUMITUKKA
Kapad NyHaINIIN.

Tyrpu xxaBoOIap UYK.

A) Ba b) :xaBoOnap TyFpu.

«PanuonaJs pukpIaAND) Jeranaa HUMaHU TYIIyHACH3?
KoprniopaTuB TalIKWJIOTHUHT aHUK KeJlaKaru MaBXKYIJIUTH,
YHUHT MaKcaJjlapu aHUK OeNruiaad oJMHTaHIUTHHY.
Crpateruk KapopJapHu KaOyn Kuiaunga (QUKpIapHUHT
XUJIMa-XUJUTUTUHH.

Makcan TaHjam Ba aHUK KapopJjapHU KaOya KWIMIIHU
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17.
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A)
b)
B)
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19.

4)

b)
B)

y

20.

4)
b)
B)
y

21.

4)
b)

B)

aHWKJIAIJIa XUIMa-XWJUTMKHUHT MaBKYJTUTUHU.
Bbapua xaBoOap TYFpu.

Tamkuiaor Ha3apusicd PHUHBONJIAHMIIUHMHT OUPUHYM
00CKMYM KAalCH JABPHHU Y3 HYUTA 0JIATU?

1960-1975

1930-1960

1900-1930

1975 - xo3upraua

«ENuK TH3MMJIAp Ba MKTHMOMIT MHIMBHAJIAP» AABpPH
HAMOEHIAJIapU KUuMmJiap 0yJiran?

Makc Bebep, Aupu daitons Ba Ppenepuk Tewmop.

Ansdpen Yangnep, [lons Jloypenc, Txeit Jlopm.

OHtoH Mpaiio, [{yrimac Makrperop, YUectep bepnap.

Jxeitmc Mapu, Abpaxam Macioy.

Tamkwuwinor  Haszapusicu  coxacuaarm  (pPyHJAaMeEHTAJ
UIUIAPHUHT JHT OMPUHYHMCH HUMA?

Openepuk TennopHUHr «MaMuil MEHEKMEHT TaMONUILIAPW)
KATOOM.

AHpu @alioIHUHT «YMyMHUI Ba caHOAT OOLIKAp yBMW» KUTOOM.
Jlxeitmc Mapu Ba I'enbept CalitMOHIApHUHT «AXJIAT KyTHCH
ne0 aranagurad TallKUIOT KOHIICHIHUSICH.

O1roH MBUOHHUHT «XOTOPH caMapach.

X Ba Y - HA3apUSAJIAPUHU KUM TAKJIUA( I3Tran?

Yecrep bapnapa.

Pruuapn Canepr.

J>xenmc Mapu.

Hyriac MakIperop .

3aMoHaABHIl KOPNOPATHB TAIIKWJIOT HA3APUACH KaHJAal
HYHAJIUIIIA PUBOAJIAHMOKAA?

XOJIaTiI, DKOJIOTUK Ba KOPIOPATHUB YKUTHUIL EHAALIYBU
HYHUTMIIIApHUIA .

DKOJIOTHK Ba KOPIIOPaTUB YKUTHUII €H Il yBA
NYyHaJIUILUIAPUIA.
Xo0JaTiau Ba KOPIOPATUB YKUTHUIL EHAAITYBA WyHAIALLIAPUIA.
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23.

4)
b)
B)
y

24.

4)
b)
B)
1)

25,

A)
b)
B)

y

26.

A)

b)

B)

XoJ1aTav Ba SKOJIOTUK €HAAITYBU WyHAIUIILIAPUAA.
BropokpaTuk Moae THUHT MyaJLuTugu Kum?

Jxeitmc Mapu Ba I'enbept CaiiMoH.

Ounron Mbatio.

Makc Bebep .

IToss JIoypenc Ba e Jlopmnap.

Heoxynaccuk Moes1 Ka4oH nmaiigo 0yJjaran?

1930 nwmapaa .

1960 nnmapaa.

1975 nnnnapaa.

1945 ninnnapaa.

JAuddepenumanusa  Ba  UHTErpalus  HA3aPUACHHUHT
HAMOEHIACH KUM?

Makc Bebep.

Jxeitmc Mapu.

Anbdpen Yanamep.

IToss JIoypenc Ba ket Jlopuwap .

TamKkWI0OT HA3APUACMHUHI  KaHAAl  MOAC/LUIAPUHU
omiacus?

Kiaccuk Ba HEOKJIAacCUK, OIOpPOKpaTHK Ba HHTErpanus
MOJIEJUIAPH.

Knaccuk, HEOKJIacCHK, OIOPOKPATHK, WHCTUTYIMOHAT Ba
TU3UMITA MOJIEIIap.

Kiaccuk, HEOKJAcCHK, OIOpOKpaTUK, HWHCTUTYIMOHA,
TH3UMITH, TudPepeHImaIus Ba UHTeTparys Moae/IapH.
Tyfpu xaBo0 UYK.

I'opu3zoHTAaJM aJI0KAJTAPHUHT ACOCUM MAKCAAH HUMA?
Hepapxus Oockuwiapuau Oofnaimi, Xamjaa ¢dapMoONuUII Ba
XUCOOOT KYpUHUIIUAATU axOOpOTJIapHU y3aTUII KaHaJIu
cudarrga Xu3Mat KUIUIIL.

TamkuioT KUCMIapu opacujia KeJind YMKyBYM MyaMMOJIapHU
euMIlga yjiap ypracujaa camapaid XaMKOPJMKHUA KeJITUpUO
YUKAPUIII .

bommkapyB kapopiiapy Ba axOopoTjapHMHT  paxOapiap
YPTacCHUIaru XapakaTuHu y3uaa akC STTUPUIIL
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217,

4)
b)
B)
1)

28.

A)
b)
B)

y

29.

A)

b)

B)

1)

30.

TamKUJIOTHUHT aJloXyaa KUCMJIapU ypTacuaaru axoopoTiap
XapaKaTru YU3UTU oyitnda amalia Oy I Ba
MYBOQUKJIAMITAPUIIHKA ~ axOopoT  OWjlaH  TabMUHJIAII
Bazu(pacuHU Oa)Kapulll.

Kopnopatus  TalIKWJIOT  TY3WJIMACHMHUHI  acOCHUM
XAPAKTEePUCTHKAJIAPUTA HUMAJIAP KUPaau?

bymumnapra 6ynvHum.

BorkapyB Mebépiaprura Moc paBHIIia Xucod OepHiiL.
Kopnioparus cxemaja ¥3 akCUHU TOIMYBYM OYHCYHUIII.
FOxopuaarunapHUHT Oapyacu TYFpH .

Tamkuiaor TY3WJIMACMHH  MILIA0 YHKHII  Kaicu
TAMOWMJIAPTra ACOCAH aMaJIra olmMpuiIam?

MexHaT Ba (yHKIUMSIAp TAKCUMOTH, Oyiumiiapra OYJIMHMUILI
Ba UIUTAPHU MYBO(PUKIAIITUPHUIIIHA TAbMHUHJIAILL

TamkunoTr Ty3WJMacl Ba YHUHI KOPIIOPATHUB CXEMaJlapy
YpTaCHUIaru TYJIUK YXIIalIvK.

bymumnapra OViIuMHUIN Ba MIUIAPHUA MYBO(DUKJIAIITHUPUIIIHUA
TabMUHJIAIL.

A) Ba b) sxaBobnap TyFpu.

«TalmKUJIOTHUHT KJIACCUK HA3APUSACID)
HAMOCHIAJIAPUHUHT (PUKPUYA «TY3UJIMA» Oy HUMAa?
Tamkunor Makcajjiapura camapalii Tap3/Ja SPUIIUIL YIYH
YpHaTWITaH TaIIKWIOTAATH (QYHKIUSJIAPDHUHT MaHTHUKHMA
MYHOCa0aTHIU.

Nuutap Ttu3uMu, Wil rypyxjapu Ba yiaap Ouigad OOFJIMK
KapacCHiap aup.

[Ipeamernap €k KUCMJIApHUHT  Oupjammacu  EKd
KOMOMHAIMSICH  OWJIaH  TallKWJ  OTWIraH  Mypakkad
OUpIUKIUP.

Kummnap opacnpa  BakoOJIATIAPHUHI,  MAaChYIUATHUHT,
TabCUPHHUHT, Bazu(aIapHUHT, OupJanys oyinua
ATOKAJIADHUHT JIOMMHI  KaWTapwin® TypaJuraH pacMUidi-
HOPaCMHUK TaKCUMOTHIUD.

NHCTUTYIHOHAJI  MOJEJHHMHI MYXUM  OeJIrMJIapuHHU
KYpCATHHI:
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b)

B)
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31.

4)
b)
B)
1)

32.

4)
b)
B)
1)

33.

A)
b)
B)

I)

34,

A)

BU3HECHUHT WXTUMOWM MACBYIMATH TaMOWWIM, TYPYXJIU
UCOJIOTHS XYCYCUSTIAPUHU HMHOOATra oJuil (MYJIKIopJiap,
MEHEKEpIIap, ITYIIap, aémiap, Enuiap Ba X.K.).

KoprnopaTuB TamKuiaoT OOMIKApPyB TY3WJIMACHHUHT KYTPOK
MaJaHui aHbaHamap, ¢aH Ba X.K.Jlapra MOC KEJIUIIUHU
TabMWHJIAILL.

Kapop kabyn Kumumn sjkapaéHura Typyxjap Yypracuaaru
MabIyM Mypocajapra oyu0d OopyBuM ¥3apo Tanad Ba
OepUITyBYM UIMKOHUATIIAP JKapaéHu cudaruaa EHaIys.
bapua >xaBoOap TYFpu.

«Kopnopatus  TalIKMJIOTIa  HUCOATAH  COAMKJIMEK
KOPHOPATUB TAIKWIOT MAJAHUATHHUHI KaliCM Typura
MOC KeJaamu?

Kopnoparus .

NHauBUIyaiCTHK.

Xeu Orpura Moc KeJIMaiau.

KoprniopaTus Ba MHAWBHIYAIUCTHK.

TamKkWIoT MaJAHUATH TYPJAPU KAUCH XKaB0OAa TYFpH
KeJTHPWITAH?

[IIupkat, KOpIOpaTuB, NHIAUBUAYAIUCTHUK.

[Iupkar, kopnoparus.

Koprniopatus Ba UHAWBUIYIUCTHK .

Ty¥pu xaBoO UYK.

KopnopatuB TANIKWIOT MAJAHUATH JIETaHAAa HUMAHU
TYIIYHACH3?

dakar KOPIIOPATUB TAMKWIOTAA WIUJIOBYMIAPHUHT MHJLIAN
KQJIpUATIIAPUHMU.

KopropatuB  TamKuiaoTIa  WMUOUIOBUYMWJIAPDHUHT  Oaauuii
MaxOpaTJIApUHMU.

KoprniopaTuB TamkuioT paxOapUSATUHUHT XOJIuMJIap OwiiaH
MYHOCAOaTHHH.

KopnopatuB TamkwioTna WIUIOBYMIIAPHUHT KAAPHIT Ba
KAThHUIl UIIIOHY TU3UMUHU.

Jloitnxa Huma?

by Oupop oObekTHH OYHEN 3THUIL, KypUIl YIYH 3apyp Oyiran

124



b)

B)
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35.

A)
b)
B)
I)

36.

A)

b)

B)

I)

37.

A)
b)

B)
I)

38.

A)

XUCOO KHUTOONAp MaXMyacu — TYIIYHTHUPHII XaTH, XHUCOO-
KUTOOJIAp, CMeTajIap, Yn3Majap Ba OOIIKa Xyxokariap.

By Oupop 0OBEKTHHM TabMUpJAIl Y4yHTHHA 3apyp OYJiraH
XyXoKaTaap MaxXMyacd — TYIIYHTHUPHUII XaTH, XHCOO-
KATOOIap, cMeTanap, Yu3Maiap Ba OOIIKa XyxoKariap.

by Oupop 00beKTHH OYHEN ATUILL, KYpHILl YUyH 3apyp Oyiraxn
XyAoKaTaap MaxXMmyacd — TYIIYHTUPHUIN XaTH, XHCOO-
KATOOJIap, cMeTanap, Yn3Maliap Ba OOIIKa XyxoKaTiap .

TYFpH KaBOO UVK.

JlouxajJaluTUpUII HUMAAAH OoLIaHAAM?

OOBEKTHH TaHJaIJIaH OOLIIAHA M.

XHCco0-KUTOOIaH.

Jlonnxa camapaaopJUruHy AaHUKJIAIIaH.

byroprma oJiranias.

OKUJI0HA TAIIKKUJI THII eTaHJa HUMAHU TylIyHacu3?
KopropartuB TalKuiaoT UXTUEPUIATH pecypciiap ypTacuaaru
MyHOCA0aTJIapHUHT MabiyM ME30H Ba Oeirwiapu Oyiinua
Y3rapTUpHILTa TAbCUP ATUII XapaKaTH TYIIYHUIIATH .
KoprnopaTvB TalIKUJIOT UXTUEPUAATH XOAUMIIAp ypTacuaaru
MyHOCA0aTJapHUHT MabJIyM ME30H Ba Oeirwiapu Oyiinua
Y3rapTUpHILTa TAbCUP ATUII XapaKaTy TYIIYHUIA N,
KoprnopaTuB TallIKWJIOT UXTUEPUIIATH PuiIMaiLiap ypTracuaaru
MyHOCa0aTJapHUHT MabIyM ME30H Ba Oeirmiapu Oyinda
Y3rapTUpHUILTa TAbCUP ITUII XapaKaTH TYIIYHUIIA]IH.

TYFPH 5KaBOO MK,

Kapmmimkiapau kamMauTupuin €éku daprapad 3TUIIHAHT
KAl CH yCyJUIapu MaBxKya?

AXOOpPOTHUHT TaKAUM 3THIMILN, My30Kapajap Ba MaXJIUCIap.
XoAUMIApHUHT Kapop KaOyJl KWIMILJIA YKajl0 STUIUIIN, EpJiaM
Ba KYJIJIaO-KyBBaTJIalll.

Manunynsaiys Ba MaxxOypJiaril.

Bbapua sxaBoOsap TYpu.

Virapunuapra KapmuaMK KYpcaTHIIHUHT ca6adn Huma?
XO0JaTHU HOTYFPU TYIIYHUII Ba Typinya 0axoJalil.
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B)
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39.

A)
b)
B)
I)

40.

A)

b)

B)
I)

41.

A)
b)
B)
I)

42.

A)
b)
B)
I)

43,

A)
b)

B)

Top MabHOMAry maxcuii Maddaariap.

V3rapunuiapra YngaMIAIAK JapakaCHHHHT TACTIIUIN.

bapua >xaBoOsap TV¥pH .

KopnopaTuB MaJaHUATHUHT YMYMUI MAaKCAAl HUMA?
KopnopaTtus TalKWIOTIa COFIIOM PYXUM MYXUT SPATHUILL
Pako06at0ap 10111 MaxCyJoT SpaTHIlL.

KoprniopaTuB TamkuiIoTHUHT 00PYCHUHU OIIIMPHIIIL.

bapua »xaBoOJsap TyFpu.

KopnopatuB MagaHUATHH SAPATHII TAMOWUJLIAPUHU
KypcaTud YTHUHT:

Xap Oup UITYUHUHT KaJp-KUMMATHHU Ba MaJIaKaCUHU XypMart
KWJIMIIL, Tala00yCHHU KYJIa0-KyBBaTJIallL.

NnoBuniiapra puBOKIAHUIN Ba yIapHU parOaTIaHTUPUIIAA
ATOHA MIAPT-IIAPOUTIIAP APATHUII BA MEXHAT AEMOKPATUSICUHA
PUBOKITAHTUPHIIL

A Ba b xaBoOsap Ty¥pH .

Ty¥pu xaBoO HYK.

KopnopaTus umu:x Huma?

TamkuaoTHUHT 6030p Ba KaMUSTAATH PEMYTALMSICH .
TamkunoTHUHT 0030pIary penyTalusICH.

TamkunoTHUHT 0030p, KAMUAT Ba UUUJIATH PEITYTAIIUSCH.
TamKUIOTHUHT )KaMUSATIArH PENyTAIUSACH.

Kopnoparus TAIIKUJIOTHUHT camMapacu KaHjaau
HIAKJUIAPAA HAMOEH Oyaau?

HNkruconuii, CUECUM, IIKTUMOUH, KOPIIOPATHUB.

HKTucoauii, “»KTUMOUN, KOPIIOPATUB .

HNkrucoauii, Cuécui, MKTUMOWH, TaBPpUA, KOPIIOPATUB.
Hkrucoauii, naBpuii, HKTUMOUHN, KOPTIOPATHB.

Kyiluga KeJaTHPWITaH THKOPAT TAIIKWJIOTHIAa XOC
oearuiapuaan kaicu oupu OAXK-ra rerunuiu smac?
YcraB poHIUHUHT akuMsIapra O yIMHUIIN.

Kamuar MaxOypusitiapu Oyiinuya yctaB (POHIWIATH YITYII
MUKJIOpHa YeKJIaHTaH )KaBOOTrapJIvK.

Tabcucunnapu (akuusaopiaapyu) TAPKUOMHUHT COH >KMXATJIaH
YEKJIAHUIIHN MaBKYJJTUTH.
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I)

44,

A)
b)
B)
I)
45
A)
b)

B)
I)

4)
b)
B)

Iy

4)

b)

B)

XKopwuit OomikapyB (PyHKUHUSJIADUHUHT €EJIJITAaHMA MEHEXepra
OCpHIIHIIIH.

OAXna KOPIOPATUB Oo1IKapyB 3apypUATH
KYMUJIATWJIAPAAH KeJIM0 YMKaIu:

OAX-HUHT MTUPUKIUTUIAH.

OA’K-nma nnuioBunsiap COHMHUAHT KYTUIMTHIAH.

OAX daonusatuaa >kand STWITaH akmMsaopiap, €laaHma
MEHeXXepJjlap Ba Oolllka IIaxcjap, Mmaxcui MaHdaaTiapuaa
AKIUJUTMKHAUHT UYKJIUTHIAH.

OAK-HUHr Mamiakar ydyH MyXuM Oyirad BasudaiapHu
(mynodaa, mkTUMOU Ba 0.) OaKapUIlIKM/Ia KATHAIITYBU/IAH.
Kanpai xy:xkaauk mupkataapu (XII) maBxyn?
MacbynusaTy yeknanrad X1, kymmvua maceynusarian X111
ounk XIII, émuk XIII.

TyauK X1, kommanaut XIII.

ounk XIII, énuk XIII, Tymuk XIII.

b eapuanm
Haszapus - 0y Huma?
Xu3maT KypcaTHIIl coXacura ouj OyjiaraH acocuid Ousmmiiap
MaKM yacUaup.
Y €éku Oy Ownmmmiap coxacura TETHMILIM OYJraH acocui
FOsLTIAp TU3UMUIHDP.
bapua Owmmmuap coxacu OwiaH OOFJIMK OViraH ycyiuiap
TU3UMUIUD.
Amanuérra Terunum — OyJaMmaraH acocwii  Makcajjap
TU3UMUIUD.
Kopnopatue Tamkujaor Hasapusick ¢an cudaruaa
HUMAHU Ypranaau?
KopropatuB ~ TalIkKWIOTHUHT  Oup  OyryH  OWpIUK
KYPUHUIIMJA-THU YMYMUW XYCYCHUSITIIADUHU XaMmJlia YHU
TAllKAJI 3THUII BAa PUBOXJIAHTUPUIL  KOHYHJIapW  Ba
KOHYHUSITIIADUHU YPTaHAIH.
Koprnoparus Macananap 6miad OOFIMK OyJIraH MyaMMoOJIapHU
ypraHau.
NHIMBUIHUHT XYyJIK-aTBOPMHUA Ba YHHUHT TaIlllKU MYXUTH
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I

A)
b)
B)
I
A)
b)

B)

I)
4)
b)
B)
I
A)
b)
B)
I)

4)
b)
B)

OWJIaH ajJoKaJapyuHU YpraHaiw.

Tabuar Ba aMuATIAaru XoAucCa - KapaCHJIAPHUHT KEUMIIIHA Ba
PUBOKITAHUIIIN]IA OOFJIMKJINK Ba KOHYHUWJINKHUHT
MAaBXYIJIMTUHYA YPraHaIH.

Tamkuiaor Hazapusic (PaHMHUHT 00BEKTH HUMA?
MoxtuMouii TaluKuioTiiap.

XyCycu¥ TallKUIIOTIap.

Hopnasnar tamkumotiap.

JlaByiar TamKWIOTIIAPH.

Kopnopatus myHocadaT1apra HumMa Kupaam?

Kumnmap Ba mexHar »kapa€Hiapuja KaTHAIIYBUM MOJIIUN
OMUIJLIAp YpTacuaaru MyHocaoariap.

XaMKOpJMKAaru MexHar ca0abnu Kumwiap ypracuaa
BY)KYJra KeJlyBYM MyHOca0aTiap.

KoprnopaTuB TamkuioT (HaoausiTHHUHT TEXHUK KUXATIApPU Ba
MYJKYWIMK ~ opacujard  OOFIMKIMKHM  TabMHUHJIOBUYU
MyHOca0atJap.

bapua xaBoOap TYFpu.

KopnopaTus Tamkmjior — 0y Huma?

Ac000-yckyHa, OWHO, XOM-all€¢ Ba WIUIA0 YHMKAPHII
pecypcrapuaup.

dupma, KOMIaHUs, TAIKAJIOT Ba OUpJaliMaiapIup.

doiina oMU Y4yH OUpJalirad rypyxJap.

KumnmapHuHTr Makcaiy »KaMmoacUuIup.

bomkapuiayBuu TU3HUMJIAP IeraH/1a HUMAHU TYLIYHACU3?
EnnanMa uimgu Ba Xu3MaTuujiap opacaard MyHocabaTiap
TA3UMITAPUHH.

Typau xypuHumard OOLIKapyB TabCUpJApU OCTHIA Y3
XYCYCHUSITIIADUHU Y3rapTUPYBUU TUZUMIIAPHH.

bylicynyBYH TU3UMIIAPHU.

Kenrtupuiran 6apda sxaBoOmap TYFpH.

TuzuM Ba YHHHI XYJKHMHH TaBcudJaranga KaHaau
y3rapyBumJjiapra a:kKpaTuim MyMKHH?

KupyBun Ba YMKYyBYHM y3rapyBUMJIapra.

Cakanu0 TypyBUH y3rapyBumiiapra.

TW3UM XOJIaTUHUHT y3rapyBYWJIApUra.
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Iy

4)

b)
B)

Iy

4)

b)
B)
y

10.

A)
b)
B)
y

11.

4)
b)

B)
Iy

12.

A) Ba B) xaBoOuap TyrpH.

KopnopaTuB TAIIKUJIOT MKTUMOMHA TH3UM cudaTuaa
Kanjaai gpapKjaanyBuM Oejrujapra ra?

KoprnopaTuB TalIKWJIOT — MakKCaJjaud TU3UM OYiIu0O, MabiyMm
Oup Makcamjiapra OSpUIIMII Yy4yH Oupiamrad KUIIWiap
KamMoacuAaH TY3WIa/IH.

KoprnioparuB TamkuwioTra uepapXuk KYpUHHUII XocC OYiuo0,
ArOHa MapKasra 3ra MupaMujia KYPUHUIITHHA OUJIIUPaTIH.
KoproparuB = TamkwioT WXKTAMOWN TH3UM  cudaTuaa
dapkiiaHyBUM OeJIruaapra ara smac.

A) Ba b) xxaBo0uap TYFpH.
MkruMoM#  TAIUKWJIOTJIAPra KaHJal TalKWIOTJap
Kkupaau?

Kacanxonamap, onuii yKyB IOpTJIapu, Makrtadnap, cuUEcHi
apTUsIIap Ba X.K.

®upma, 3aBoj, padpuka, OaHK Ba X.K.

bup:xanap, Kymma TalmkuiaoTiaap, SJMUX0HAIAp Ba X.K.

Bbapua xaBoOnap TYFpu.

Kyiiuparwinapaan kKaucu OHMPH MOKTMMOMN TAIIKHJIOT
Typura kapaam?

NxTuépuii Ba MaxOypuil.

YHUTap Ba UXTUEPUM.

MaxOypuii, yHUTap Ba UXTUEPHUH.

MaxOypuii Ba yHUTAp.

KopnoparuB TAIKUJIOTHUHI (PAOJUAT KPUTHIN Ba
PMBOKIAHULI KOHYHJApu cadura KaHaad KOHYHJIApP
Kkupaau?

XWiMa-XWUIMK ~ 3apYpUSTH  Ba  Y3UHU  TAlOIKWI  ATHUII
KOHYHJIapH.

XUIMa-XWIUIMK  3apYPUATH, Y3UHU TalIKWI OTHUIL, Y3UHU
cakJ1ad KOJIMIII Ba PUBOIIAHUII KOHYHJIAPH.

V3uHu cakIab KOJIUII Ba PUBOKIAHHII KOHYHJIAPH.
XunMa-XuUIMK — 3apypusiTH, Y3WHU Ccakjgad KOJIMII  Ba
PUBOKJIAHUII KOHYHJIAPH.

XWiIMa-XWJIJIMK ~ 3aPpYypPUATH KOHYHM KAa4Y0H HAMOEH
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4)

b)

B)

1y

13.

A)

b)

B)

Iy

14.

4)

b)
B)

I

15.

4)

oynaamu?

KoprnopaTuB TamKUIOTHA OOILIKAPUIIl TU3UMHHUHT XHJIMa-
XWUIMK Japa)kacu OOIIKapuiIaJural >xapacH €Ku OOBEKT
XWJIMa-XUJUTMK Japa’kacHuiaH KYMPOK €KW TEHT OYJraHja.
KopniopatuB TamkuiaoTHM €MUPYBUM Yy3rapuiluiapra Kapiiu
Typa OJIMII, TAllKK TabCUpJIapra MocJalla OJIUII KOOWIUSITH
HamMO&H OVraHa.

Xap KaHmal KopHoparuB THU3UM €KUM YHUHT aQJIOXHIA
AJIEMEHTH Y3WHU Oup OyTYHIWK cudaThaa cakjiad KOoJHWIITa
VHTWITaH/IA.

bapua >xaBoOJap TYFpHu.

V3unn TamKuI TR KOHYHH KA40H HAMOEH 0yaaan?

Xap Oup Tm3uM (WKTUMOUM Ba  OHMOJIOTHUK)  Xa€T
OOCKMWIapuaaH YTUII NAaBpHa 3HT KYI HUFMa CajJoXysATra
sra Oyyuilira MHTUJITaH .

KoprniopaTuB TamKWJIOTHU €MUPYBUM Y3rapuilliapra Kapiiu
Ty-pa OJIMIL, TallKd TabCUpJapra Mocjaiia  OJMII
KOOWIMATH/IA.

Xap KaHmal KopHoparuB THU3UM €KW YHUHT aQJIOXHIA
AJIEMEHTH Y3WHU Oup OyTYHIMK cudaThia cakjad KOJHUIITa
MHTUJITAH 1A,

Ty¥pu xaBoO HYK.

KopnopaTuB TAIIKUAIOT Xa¢T HUKJIMHUHT TAAOUPKOPJIMK
0OCKHYM KaHaaul?

KoprnioparuB  TalIKWJIOTHUHT TE3NMMK OwnaH yewuil, V3
MUCCHUSICHHM aHIJalll Ba PHUBOXJIAHUII CTPATETHSICUHU
HIAKJUTAHTUPHUILLL JaBPUAUD.

Corum xaxkxmjapu Ba (POWIAHMHTI KECKHMH TYIMIUO KETHILIU
OWJIaH XapaKTepJIaHyBUU JaBPAUP.

KoprnopaTuB TalIKWIOTHUHT OEKKA TYPUI, Y3 MaKcaJIapuHH
aHrJIall, WKOJAWUW YCHUII TaBPUIUD.

Y CHIIHKHT (PUBOKIIAHHIN) GapKapOPIIAIIYB JABPUIUP.
Tamkwmior HA3aPUSCUHUHT PHUBOKJIAHUIIIHUHH
Tabpudiarania KaHaam ¢HAAMUII MyYMKHH?

Mexanuk (€MUK TU3UM) TacaBBYpJlaH OUp OYTYHJIMKKA (OYMK
TU3UM) Kapabd xapakaTJaHUIIIH.
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b)

B)
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16.

A)
b)
B)

1)

17.

4)
b)
B)
y

18.

A)
b)
B)
y

19.

4)

b)
B)

Iy

20.

A)
b)
B)

Tamkunor TaOMaTUHU PAMOHAUIMKIAH WXKTUMOUMIMKKA
Kapald NyHaINIIN.

Tyrpu sxaBoOsap MyK.

A) Ba b) sxaBobnap TyFpu.

«Pamuonas pukpJann qeraHaa HUMaHU TYIIyHACH3?
Makcan TaHjam Ba aHUK KAapopJiapHU KaOyn KWUJIMIITHU
aHWKJIAIJIa XUIMa-XUJUTMKHUHT MaBKYJIUTUHU.

Crpateruk KapopjapHu KaOyn Kwmiiga (QUKpIapHUHT
XUJIMa-XUJUIAT UH.

KopnopaTvB TalmIkKWJIOTHUHT aHUK KEJIaKaru MAaBxKYIJIUIH,
YHUHT Makcajjlapy aHuK Oeiaruiaad oJuHTaHIUTHHU.

bapua >xaBoOnap TYFpu.

Tamkwior Ha3apuscd PUBOKIAHUIIMHUHT OUPUHYM
00CKHYM KAl MHJJIAPHM Y3 WYHUTA 0JIa 1

1960-1975

1930-1960

1930-1990

1975 - xo3upraua

«EmmK TH3MMiIap Ba WOKTMMOWET MHAMBMAJIAD» 3pacH
HAMOEHIAJIapU KUMJIap OyJran?

Makc Bebep, Aupu ®aiions Ba Ppenepuk Teitnnop.

OHtoH Mbiio, [{yrimac Makrperop, Yectep bepuap.

Ansdpen Yangnep, [lons Jloypenc, Txeit Jlopm.

Jlxeitmc Mapu, Ab6paxam Macioy.

Tamkwior  Hazapusca  coxacuaaru  (QpyHaaMeHTaJ
UIUIAPHUHT JHT OMPUHYUCH HUMA?

Openepuk TennopHUHT « MU MEHEKMEHT TaMOWUJILIIApK)
KATOOM.

AHpu @alioJIHUHT «YMyMHUI Ba caHOAaT OOIITKApyBU» KUTOOM.
Jlxeiimc Mapu Ba I'enbept CaliMOHIIapHUHT «AXJIaT KyTUCHY
ne0 aranagurad KOprnopaTuB TAIIKWIOT KOHIEMIIUSACH.

O1roH MBUOHUHT «XOTOPH camMapacm.

X Ba Y - HA3apUSAJIAPUHU KUM TAKJIU( 3Tran?

Yecrep bapnap.

Puuapn Caiiepr.

J>xenmc Mapu.
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21.

A)
b)

B)

I

22.

A)
b)
B)
1)

23.

4)
b)
B)
1)

24,

4)
b)
B)
y

25.

A)
b)
B)

I

Jyrnac MaklI perop.

3aMOHABUII KOPNOPATUB TAIIKWJIOT HA3APUACH KaHAAl
HYHAJTHIIIA PUBOAJIAHMOKIA?

XO0JIaTJIM Ba DKOJIOTMK EHJAIIYBU HYHAIUIIUIAPUIA.

DKOJIOTHK Ba KOpPIOpAaTUB YKUTHUIIT EH AT yBA
NyHaIMIuIapuaa.

XoJ1atiiu Ba KOpIIOpaTHuB YKUTHIL €H1allyBU
WyHAIMIIIapUIA.

XO0JIaTJIi, DKOJIOTMK Ba KOPIOPAaTUB YKUTUIN EHAALIYBU
WYHAJIUIILIAPUIA.

BropokpaTuk MOJACJIHUHT MyaJLIM(PU KUM?

Jxeiimc Mapu Ba I'enbept CaiimoH.

OurroH Mbario.

Makc Bebep.

ITosis JIoypenc Ba {xeit Jlopmnap.

Heokaccuxk Moaes1 Ka4oH nmaiigo oyaran?

1960 rinnnapnaa.

1930 vnnnapnaa.

1975 vimnnapna.

1945 imnnapna.

JAuddepenumanusa  Ba HHTErpauMs  HA3apPUACHHUHT
HAMOEHJacH KUM?

Makc Bebep.

Jxerime Mapu.

Anwsdpen Yanmiep.

ITosib JIoypenc Ba Jlxen Jlopmuap.

TamkuJIoT HA3aPUACMHUHI  KaHJal  MoOAe/UIapUHU
onsacus?

Krnaccuk Ba HEOKJIacCUK, OIOPOKpaTHK Ba MHTErpanus
MOJIEIIIIAPH.

Kiaccuk, HEOKJIacCuK, OIOpPOKpAaTHUK, HWHCTUTYLIHMOHAI Ba
TU3UMJIU MOZEIIAp.

Knaccuk, Heoknaccwk, OIOpPOKpaTUK, HWHCTUTYIMOHA,
TH3UMIIY, AU PEepeHIrays Ba HHTETPays MOACIUIapH.
Tyrpu xaBoO HUYK.
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26.

A)

b)

B)

1)

21,

A)
b)
B)
1)

28.

A)
b)
B)

1)

29.

4)

b)

T'opHu30HTAJ 2JI0KAJAPHUHT ACOCHA MaKCcau HUMAa?
Uepapxus OockuuimapuHu Oofyam xamaa ¢dapMOWHII Ba
XUCOOOT KYpUHUIIMAATA axOOpOTJIApHM Y3aTHUII KaHAJIH
cudatua Xu3MaT KUIHUIIL

KoprnopaTuB TalIKWJIOT KUCMJIAPU Opacujia Keaud YHUKYBUU
MyaMMOJIADHA  €UUILIJA  yJlap  ypracuaa  camapaid
XaMKOPJIMKHU KEJITUPUO YUKAPHIIL.

BomkapyB kapopiapu Ba axOOpOTIapHUHT paxOapiap
ypTacuaaru XapakaThuHy y3uaa akc STTUPULLL.

KopriopaTtuB TalIKUJIOTHUHT ajoXyja KUCMJIApU YpTacuiaru
axOopoTiIap XapakaTh 4YM3ufyd Oyinda amanjga OViuil Ba
MYBODUKJIAIITAPUIIHA ~ axO00opoT  OWJlaH  TabMHHJIAII
Bazu(pacuHU OaxKapHuIlL.

Kopnopatup  TAaIIKWJIOT  TY3WJIMACHHHUHI  aCOCHUH
XaAPAKTEPUCTUKAIAPUTa HUMAJIAP KUpaau?

bynumnapra Oy IvHUILL

BornikapyB MebEpiiapura MoC paBuIIia Xucod OepHuiiL..
Koproparu cxemana y3 akCUHU TOMYBYX OYCyHHIIL.
FOxopuaarumapHUHT Oapyacu TYFpH.

KopnopatuB TamIKWIOT TY3WJIMACHHU HILIA0 YHKHII
KyHUIaru TAMOMMJIJIAPTa aCOCaH aMaJira OlupuIaam:
MexHat Ba QyHKIMSJIAp TAaKCUMOTH, Oyiaumiiapra OYJIUHMUIL
Ba UIIJTAPHU MYBO(DUKIAIITUPUIITHA TabMHUHJIAIIL
KopropatuB TamkwioT Ty3WJIMacd Ba YHUHI KOPIIOPATHB
CXeMajapy ypTacuiard TYJIUK YXIIAIUIUK.

bymumiapra OYIWHUIN Ba HMIUIAPHA MYBODHKIAIITHPUIIHH
TabMUHJIAII

A) Ba b) )xaBoOuap TYrpH.

«TAalIKUJIOTHHHT KJIACCHMK HAa3apHUsCH» HAMOEHAAJIAPHU-
HUHT (UKpUYA «TY3WJIMA» 0y HUMA?

TamkumoT Makcajjiapura camapajid Tap3/ia SpUIIUII YYyH
YpHaTWIraH KOPIOPAaTUB TAIIKWJIOTAArd (PYHKIUSJIADHUHT
MaHTUKHUH MYHOCa0aTUIUP.

Nuutap Ttu3uMu, uIl Typyxjapd Ba yhaap OuiiaH OOFJIMK
KapacHiapamp.
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30.

A)

b)

B)

y

31.

A)
b)
B)
1)

32.

A)
b)

B)

Iy

33.

A)

IIpenmernap EKU KUCMJIAPHUHT OupJammacu EeKU
KOMOMHAIIMACKH  OWJaH  TalIKWJI  JTWIraH  Mypakkad

OUPIUKINDP.
Kummnap opacuaa  BakoJaTJIAPHUHT, MaChYJIUSTHUHT,
TabCUPHUHT, Bazu(aIapHUHT, OupJanys oyinua

ATOKAJapHUHT JIOUMHUH KalTapuiand TypaauraH pacMUM-
HOPaCMHUM TAKCUMOTHUJIUP.

NHCTUTYIIHOHAJI  MOJEJHMHI MYXUM  OeJruJIapvuHU
KYpCATHHI:

DU3HECHUHTI WMXKXTUMOWM MAaChYIUATH TAaMOWWIH, TYPYXJIU
UJICOJIOTHSl XYCYCHSTIIApUHM HHOOAaTra ojuil (MyJIKaopJap,
MEHEeXXepJiap, UIauiap, aéaiap, €iuiap Ba X.K.).

KoprnopaTuB TamkuiaoT OOIIKAPYB TY3WJIMACHHUHI KYTIPOK
MaJaHul aHbaHajmap, (paH Ba X.K.Japra MOC KEJIHIIWHU
TabMWHJIALL.

Kapop kaOyn kwiumn xapa€Hura rypyxjap ypracuaaru
MabJIyM Mypocajapra ojau0 OopyBuMm V3apo Tamad Ba
OepUITyBUM UIMKOHUATIIAP JKapaéHu cudaruaa EHalyB.
bapua >xaBoOnap TVFpu.

Yirapuuniapra o016 keyBun cabaéaap Huma?

bozopaaru tanab Ba takiaud.

Numsus.

Wxrucoauii, mXKTUMOUMN Ba cuécuii cababap.

A) Ba B) xaBoOuap TyFpu.

TapkuOui y3rapunuiap KauoH BY:KYyAra Kejaau?
TamKuIoT HOMH Ba AKJIUHU Y3rapTUprasia.

Tamkunor TuzuMuAgard  (PaoausT Typu  Y3rapraHjiuru
HATHKACHJIA.

Bakonar Ba MachbyJIHMSATHHHI TaKCUMJIIAHWIIHA THU3UMHJIATH
y3rapuiluiap HaTuXKacuaa.

bapua >xaBoOiap TV¥pHu.

Xapakatra KeJTHPYBYHM Ba TYXTATHO TYpyBYM KYy4Jap
ned HuMara aurunaaaun?

Xeu KaHJal y3rapuiniapra o0 KeJIMalauran Ba KapIiiviiK
KWIMaWINTaH Ky4iap.
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b)
B)
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34,

A)

b)

B)

I)

35.

A)
b)
B)

I)

36.

A)
b)
B)
I)

37,

A)

['ypyxJiapapo Ba maxciaapapo 3uaausTiap.

V3rapum XONATHHUHT TaxJIWIMa Y3TapuILIapra  OJuo
KeJyBYM Ba YHra KapUIWJIMK KWIYBUU Kydiap.

bapua >xaBoOsap TVFpH.

JloiimxaJjam TexHoJiorusicu — 0y ...

OeNrwiiaHral OOBEKTHU JOMHMXAJallga TEXHUK IKUXATIaH
Oa)kapuIll UMKOHUATUHM SIPAaTyBUU XapakaT €KU oTiepanusiap.
OesqrwiaHraH OOBEKTHM JIOMMXAjalljla TEeXHUK >KUXATIaH
Oaxapulll ~ MMKOHMATHHH  sIpaTyBUd  XapakaT  &Ku
oIepalysJIApHUHT MabJIyM OUp KETMa-KETJIUTUIUD.
OenrmIaHraH OOBEKTHM JIOMUXANallga TEXHUK >KUXaTIaH
Oaxxapulll ~ UMKOHMSTHUHM  sSIpaTyBUM  XapakaT  Eku
onepalusJIapHUHT MabJIyM OUp Y3BUMIINTH.

OeJirMaHrad OObEKTHH JIOMUXajalaa TEXHOJOTHUK KuXaTaaH
Oaxapulll ~ UMKOHMSATHUHM  sIpaTyBUd  XapakaT  Eku
onepalusIapHUHT MabIyM OUp KETMa-KETJIUTHIUP.
KopnopaTus Jjoiinxajam 00CKHYJAPpH Ba KETMa-KeTJIUTH
KAl CH ’KaB0o01a TYrpu OepuJran?

Jlotinxanam Oockuuu, Jlactmabku Tal€prapiuk OOCKUYH,
KopmopaTtup noiinxanu TaJ0HK 3THIIL.

Pexanamrupuin,  [lactnabku  Taii€prapiimk  OOCKWYH,
Jlonxanar 6ockuun, Kopropatus joiuxanu Taa0MWK THII .
ITporno3znami, JlactinaOku Ta€prapiuk 0ockuuu, Jlohnxanaii
oockuun, Kopropatus olnxanu Taa0UK ATHIIL

JlacTnabku Tanéprapiauk Oockuuu, JloMmxamam OOCKUYH,
Kopmnopatus noiinxanu TaJi0UK 3THIIL.

Jloiiuxa MIUIAPpUHM 02a:XKAPUMIIHMHI KYMHUIATH YCYJUIapU
MAaBKY/I:

OPUTHHAJI JIOWUXAJIAILLL.

HaMyHaBUM JIOMUXAJIALL.

aBTOMATJIAIITHPUIITAH JJOMHUXAJIall.

Bbapua xaBoOmnap TYFpu.

Kapuniukiapau kaMautupui éku 0aprapad 3THIIHUHT
KA CH YCYJ/UIapu MABXKY/?

AXOOpDOTHMHT  TaKAuUM  OTWIMIIK,  MYy30Kapajap  Ba
MasKJTcIap.
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38.

A)
b)
B)
I

39.

A)
b)
B)
I)

40.

A)

b)

B)
I)

41.

A)
b)

B)

I)

XOIUMIIApHUHT Kapop KaOyn KWIMIIAA >Kai0 OSTHIINIIH,
épam Ba KyJIa0-KyBBaTJIall.

MaHumnynsiys Ba Maxx0OypJialil.

bapua >xaBoOsap TVFpHu.

Yirapumuiapra KapIIMInK KYpcaTHIIHUHT ca6adn HumMa?
XoJaTHU HOTYFPHU TYIIYHUII Ba TypJinya OaxoJaill.

Top MabHOMAry maxcuii Maddaariap.

V3rapunniapra YniaMIAIAK JapakaCHHHUHT TACTINTT

Bbapua >xaBoOJap TYFpHu.

KopnopatuB MaIaHMATHUHT YMYMHUII MaKcaau HUMa?
KoprnopaTuB TalkuiaoTa COFJIOM PyXU MYXUT SipaTHUIIL.
Pako06at6ap 10111 MaxCyJIoT SpaTHILL

KoprnopaTuB TamkuiIOTHUHT 0OPYCHUHU OIIMPHIIIL.

bapua >xaBoOap Ty¥pHu.

Kopnopatus MajaHUATHM SpaTHII TAMOMUJIAPUHU
KypcaTtu0 YTHHT:

Xap Oup MITYUHUHT KaJp-KUMMAaTHHU Ba MaJaKaCUHU XypMar
KWJIUII, Tala00yCUHY KYJUIa0-KyBBATJIAILL

NuoBuniiapra puBOKIIAHUII Ba yJAapHU parOaTiIaHTHUPUIIIA
ArOHA MIAPT-IIAPOUTIIAP SPATUII Ba MEXHAT JEMOKPATUACUHU
PUBOXKJTAHTUPHIILL

A Ba b xaBoOmap TyFpu.

TyFpu xaBoO VK.

Kyiinparuiaapaan Kaucu oupu MaLIHHAJIH
OIOPOKPATHUSHUHT KYy4/IM TOMOHJIAPUTa KUPMANIN?
CraHzapT XapakaTJapHU IOKOPU camapaiu ycyiuiapaa oaxapa
OJIUIII KOOWJIUSTH.

YHYanuK IOKOpYM Majakara 3ra OyJIMaraH MeEHEXepJiapHU
UIIaTa OJIUII UMKOHUSITH.

HepapxusHuHr Oapua NOFOHANApUIA HA30PATHUHT Xamjaa
MEXHAaTHUHT 3€pUKapJIM Japaxkaga Oup Xuja Ba Meaara
TEryBUM  XapakTepAa OKAHJIWTA  OKuUOaTujga  HU30JHM
XOJIATJIAPHUHT KYy1a KYTUJIUTH.

A Ba b xaBoOmap Ty¥pu.
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42,

A)

b)

B)

I)

43,

A)

b)
B)

I)

44,

A)
b)
B)
I)

45,

A)
b)
B)
I)

Kyingaruiapaan Kaicu OMpu KacOuil OIOPOKPATUSIHUHT
KY4YCH3 TOMOHJIAPUIa KMPaau?

Maxcyc TONIIMPUKIAPHA JTHATHOCTHKA ITPOLEAYPATAPUHHU
UIUIaTraH  XoJila  caMmapajidi ~ Oakapuill ~ MUMKOHUSTH
MaBXXYJJIUTH.

MexHaTHUHT KacOWid  XapakTepAa OJKaHJIWru cabadiu
YDKpOUMJIap Y3JapUHU y3J1apy Ha30paT KWJIUIIH.

KacOuit Oropokparusi Xyaau MEXaHUK OOpOKpaTus KaOu
aXaMusITIN WHHOBAIUSHU amMaJira OTIITUPHUIIITA
MOCJAIIMAaraHJIUT K.

bapua >xaBoOnap TYFpu.

OAK Ttapcucuwiapu (aKUUAAOPJIAPU) TApKUOUIa
y3rapTupyvil KUPUTHIIL:

KAMUATHUHT (aoMAT IOPUTHUINMIA X4 KaHIAl TabCcup
STMAaNIN.

KaMUAT (PAOTUATUHHUHT TYTaTUJIMIIUTA OJIUO KEeTaIH.
KAMUATHUHT (DAOJUSATHHU BaKTHHYA TYXTaTHUJIUIIUTA OJIUO
KEJaau.

YHUHT OOIIKa KOPIOPATHB-XYKYKUN IHMaKJIgard THXKOpat
TAlIKWJIOTHATA YTUII 3ap YPUATHHHA TAKO30 ITaIH.

Kanpai akuusiaopiuk xamusaraapu (AYK) maBxya?
MachynusaTH yekinanrad AJK, Kymmrmaa machymustian AXK.
ounk AJK, énuk AXK.

Tynuk AXK, kommangut AX.

ounk A, émuxk A, Tymmk AX.

KopnopaTusB TAIIKMJIOTHUHI KAUCU OMPHUIA KOPIOPATUB-
XYKYKMH [IAKJIUAATH KOPIOPATHUB MYJIKAOPJApP COHU
YeKJIAHMATraH 0yaaau?

TYNUK XyKaIUK IAPKATH.

MachynusaTH YeKIaHTaH )KaMUAT.

XyCycHuil TalllKUJIOT.

OuMK aKIUAIOPIIUK KAMUATH.
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