V3BEKMCTOH PECITYBJIMKACH MPE3UAEHTU XY3YPUJATU
JIABJIAT BA )KAMUST KYPWIMILIN AKAJIEMUSICU KOLLIMJIATU

OJIUU BU3HEC MAKTABU

CywonoB uamypoa XoJamMmypoaoBu4

Kanangapos Abioxon KocuMKoHOBHY

To/IMHT onepanmusiIapUHU TAIIKUJI
ITHUII BA YHU 00 IKAPHIIL

YKyB Kya1anma

“Akademiya”
Tomkent-2012



Hxtucon dhannapu noktopu , npodeccop
NmunoB Oanmxon KapuMoB Taxpupu octuaa

Takpuzuunap: U.¢.xa., npod. P.P.Xacanos
N.¢d.n., 1.B.Pacynona

VKyB KyJUIaHMa V36exucron Pecnyonukacu Ilpe3uaeHtu
Xy3ypujaard JlaBnar Ba KamMHUAT KypWIWIIHA AaKaJEeMUSICHU KOIIHUJAru
Omuit OusHec MmakTabuHuHr 2012 ¥Wunm sHBapAard WIMHA-yCiayOui
KEHTallIMHUHT KapOpu OMJIAH YOIl ATUIITA TABCUS STUJITAH.

Cywnos /I.X., Kanangapos A.K. To/uIHHT onepanusijiapuHu

TAIKWI 3TN YHU Oomkapum.- T.: “Akademiya” wHampuéru,
2011 #mm, 132 Oer.

VKkyB Ky/ITaHMAacHia TOIUIMHT ONEPALMsCH  TYIIYHYACH,
MOXMSITH Ba Ma3MyHH, MKTHCOAWUN MOXHSTH, XaJIKapoO CaHOaT-MIILIa0-
YUKAPUII KOolepauuscuaa TOJUIMHUHT YPHU, TOJUTMHT ONepausiiapuHu
TaIIKWII KWJIALITHAHT XOPUKUN Taxxpuoacu, V36exucTon
PecniyOnukacuaa TOJUIMHT OIEpalysyIlapUHA  aMalira  OLUMPUITHUHT
MHCTUTYILMOHAJ aCOCJapU, TOJUIMHT ONEpalUsIapUHU aMajra OIIUPHUIIT
caMapaJiopJuruHu Oaxonam ycysuiapu, PecnyOnnka HepTHU KaiiTa
UIUTAIl COXACHJa TOJUIMHI ONEpalysapUHU TAlIKWJ ITHII aMadueTh
Ba TOJUIMHI ONEpalusjapy camMapajopMIUHU OUIUPHUIITHUHT YMYMUN
Macajajgapu xamja HedTHM KalTa WIUIall CcoXacuja TOJUIMHT
aMaquETUHU  TAaKOMWUIAIITUPUIN  HyHaIMIIapu Oyiuda wiaMui
acocyaHrad Takiaudaap oepuiras.

Ym0y YKyB Ky/JlaHMacujJaH He(pTHH KalTa HIILJIAll COXacuja
daonusaT Kypcata€tran pax6bap Ba MyTaxacuc xomumiap, Onuil Gu3zHec
MakTabu Ba yHUHr KopmopaTuB OomikapyB Mapka3u THHTJIOBYHJIAPU
xamaa Onuid  TabauM THU3UMUJATH UKTUCOAMET Ba MEHEXKMEHT
MyTaxaCHCIUKIIApU oyrinua TabJIUM oJIa€Tran Tajabanap
doitganaHuIUIapy YIyH MYJDKaJJIAaHTaH.

“Akademiya” nampuéru. Tomkent, 2012 iinJ.

2



MYHJIAPHIKA

KHUPHIILL. . . .o e e e e e 4
1. TonnuHr omepanusICh TYIIYHYACH, MOXUSATH BA MAZMYHH. ......cc.vrerrrearrrerreeanneesness 7
2. TOMIMHT ONEPALMSICUHUHT UKTUCOJIAM MOXMATH. ...cceuveeerreeennninrennen s erveesiieen e eees 15
3. TomnuHTr omepanuscd KOPXOHAHWHT COTHII (DAOTHSITHHH PUBOKIAHTHPHUII
HYHATHAIIN CHDATHIIA. ...ceeueeeeneeeesireesaraeessteesseessneessneeessseesneeasneessnneeeesnnneenneeennneesns 26
4.Xankapo caHoaT-UIILIa0-YUKAPHUII KOOMEPAIMAICH A TOJNTMHHUHT YPHHU. . ..... 31

5. TonnuHr onepanusIapuHy TalIKWI KWTUITHUHT XOPHKUHN TaxKpuoOacH ......... 33

6. MX]I naBnarnapua TOJUTMHT ONEpAUSIAPUHN TATKWI KU TaxKkpudacu...37
7. Y306ekuctoH PecrnyOnukacuaa TOJUIMHT ONEpaIUsjIapuHy aMalira OIIUPUITHUHT

UHCTUTYLHOHAT ACOCIIAP . c...euuvtrrressnreeesasnneesasssesesasssesssssneesssssesssssnsesesnnsnesssnnneessnnes 43
8. TomnuHr onepauMsulapuHUd amalira OIIMPUII CaMapaJOpiUTHHU OaxoJail
DS 1 01210 ST P PR PPPRPTP 51
9. Tonnmuur onepauusuiapu EpraMujia KOpPXOHAa AaKTUBIAPUHU OOLIKApHUII
CaAMAPATOPIIATHHU OLIHPHILL. ... euveeesreeeaasinee e e snnneassnsneeesssineesennseeesnseeesannneessnnnes 55
10. TonnuHTr onepanusyIApUHUHT KOpXOHa (GaosIMATUIATH PUCKIIapra TabCUpH. ...62
11. TonnuHr oneparusaapuaa OOMKAPYB XHCOOU . . .uuureennreeenreeeenneeennnns 72

12. TonnuHr onepauusgapyuia UIIa0-YUKApHUIL PEKACUHU TY3ULL. ........c........ 81

13. V36EeKUCTOH UKTHCOAMETHIA TOITHHT orepanysIapuHA aMalira ONTUPHUITHAHT
T2 007007 5: 1 1 U PP 91
14. PecnyOnuka HedTHHM KalTa WIUIAl COXAcHJa TOJUIMHT OIepalysIapuHH
TAITKHIT DTHIIL AMATTHETH. ....uvuuvueeeeneieeeeesteresesessssssssssssesssssssssrassas s assesssesesesesseses 98
15. PecnyOimkama TOJUIMHT OIEpalysyiapd caMapaJOpJIMTiHNA  OIIWPHUIITHHHT
YMYMHUN MACAITATIAPH . ... vveeenerveeesrreeaesssreeasssesaass s s e e s sssssseessssasssssssessssssssessnssssssnnns 108
16. Pecnybnmuka HedTHM KailiTa WIIIAl COXacHJIa TOJUIMHT aMajJuETHHH

TaKOMUJUTAIITUPUIIT MY HATTMIIITTADPH . ...c.evvveeeesesnnrieeeeessssnnseeessssssreesesssssssnessseeessnnnes 117
OONJATAHUITAH AJABUETIIAP. .....oooiiiiieiiiicsieseennen .. 127



KHUPHUIIL

MyCTaKWIIHKHUHT ~ JAacTIa0KH — HWUIAPHAAHOK  Y30EKHCTOH
UKTUCOIUETUHYU 3aMOHaBUI 0030p MyHOca0aTIapy acocujia KaiTa KypHIll
YUyH amajira OIUPUIACTIaH WKTUCOAUNW UCIIOXATIAPHUHI  aCOCHUM
NyHamMnuiapuaal OupH, UKTUCOAMETHUHI peal coxXajapulia XyxKaJluk
IOPUTUIITHUHT WIFOP 0030p MEXaHU3MJIAPMHU UIITa COJIMII acoCUia
KOPXOHAJIAPHUHT UIILJIA0-YMKAPHUII CATIOXUSATHIAH UMKOHH KaJiap TYJIapOoK
doiianaHuIll  Y4yH IIAPOUT SPATUIl Ba KOPXOHAJAP MOJMUSIBUIMA
OapkapopUruHd  GaojusiT JUBEPCUPHUKALMACKH acocuia TabMHUHJIAII
xucoOmaHaau. bupok, Kym yKJIaaiu UKTACOAUETHU IIAKIUIAHTUPHUII Ba
PUBOXJIAHTUPHUIL WYJMAA ODPUILIWITaH FOTyKIapra Kapamai, MWUIMA
UKTUCOIUETHUHT XY KAIUK IOPUTYBUH CYOBEKTIapM TOMOHHIAH KOPXOHA
UIUTA0-YMKAPUII KyBBaTJIapuaaH (QoiagaHuIl camMapaJopiiuru JIO3UM
Japaxana smac. byHra Kym >KuxaTaaH KOpPXOHAJIApJard MEHEKMEHT
OJIaTUM XOJIary MIUIaIlra YprauraHjurd Ba 00 XOprKUid MaMJyiakatiiap
TaXpubacuaan amaiuid ¢aonusATAa KyJulamra OWiuM — Jlapakacu
eTMmMaciaurd  ca6a®  6yiamokma. IIyHumer  yuyH, VY36eKHCTOH
Pecniyommukacu  Ilpesupentu  M.A.KapumoB: “..XOJMCOHA  TaxXJIW,
UCIOXOTIAPUMU3HUHT MAHTUKHU Ba U3YWIUIUTH, YJIIAPHUHT SHI 3aMOHABHIA
0030p HOpMamapura MyBOQUKIMTMHM  Oaxonail, HWKTUCOAUETHH
OOMIKapHIll TU3UMHMHM SIHAJIa YYKYPJIAIITUPHIL, TAKOMWLIAIITAPHUII Ba
TMOepaTaI TUPHIIT oyiinua  SKWIIUA ~ OXTHUEK — MaBXKYIJIUTHHH
KypcaTMOKIa. - 1e6 Oexu3 aliTMaraH dauiap.

Kaxon MOJIUSBUN-UKTHUCOIUN VHKUPO3U KOpXOHajap
baoauATHHYU cakja0 KOJHUII Ba KECKUHIIAIITaH PaKoOaTUMIINK MyXUTH/Ia
YVJIApPHUHT SIIIOBYAHJIMTMHM MyCTaxkamuiail Oyinya KydauTUpHIIraH
TajabmapHd  Kys  Oomuraaum. AWHMKca Oy  XomaT — aijlaHMa
MaOJaFTapUHUHT  CTUIIMACIUTH  OKHOaTHAa V3  HIIIa0-4yuKapHII
KyBBaTJIapUHU TYJIMK MILTa COJUII UMKOHHUSATH KaM OVJraH KopxoHayiap
VUyH YpUHIUAUP. AHA 1y XOJaTla TOJUIMHI oOlepauusuiapuiaH

! Kapumos V. MamakaTuMu3/ia IEMOKPaTHK MCIOXOTIAPHH SHAAa IyKypJAIITHPHII Ba (DYKAPOIMK KAMUSTHHH
PUBOXKIIAHTHPHII KOHLenuusicH: Y30ekucron Pecnyonmkacm Ommit Maxomcn KoHyHumnmk mamaracn Ba
CenaTHHUHT KymiMa Maxuncnaaru Mabpysa. 2010 #un 12 Hos0ps / M. Kapumos.-Tomkent:”Y36ekucron”, 2010.-
5606.-b.11.



dolanaHuill acOCMd BOCUTAJIApU €Tapjiu OYyiran, OUPOK >KOpUH
aKTUBJIApU  TYJAKOHJIM  HILIA0-YUKApUII daonusaTi  OwiIaH
IIyFyJJIAHUIITa HWMKOH  OepMaiiiuraH  KOpXOHajapra KyIimmdya
UMKOHHUSTIIAp SpaTaJiy.

TonnuHr onepauusuiapy MabiayM OUp Japaxajga XyXKaluk
IOPUTYBYM CYOBEKTIADHUHT MHTErpalMsICUHUA Tanad Kuiaaud. Yoy
omepalMsUIApHA  aMaira OLIMPMIN  Y4yH  Y30EKHCTOHZA  3apyp
XYKYKYMJIMK Ba TY3WJIMaBUM HETH3 MaBXKyJ. XakKdKaTda, pecryOuka
caHoaT TapMOKJapuaa spaTwiiaéTraH WHTETpallysUIalliral Ty3uaMajap
UIUTA0-YUKApUIIIJIApHUHT  cudar  JKUXaTUJaH SHTH  CaBHUsJArd
KOMOUHanusicu Oynub, y Mypakkad HKTUCOAMET MUKU XYKaIMK
aJIOKAJIapUHU caMapay paBHIa TUKIamra épaaMm OepMokna. byHna
XOJIIMHT KOMIIAHMSUIApM CaHOoaT KOpPXOHajJapw OWpiialMacHHUHT
doimanm makmuaUp. MasKyp HWHTErpanusjIaHTaH Ty3WIMaJapHUHT
y3aruHu OWp HeYa aKIUSJIOPJIMK KOPXOHAjJapW TallKWI KHIHO,
yIIApHUHT TeBaparuja siroHa WIuiad-4yuKapuill 3aHXUpH OuiaH y3apo
ajokajgop OynraH OolllKa KOpXOHajap yrouaauiap. by Xonna «uyku
TOJIJTMHI» OlNEepalMsUIapUHA amaira OIIUPUIIL MyMKUH OViaau.

V36ekucron Pecnybimkacuna y3 BakTHAa MIUIAG-YMKUITaH Ba
amajra OIIMPUITaH JABJATHUHI WMKTUCOAUM cHuEcaTu  XYKaJlMK
IOPUTHUILIHUHT TYpJW IIAKUIAPUHM KYJjlalmra MMKOH Oepaau. byHpaa
IOKOpY MHTETpalysuialliral  KOpPIOpaTUB Ty3WiIManap XOCHJI KWJIUII
xapa€HuHr (daosutamaéTraHiH  pPeCyOIMKAaMU3HUHT HUPUK TOBAp
unuiad 4YMKapyBUMJIApM MHCOJUAA KYPUIIMMU3 MYMKUH. Macanas,
®daproHa HedTHM KailiTa WAl 3aBOAWJA HE(PTHU KalTa HIILIAII
OyimJa TOJJTMHT ONepalusiapy KeHT KYJUITaHHIMOK/IA.

Tonnuur OWTUMIIApU CAHOATHU BEPTUKAJ TAIIKWUI STUIIHUHT
y3ura xoc makyau O0ynubd xu3maT Kujaagau, OyHJa TEXHOJOTUK 3aHXKHUp/ia
OpaJIMK XOJIATHW SrajUlaliIiraH KaiTa MILIOBYM KOpXOHAajIap XOM-aIine
Ba Matepuaiiap 0o30pura 4YMKMaiId Ba MHUPOBAP] MaxCyJloTiaap
0030pHaa KaMm Aapakaja HaMOEH Oyiau.

Tonnuur amanmuéru wxpouwnap YyuyyH 0030p daonustu
PUCKJIApUJIaH KYTYJIUII UMKOHUSATHHU Oepca, OyropTMauu ydyH FOKOpPH

UIIJIOB Tajlad KujIaguraH MaxCyyoT UIIa0-IYMKAPHUIITHN Hynra Ky HHIITHA
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parOaTiiaHTHpaad. bolika TOMOHJAH, TOJUIMHI IMIAKIM KAacaHAYMJIMK
Kabu pecnyOiMKamMu3aa MapxyJl WUl YPUHIAPUHU CaKJIa0 KOJUII EKU
SHTU WII YPUHJIApPUHU  sApaTulmiga €paamM  Oepullld  MYMKHH.
PecnyOnukamusna  TOUIMHT — Xu3Matura  OyroptMa — OepuuigaH
MaH(aaTaop OYAraH XOpPWXKHM XaMKOpJjiap, YHUHI YYyH HIIJIa0-
YUKapUIll KyBBAaTJIapU €Tapiu OyJIMaranjaa 3apyp capMosiHU OepuIILIapu
MyMKHH. by 23ca Mammakatumusra TYFPUIAH-TYFPU — XOPHKUU
MHBECTUIMSAJIAD >Kan0 KWIMHUIIMHUHT fHA OWp MIAKJIWra aiiaHuIIu
MYMKHH.

Okopuaa cana® yTuiaran mapOWTIAPHUHT MaBXyJ] OYiuIlu
CAHOATHHHI CTPATErMK TapMOKJIApHIa, XycycaH Y36ekucToH HedTras
KOMILUIEKCUJA TOJUIMHT ONEpAlMsIApUHMA TAIIKWJI 3THILI Ba camapaiu
OOolIKapuill MyaMMOCHHHM Ha3apuil >KMXATIaH TAJAKUK KWJIUII OpKaIH
KOPXOHAJIAPHUHT pEeHTa0ENIUTMHA OLLIUPHIIT y4yH UYKU
UMKOHUSITIAPHU U3JAIl 3apyPUSITUHU KEATUPUO YUKApaAIH.



1. TonauHr onepanmusicu TymmiyH4acu, MOXUsiTu Ba MasMyHH

JIKMH yH WWUMKIapAa XKaxOoHJard WIMHUKA Ba UKTUCOIUMU
anabuériapAaa TOJUIMHI TYIIyHYacH ToOopa KYNpoOK MyxoKama
KWJIMHMOK/a, YHUHT camMapacd Ba MWUIMA HMKTUCOIWETIIApTra TabCUPH
KyJlla KaTTa MyHo3apanapra ca6ab Oymmoxna’. IllyHucu axaMusTiIHKW,
Typau MaHOajapia TOUIMHI araMacu Typiidya TabpudIaHMOK/IA.
Tomnuaran WKTUCOAMM Xoauca cudarviga TaBcudura YTULIIAH OJIUH
anabuii MaHOanap/a 3Hr KYN TapKaJraH TOJUIMHI TabpU(IapuHu Kypuod
YUKW MyMKHH.

Toamuuar (uurnm3ua tappudman give and take raw material,
customer owned raw materials, customer-furnished raw materials) — oy
KeMMHYIMK Tal€p MaxCyJOTHH XOPHXKra KaWTapuil MapTH OujiaH
XOPHK XOM-aIIECHHN KAWTa UIIUTANT JIeraH MAbHOHM aHTJIaTa Iy,

Bboiika onumiap 3ca, TOJUIMHT MEXaHU3MHU y3W OWJIaH O0XKXOHa
PESKUMUHM Hazap/a TyTTaH IMIapOUTIA XOPMKUN XOM-alIEHUHT KalTa
WOUIaHMIIMAaH  ubopar*  ne® kypcaramuimap. Maskyp 0oxxoHa
PEKUMUHUHT KYJUITAHWIHMILNA 00X TyJIamMacJaH 4eT dJJaH XoM-allé oo
KEJIMII Ba Tal€p MaxCyJIOTHU OJIUO YMKUIIKWTAa UMKOH Oepaju. ToJIuHT
onepalnusjJapyuHyd amMajra OLIMPUIIHUHT 3apyp arpulytu cudaruaa
TOJUTMHI OUTUMHU KaTHAIIYWJIAPUHUHT JAaBiaTiap yerapajiapd OpKaju
UMIIOPT-3KCIIOPT ONEpalMsijapuHy aMalira OUIMPYBYM TaIlKU CaBJO
alimaHMacuara 0eBocuTa UIITHPOKU MaBXKy OYaau.

«Tonnmuary cy3uHuHT y3u UHrau34a «toll» (00xk) cy3uman kenud
YUKUO, HWKTUCOAMN anabuérma OOKXOHA PEXKHUMH OCTHIa O0XKCH3
XOpWXKIaH OJU0 KHUPWIAJAWUTaH XOM-allléHW KaWTa WIiad Oepuil
TyllyHuJaad. byHna WKKM XWI: TamKd (XOoM-alm€  XOpHXKIaH
KEeJATUPUIIAIM) Ba WYKHU (XOpMXKUK (PupMa XOM-alléHU MamJIaKaTHUHT
y3uma cotm® onmaay) TOMIMHTHHM (apknaimunap®. Xopmwkaa OyHmait
omepanusigap akTUB Ba IMacCHB KaillTa WIUIAIl Omepanusiapu 1eo
HOMJTAHAIH.

2 Benosa M. A. TolMHT Kak 5KOHOMHYECKOe sBJIeHne. //MenemkmenT B Poccun u 3a pybesxom. Ne3, 2000 T.

3 www.vikipedia.ru

4 Paiiz6ep B. A., Jlozosckuii, JI. III. u Craponyouesa, E. B. COBpeMeHHBIH 3KOHOMUYECKUH 4.CT0Baph. — M. :
NH®PA-M, 2005 1. 4-e n3x., nepepad. u gor., crp. 480.

® Uanos H., benkun JI. TouHropas ataka Ha npaButenbeto//Kommepcants, — 1999, — Ne 192,
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OnepalssHUHT TOJUIMHT DKAHJIUTUHHA (PapKJIAITHUHT MYXUM
mapTh — KaiTta unuiad OepyBYr MamilakaTiap/iard KOPXOHa XOpHKIaH
KeITUPpWITaH €KA MamjlakaTiaa CcOTHO OJMHraH XOM-alll€éHU KaiTa
UIUTAITHAHT 00)KX0HA PEKUMUTA YTKA3a/IH.

Poccusimarn  ukTucoauii  agaOuW€Tiapjaa TOJUIMHITA Typiauda
TylIyHYa OEpUIIraH:

- Poccua [aBnar boxxona KymuTacn TOMOHHMIAH spaTUITraH
AIFOMUHMI SKCIIOPT KMJIUII TU3UMU®;

- KeWMHYAJIMK O0KXOHA HA30paTH OCTHAA XOPHXKIa OO0 YMKHIII
mapTd OwIaH poccusl KopXoHajlapujaa Oepud TypuiaauraH XoM-
AIEHUHT KaiiTa NIJIaHWIIN |

- KOpXOHa WIIIAllM CXEMAaCHHUHT IIIyHJAal TYpPUKH, YHJIA
XOpWKUM OyIOpTMauM TabMHUHIANIAWTaH XOM-allé POCCHS KOPXOHACH
TOMOHHUJIaH MabjJIyM OHp XakK dBa3ura Kakta uuniad Oepwiaau Ba
OyropTMauM OJMHTAaH METAJUTHMHI dracu cudaTtumaa Xoprkra oymod
YUKAIU Ba XOpPMKHUM Oo3opiapnaa cotaau. byHpait outummiap poccus
XyKyMaTd Kapopu OujaH KymuMm4ya KUWMAT COJMFU Ba OO0XXOHA
TYIIOBJIAPUIAH 030/ KUIMHTaH’,

- XOpWxuil OyropTMauunap OepaauraH Xam-ali€ acocHuaa Xak
ABAa3Ura POCCHUS METALTYprus KOPXOHAJAPUHUHT QIIOMUHUM UILIA0
YUKapuilyd OYyiau0, KalTa UIUIAIIHUHT Xap Oup Oockuuuga OyropTMadu
XOM-alIé KM MaxCyJOTHUHT XaKMKHUii sracu 0Yiano Konaan’,

- Oy IIyHJIal omepanusiku, yHIa XOPMXKUM €Ku poccus uiuiad
YUKApyBUMJIApUAAH TJIMHO3EMHU BOCUTAYM (TOJUIMHIEP) COTHO OJiaju,
ATIOMUHUM 3aBOAM 3ca ¢akaT TIMHO3EMHU KaWTa HIJIaraHd ydyH
KKOMHCCHS XaKHHH 0.’

- Oy myHgald cXeMmakd, yHJa METaJuTyprus 3aBOJUIapU y4yH
XOPWIKUM €KUM POCCHUSIIUK XOM-alllé eTKa3uO OepyBuM aWpuMm OO0KXOHa
Ba COJIMK TYJIOBJIAPUCU3 MaXCYJIOTHH 4€T 3Jra 0au0 4nkub Keraau'!;

6 Opnos JI. Ilpowanue ¢ TWG.// XKypuan «Hosoe Bpems», Ne 50, 1997 r.

" CricoeB A. Komy mernaer Tommmnr. // Xypnan «Metamist EBpazuny, Ne 6,1999 r.

8 JTro6un A. To i ToymmHT, TO U Tpabéx. // Tazera « Tpym», 23.09.99 .

® Canoxxnukos I1., Jluxuna O. Tommar — 3710 He Yybaiic. // Kypnan «Kommepcants nensrmy», Ne 38, 29.09.99 r.
10 Onydpues A, Cusakos II. JTroau 6btotcs 3a Meramn. // Kypuan «xcnept», Ne 40, 25.10.99 r.

1 Yipanos H. I'pabuts MokHO Ha 15% Mmenbiue. / Tazera «KommepcanTs», Ne 212, 17.11.99 .
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- WYKU TOJUIMHI — IIYHJAW PEKUMKHU, YHIIA ATIOMUHUAN MaxaJUIui
TabMHUHJIAHAJIUTaH XOM-alll€¢ acoCHa AIFOMUHMI MIILTA0 YUKapuJIaau Ba
AKCIOPT KWIWHAAU. TallKu TOJUIMHT — UMIIOPT XOM-alIECUHU KauTa
WA IeraHuup.

Arap poccusi KOpXOHAcH/la KalTa uiuialm yayH XxoMm-ameé Poccusd
XYIyAUHUHT Y3uaa COTHO OJIMHCA, XOM-alIé 00KXO0Ha Ha30paTH OCTH/IA
KaiiTa uiamn 00KX0Ha peKUMUra YTKa3uIaIu.

lynnait kunub, moarune y3u ounan mamiaxamea 00xiccu3 oauo
KUpUIaouean Oylopmmayu mavMUHAAUOUAH XOM-AUIEHUHE Kauma
UWIaHUWU OVIUO, CONUK UMMUEINAPU Oepunaouan éku bepuimaioucan
moanuHeea OYIUHaou.

Okopuaa kedaTUpWwiIraH TaxiAWwiIaH KYpuHUO TypuOIUKH,
KYITYUIUK ~~ POCCHSUTMK  MyamddiaapHuHr  (UKpuYa  TOJUIMHT
CXeMaJApUHUHT KYJUIAHWIWIIK aJIOMHH HWIIa0 YUKAPUII CaHOATH
OwnaH derapaiaHap skaH. byHra ca6a6b myku, Poccusima TOJUTUHT
onepanusapy aifHaH 1y coxada keHr TapkairaH (Poccusana wuinabd
YUKApUiraH amroMUHUUHUHT 80 ¢ou3ura SKMHU SKCIOpPTra KeTaju,
yinapHuHT 70 (ou3H TOJUIMHT CXeMallapd acoCH]ia MIILIA0 YUKApUIIA K.
Iy Owinan Oupra, poccusiia TOJUIMHT CXeMajapu METaJUTyprUsSHUHT
Oomka  coxajmapuaa  XaMm  MIUIATHAJIAIU: OJNTHUH,  KyMYII,
IIaTUHOWTAPHUHT addUHAKH, MUC, HUKEN, KOOAJIbT , UIYHUHTJICK,
CHTHWJI, SJICKTPOH, aBHAIIAS CAHOATH/IA KYJITAHHIIAIH).

Tonmuur Oup Mamiakatna yilnad TomwiMarad. TosumdHT
omnepanusgapy OYTyH »axOHJAa aH4a HuuiapjaH Oepu KYJIaHUIUO
KenMHMOKaa'®, Macanan, HemMHMC THIMAa TOUIMHI TYIIYHYacura
«Lohnveredelung» kemanmu®*, kym xommapma sca «neue internationale
Arbeitsteilung»'®, wunrmms  3abom  Mammakamiappa  «International
Subcontracting»  &km  «Offshore  Assembly/Production»  c¢¥y3

12 Oranecsn T. Kanonana amoMuaueBbix BoitH. // XKypuan «kcrepr», Ne 47, 13.12.99 r.

13 Dieckheuer, G. und Langenfurth, M. Passieve Lohnveredelung: Faktor des Wirtschaftswachstums in Osteuropa?
— Muenster: Institut fuer industriewirtschaftliche Forschung, Beitrag Nr. 208, 1995.

14 Werner, Klaus-Juergen. Analyse der internationalen Lohnveredelung anhand von Fallstudien in Malaysia und
Singapur. — Bad Honnef: Bock und Herchen, 1982.

15 Wolfgang Koenig, Joachim Peters, Wolfgang Ullrich. Betriebliche Kooperation mit den Entwicklungslaendern.
Moeglichkeiten und Grenzen des Mittelstandes. — Tuebingen: J.C.B.Mohr (Paul Siebeck), 1987.
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OWpHKManapu XaMm KyJUIaHWJIaAu, HWCHaH TWIWJAA 23Ca TOJUIMHT
outumiapu «maguila» ne6 aramagu.

TonnuHr omnepauysyiapHU amaira OIIMPHUIIHUHT MOTHUBIIAPU
Typaudya Oynanu. byroprmaunm €ku OaxapyBuu Typsid MaHQaaTaapHU
ky3mamu MyMkuH (1.1-pacwm).

TomuHr onepanysUIapUHUHT WIMHAKM Ba aMajidi Macajajapura
OaFuvIllJIaHTaH UXTUCOCHAIITaH caiTaa Oepuirad Tabpudra Kypa Ma3Kyp

orepanusira Taanykiad Kyiugara atamanapaas ¢oinananmnan’®:

TOJIVIMHI' OIIEPALIUAJTAPUHHU
AMAJITA OIUPUII MOTHUBJIAPH

d AN

Bywoprmauu yuyH BaxkapyBum y4yH

—

\

S

\

Canoaru Xopuxka Nmnatw- XoM-aéHu
PHUBOXJIaHTaH COTHO OJIHIII MaéTraH MYCTaKWJ COTHO
MamJIaKaTJIApHUHT HIII yuyH OKB umiab- OJIUII YYYH
XaKH Xapakatiapu eTUIIMACIUTU YUKAPHIL ailillanMa
HUCcOaTaH MaCTPOK IapoOuTHIA KyBBatJia- MaOaFrJapHUHT
oynran OyropTMauu- puaaH eTHUILIMACIINTH,
MaMJiakKaTiiapjaa MamJIaKar/a YHYMIIH KPEAUT OJIMII
UILTa0-4YUKApUIII 3apyp doitnana- UMKOHUSITH
YKapaCHUHU TYIIUK EKU MaxcCyJIoT HUIII WVKJIUTH,
KHCMaH amajra YUyH ucTaru Kap3I0PIUK
OLLIMPHII XUCcOOHTra TEXHOJIOT U MaBXKyJ OViraHu
MaxcyJoT TaH €k unuiab- Yy4yH Xuco0
HapXUHU NacaUTUPUII YUKAPHIIL pakamura
UMKOHUSATUHU KyBBaTJIapuHU TymaéTran
TOMHUIITa HT MaBXY/{ MalarIapHu
WHTUWIHIIUTAPU Oyamaciuru MaKcaJUId UILTATUIIT
UMKOHUSITH

1.1-pacm. TonnuHr onepauusiapuHu amajra OIUPUITHUHT MOTUBIIAPU

(cababmapu, TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTIapu

16 www.tolling.ru

17 Myanmuadap TOMOHHIAH HILTA0 YUKUIITaH.
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Toammar — Oy XyKamuk CyObeKTIapu ypTacuja y3apo
MyHOCAOAaTJIApHUHT IIYHJAll TYpHUKH, YHJA XOM-alll€ 3racu YHHM KailTa
UIIJIOBYM KOpXOHara Oepaau Ba Tal€p MaxcCyjiaoT KYpUHHUIIUIA KaOyl
KWIMO oJlali Ba KaldTa MIUIOBYM KOpXoHara y capdiaran
XapaxaTiapHu Komuiad Oepaau Xamjaa OJJIMHAAH  KEJIMIIWITaH
napoMaJuiauK Gou3uHUu Tynanad. SAbpHU OyropTMadu XOM-alléCHUHU
KaiTa uiad Oepuln onepanusacuIup.

ToaauHrep — Kaiita unuiamra OepaéTraH XOM-alIEHUHT 3Tacu
Oynran  kommaHusaaup. TonuHrep OynuO, Xom-am€  eTKa3uo
OCpWIMIIIMHY MOJIMSUTAIITHPA OJIAJIUTaH Ba MaxCyJIOT HApXu OWJIaH XOM-
aié Ba KailTa MIILIAI Xapa)atiapu opacuaaru gapkiaad acocuit ¢goiina
TOMNUILTA UHTWITAH Xap KaHJail KoMIaHus (PaoJusIT IOPUTHIITH MyMKHH.

TabMUHIAHTaH XOM-amIé — OyIOpPTMauM-KOpXOHAra Kapamuiu
XOM-allI€ pecypciaapuaup. TabMUHIAHTaH XOM-allI€ JeraHja YHHHT
sracM TOMOHMJAH IIyJl TYJOBHUCH3 IIAPTHOMA acoCHAa WXXPOUH-
KOpXoHara OepujaguraH Xom-am€, maTepuaiap, MaxcyJoTiap
TYIIYHUIAIU.

KaliTa nujioBYM — KaiiTa UIILIAII, UIILUIOB OSPHUIIl Ba TEXHOJIOTHUK
KYIIMMYa UIIOB OepuIll iynu OuiaH TabMUHIAHTaH XOM-allléIan Tanep
MaxCyJIOT YUKAPAIUTaH KauTa UILIANIATAaH KOPXOHAJIApIUP.

TonnuHr cxemMajapuHU amajira OIIMPHINIA XOM-all€HU OepHuill
mIapTHOMa MYHOca0aTiapu acocuja pacMUWJIAIITUPUIAAN Ba YyHAA
Ta@bMUHJIAHTAH XOM-alllé Ba YHAAH HWIUIA0-4YMKapWIaAUraH Tau€p
MaxCyJIOTra TOJUIMHT€PHUHT ATAIMK XYKYKH MyCTaxKamJjaHTaH Oyiaju.
bapua kaiiTa unutam xapaxkaTiapu,lly >KymilaJaH, KauTa HILIOBYH
TOMOHHMJaH MYCTaKWJ1 WIUIATWITaH €KW COTUO OJMHraH MaTepuaiap
TOJUIMHT XWU3MaTH HapxXura kuputuiaau. Kypcatuinran xusmariap y4yH
KaiTa UIJIOBYM OyIOpTMadHUTa TYJIOB YU4yH XUCOO Oepaau.

KaiitTa vuuioBYd XU3MaTura XaK TyJail makuiapu. TojumHr
ONepalyusUIApUHN aMaira OIIMPUIN YYYH XaK TyJalljga acocaH TypT
ycynaaH (hoIaraHmIaan:

1. XoMm améHuHr Oup KUCMH Xu3MaT Xaku cudaruaa
KOJITUPUIAIN.

2. Tait€p MaxcynoT OunaH TyJIaHaIH.
11



3. Ilyn Ounan Tynam.

4. Xu3Mart Xaky onuHManau. Tan€p MaxcyjaoT YMKHUII MEbEPH LIy
Japaxkaja MacauTUPUIAIUKU, MEbEPAAH TallKapyu KUCMHU KaWTa
MIUIOBYMIA KOJQJAM Ba KalTa HOUIAIl Xapa)KaTJapuHU KOIUIaWIu.
byHpail ycyn KOHyHUU Wy OWNlaH TaHHAPXHU MIAKJUTAHTUPHILNTA WY
KyliMaranu ydyH, Qakar Hoyeraa OyxraiaTepusi OpUTaIUTraH
KOpXOHaJIapJaruHa UIUIaTUIa Iu.

buaBocuTa TOJUIMHI — OapTep cxemajgapu THU3MMHIA KaTTa
MalJjiaF Ba KEHI ajioKajapra sra OyjiraH BocUTadujaap MaBxyn OViuo,
yllap CaHOAT MOJUIAPUHU HCTEbMOJYMIIApra COTHUII Y4YyH COTHO
oaaunap. Arap MaxcyJIOT COTHJIMAal KoOJca yJjiap KauTa uWIUIaliaa
UIUTATUIIA]IH.

Mynkka sraquk Kuiuil (akuusjaopiiap)iaH, MabJiyMOTJIapJiaH
doitgananum Ba OOIIKAPYB KAPOPJIAPUHU KaOyJd KWJIMII UMKOHMSITUTA
(MEHe)XMEHT) 3ra OVIMIIJAH, UIll XaKW OJIMIIJAaH (XOAuMIIap) JapoMall
TOMUII, KOPIOpaTUB Oolikapuiaa 0apuya MaH(aaTaop TypyXJIapHUHT
acocuil xapakaTJaHTUPYBYM Ky4yu xucoOyiaHaau. by aca ¥3 HaBOaTuna,
KOPXOHAJIADHUHT MOJIMSIBUMA  (TIyJI) OKHUMJIApW yCTHAAH Ha3opaT
YpHaTuiiHU Tanad »sTtaau. byHuHr yuyH Poccus wukTHCcOauETHIA
KyJUlaHa€Trad ycyjuiap >KyJa Typiau-TymaH (0y Xakaa Kyn MUJUIHApIIu
KaNUTATHUHT XOPWXKUK OKUMHU JajojiaT Oepaau): Oup KYHJIUK
dbupManapHu Ty3WIll, JApOMaJIUPOK aKTUBJIapra sra Oymwuii, odduiop
XyIayAJiapJaru onepaunusiiaap, oaprep outumiap Ba Oomkanap. by epna
JaBall omeparusiap MyaMMmoJiapura TYXTaauO YTMOKYM 3]IMK, YYHKH
avHaH yJap 3amMoHaBul Poccus KOpropaTtus Ty3WiIMajlapuaa MOJIUABUAN
OolIKapyB Ba BEPTUKAJI MHTETPALUSHUHT acocy OYIn0 Xu3MaT Kujaau.

JlaBasnb (TOJUTMHT) OUTUMIIap KalTa UIIUIOBYM KOpXOHaIapra Xom-
amé erkazu0d OepHUIIHU TAIIKWI STUIIHUHT Poccusiia KeHT TapKajiraH
MIAKJIMHA y3uJia MyskaccamjamTupaad. byHna xom-amiéHu eTkasuo
OepyBuM OWp BAKTHHHT Y3uja MUPOBAP] MaxCyjlaoT OWp KUCMUHUHT
sracu cudaruga XamM YMKaAu. YHHUHT OOIKAa KUCMH XYCyCaH HIILIa0
YUKApyBUMTra KalTa umuiam Oyiimya Xxu3Mmarra Xak Tyiam cudaruaa
Oepunanu. KaiTa wumnmiam Xakd MyJl KYpUHHIIMAA TYJIAHUIIN Xam

MYMKHH, OMpoK Poccus caHoatwma xkamaaH — KaMm XoJulapja mryHaain
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KuinHaau. JlaBane OMTHMIIAp MEXaHU3MHU KaTTa (papK KWiIajau: €TKa3uo
OepyBUM — «daBam»YM OYIMO  BEpTUKAI  MHTErpalysuIallirad
Ty3uaMajapAa MYCTaKuWJd KOMIIAaHMS Ba OOl KOMITAHHMS YHUKHUIITH
MYMKHH; JaBajlb OUTHM IApTIapu TypJIM OUTUMIIAD Ba XaMKOPJIHUK
TYFPUCUJATM Y30K MYIJATIAM KEJNUIIyBiaap OwiaH OeJruaaHUIIN
MYMKHH; TOJUIMHT TYFPUCHJArd IIapTHOMA AaBaJTYMHUHT IHPOBAP]I
MaxCyJIOTHUHT KalTa WIIJIOBYM KOpXOoHara yTaaurad KUICMUHU COTHUIIIIA
épiaM OCpUITUTMKHM KY3/1a TYTHIIH XaM, TYTMAacIuTy XaM MyYMKHH.

By epma «TomMHIr» 5Mac, «JAaBATUWIMK»  TYIIYHYACH
unatuiaad. byHuHr cababnapu MKkuTa. bupruHUKMIaH, «1aBaTdYuInK
TYIIYHYaCU KEHIPOK: «IJIMHO3€MaHW JiaBajb €TKa3uO Oepuiin
TYFPUCHJIA TAIIMPHIIT MyMKHH (rapud aiHaH 1Ty epa «TOJUIMHI» CY3H
Ky KyJUIaHWJICcana), aMMO MIIJIMA XOM-all€éHu MWUIMK KOpXoHajapra
eTKkazubd Oepulll TYFpucHAa TanupuO, «TOUIMHTY» FOK JKYHATHIITHU
OenruiaiiilaH aMajijia Xed KadoH ¢oigananunaMainau. VKKuHYWIaH,
JaBalib XOM alié» TylmyH4acu Poccusi KOpXOHaJTapUHUHT OyXTraiTepus
Ba OOIIIKa pacMUN XUCOOOTIapUIa KEHT UIIIaTHIIA IH.

JlaBanp OMTUMIIAp CAHOATHHU BEPTHKAJ TALIKWJI 3TUILHUHT Y3UTra
XOC MIAKIM OYnuMO Xu3Mar Kujaaau, OyHJa TEXHOJIOTMK 3aHXupAa
OpaJIMK XOJIATHU SrajulaiiiuiraH KaiTa MIILUIOBYM KOPXOHAJIAp XOM-allé
Ba Marepuaiiap 0Oo30pura 4YMKMaWId Ba MHUPOBApP]l MaxCyJoTiap
0030pHaa KaMm Japakaaa (CoTUO OJIMHTAH XOM alléHW KahTa WIjaIl Ba
YHU KEMMHTH MYCTAaKWJI COTHII MOJIEIUTra HUcOaTaH) HaMOEH Oyau.

JlaBamuuiaukHM MNUIA0 YUKApYBUWIAp XYJIK — AaTBOPUHU
MYBOGUKIAIITUPUILIHUHAT ~ 0030p Ba  HEpapXWK  BOCUTAJIApUHU
YUFYHJIAITAPYBYM TAIIKWJ STUIIHUHT THOpUI IIaKJId, Ae0 arairaH
Typu cudaTra ypramuuira Tyjaa XaKJIuMu3.

Poccust caHoatmma aman KWiIaauraH TalIKWIMK [HaKJUIapUHU
Tax, I KAJIUIIAA YHUHT Ha3apuid aCOCUHM TaHJall TYFPUCUIAru Macasa
MyXUMJIapuaH Oupu cudatuga dYUKaau. XycycaH, HEOKJIACCHUK
HEOMHCTUTYIIMOHAT TAJKUKOT YCYJUIAPMHUA KYIIUII TYFpUCHAA Tam
oopMokna. buz oxuprucura yCTyHIUK OepaMu3, YyHKH JaBallb
outumiapuaad QoiganaHuIl MOTHUBJIAPUHU TaXJIMJIHUHT MYTIIOK

HEOKJIACCUK YCIYyOWHM KYJIIaraH XoJija amajja ajJeKBaT TYUTyHTHPHII
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MYMKUH sMac. Heoknaccuk €HpamiyB aoupacuaa J1aBaTdWIMKKA KEHT
MabHOJA BEpPTHUKAJ HMHTErpamus BocuUTacH cudatuga Kapam MyMKHWH
AMac, Y «KMKKM TOMOHJIaMa ycTamay, 1e0 aTajaraH MyaMMOHU XaJl KUJIHII
ycyiu 0ynub xu3matr Kkuwiaau. «MKku ToMoHIamMa yctamay TEXHOJOTHK
3aHXKUPHUHT KEUMHTH Oockuwiapujaa (u3uui Oo3opiapaa) 0030p
XYKMpOHJIMTUTa 3ra Oyirad ¢upManap amaia KWIraHaa ro3ara Kejaaiu.
OHr kyn (oiia ouilra THTUIraH Ba Oup-Oupiapura O0rJIMK OYIMaran
XO0Jila amajl KujaauraH QupMajgap MaxcCyjloT YHUKApHUIIl XaKXKMHUHU
yekJanaunap Ba OyHAa yJIapHUHT kaMu (poiijiacu nacaiuimra Kapao,
VHU NIyHYaJIUK KucKaptupaaunap. «WKku ToMoHJIaMa ycTamay
MyaMMOCH €UYUJIMOKJa, (UpMaJapHUHT >kaMu ¢oijgacu 3ca Top
MabHOJA BEPTHUKAJ HMHTETpaIlMsA/iaH XamjJa BepTHUKal YCEKIOBJIAPHUHT
Xap Xwi TypJjapujaH ¢oijanaHUIIA HaTHXKacuaa YcMoKaa. Beptukan
YEKJIOBJAp — OMTHUMIIAPHUHT KyIIMMYa IIapTh (MacajaH, FOK TallyB4H
TOMOHHMJAH XOM aIlIéHW YaKaHa HapXWHW TapTHOTra COJIUIN, XOM aIié
XapuJ XaXKMUHUHT KyWH €KW FOKOPHU YErapalapuHU YpPHATHUII, XyAyAUN
yerapajap TU3UMHUHU YpHATHIN) — (UpMaIapHU KapopJapra TOPTUIIN
MYMKHH, OO30pHM BEpTHUKal TAIIKWJ STUII OWJIaH TacBUpJIaHAJAUTaH
Ba3usATra Kaparasja kaMu (pOMJaHUHT YCUIIIMHU TabMUHIIANIH.

byHna wMycTakun KommnaHusuiap Vypracuga Outumiap Qakar
OpaJIMK MaxcyjoTra j3ra OYyIuill HapXUHUTHHA Kaig stagu. Typnu
BEPTUKaAJI YEKJIOBJIAPHUHI HUCOWN camMapajopiiura ©0030p xaTapu
YCTYBOp TypJjiapura 00K OViaau. Arap mupoBapa MaxcyJsoT OYiFrycu
XO0JIaTW Ba KOMIIAHMSUIAp BEPTUKAT YEKJIOB XapakaTjapu lo3acuiaH
HOQHUKJIUK MaBxXyJ OyiamaraHga, y XojjJa HOAHUKJIUK IIapoOUTHAA
yiapjaaH (oiganaHUIl HaTHXalapu KOMIAHUSJIAp HYKTauW HazapujiaH
XaM, WKTUMOUNM (GapoBOHJIMK HYKTaWl HaszapuJaH Xam aH4a (apk
KHJIa]IN.

HaBanp outumiaapau Poccust yayH BepTHKaT YEKJIOBIAp MaxcCyc
Typiaapugan Oupu cudatuga YpranuO, IIyHIaW Xyjgoca KWJIUII
MYMKHHKH, yJIap «MKKHM TOMOHJaMa ycTama» MyaMMOCHHHU KUCMaH Xaj
KWJIMII UMKOHUSATHHH Oepanu. JlaBanp OutmmiapaaH doigalaHuIia
XOM amé€ eTka3ub OepyBumyiap Ba KaillTa WIIUIOBYM KOPXOHAJAPHUHT

xaMu Qoifiacu BepTHKal WHTErparusiamrad ¢upma Joupacuarura
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Kaparasja nact Oynumura kapamai, rokopu Oymaau. Ilyngaii kunuo,
JaBajib OMTUMJIAp WXKTUMOUN (PApOBOHIMKKA MYailsiH MKOOUM TabCUP
KypcaTtajy, YyHKH MOUPOBApJ, Ba OPAIMK MAaXCYJOT UYHUKAPUIIIHUHT
ycuiura, JeMakKd, NUpoBapJ MaxcyyloT O0o3opaarn OaxOCUHUHT
nacaummra oJimbd Keau.

2. ToNIMHT ONepPAUMSICHHUHT UKTHCOAMUA MOXUATH

Uxtuconuii agabuérnapaa TOJUIMHITA MYJICU3  XHCOO —
KUTOOJIApHUHT OOIIKa TypJjiapu — 0apTep, ¥3apo Xxucoora OJIulll, Maxcyc
BEKCEJIb MyoMmajacyd Ba X.K.Jiap OwaH Oup KaTopjaa Kapail aHbaHacH
ByXyara kenau. byHaa MyailsH MabHO MaBXKyja, YyHKM Oy Oapua
XUCoOaI maxJsiapu yjaap 6apkapop Ba TakpopJiaHyBUYaH XUCOOJIaHTaH
napaxaga — Oo3zopra  MyKoOWn — OyiraH — MyBO(HMKJIAIITUPHUILI
MeXaHU3MHAaH (PoigalaHuIIHA KY3/1a TyTaau. bBUpOK TOJUTMHT OyHIai
OuTUM 1akid OapTep TpaHCAKLMsUIapUra KaparaHja KEHI MabHOJA
KAaTTapoK OapKapOpJIMKHA HAMOWHUII ATHIIM YUYYH TaxXJWija ajloxuaa
KU3UKUIITHUA My>KaccamIalTUPaau. Poccus OIOJUIETEHU
MabJiyMOTJIapura kKypa OXupru Hwiapaa Oaprep Oyilmua MaxcysoT
COTHII YNyIIu OfuluIapcu3 nacaiau: 1996-1998iii1.na y yprada canoat
oyitmua 52%mnu Tamkwa strad O6ynca, 1999-2000iti.0a 16% napaxana
oynau, 2010i. Anpennaa 12%rava nacaiin.

JaBane OuTumiapura HucOaTaH OyHaKacu Ky3aTWJIMAaWIH,
JlaBanp xoMm amécuaadH MaxcyJjoT HILIA0 YMKapUIl Typjapu Oyinua
YHUHT YJYIIN OXUPIH O€ll WU nuuja aMmajja y3rapMai KoJiJIu.

Iy Owmnan  Oupra TabKWAJAIl  KOW3KH,  TOJUIMHTAAH
doiigananyBul TapMOKJapAaru Xyxajauk (aoiausiTd HaTHXKaIApUHU
TaBcudIaiurad  MabIyMOTJIap TOJUIMHTHUHT  XAKUKATIaH  XaM
BEpPTUKAJ YEKJIOBIAp TypH cudaruaa Uiuiad YUKWIraH MOJCIH, YHIAH
doinananui parOaTIaHTUPUITaHAal n3oxaanan. JlaBamp yn3Manapaan
doitgananyBul TapMOKJapAa XaM OpajuK, XaMm MHUPOBapj MaxcyjoT
uIad YMKApUIIHUHT KOHIIEHTparuscu katta dapkianaau. Kpyma, yH,
VCUMJIMK Ba XaWBOH €FM WIIIA0 YMKapyBYWIAp, yjlap YYyH XOM aIié
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KyJamyiapu KuXatujgad HadakaT Qeaepan, Oadku MHHTaKaBUM
0030paapaa XaM eTapiau Aapakaaa KyTl.

[y xuxataaH OyHaail 0030piapja «MKKM TOMOHJIaAMa ycTama
MyaMMOCH XaKUKATaH XaM MaBXyjl, €0 TaXMHUH KWIMILra acoc MHykK.
Tyfpu KHIJIOK XYXKaqurd MaxCyJOTHHU €TKa3uO OepyBumnap —
JaBaduiIap KOHUEHTPAUMACUHU 0axojall NIyHYaKd OCOH 3MAaC, YyHKH
yjap OuiaH Oupra onataa UIad YUKapyBUYUIIap dMac, OaJKu BOCUTAYH
KOMITAHUSJIAp XaM o3ara yukaawiap. Xycycad, 1998 i.nma Poccus
KHMIJIOK XY KaJIWTM KOpXOHaJapuja KaHJ JaBjard, KyHrabokap Ba
Oyf/70M JTOHWHM COTHIIJIA JaBajib XYHATUII yJIymu Moc pasumiaa 50,4
Ba 1,3%Hu Tamkui 3tau. by pakamiiapHu xajBail MabIyMOTIapu OuiaH
TaKKOC1a0, JaBallb IOK S>KYHATUIIHUHI KaTTa KHUCMH BOCHTAYHWIIMK
TAIIKWIOTIapU TOMOHUAAH aMalira OlIUPUIAETIAHIMTUHA KYPHUIIT OCOH.
Bocutaunnuk Ty3wiMaliapy, caHOAT KOpPXOHAJapW, IIy >KyMJjajaH,
«Muteppoc» Poccust arpocanoar maxmyacura KydannO® Oopaérran
AKCHAHCUSCUHU aifHaH 11y OpPKaJK W30XJ1alll MyMKHH.

bo3opnapna opanvk Ba MUPOBApA MaxCyjloT KOHIEHTpalUsCH
«MKKH TOMOHJIaMa YCTaMa»HUHT BYXKYAra KEIUIIN TYFpUCUIA TaXMHUH
KWINII Y4YyH eTapiau acoc Oepmaiinu. Hedth Maxcynornapu wuiniad
YUKApUIll OYHJaH MyCTacHO, OUpOK Oy epaa Oollka MyamMMO BYXKyJAra
Kenaau. BepTukan yeksioBiap ojaTa BEpTHKal HHTErpalvsialliraH
dupManap aoupacuja MYKOOWJ HEpapXUK MYBO(PHUKIUK BOCHUTACU
cudaruga uHTEpHpeTanusiIaHagi. AMMO HeTHH KailTa WIUIANl Y4yH
TAIIMO KEJIUII BEPTUKAJI HWHTErpalysjalirad He(pTHU KaWTa MIUIall
KOMITAHUSIIapW  JOUpacujia amajira OIIMPWIMOKAA. TOJUIMHT  IOK
KYHATUII —[IAPTIApU  XOJAMHT OOl KOMIIAHUSUIAPU TOMOHUIAH
TapTUOra COJMHApP PKaH, arap TOJUIMHT OMTUMJIAp WMILIA0 YUKApPHUII Ba
MOJIMSIBUI daonusTHU MYBOGUKIAIITUPUIITHUHT HepapXxuK
BOCHUTAJIAPUHUHT YPHUHU Oocmaca, 0aiku TYiaupca, yiaap KaHiaai posib
VUHAWIY, IETaH CaBOJI TYPAIH.

Beptukan uyekioBmap, Iy >KymjaJaH, TOJUIMHT XaM OOIIKa
MaKcaJira 3pUIIUII BOCUTAcU cudaTtua Kapaaullld MyMKHH, MacallaH,
NOTEHIIMAJI PAKOOATUWJIADHUHT OpaluK €KUM MHUPOBAp] MaxcCyjioT

0o30pHra KHPHUIIA Y9yH TYCHKJAp SpaTHIl MaKcaadra dsra OYIJIHIIH
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MYMKHH. XaKUKaTaH XaM HWIUIA0 YUKAPYBUYMHHHT V3 TOMOHHIAH
TOJJTMHT IOK JKYHATHII TMHUPOBApJ MaxCyJOTHU COTHIIHH 4YeKJIaraH
X0Jila OWMp BaKTHUHI y3ujia XOM aimi€ eTrka3ud OepyBum 0Oo30pura
CaBJIOHMHI KeHrauumwmra onud kemaau. Kalta uImoBYHM KOpXoHaiap
HUcOaTaH Kyn OyiaMmaraH Ba TOJUIMHI XOM alll€HU €TKa3ubd OepyBumiIap
COHM yJlapra KaparaHja Kam OyJiraH XoJulap/a TOJUIMHT YM3MajlapuiaH
dboljanaHUIIMHUHT OOBEKTUB HATWIXKACK MHUPOBAp]  MaxcyjaoTiap
0o30puaard KOHIUEHTPALMSHUHT Ycuiu Oymaau. Kunuiok xyskamuru
MaxCyJIOTUHU €TKa3ub OepuIll yuyH aifHaH ITyHIail Ba3UsIT XOCIUP.

BupoK TONIMHT OUTUMITAPHUHT KYTPOK (PoiAaHu YCTUPHUILL YCYIIN
cudaruaa Kapaauimd MOHOIOJN XOKUMHUATHAH doigananum Tydaiiam
He(Th MaxcCyJIoTIapH, KUME MaxCyJIOTH, KOpa Ba PaHTIIM METaJLUTypTHsI
MaxcyJoTiaapu 0030pH yuyH MOC KelMmaiiau. AkcuHya, Oy TapMOKJapaa
TOJTMHIAAH (hoMJamaHuIl KYMUHYA COTYBUMJIAP COHMHUHI KyNalWIlN
Ba MUPOBap/ MaxcCyJoTiap 0030pujia HapXJapHUHT MacaMiiv OWiIaH
oopanu, Oy paKkOOATHUHT YEKJIaHUIINA OWJIaH dMac, OaJIKu KydaluIIuHA
Ky3/1a TyTaJiu.

SAna Oup MyamMMoO MaBXyd OYnIuO, YHM TOJUIMHT OHTHMIIAp
UHTEpIpPETAMACH IIapOUTHJIa MYCTAKWJ KOpXOHajapra HucOaTaH
BEpTUKaN 4YeKJIOoBJIap cudaruga KaiTa HILIOBYM KOPXOHAJap
dbolIaCHHUHT MUKIOPWHU Xald KWIMII KUMuH. TOJUIMHT MoJenujia
BEpTUKaJI 4YekjoBiap Typu cudaruaa (Oy epaa AaBaadyd Xam, KanTta
UIUIOBYM KOPXOHa XaMm 0030p/ia BYXKyJra KejlaJuraH OWTTa Hapxjaa
COTaJM) KalTa WIUIOBYM KOpPXOHAJTApHUHT (oimacu ymap Yypracuaa
6030p ¥3apo TabCHpIApUra KaparaHma, aH4a IIacT Oyaamd. Y3
HaBOaTuaa, naBamuuHUHT ¢oiigacu ycaau. byHna xom amé erkasud
OepyBUM Ba KailTa MIIOBYM KOPXOHAHUHI 0030p TpaHCAKIUsJIApU Ba
TOJUJTMHT YU3Majlapu I[IApOUTHIATH WYKOTHUIIIAPUHU TaKKOCTall Oup
X1 OyimaraH HaTkanapra oiu0 kemaau. bo3op TpaHcakiusuiapura
KaparaHja TOJUIMHT OMTHUMHU XOM amé eTka3ud OepyBYM YUyH XaTapHH
OIIMpaJM, MHUPOBAp] MaxCyJoT Oo3opuaa Tanad mnacaWraHjga yHUHT
doitmacu (OutuM aman KwiraH naBpaa) kuckapaau. Iy skuxarman
JaBaldU Y4yH Kymumya Qoiina xarap yudyH MykodoT OYmub xusmat

krtaan. Kalta WIUIoBUM KOpXOHAara HMMa TETHIUIM OYJica, TOJUIHMHT
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OuTUM Joupacujia y KalWTa MIUlall XapaXaTJIapUHUHT YCUIIM OWIaH
OOFIMK KyIIMMya XaTapHu Y3 3uMmmacura onaau. Kaita uiuioBuu
KOPXOHAHUHT 0030p TpaHCakuusaapuaaH kam (oijga KeITUpaJural Ba
KarTa Xarap OujaH OOpaavraH TOJUIMHI 4YM3Mara UXTHUEPHUM YTUIINHU
(akaT BepTHKAJN UHTErpalMsjalilaH  Ty3uiaMajapia  MOJUSBHIMA
OKUMJIApHU OOILIKAPUIITHU ONTUMAJUIAIITUPHUIITA YPUHHUII OUJIAHTHHA
M30XJ1alll MYMKUH OYynaiu.

bo30pHU TallIKWJI TUIHUHT 3aMOHAaBUW HA3apHUsCH]la BEPTUKAI
YEeKJIOBJAp TamaOOyCKOpW MIapTHOMA Ty3aguraH QupMajapHUHT
mwxooui wuxktucomaut ¢omgacu (€KUM  UKTUCOAMN peHTa) OyHaai
KEJIMIIYBJIAPHUHT MyKappap aTtpuOyTH 0Yanu0 Xu3Mar Kuiaaau. IMIHUPUK
TacJIWKJIaHTaH Oy XoiaTra Oup KaHda M30XJap MaBxXyld. YiapJaH Oupu
0030p HOAHUKJWUTM Ba (QUPMaJAPHUHT Xarapra MOCIalIMaraHjIuru
TyliyHyacura TasgHaad. [lapTHoma Ty3umra po3wivkka (akat
dupManap MyMKHH OyJiraH Bas3usTIIapJaH €MOHpOFHAa (MacajiaH, SHT
nact 0030p TajaOMHM HT IOKOpPW KailTa MIJIall Xapa)katjapu OuiaH
yUFYHJIamTUpragaa) Maddbuil OyiamaraH HWKTHCOAMM (oifga onrad
MIAPOUT/IA SPUIIUIIT MYMKHWH. BUTUMHUHT IIyHAA# MapTiaapuaa S3KCIopT
KWIyBYM (prupmasiap MycOaT MKTUCOIUM (poiisia onaauiap.

bomika wu3oxJjanuiap BEpPTUKAT YEKJIOBJIAPHUHT parOaTIIaHTH-
pyBYM Xoccajapu OuiaH OOFIMK. bUTUM parOaTiaHTUPUIN XOccalapura
sra Oynumu ydyyH OyHjgaild OutuM KysuiaraH ¢upma y Oy3uira
XoJIapja 3apap Kypuiid kepak. AMMo Oy OMp BaKTHUHT y3ujaa OUTHUM
Mebépuaa Oaxapuwiranga ¢GupMa  UKTHUCOIUM  pEHTa  OJMIIH
KEPaKJIUTUHU XaM KYy3/1a TyTaIHu.

Xapaxkatiaap Ba MaxcyjoT HILIA0 YHUKAPUIIHM JaBaldyuiiap Ba
KaWTa WIUIOBYM KOPXOHANap ypTracuga TAaKCUMIIAIL TYFPUCUIATH
MabIyMOTJIap UIyHAAH JajojiaT OepaauKu, TOJUIMHT XOM alléHu KahTa
UIIJIOBYM KOMIMaHUsIap € Xarro Oyxrantepus ¢poiljacuHy olMaiiaumiap,
¢ku muHUMan ¢oiga kypamuwiap. XycycaH, Oy KOpXOHaJapHHHT
Oyxrantepus ¢Goigacu KYpCaTKWUYWHU TaxXJWd KWIHII KAWWH, YYHKH
yinap xaM OOBEKTHB, XaM OHIJIM Oy3wiHIuIapra y4upaiau. laBamuu Ba
KaiTa MIUIOBYA KOPXOHAHHMHT Xapa)kaTapy CyMMacHUHHU yJap ypTracuaa

MUPOBAP MaxCyJoT UILIA0 YUKAPUIIHA TaKCUMJIAIll HUCOATIapu OuiaH
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TaKKocjam Oy HWKTHCOAWW IIEepUKIap TOMOHHMAAH (oiiia OJUHUIIN
UMKOHUSTIAPUHN  KaWCHUIUP MabHOJA  aJICKBAaTPOK,  YXIIAIIPOK
TaBcuaiign. Maxcysnor uiuiad YMKapuIIHA TaKCUMJIAIl HHCOAaTIapu
IIYHJAWKWA, THAPOBApJ MAaxCyJIOT COTHIIJAH TYyIITaH TYIIyM KaiTa
UITall  KOpXoHajapura (akaT »>KOpHHM XapakKaTJIapWHU  KOILIaIl
UMKOHUSTHHUTHHA Oepaau, xosoc. CTaTUCTHK MabiyMoTiaap Oy
CHUHIapHy XO0JIaTHU KYTU1ad nanuiap/a ucOoTIanIu.

KaiiTa ummoBun KOpXoHaJapHU TOJUTMHT OUTHUMIIAP MIAPTIApUHH
KaOyJ KWIMIITa HUMa MaxOyp KWiaau, JIeTaH caBoJl Typaau? Acocuid
cabad cudaruga aHbaHaBUM paBUIIA JUKBUIJIUIUK TaKYWIUIUTH,
caHoaT KOpXOHajapy TOMOHHUIAH alléHW MYCTAKWJ XapuJ KWJIUIITa
alianMa MaOJIaFIapHUHT  CTHIIMACIIMTH  KeNTHpwWIaan. bormkada
aWTraHja, TOJUIMHTHUHT TapKaIWIIM TOp MabHOMAa OaprepaaH
doinamanum cudatuga wu3oxJIaHaaWd. JIMKBHUIMIMK — TaKUWJLIUTH
XaKUKATTaH XaM MyJira MyKoOws1 OyJIran Xucod — KUTOO MIaKuiapuaaH
doilJaTaHUIITHUHT MyXUM OMUJIA CU(aTUA YUKKAHIUTUHI UHKOP TUII
MyMKHH 3Mac. [llyHra kapamaii, IoKOpuja Kaija STUITaHUICK, J1aBallb
yu3Masiapjad  goigananuin  parOaTtiapuHd  M30XJaml - OapTep
TpaHCaKIUsIapy UHTEPIPETALMACHIAaH OUpMyHUa PapKIaHUIIU KEPAK.

TonnuHr BepTHKan YeKJIOBIap Typu cudarujia 4YuKcaaa, YHU
M30XJIalll XaM, KOpXOHAa axBOJIUTa YHUHI TabCUPUHU Oaxojail Xam
YHUHT ad3auMKiIapd Ba KaMYWIMKIApUAAH MyCTakwi dupmanap
VpTacugaru Outum cudartuja axpaTUllra acocjiaHa oimaiiau. Poccus
KOPXOHAJIApUHUHT ~ aMall KWIMII  XYCyCHsATIapura, >KymulajaH,
OUTUMIIApHU TabMUHJIAIIHUHT PAaCMHUM Ba HOpPACMHUIl MEXaHM3MJIapH,
¢bupMaHUHT pacMHl Ba XaKUKHI derapajgapu HucOaTtura Myposkaat
KWJIHIL 3apyp Oyiaau.

butnmiap Oaxapwnummuau (contract enforcement) TabmuHIaLT
pacMUil JacTakJapUHUHT eTapiu OyiaMaraH camapagopiauru — Poccus
UKTUCOJMUETUHUHT yMyMaH TaH OJIMHTaH Oenrucuavp. buTtummapHUHT
OKApWIIMIIIMHA TabMUHJIAIIHUHT CTaHAAPTIAIITHPUWITaH Ba Oapua
Y4yH KyJlal OyiaraH MEXaHU3MHUHT  MaBXYyJIMACJIWTU  IOKOpHU
TPaHCAKIIMOH Xapaxkarjapra oju0 Kkemaau. AHBbaHABUM paBHUIIIA

TPAHCAKIIUOH XapaXXaTJIapHHU TaAKHUK OTHIIAA TaAllKW TPpaHCAKIIUMOH
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Xapaxarjiapra acocui 3bTHOOp KapaTwiaau. bupok KaTop xoiuiapaa
WYKU TPAHCAKIIMOH Xapaxkariap — (pupma Wykapucuja OUTHMIIAPHU
TabMUHJIAIITA KYLIMMYa XapaXkaTjiap TYFPUCHUIA XaM Tall KETMOKJA.
Poccust canoatuga TOJUIMHT OUTUMIIApUIaH (oiigalaHUI XaM TalllKy,
XaM HWYKM TPAHCAKIIMOH XapaKaTJapHU TEXKalllHU TabMUHJIAIIN
MyYMKHH. byHaaii dyerapanaml XaM pacMaH Ba XaKUMKaTaa MYCTaKWII
OyJraH KopxoHajap ypracuaa, XaM MOJUsS - CaHoaT TIPyXu Ba
XOJIIUHIVIAD KYPUHUIIUAATH XYKYKUU JKUXATAaH PaCMUMIAIITUPUITAH
€KW pacMUIIAIITHUpUIIMAraH KOpXOHauap Ouprammanapu HM4YHaa
MYBO(DUKJIAMITUPUII Oy MAKITHUHT TAPKAUIMIIMHU U30XJall YIyH 3apyp
oynanu.

bup kaparanma, TpaHCAaKIIMOH Xapaxarjap KOHIENIHUIACUTA
acociaHu0, KalTa WIUIAl KOpXOHaJdapujaa JAaBajldb OWTUMIIApAaH
doitgananumra parOaTJIaHTUPUIMIIHU H30XJIalll aH4a KUHUH OYiuo,
yllap JAaBajud OWiIaH aKUUOHEPJIUK €KW HOpacMHil anokainap OuiaH
OofnanmaraH. AKCUH4Ya, J1aBajib OMTHMIIAp €pJaMuja KailTa WIUIOBYU
KOpXOHAJIapJlaH «pEeHTa AKCIPOIpPUALIUACH» 103 Oepaiv, IeraH TacaBBYp
BYXKYy/Ara KellaJu. bBUpOK MKKWTA X0JaT KalTa UIILIANI KOPXOHAITAPUHUHT
TPAHCAKI[MOH  XapakaTjJapuHU  OmMUpaad. bupuHuucu — Oy
KOpXOHaJIapJla ~ MKTUCOAUETHU  HPKUHJIAMITHPUIIHUHT  Oommuaa
MyBahaKusATIN MyCTaKUJI MApKETUHT Y4yH 3apyp OViaran (Kymuiaaa,
KEpaKIM KYHHKMaJlap) XYCYCHM aKTHUBJIAPHUHT MaBXyJl 3MACIUTH,
UKKUHYMCH, OYTYH HUKTUCOAUET Yy4yyH yMmMymud Oynran OyHpaai
AKTUBJIApra WHBECTHULIMSJIAII CaMapaJOPIUTUHA KaMauTUPYyBUM PEHTA
SKCOPONPHUALASICH XaTapUHHUHI IOKOpW pAapaxacuaup. [lupoBapa
MaxCyJIOTHH COTHII OusiaH OOFJIMK TPAHCAKIIMOH XapakaTjap eTKa3uo
OepyBuMIap — AaBajyuiiapra KaparaHja KaiTa uuam KopXoHajapuia
IOKOPH, YYHKH JJaBATYHJIADHUHT KYTUYWINTH (arap yiap KaiTa HIILUIOBYH
3aBojIap OmiaH OUTTa rypyxra kupcanap) € ysmapu caBao ¢pupmaiapu
xucobnmanagunap, €xku capao ¢dupmanapu Owunad adduiupaaHraH
Oynamunap. MaHa HMMa y4dyH JaBajib OUTHUMIIAD JOMpacuia SXIIU
X0JaT/Aa KOpUM XapakaTJapHU KOIUIallra erapid OYIraH cymMMaHu
onrad xonga Poccust kopxonamapuHuHr kynuuiurua 1990 vunnnapHuHT

VpTaslapujia Ba KYMUUIWK YKpanHa KOpXOHajapu OYyryHTH KyHJa IIy
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CHUHrapyu OMTUM IIapTIapuHU Y3u yuyH Qoiiganu, ned Kapaitauiap. bup
MapTajiuK JaBajlb OMTHMHM XAaKUKATaH XaM XOM ai€ eTka3n0d OepyBuH
YUyH XaM, KaliTa MIIUIOBYH KOPXOHA YUyH XaM 0030p TpaHCaKUusJIapura
Kaparasja caMapajupoK OVIUIIN MyMKHH.

Myngaii  Kuiaumb, TalIKKM — TPAHCAKIMOH  XapakaTiapAaru
TEXKAMKOPJIMK MYCTaKWJI WKTHCOJIWKM IIEPHUKIApP ypTacuja [IaBajb
outumnapaan ¢oiganaHumK cabadu cudatuga HabMacH Oyiagu.
lyHu TabKuAJIAI JIOBUMKH, Ma3Kyp Ba3uATAa PacCMUM, OAJIKU XaKUKHIA
MYCTaKWJUTHK XaM Ky37a TyTHJIaId. Y3 HaBOATHIA, XaM PACMUil, XaMm
HOpAacMHUH ajioKajapra acoCJiaHTaH Ba «WHTErpauusjalraH OusHec —
rypyxjiap» yMyMUM HOMHUHU OJraH Owupiaiiran Qupmanap wuuujaa
JaBajlb OMTUMJIAPHUHT ad3aUIMKIaApUHU M30XJalll Y4yH OyHaail
OupJramMaIapHUHT MIKU TPAHCAKIIMOH XapaKaTJapyuHU KYypUO YUKUIIN
JTIO3UM/IUP.

Mabnymky, [AaBajb K OKYHaThll amaiaa Oapua HedTh
KOMIAHUsUIApU Muuja KyJmaHwiaan. Kopa Meramutyprusiga rapuu xap
nouMm OynMacaza akIMOHEPJIMK aloKajlapu OujgaH MycTaxkamiiad
KyWWIran OuplialiManap HWYMAArd TOJUIMHT aMalu€Th TYFpUcHIa
ranupuil MyMKkuH. Kynuaua Oy OWTHMIIADHUHT HHTETpalusiallra
rypyxJjap Wyuja TapKATMIIMHUHT acOCUi cabaOu COJUKJIApHU TeXKalll
UMKOHUSITUIUD, JCTaH CY3JapHU SIIMTHUINTA TYFpU Kenaau. by ¢ukpra
KYIIMIMACIMKKa KaMuJla HMKKUTa acoc Oop. bupunumcu uryHmas
noopaTKu, KaThbui KWiIMO aiTtranmaa Poccusi CONMK KOHYHUMJINTUTA
Kypa, IOK >KYHAaTUII Ba KaWTa HIUIAIIHW JaBajlb PACMUIAIITUPHIL
OyryHId KyHJa COJMK TYJalijga YCTYHJIMKIIAp KEJITUPHUIIN Kepak dMac.
SIKMH BaKTiaprada 3KCIopTra MyJDKaJUIaHTaH XOM alll€HW KauTa WIIIanl
Ba MaxCyJIOTHM Taiépiaii Oy KougaaaH UCTUCHO OYIMO Xu3MaT KUJTraH.
bynnan Tamkapu, COJUK TYCHUKJIAPUHU MACAUTUPUIIHUHT aAUPUM
UMKOHMSATIApU Xap Xwi (GaosusT Typjiapu OWIaH MIyFyJulaHAIUraH
KOPXOHAJIApHU COJIMKKA TOPTHIN TypJd CTaBKajapu OwWsiaH OOFJIUK
Oynau. bab3uga xaTTo OMp XU COJIMK TapTUOM IIApOUTHA JaBalb
Yu3Mayiap COJIMKJIApPHU TEXKall WMKOHHUSTUHU Oepaiu, YyHKH YIapHH
TYJNallJlaH OFUIIHU CHTWJUTAIITUPAIU. XaKUKaTAaH, JdaBajb OUTHMIIAP

KEHI' TapKajirad coxajap (aojusITH TYFPUCHUIATH MabJIyMOTiap (aon
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AIMIUPUH MyaMMOJAPHUHT MaBXXYIJIMTHHU Ky34a TYTHUIIT UMKOHHSITHHU
Oepaau. bupok HUpHUK KaliTa WAl KOpXOHaJdapu Ba WHUPUK €TKA3UO
OepyBUMIIap YCTYH OYiraH TapMokjiapaa (HedTh Ka3uO oMl Ba HEPTHU
KaiTa uIuiamni, Kopa Ba pPaHIJIM METaJUTyprus, KUME) Xucod — KUToOap
UCTaJTaH MmaKuiapuaad ¢GoMAalaHMIIa COJIMK —HAOpajiapu  Xed
OynMaraHjga TOTEHIIMAN COJMKJIApHU XHMCOOJaml Ba  TYJIAITHUHT
TYFPUIIMTUHU HA30paT KWJIMIIA MYMKHH.

Arap OyHpail Oynmaca, cabaOMHU OWTHUMIIAPHU TAIIKWI STHUII
MIaKJIMIaH W3JIall 3apyp Oyiaay.

WNHTterpanusiamran Ou3Hec — TypyxJap W4Huaa TpaHCAKIUsIIAp-
HUHT OOIIKa IIaKUIapura KaparaHja JaBajb XUCOO — KUTOOJApHUHT
HUCOWM caMapaJopjurd HMKKH OMHWJTa acocjaHaaud. bupuHuyuaas,
JIaBallb YU3Maap TYpPyX HYUJArd OKUMIIAp YCTHIAH Ha3opaT KWJIHUII
YUYH SIXIIA UMKOHUSTIAP TaKJIUM dTaju. DKCIepT Oaxoanuiapra Kypa,
OOl KOMIIaHWS TOMOHHJIAH XOJJIMHT JIOMpacujia Harypan Kypcart-
KAWIapra TasHraH XoJjja TapKuOui KOMIAHHUSIIAp aMall KWIMIIHHU
Ha30paT KWINII OCOH, MOJIMSIBUM KYpcaTKAuilapra acoCIaHMAaCIUKHUHT
cababu Poccusi KOpXOHaTapUHUHT MOJIMSIBUM XHCOOOTH Mypakkad Ba
kyn xoymapaa ydankamaup. Ly cuHrapm paBanb OUTUMIIApHU KailTa
UIIUIOBYM KOPXOHAJap Y4yH parOaTilaHTUPYyBUM OUTUM Typu cudaTtuia
Vpranuin MyMKUH. MabiayMKH, BEpTHUKaJl WHTErpalusuialliraH Ou3HecC
rypyxJjap JAoWpacuaa HIIad YMKaApUII caMapajopJMTUHUA TabMUHJIAII
MyaMMOCH XaJJlaH Talkapu YTkup 0ynud typuoau. I'ypyx moupacuia
aMajl KWJIyBYM KOPXOHAa MYCTaKWJI amasl KWJIaJuraH Ba MyTJIako 0030p
TpaHCakIusIapuaad QoiaiaHaiural KopXxoHara KaparaHja Xapakat-
JapHU KaMalTupulgaH kaMpok MaHdaatnopaupiap. Iy mabHOIa
JaBallb 4YM3Majap Kywid parOaTJIaHTUPYBUM XoOccajapra jsra, Kaita
UIIJIOBYM KOPXOHAJAp «KOJJIMKKA JabBorapiyapy» cudaruaa duKaguiap
Ba XOM-allléHM OHHI KaM Xapaxamiap OwiaH KailTa HWIanaad
MaHpaaTaop.

JaBanp OutmmiapaaH  QoiganaHura TOPTAAWTaH  aHUK
cababmapman KaThbui Hazap, Poccus wukTucommérmma «Kaiita
KOMOWHAIMSIAIITaH  MYJIK»TapMOFMHM  MyCTaxKamjaml — YyJIapHUHT

MyXUM HaTWKach OynmmO xm3maT Kuiaau. JlaBaadm Ba KaiiTa MIIUIOBYH
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KOpXOHa ypracuaard Oapkapop V3apo TabCUp KEUMHTUCUHHUHT
aKTUBJIapra MYJIKUYWIMK peall XyKYKHHUHI KalTa TaKCUMJIAHUIIUTa
o0 Kenaau. YJIApHUHT PacMHil drajapujiaH MYJIKYMIIMKKA XyKYKUHU
SKCIpONpHAIIUS KUJIHUII 103 0epMOKaa. MyJIKYMIMK pacMUil XYKYKUHHU
TaKCUMJIAIIIaH KaThbUM Hazap, Oapkapop Ba TaKpOpJIaHYyBYM JaBajb
ouTumiIap aMaJu€Td BEpTUKAN UWHTErpauus HWynu OuiaH sroHa
(UpMaHUHT BYXyAra KelnuIIuHU Owiaupanu. bynpaih dupmanuHr
XaKUKUI dyerapajgapy pacMHUil Joupaiapu OWiaH MOC KeJIMaiu. Vrum
IaBpu UWKTHUCOAMETHIA OyHIail dupManapHu BYXYATa KEJITUPUII
nynnapu xKyna Typau-TyMaH Ba TOUMHT Poccus Ba aiipum 6otmka MJIX
MaMJlakaTJIapu Y4YyH XocC Oyiras, ynapiaH OUpUHU My)KaccamJiaml-
tupaau. Hopacmuii OupianiMaiapHUHT PUBOKIIAHUII UCTUKOOJIApUHU
Oaxonarad Xo/ija Kym4wikK TaxJITduiIap KaMyjia yiapJad Oup KUCMH
KeJla)kakJa aKIMOHEPJIUK  aJloKaJlapura AacoCJIaHTaH — TallKWIHiM,
pacMUNIAINTUPUIITAH  OupialiMajJapHUHT HEru3u Oynubd  Xxu3mar
Kwdimuaad kenu6 uwkanuiap. Iy MabHOma caHoaT —TalIKWIIMMA
TapKUOMHUHT PUBOXKJIAHUILIWJIATH TOJUIMHTHUHT POJM  KalUTAIMCTUK
KOPXOHAJIAPHUHT BY)KYJIra Kequiuaa “Oruiiran Manpyaktypa” pojura
KYTI X0JUIap/ia yXIIaniu.

HaBan Outumiapiaan (QoiganaHuin aManuéTd KypcaTuiinya,
Poccust TamOupkopiapu yJapHUHT POJMHU IyXTa, OWPUHYHUJAH,
MYJIKYWIMK HOpacMUM XYKYKH MaHOau cudatuaa Ba HKKUHYHUAAH,
pacMUil XYKYK OJrajlapd y4yH «peHTa OHKCHpPOIpHALUICH» XaTapu
MaHOau cudaTtuaa TyIuIyHaauiIap.

Pean MynkuMiauvK XyKyKjapura sra Oyiaum Ba (QUPMaHUHT
XaKUKAaTAaru 4erapalapuHyd KeHTauTUpHIN Hyiapu cudaTuja JaBaib
OUTUMIIAPUHUHT YHpPMAIlyBH Oy IIapTHOMAJAp MIAPTIAPUHU TakJIud
ATYBYM Ba KalyJl KWIyBYM KOPXOHAJAPHUHI XYJIK aTBOPUHU
M30XJIAIIHUHT KYNITHHA MyaMMoJiapuau 0aprapad Taau.

JlaBanb ouTUMIIapaH (ol mamaHuII KalTa 15000 8) BN
KOpXOHAJIapura  KeJITUpaJuraH 3apap TYFpPUCHIArd  MacaJlaHH
KYWUIIHUHT V3 MabHOCH3 OynmmubO KoaMokma. bup kaparanga
HOOKHJIOHA TaHJIOB HaTWXacu cudartuia 4YUKAJAUTaH Ba €TKa3uo

6epquI/1J1ap — JaBaJI4ujiap TOMOHHUIAH TCXHOJIOTHUK 3aHXXHUP AOHUPACHIOA
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Y3 UMKOHUSITJIApUAaH HOTYFpU (HOMJATaHUIIN TYFPUCHUIATH TaXMUHHU
KEeJIITUPUO YMKAPUILKM XaKUKaTAa (pupma Joupacuja Ty3WIiraH OW3Hec-
CTPATETUSHUHT amajira omumu Oyiaumuy MymkuH. Kaiita wuiuioBuu
KopxoHajnap Oy ¢bupma noupacujaa ‘“xapaxamiap Mapkasu” BazudacuHU
Oakapaau, aliHi nmanTaa Oomka oupaukiap “doiga Mapkasu” cudaruaa
yukaauiap. flroHa Ha30paT MapKasu MaBxy]l Oyirad mapoutaa OyHaan
Ba3USIT TaMOWI >KUXATIaH MebEpuaa XucoOJaHaau, ammo y Poccus
Ou3HEC-TYpyXJIapu W4YKa Ha30paT UICHTU(GUKAIMSICUHU Ba KOpXOHAaIap
aMaJl KWIUII cCaMapaJIoPJUTuHA 0axoaliHd KUHUHIIAIITUPAIN.

MynkuuivK XyKyKMHUM KalTa TakCUMIIall Iakiau cudartuga
TOJUIMHT POJMHM Oaxonaml OwiaH OOFIMK oaauii OyiMaraH macana
TypuOau. bup TomMoHnaH, Oy *kapa€HHUHTI Y3U Ba y KaOysi KWJIa€Tra,
Poccust uxktuconuérura oObEKTUB paBUIIAA XOC OYIraH IIakJuiapaup.
Magpxya MHCTUTYLIMOHAJ IIApoWTIap/aa Xo3upradya akTUBJIAp YCTHAAH
Ha30paT YpPHATUIIHUHT “HOpacMUil” yCyJUlapyd pacMaH OMPUKTHUPHUITAH
MYJIKYWIAK XyKYKMHHU aMmaira OLIMPHUIIHUHT amaija MyKappap OMWIA
Oynu6 xu3Mar Kwiaad. byHaaH Tamkapu, HUCOaTaH Y30K JaBp MUK
MYJIKYWIAK pean XyKyKJIapu pacMaH Kaij dTHIMacaja, aMajira OIIUIIN
MyMKHUH. bapkapop naBane Outumiap Oy ycyiapjaad Oupu OYyiauo
XU3MaT KUiIaau.

MynKYuiIMK XyKyKd amajira OIIMINM OyHJall MOACIUHUHT
CaMapaJopiuru- peall XyKyKJIapuHA pacMaH Kalj JSTMarad XoJijia
ynapjaad ¢oigananum O0ynu0, ymapHu Oaxonamn KuluH. byHpai
MOJICIHUHT MYMKHUH OYJIraH KUCKa MYJJATid caMapajopJiurura
Kapamail, KYIMYUIuK TaAKUKOTUYUIIAP Y30K MYAAATIN UCTUKOOJAa YHUHT
SIIOBYAHJIMTH IMyOXajdyd SKaHJIWTH OWJlaH Kenuia ojaguiap. Mmmad
YUKApUIl CaMapaJopJurura SpHIIAII  XaMJa peadl MYJIKYMIUK
XYKYKJIapUHU XUMOsUIAIll BOCUTaIapyu OujaH OOFIMK MyaMMoJjap ro3ara
KeIMOK1a. PacMan OMpUKTUPUO KYHUMITaH MYJIKYWINK XyKyKJIapura sra
OynMaraH xoJijla KopXoHajap MOJUSBUN OKMMIIApUHHU MyBadPakusaTIu
Ha30paT KWINII MyMKUHJIUTHUTa 11yoxa Myk. Poccust canoaTua KeMMHTH
10 ¥Wunnapma OyHra MuUcCOUIap eTapid  jJapaxana kym. Pacmwuit
XyKyKjapra sra OyiaMaraH peajq MyJKIopJiap Kamujaa Oup Heda huira
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xucoOnanran MyBadakusaTIM OU3HEC — PpeXaHu amajira oumpa
OJITAJIAP.

byHnunr wuzoxu Oup KaHya #HyHanunuiapaa €raau. Hopacmuit
Ha3opaT BOocHUTalapuaaH QoigasaHraH XoJyijla MYJKYMJIUKHUHT peas
XYKYKMHU aMalira OLIMPHIN “peail’’ MYJKIOPJAPHHUHI aKUUs drajiapi,
KOMIAHUSI MEHEXEpPJIaph, MEXHAT JKaMOacH, WXPOUs XOKUMUSATH
OpraHjiapu, WUPUK Xapujopjiap Ba €TKa3uo OepyBUWiIap, TypJH
rypyxjiap Ba Oomkainap OuigaH y3apo MyHocalatjapujard Iaptiap
MypaKkad Ma)XMYWHHHI OUp BakTIa OaXapWIMIIMHU Ky37a TyTaju.
bynnaii Basuatrma peanm MyJIKIAOPIMK XYKYKHHHM KeJlakakja cakjiao
KOJIMIII UMKOHHUATH Xap JOMM XaM MYyHO3apajyd 3Mac, arap MNpUHIUII
KUXATIAH OYMK WYJ OmiaH XUMOSI KWIMII MYMKHH OVica, OyHai
MYJIKYMJIUK XYKYKH JKylaa mypakka0. Iy Tydaitnim MyMkuH Oyiraxn
WHBECTULIMSITIApAaH KyTWUJAaEéTraH IOTyKJIap Karra SMac, MOC paBHIIIa
WHBECTULIMSIIApTa pardaTiap XaMm KaTTta smac. MKTucoauit mepuxkaapHu
MOTHUBJIAIITUPUII KACKA MYAJIaTIM MaKcaJjiapra KapaTuiaau, 0y oxup —
oKMOaT  HazopaT  KWJIMHAOWraH  akTuBjiapjaH  (oiganaHum
caMapaJIopJIurura cajaoui Tabcup KypcaTta oJIManIu.

lynmait  KuiauO, TOJUIMHTHUHT  UKTUCOJIUM  MOXUSTHHHU
KyWuJaruiapia Kypammus:

1. MexHat pecypciiapu TajadjaH KYIpoK Oyiran Mamiakatiapaa
aXOJIMHUHT MEXHaT OaHIJIUTUHU SAXIIAJIALL, BaXTHHYA
doitnananunaMaéTrad  MIUIa0-4MKapUIl  KyBBaTJIApUJAH  YHYMIIU
doitgananum, KaiTa HUILIOBYM Mamilakartiapia axoid JapoOMaJuHUHT
KYyIIMM4ya MaHOACUHM SIPATUIILIa KYPUHAIH.

2. Mamnakatiap UHTETPAlUACUHUHT OIIUIIN, UHBECTULIUS Kaj0
KWIMHHIIH, SHTA TEXHOJOTHS OJUO KUPWIMIIM, WUIIA0 YHUKUII Y4yH
nacTiabKkyd Marepuasiap, UIIa0-4uKaApWIMIIUHUHT parOaTIaHTUPUIIN-
Y, Tanép MaxcynoT OWJlaH Xalkapo 0030pja KaTHallla OJMalIuraf
KOpXOHAaJIapra TalllKd UKTUCOIUN (AOSUAT FOPUTUIIT UMKOHUSITUHUHT
TYFWINIITUHA TAbMUHJIANIN.

3. Mm xaku xapaxkatiapyd mnact OyiraH MamiiakaTiaap OujiaH
pakoOataa OMIMHUIITT MyMKHH.
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4. TonnuHr OUTUMHMHHU OJITAH MamilakaTiap TYJOB OajlaHCHUra
MKOOUHM TabCUP KYPCATUIIUIIIN, MAMJIAKAT CAHOATJIAIIYBUHUHT YCUIIIHA
KYpHII MyMKHH.

5. Xopuwxuil (QUPMAHUHT MaxajuIuid XOM-allléHW MIIUIATUIIAAH
MaH(paaTAOPJIUTIM MaxaUIMi CaHOaTHU PHUBOXKJIAHMIIIMIA  HMXKOOUIA
TabCUP KWIMILUIMTMAAa HabMaéH Oynaau. Illy Ounan Oupra, unuiad
YUKYBUWJIAP TOJUIMHTEpJIapra OOFIHNK OYJIMO KOTUIIapu XaM MYMKHH.

Tonnuurep  Mamakatiap  y4YyH  TOJUIMHT  OKMOaTiapu
Kyluaruiaapaa HabMa¢H OYIUIUINTA MyMKHH::

1. N ypuHIIApUHUHT 3KCHIOPTHA.

2. Xanakapo pakoOaTHUHT YCUIIM  IIAPOWUTHIA  MAaBXKY]
UMKOHMSATIAH (horganaHuma.

3. Xopmkui MaMiakaTaa 3 MO3UIUSCUHU MyCTaxKamilalll, SHTU
0030pJiapra KUupuIia.

4. TonnmuHr onepanusinapuja KaTHAIIMAWJIWTaH KOpPXOHajap
y3ujla pauMoHaIn3alus KWIKIIra Maxxoyp oynunapua.

5. Kanuran KyiuiManapcus ap30H Talép KaiTa uUILIail oazacura
ara Oynuiiaa.

6. KailTa HIUIOBYM KOpPXOHAjJap TEXHOJOTHK Ba HWKTUCOAUMN
TOMOHJIAH TOJUIMHTepaapra Oornmanu® kKomaguiap. Kaitta wunuiamga
UIUIATWIAUral OONUIAHFUY MaTepuaiap TOJUIMHTEp MamJakatiapia
unuiad  4YMKapWiITaHu y4yH, OaXapyBUM KOpXOHajap Keirycujaa
NOTEeHIMAJ Xapuaopiap 0ynubd xucobsaHaau.

3. TosnuHr onepanusici- KOPXOHAHUHT COTHIN (PAOTUATHHH
PUBOKJIAHTUPHUII UYHAJIUIIU cudaTHIA

bo3op  MKTUCOAMETHM  IIAK/UTAHTAH  IIAPOUTIA  COTHIII
byHKIMSATIapu  oAaTAa  MapKeTUHT  (yHKuusutapura  OOFJIaHTaH
Oynamuku, OyHAa KyHuJgard TaMOMWI acocuja Wil Kypuiaaau: QakaT
Tajgad OynraH MaxcyjaoTrmHa HWIjaad umkapwiaan. bomka mapoutna,
XyCyCaH YTHUII UKTUCOAMETH IIAPOUTHAA, Ma3Kyp TaMOMIIJI €TaK4YMIIMK
KWJICa XaM YHUHT MYypakkaOpoK Iakjiud amaija Oynamu: daxat 6030p
Tanabd KWwiraH Ba pecypciap OWIaH TabMUHJIAHTAH MAaxCyJOTTHHA
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uniad-uyukKapuwiaan. byHaa coOUK pekanu UKTUCOIMET NTaBpUJa KEHT
TapKaJiraH MOJJUN-TEXHUK  pecypciap  JAePuuuTv, SHIWIUKIA
WIrapuaeKk axaMusaTiIu OynaMail Kosaau. Miuiad-yKapuImHUHT MOAAUNI-
TEXHUK TabMUHOTH Macajlacu ‘“‘TaOuMuii XOM-allécu’ TyILIyH4Yacu OuiaH
yMYJIAIITUPUIIAIUTAH alpUM TOBap TypyxJjapraruHa TaaayKJad OYIuIiu
MYMKHH. bollika ToBap rypyxjapura HUcOaTaH 3ca pecypcilapHu COTHO
OJIMIIIHUHT MKTUCOJIMM camMapacu MyaMMOCH BYXYJra KeJIaJuKu,
yJIapHU XaJl KWIUII MYKOOWJ HYHamuuuiapiaarda XucoO-KUTOOJapHU
Tanad Kunagu. YyKyppoK acocjiaHraH ¢EHJaIyB KYyJUITaHWITaHOa
NOTeHIMaNn eTka3ubd OepyBumiap aowpacu (akat y3 MamiiakaTuJaru
KOpXOHajapu OwiaH uderapajaHu® KoJMailau. Arap XOpUXKIaH pecyp
COTHO OJIMII ap30HPOK HapXra Tylica, €TKazud OepyBUMIIAPHU KUIUPHIII
JoMpacd MWUIMM TOBap HIIA0-4MKApyBUMJIap O030pU uerapacujiaf
YyuKUO KETHUIM, Ba arap 3apyp pecypc VY3 MaMallakathjaa uiiao
yuKapuiMaca, TabMHUHOT Macajacu TYJIUK XaXKMAa  XOPWKHM
Xyayajlapaa Xal KWJUHUIOA MyMKHH. bByHra Xxamkapo wmexHat
TAaKCUMOTH, JKOJIOTMK XaB(CU3JIMKHU KyJJIaO-KyBBaTJalllla Xapakar
KWIMII KU OolKa Oup XoJatiap cabaduu OViauiym MyMKUH. Moaauii-
TEXHUK TabMHHOT MACAJIACUHU XaJl KWJIUIIHUHT YMYMUKTHUCOIUN
EHAANIYBH IIYHJIaH HOOpATAUDP.

PecniyOnuka WKTHCONMETHIA MAaBXKYyJ Ba3UATHUHT XYCYCHUATH
IIYHJIaH MOOpaTKH, XOM-alé eTKa3ud OepyBUMJIADHU HW3JAlll Ba yJap
OWJIaH MKTUCOAMM MyHOcaOatriapra kupuil (aojausiTd, KOpXoHajapaa
pecypciiapHu cOTHO oluilra  Mabjaru  WYKJIUTH OwtaH
MypakKaOJIalMOoKIa. Nina0-4yuKapUIrHAHT MOJIINA-TEXHUKA
TAbMUHOTU MYaMMOCH KOPXOHa KOpUM (haoUsITUHU MOJTUSBUN KY11a0-
KyBBatTjaml MyaMMOCHAaH KenuO uyukaad. Kympox ymly Xomar
MaxCyJIOTUHU COTHUIILTa KUIHAIMalurad, OMpoK XapuaopaaH MaxcysioT
YUYyH TYJIOBJIADHU Y3 BAKTUIA OJOJIMAaWAWTaH KOPXOHajapra XOCHup.
bynnaii xommapna ojgatnard KpeauT MmalOiarjapura MyposkaaT KUJIHII
yCyJiid Makcaara HoMyBo(uk Oynuiu MyMKruH. YyHKH, Xapugopiapu 3
BAKTUAA IIyJ TYyJaMAaWJWTaH KOPXOHA KPEAUT OJUII WYJIMHU TYyTCa,
KEJNTyCHaa sHaJa OFUPPOK BaszMATra TymnO KOJUIIM MYMKHH. byHnaa
Oank kpenutiapu (ousiapu Oyitnmda xapakaTJIapHH My TaKYWJUIUTHUTa
caba® OymaérraH Xapwaop KOpPXOHA 3WMMMAcHra YTKa3WIll MyMKHH
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Oynmaii, ymoOy capdiaap MaxcyjaoT WIUIA0-UMKAPYBUU KOpPXOHA
3MMMacura TyIIaJ¥ Ba KyIIiuMya Xapakatiap TyYpUHU TAIIKWIT KUJIaau.

Ninab-yukapuIHuHT MOJAN-TEXHUK Ba MOJIMSBUH
TaAbMHUHOTHJIA 3aMOHABUM MYyaMMOJIADHUHT KOMIUIEKC €4uMHU cudaThIa
TOJUIMHT  ONEpAlMsUIApUHMA  KyJUlalll MYMKHH. YOy €4YHMMHUHT
KOMIUIEKCIIUTA KyWuaaruwinapaa KypuHaau: TOJUIMHT OIepanusCuHU
KyJIJlaMaranja KOpXOHa XOM-alllé pecypcliapura Ba YHU COTHUO OJIMII
Y4yH MOJIMSIBUH pecypcriapra 3ra OyJIMaciaurd MyMKUH. YOy XoJija
TOJJIMHT  OMEPAIUSCUHMHT  KYJUIAHWJWIIW  Ba3UATHH  TyOdaH
Yy3rapTUPHIIE MyMKHH: XOM-aIlI€ pecypciapruHu OyropTMadyu TOJUTMHTEP
TabMHUHJIA0 Oepaau, KOpXOHA MaxCyJoT cOTMaca XaM TOJUIMHI XU3MaT
XaKura sra Oymaaum Ba ymiOy MaOjlaFHM XOM-alll€HHM COTHO OJIMIITra
UYHAITUPULL 3aPYPUATH 103ara KeIManau.

AnbGatra, ymlOy XoJJa HXPOYM KOPXOHAJIAp TOJUIMHTEpJiapra
MabiIyM Oup Jnapaxaiga KapaM OYyiu0 Kojauuuiapu MYMKHH. BUpOK,
OyH1ail KapaMJIMKHUHT WKOOUN TOMOHJIApH XaM 0op:

- XoM-ai€ cotud ouiira Madjar capdiaHManIu;

- UIJIA0-YMKapUII KyBBaTJIApU caMmapalivi UIIaTUIaau;

- Tail€p MaxcynoT omOopaapaa TypuO Koamanu;

-Taliép MaxcyJoTHHU Oo030pra oJud YMKHIN OMiIaH OOFJIMK COTHII
XapakaTjiapu aMalira OlupUIManu;

- KOpXOHa uNuIad-yukapuil ¢aonusTura kadosiarianradn Ttanad
TYFUJIA]IY;

-TOJUIMHT XWU3MaTjapu YYyH OJMHAJIUraH XaK KOPXOHAHUHT
XapaKaTJIAPUHU KOTUIAWIH;

- KOpXOHa XOJMMJIapH UIICU3 KOJIMaauiap;

-TOJUITMHTEP WXKPOUYHM KOPXOHA JKOWJIAIITaH XyAy/1Jla yHra pakooar
KWJIYBYM KOPXOHAIAPHU TAIIKWII KUJIMIITA SXTUEKN KOJIMaNIu;

-IDKPOYHM KOPXOHA XaJIKapOo MEXHAT TaKCUMOTHAAru Koomepaius
Kapa€Hura Kyluiaau;

- KOPXOHAHHMHI XapakaTHCH3 Ba peKjamMa XapakaTilapucus, y
WIrapu Kupa oOJMaraH XOpWKUM Oo3opjapra KHUPUIL HMKOHUSTH
TYFAJIAJIA Ba MaxCyJoT WIUIad 4yukKapyBuM cu(arTuia KEHIPOK CcoXaja
TaHUJIA]TH;

28



- TOJUIMHIEp KOPXOHAHWUHI OJAJUraH TEXHUK Tajadnapu,
KOPXOHAHM y3 TEXHOJIOTMK CaBMSCH YCTHJA HILJIAIITra MaxxOyp Kuiaiau
Ba TOJUIMHIEp XUCOOUTa MOAEPHU3ALNS KA UMKOHUATH TyFUIaIu;

- MUKW TOJUIMHT CXEMAacH KYJUIAHWITaHJa MamJlakaT XyJIyAuaarud
XOM-alll€ UIuIad-4uKapyBuYM KOPXOHAJIAp MaxCyJOTHUra Tajad Kydasau
Ba ynap OWJIBOCHTA PaBHUILJA TAIIKU UKTUCOAMM ajoKauiap JOMpacura
TOPTUIAIUATIAP.

TonnuHr oreparusiapu MMKOHUATIApUIAH TYJIApOK
doilganaHuIl  y4yyH YHJIArd COTUII (AaoNUsATH XYCYCHUATIIAPUHHU
nHOOaTra oaud y3ura xoc OOLIKAPYB JIOTUCTUK THU3WMJIAPUHU BYKYATa
KEJIMTUPHUILL JIO3UMINP. ByH/Ia TOIUTMHT onepanusuiapy UIITHPOKYUIIAPU
ypTacuia TalKUIUH-UKTUCOIUM MyHOCca0aTaap nanio 0yinaam.

KopxonanapHuHr TOJUTAHT ornepanusIapuHu amanra
OLIMPUILJIATH MAPKETUHT (AOTUSATHHM UHylNra Kyuuiiga Kydujgarua
WIMUM-aMaaui HYHATUIILIAP/Ia U3JIaHUII OJIM0 OOpHIITa TYFPU KEJaJIn:

- KODXOHAHUWHI  CTPATErMK  PHUBOXIAHWUIIW  pexkacuia
TOJUIMHTHUHT YPHU Ba aXaMUSTHHU aHUKJIAIll;

- TOJUIMHT ONEpalMsUIapUHU aMalira OWIMPUIN YYyH KaHJau
TEXHUK-TEXHOJIOTUK Ba MKTUCOAUN-MOJIUSBUNA MEXAHU3MIIAPHU SIPATHUII
JIO3UMJTUTUHU OeNruiani;

- MApKETUHI TaxXJIWJI KAWL HATWKACHIA TOJUIMHT ONEpalusIapy
KOPXOHAHUHT pakoOarOapAOUUIMIUra KaHAail TabCUp KWIMIIHHU
YPpraHulll,

- KopxoHa  daonuaT ropuTaétran  0Oo3zopAa  XYKalIHMK
AJOKAJIADUHUHT  XYCYCHUSTIApW,  MINTUPOKYWIIAPH,  KyJlamiapu,
UMKOHUSITJIApY Ba YEKJIIAHUIUIAPHU aHUKJIAII;

- TOJUIMHT XW3MATJIApUHU COTHUIIHY TAIIKWAJ KWINIIIA JOTUCTUKA
yCYJIJIApUHU KYJIIaIl UMKOHUSTIIAPUHN OaxoJial;

- TOJUIMHTJA COTHUIN (haOJIMSITUHU IOPUTHILIA COTUII TAPMOFUHU
Ba JIOTUCTUK 3aHKUPJIAPHU MIAKJUTAHTUPUIILL.

TonmuHr-MapKeTUHHUHT XYCYCHUSITH INyHAAKH, OJaTUi (paonmusar
Joupacujia TOBap HIUIA0-YMKApYyBUM Ba YHU COTYBUM cudaruga
KOPXOHAHWHT HUIITUPOK KWJIMILIU Ba y3 YpHHUTA dra OVIUIIN UMKOHUATH

nesapan UyK OynraH Tamku O0o3opiapja, acinujaa MOTEHIIHAI paKkoOaTdu
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OynraH KoMIaHus OWiIaH y3apo Qoimalin XaMKOPJUK ajoKajJapyuHU
TUKJIAIl MyMKHUH. TOJUIMHT-MapKeTHHT/Ia pakoOaT MOXHUATH Ba OOBEKTH
y3rapaad.  OHIWIUKIA  KOPXOHAHUHI  pakoOaT4YWIapu  YHHUHT
XU3MATJIapUHU EJUIaUIUTaH UCTEbMOTYWIIAPUTa ANJTAHUIIA MYMKHH.

ToJSIMHTHUHT cOTUIN (aoiausaTh OusiaH OOFNIMK OYiraH siHa Oup
XYCYCHSITH IIIYHJIaH UOOpaTKH, TOJUTMHIEP MKPOUYM KOPXOHA YUYyH 0030p
Jloupacua BOCUTAYMIMK Ba3u(acuHu GaXkKapulIi MyMKUH dKaH'S;

- BOCHUTa4M, COTHII Ba3udacuHU ¥3 3UMMAcUTa oJjiap JKaH,
KOPXOHAa Ba HCTEhMOJIUWIIAP YpTacHAard 3apyp aJloKajlap COHHUHHU
KHUCKapTUpaaud  Ba  KOPXOHA  MApKETUHT  XU3MaTH  WIIUHU
OCOHJIAIITUPAM, YHra SHrM OYIOpPTMauWjapHU U3JAllira IIapouT
TYFIAPAJIH;

- KYIMUWIUK WIUIa0-4YUKApyBYM KOpXOHamap Takiau(IapuHu
yMyMJalmTapaad. ByHUHT okuOaTua, KOpXoHanap MaxcyjiaoT OUPIUTH
TaHHApX XapakaTjiapy TMacasjy, BOCUTAYMHUHT Y3u 0o030pAa HUPHUK
WKpOUM(COTYBYM) Bazu(acHU YTallld MyMKHWH OYJ1a/iu;

- TOBApJIAPHUHI WHUPHUK MapTUsUlapy OWIiaH UIUIAMAUraH
BOCUTAuH, VYJIApHU TypyXJall, HXTUEPUNA KaTTAIMKAATU TakiIud
NapTUSJIAPUHU SPaTUIl OpKaJIM HCTEhbMOIUMIIAP YUYH Kyjnail Takiud
XKMJIAPUHY [IAKJUIAHTUPUILIA MYMKUH. BaxosaHrku, ogauil KopxoHa
y3rapyByaH ©0030p IIApOUTHAA HCTEBMOJTYWIAP KYTraH XaXM,
aCCOPTHUMEHT Ba €TKa3uO OepuIl >KaJBaJUIapUHU TabMHUHIAN OJMIIH
Kyna kKuhuaaup. UyHku OyHZIa KOpXOHa camapacu3 Tap3lia KaTTa
XakMmaa Tal€p MaxCyJlOTHHM Cakjall Ba JIOTUCTUK-TPAHCHOPT
UH(}paTy3UuIMacHU TAIIKWI KWJIKIITa MaxOyp OVnanu;

- BOCHUTAuMd  HWNUIA0-YMKApPUII  ACCOPTUMEHTHHHM  CaBJO
aACCOPTUMEHTHUTa alJIaHTUPAId Ba UCTECHMOIYUIIAPHUHT IXTUEKITIAPUHU
KOHJIUPHUII UMKOHUATHTa J3ra Oymamu. Opauii kKopxoHa OyHpaal
UMKOHMSITIa 3ra OYIMaciurud €Ku JIO3UM (DAOJTUATHU IOPUTHII YUYH
KylmnMua mabsar capduiaiira aaxx0yp 0yauim MyMKuH. YyHKH uiniad-
YUKAPUITHUHT ~TEXHUK OUp OSKUHCIWIWTH, MOJJIUNA  pecypciiap
TAbMUHOTA Ba TEXHOJOTUK HWMKOHHMATIAPHUAAH BYXKYAra KelaauraH

18 JTamben XK.-XK. Ctpaterndeckuii mapketunr. Esponeiickas nepcnextusa. Ilep. ¢ ¢panu. CIT6.: Hayka, 1996. -
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UIJIa0-YUKApUIIl aCCOPTUMEHTH 0o030pjaru paxkoOaTrdapionl ToBap
aCCOPTHUMEHTUTA MyBOGUK KEJUIITN KUINHH;

- 0JlaTJia BOCUTA4Yd MUCTEHhMOJIUUTA HUCOATAH SAKWUH TypHO, YHUHT
IXTUEKIIAPUHM  SIXIIUPOK OWIagu, MaxalUldd IIapouTra Te3pOK
MOCJAIIaJd, COTHIIJAH KEHWWHIM Xu3MaT KypcaTuil Ba OOIIKa
XU3MATJIAPHUHT yAJIaCHIaH SIXIITUPOK YUKAIH.

4. XaJIKapo CaHOAT-UILIA0-YUKAPHUII KOOTIEPAUACH/IA
TOJUIMHHHMHI YPHH

ByryHru kyHma xaxoH UKTUCOAUETUIA pYH OepaéTraH MyXUM
y3rapuIuiap, XycycaH XaJlKapo HIIa0-9MKapUITHUHT TJI00aUIallyBU Ba
MOJIMSIBUM-UKTUCOANN WHKUPO3HUHT TOBAp HIILIA0-4yMKapyBUMJIapAaH
ATHIYBYAHJMK Ba MOCJIAIIYBYAHJIMKHU Tajad KWJITaHW XO0J1a HIIJIa0-
YUKApUIL JKapa€HUHUHT ¥y3ujpa Kkoomepamus (J1at. cooperatio -
XaMKOPJIMK) aJIOKAJIADUHUA KEHTaUTUPUIIHK XaM Tanad KUIMOKJA.
byHna koomnepanusi UKTUCOIUN XaMKOPJIUKHUHT MYXUM IIaKJUIapuaaH
Oupwura aitiaHuO 6OpMOK/Ia.

Koonepanusga uNuiad-yuKapUIIHUHT HUXTUCOCTANTyBUTa OOFIUK
Oynaau Ba y3ura xoc Iakjuiapra 3ra 0ynaau. XycycaH Koonepamus:

- MabJIyM OUp MaxCyJOTHHU TYJMK WMIUIA0 YMKApHII MaKcaJaua
TOMOHJIADHUHT XaMKOPJIUTUHU aHTJIATUIIN MYMKHUH;

- Tali€p MaxcynoT OOIIKa *koiaa UIIad YNKapuiraHd X0Jj1a YHTa
OyTJIOBYM KHUCMJIAPHU MIIUIA0-4YUKApUILl OWIaH OOFJIMK XaMKOPJIHUK
ajoKajaapy YpHATWIMIINA MYMKWH;

- TEXHOJIOTUK IIAaKJJard Koomepauusga Oup Heya XaMKop
KOpXOHa V3 UNUIa0-4YMKApUIIIADUHUHT TEXHOJOTUK Japakacu Ba
aHj03aJapuHu MyBOGUKIAIITUPAIUIAp, MaxcylaoT cudarura tanad Ba
cudaTHu OOLIKAPUIII MEHEKMEHTH SIKUHIAIITUPUIIA]IH.

Canoar  koomepanusicu — Oy  HWIUIA0-YUKAPUIILTIAPHUHT
UXTUCOCJIAIIYBA aCOCHJAa MabJiyM OHp MaxCyJOTHH Oupraivkia
Taiépnam OujaH MamFyn OynraH Oup Heda XYKAIUK FOPUTHUII
CyOBEKTIIApUHUHT Y30K MYAJATIM Ba OapKapop XY KaJIMK ajoKajiapu

makauanp. CanoaT koornepanusicuga Oup Heua y3apo pakoOaT KHIUIIN
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MYMKUH OYJIraH KOpXOHajdap OSHIWIUKIA y3apo Qoiinanu Tap3aa
XaMKOpJIMK Kunanuiap. by Owian 0o3opaa pakoOar Hyk Oyiamaiiau.
banku yHUHr KynamMu Ba CaBMsICH Kyyasand. SpHH, Kymiad maiga Ba
HucOaraH 3au@ pakodaTuuap ypHuUra, 03poK CoHjJaru, OMpoK HucOaTaH
KyWwId pakoOaTdwiap Kojaauiaap Xamjaa 0030pAa XyKM Cypajuraf
TEXHOJIOTHK Tajlabap KECKUHIIAIIAIH.

Kenr kynaMiauk caHoaT KOOIEpalUsICH JOUpACHIa Ul FOPUTYBUH
KOpPXOHAJIap yYyH SHIAWIMKJIA YJIApPHUHT aHaHaBUW (JIOKas, MaxaJlIuw,
XyIyJauid, MUHTAKaBUM, MamylakaT W4M) 0030pjapu TOPJIMK KUIUO
KOJUIITM MyMKHH. ByHJa KopriopaTUB MHTErpalys TY3WIMaJIapU SHTH
COTHIII, pecypciap Ba xu3MmaTiap 0030pura MHTWIAIWIAP Ba YIapHUHT
XapakaTjapu TallKhu WKTACOMUK (aonusTra sSKAHIAImuO Oopasy.
Hatmwxkana puBOXKJIaHTaH caHOAT KOOIEpalMsICH XajdKapo KOOIeparys
MIaKJMradya pUBOXKJIAHWIIA MYMKHH. XalKapo Koomepaius Oup Heda
KyHWary makiiap/aa puBOKIaHUIITN MyMKHH:

1. Xeu KaHjadl TalIKWIUN Ty3WiIMa XOCWJ KuiaMaclaaH (akar
miapTHOMA €pKajiv amajira OlIMpUIIaiirad Koonepamusi.

2. Xalkapo XYKaluk OupialmMalapu OpKajdud  amaira
OLIMPUJIAJTUTAH KOOTIEpaIHsl.

Canoar koorepanuscH y4 makijga HaMoEH Oy MyMKHH:

- WIMHMH TEXHUK;

- UILTA0-YUKAPHIIL;

- WIMHH-UILTA0-YUKAPUIIL.

Nnamuii Texauk koornepanus UTTKU (mamuii TaakuKoT-Takpruoa-
KOHCTPYKTOPJIUK HIILJIApH) 01O OOpHIIIard XaMKOPJIUKHU aHTIaTaiu.
byHna kenumumiarad MexHAaT TaKCUMOTH acocuja MablyM Oup
TaHJAHTaH MaB3y YCTH/JIa Uil 0Jiu0O Oopuiiay.

Nimnab-yukapuin Koomnepanusacu — Oy OMMaBUN EKU CEepUsIU
MaxCyJIOTHU HIIIa0-4uKapHIlaa XY KaJIuK IOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT
Y30K MYJJIATIU ajJoKaJapuaup.

Nnmuii-unnab-yukapuin Koonepamusicu — 0y «paH — TeXHUKA —
UIIIa0-9MKAPHII OYTYH MUK OYirda 6apKapop XaMKOPIUKIHD.

32



CanoaT KoolepanusiCu/ia SHI' aCOCUM JKMXAT MIILIA0-UMKAPHUIITa
OOFNMK OYyJIraHuW y4dyH, acliMHHU OJraHAa CAHOAT Koolepauuscu — Oy
aliHaH UIIa0-YMKAPUIL KOOTICPAIUSACUHUHT Y3UAUP.

Xankapo UIUTA0-YUKapHIILI KOOIEpalusacH Typau
MaMJIAaKaTJIAPHUHT  aJOXUJa XYKaJuK IOPUTYBUM  CYOBEKTIapu
ypracuaa, Kym xoiulapAa, MaTepuajylapHU, XOM-all€HHu, acOo0-
YCKYHaHH, JACTypUl TabMHHOT BOCHUTAJIAPUHU Ba MYyTaxacCUCIApHU
y3apo aipOonuiam KYypuHUILIKAA MIAKUIAaHUO KOJIMOK/IA.

Kaxon amanuérnia Oup KOpXxoHara Kapaliuid XoM-ale €Ku sipum
Tall€p MaxcyjloTiapAaH HUKKHMHYM KOpPXOHA Tal€p MaxcCyJoT HIIad
YUKAPUILI TYFPUCUAATU y3apo OWUTHIIYBIAp TOOOpa KEHIPOK YpHH
oJIMOKJAa. bynpail OWTHIYB acocupard TaaO0UPKOPJIHUK (PaoJusTUHU
0Ji0 OOpHIIT TOJUTUHT J1e0 aTaIMOK/IA.

5. ToJUTHHT onepanUsAJIAPUHA TAIIKWI KUJINIIIA XOPUKA
MaMJIAKATJIAP TAKPUOACH

TonmuHr omnepanusulapy aH4ya WWUapjaH Oepu  XalaKapo
UKTUCOAUN  MaljgoHja  uNUlaTwiaérran  Oynub, y3u  OusaH
MaMJIaKaTJIAPHUHT XaJKapO KOOIEPAIMSICUHUHT IIaKJIapuaH OUpHUHU
HAMOEH KwiaJu. TOUIMHT omnepanusUIapUHUHT KeIHO YMKUIIA JyHEIa
UIIIa0-9MKAPUIIl KYBBATJIAPUHUHT HOTEKUC OaHa OYJIMINM Ba WII XaKU
napakacuja HOTEKUCIUKIApU cababuuaup. 3apyp XOM-aliéIapHUHT
OoIlIKa MamJIakatiapja MaBXKya OVJIHWIIN Ba Iy MaMJIAKaTHUHT Y3ujia
KaliTa WILIAIl XapakaTJapUHUHT MacT OYNHMINM MaxcCyjlaoT HIIao-
YUKapyBUYMIAP YYYH TOJUIMHT ONEpalusUIapuHu  sSHada Ko3u0ajaop
KHJIMOKJA.

Tonnuur acocuaa OyropTMaIapHH KOUJIAITHPHUIN kapacHu XX-
acpuuHr 70-vimnnapuna I'epmanus Ba AKIIma, v Xaku gapaxkacu
OIIMIIA OWJIaH Ce3Wjapiii Japaxkajga >KOHJIaHuO KoaraH sau. [y
Huapaa KaxoH MaxcysiaoT 0030pHaa TOJUIMHT MIapTHOMajaapu OyTyH
outumiap KuiMaTUHUHT 0,5 HOM3UHM TAIIKKI KUJia OOIIIaIu.

1980-immrapgan 6omuiad TOJUIMHT ONEpalMsUIapUHUHT XalKapo

KYJUIAHWIMIIA siHaJa KeHraugu. byHra Kym »KuxaTtaaH TpaHCIOPT
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KYBBaTJIApDUHUHT ap30Hiamu0 KojraHu cabad Oynau. EBpomana
TOJUIMHT KEHI' pacM Oyia Oonuiaauky, ['epMaHus KoOpXoHaiapu
toyuuHrep cudaruaa ['peuwms, Ilopryranusi, Ucnanus, FOrocnasus,
Mapoxkam, Tynuc, ['onkoHr Ba XuToil kabu jJaBiatiapuja Kymiad
TOJUITMHT OUTUMJIAPUHHU >KOMTaIITUpa OoNIaau.

1990-imnnap oonutapuaa  lapxuit  EBpoma ounax
yerapanapauar oumnmmu, AKII, Kanmama Ba Mekcuka ypracuaa
NAFTA (North American Free Trade Agreement — IlIumonuii amepuka
SPKUH CaBJ0 30HACH) MHTErPAIlMOH OMpPJIAlIMAHUHT TAIIKWI KUJIMHUIIIH,
Kanyowuit-lllapkuit Ocuénaru UKTUCOAUN  DKCMAHCHUA, KYIMUWINK
repMaHusi  KOPXOHAJAPUHUHI  TOJUIMHT  OytoptMmanapunu  EU
Mamiiakatinapu, FOrocmaBus Ba  ['OHKOHTHAaH — HIapKui-eBpora
MamJIaKaTiapura YTKa3WId TOJUIMHT  CXEMaJlApUHUHT  TYpKUpad
pUBOXJIaHUIIUTa cabad Oynau.

AKII xabu uim Xakyd XapaxaTiapu HHcOaTaH IOKOpW OViaraH
MaMJlakaTiap/la MaxCyJOTHM KaWTa WIUIAIl Y4YyH HUCOATaH MacT Wl
XaKH Japa)xacuaaru Mamilakariapaa — y3 OyropTMalapUHU
KOMJTAIITUPHUIITA IXTUEKH aHYA OJIMH CE3UJia OOIIJIaHTaH HHU.

SHryu kaxoH 0030pJIAPMHMHT OYMJIMIIK Ba PUBOKJIAHA OOpHUIIH,
XaJIKapo pakoOaTHUHI KywyaiuO® Oopumun, 1983 #wnman xkaxoH
UKTUCOMUETUIA KYyTapuiuil 103 Oepa OolIaraHu cailiH TOJUTMHT
omepanusgapu Kyimamu KeHraiin® Oopau. Kaiita wummam  Oyitnya
maptHomaniap FapOuit Epoma, [llumonuii Ba Mapkasuii AmMepuka,
xamaa Iapkuii Ocuén Xyaymiapuaa HucOaTaH KYNpoK KYJUIaHHMIA
OOIIIJTaH/TH.

EBpona UTTudgokuHUHT KaTOp MaMjakaTiiapy Ba IIapKUii-eBpoIia
MaMJlakaTjIapu Yypracujaa TOJUIMHT MyHocaOaTiapu ToOopa Kydaiuo
Ooopumm  kytuaMokaa. Illyngalt Kuianb, TOUIMHT —omepanusiiapu
[Ilapkuii EBpOmaHWHT WKTUCOAMK YCUIIWAA KaTTa axamMusTra sra
oymam.

M xaku Xapaxatjapu mnact OyiaraH mamjakaTiapja MaBxKy.l
MyaMMOJIap/laH OMpU MEXHAT OaHJJIUTH MyaMMOCH Ba HIICH3 KOJTaH
UITa0-YUKapHUIII KYBBATJIADUHUHT uiira COJIMHUIITU TUD.

PuBoxxnanaérran MaMJiakaTjapAaarui UIICU3JIMKHHUHIT TOKOPH JapaKaCu
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axoJid YCUIM CypbaTiapu OKOpu Oynumupanup. bupok, 55
MaMJIaKaT/Aa dPKUH UKTUCOJAUN 30HAIADHUHT (DAOJIUSIT FOPUTHUIIU, KalTa
UIanra XOpwKu OyropTMauyWIapHU K0 KWIMII OPKadd MaBXKY]l
MyaMMOJIapHM OWp Kajap Xajd KWJIWHMINM KyTWJaéTraHuaaH Jajnojiat
oepanu.

Tabuuiiku, TOJJIMHrEepjap Ba KalTa HWILIOBYWIAD TOJUIMHT
omnepanusuiapuaan y3 Makcaayiapu wynuaa goitnananaaunap. JleMakku,
yi0y KOopxoHajap MamJlakaTiapy TOJUJIMHT ONEepalusjapyuHu KyJiamra
Ba parOaTmantupuiira uHtWiaaguiap. Hatmxkaga XXI acp Oomura
KeuO, TOJUIMHT onepanusiiapu €paamuja | MIH. KUIIMHAHT MEXHAT
Oanjyuru TabMmuHiaHa Oounvianau. Illapkuit EBpoma Mamuakatiapu
Ta)XpuOacHu IIyHU KypcaTaauKH, TOJUIMHT ONepalysUIapyuHu Oakapuill
MUJITUNA TAPMOKJIAPHUHT PUBOKJIAHTUPWIIUIIIUTA OJIMO KeJlau.

Xalkapo amanuéraa TOJUIMHT  ONEpalMsJIapUHUHT  amaira
OIIMPWJIAIIM KalTa MWILIOBYM MaMJjlakaT XyAyAuJa XOM-alll€HUHT
00XXOHA peKUMUIA KalTa UIIJIAHUIIN [apTU OUJiaH OOFJIUKAUP.

Typiu MamanakaTiapia TOJUIMHT ONEpalMsuiapyu YYyH TYpPJU
MIapOUT TYFAUPWITaH. XyCycaH, OOXXOHa peKUMIapu Ba COJIMKKA
TOPTUII Japakalapu TypJuda KYJUIAHUIMOKAA. AWpuM XoJuiapia,
MUJUIMI UKTUCOAUET MaH(aaTiapuiaH Keaud YUKKaH X0JIa, TOJUIMHITA
HUcOaTaH JaBJIaTHUHI MyHOcabaTu Y3rapTUpuiIMoOKIa. MacanaH,
XUTOMIarM MUC KOHIIEHTPATIApUHU KalTa UIILIall OpKajld MUAC UIIIa0-
YuKapaJural MeTtajutyprus komOunHaTiapu 2006 ¥uiaradya TOJUTUHT
onepanusgapu Oyiimya Kymymua KMMMaT COJUFUAAH UMTHE3IApra sra
saunap. bupok, 2006 Hungan Oonuiad, METALTyprus KOMOWHATIapu
BaKWJUIADUHUHT WYKM Oo30pja Tanad aHya MacalTaHurd Ba MHC
KOHIICHTpATJIapUHU KalTa uIUIall >Kapa€HUHUHT HHUCOATaH KHUYHUK
KMMaTra 3ra OYNWImM XaKuja OTOXJAaHTHPHIINTa KapaMal COJHMKJIaH
uMTHE3nap Tyxratwiradn sau. Xo3upjaa XXPma KKCHuHr wukku
ctaBkacu amannaa 10% - padbunanusianran Muc skcnopt, 13% - muc
KOHUEHTPATIAPUHUHT UMNOpTUAMp. XXP MOmus Ba3UPIUTHHUHT
M30XJIalllMya,  MaMmajakaT  XYIAyAWJaH  METAUl  MaxCyJOTJapu
DKCIIOPTHHU KAMAaUTUPHUILI 3apyp OKaH. XO3UPTW BakKTIa MUC

KOHIICHTPATJIAPUHU OJIMII Ba KaMTa WIILIAII XU3MaT XaKu TOHHAcura 45-
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47 noyutapHU TAIIKWI 3Tagu. byHaa XxoM améHuHr HAapXu 35 JOJUIApHU
TAIIKWII 3Tau.

XalKapo Taxpuba IIyHU KYpPCATMOKJAKH, TOJUIMHI CXemalapu
TYypJy MaMJIAKATIAPHUHT KYMYUIMK TaApPMOKJIAPUIA KEHT TapKaJIMOK/IA.
Tonnuur  ompeauusyiapy  Xajdkapo  MKTUCOAMM  TalIKWIOTIApH
TOMOHHMJAH pacMaH TaH OJIMHraH. XycycaH, JKaxoH caBo TalIKWJIOTH
(OKCT) TOnnMMHTHM Xajakapo MEXHAT TaKCHUMOTH IIaKJUIapUIaH OUpH
cuatuaa tan onau. TOJUIMHr cxeMajlapura siHa OWp €pKUH MHCOJ —
makap 0o3zopugaru TOJUIMHT onepausiiapuanp. Espona Ba AKIIIHUHT
y3uma YHIa0 KOpXoHajap IIakap-XOM-allléCMHM KalTa uuiam OwiaH
IyFyJUIaHAIAJIap.

TonnuHr cxeMalapuHUHI MWUIMN UKTUcOoauéTIapra doiga €xku
3apap KEATUPUINM Macajlach >KaXOH MKTUCOAMET (paHMIa Ba XyKymaT
noupaitapuga  karra  Oaxciapra cabad  OynMokna.  TosutuHT
CXeMaJapUHUHT KYJJAHUIWIIK Oyiinya OOW *axOH aMallu€Th IIyHJaH
JanojaaT 0epMOKIaKU:

- Xap oMM XaM KaTTa WKOoOui camapa OepaauraH yHUBEpcal
TOJUIMHT CXeMalapu MaBXKyJl dMac JKaH;

- TOJUIMHT CXeMajlapu MabJyM OUp MKTUCOAMMN Ba TEXHUK XOJaTra
sra OYJraH KopXxoHajap Y4yH KYIpoK camapa Oepaiy;

- TOJUIMHT CXE€MAaCHHU KYJUlallJlaH OJAuH OaTadCcuil MKTUCOAUM
TaxJIUJ1 Ba XUCOO-KUTOO KUJIMHUIIIH 3apyP.

TonnuHr cxemajnapu KOPXOHAHUHT acocuid (aosusITH Y4yH
Kymumya (aonusT OynraH xojuiapAa Xam, TOJUIMHT IapodaTtu OwiaH
UITYWIAPHUHT YpTaya oWnuk um Xakucu 20-30 dowusra opTuiim
MYMKHWHJIATY KYT Ky3aTUJITaH.

6. MX/I naBaaTjapuia TOJUIMHT ONePaAlMsJIapUHI
TAIIKHAJI KWIHII TaKpudacu

MX/I maBmatnapu opacuja TOJUIMHT Poccusiga KeHr Kynamzaa
KyJJaHWiIa OomiiaHraH 3AW. Poccusga TOIMHT CXeMallaph pPaHTIIH
METAJIIyprus, KUME Ba €HIMJI CAaHOATHAA KEHI KyJUlaHwiaau. Poccusana

TOJUIMHTHUHT TaWa0 OVIWIIM, MWUIMKA HUKTACOAUETHUHT  0030p
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MyHoca0aTiapura YTUII JAaBpu OWJIaH OOFNIMK OyiraH AeWHIl XaTo
oynap sau. Uynku cooux CCCP caHOATMHUHT TypJju TapMOKJapuIaru
BepTUKAI  HMHTETrpalusIairad OWpJanmMaJapuHUHT XY KaJIuK
alimanmacuja, OyHJald HOM KYJIJIaHWJIMaca XaM, TOJUIMHT CXeMaJlapu
amajira omupwiap 3a4. byHra BepTHKal HUHTErpalysuUIalliral TeKCTHII
OupJalmManapu MUco Oy MyMKuH. byHaii Oupianima Tapkuounra
naxrta Oaszanapu, Wl WUTUPYB-TYKYB Ba KaillTa WILIOBYM (adpukagap
KUpUTWIrad »3au. KalTa HIUIOBYM KOpXOHAaIapra Y3JuK ailaHMa
MaOnafnap Jespiau Tanad kKuiauHmacau. IlaxtaHu coTu® OJUIIHU
KpEIWTIIAIl,MaTO TYKyBYM KOpPXOHajJap TOMOHHJAH aBTOMAT DPaBHIIAA
amanira ommpuiap 3. [laxranu maBcymia COTHO OJUIN YUYH ccydaiap
Xap Wunu OepuiapIyd Ba MaxCyc ccyla Xucooura yTkaswiap 3au. Bakr
YTUIIM JaBOMHAA CCyla MaOsarjapud Tyrad Oopuiny OwiaH maxTa
Oazanmapu OepajguraH Tajgabra OWHOAH KymMMya Maljariap, Maxcyc
ccyla XucoOura TYXTOBCH3 paBwiiga YTkazuO Ttypwirad. Kaiita
UIUIOBYM  €HruWi  caHoar  (paOpukamapura  acocuii  XOoM-amé
eTKA3WIMIINHU KpeAuTialira yXIiai cxemMa OWIaH amaira OIHpuiiap
sau. byHna Mon eTkazub OepyBuUMiiap KailTa uIIoBYMIap OwiaH ¢dakaT
XaKMKaTaa OakapuwiraH HII XaXMH Ba KOPXOHAlap HKTUCOAMM
parOaTianThpuill GoHAJIapura axpaTManap Oyinya Xucoo-KuTod Kuiap
saunap. CCCP  TyraTtuiaranugaH KeWWH TOJUIMHT MyHOcalatiapu
nykonuo6 kermamu. 80-Mwiwiap oxupuaa karra Oynmaran ¢upmanap Ba
KOOIIEpaTUBJIAp HMHUPUK Ba YPTaxoj JaBiaT KOPXOHajlapura Kaura
UIUTANl Y9yH pecypciiap Oepuill aMaluéTh puBOXJaHa OouuiaHau. by
Kyiinmarn cababiapra Kypa HKKH TOMOHIaMa (oiimamd smu. Yma
IaBpiapaa Kymiad Talmkuid KWIMHAETTaH TibKopaT (upmanapu Ba
KOONEpaTUBIap HWIUIA0-YMKApUIIl KyBBaTJIapura sra sMac dJujap.
VYrnapHunr O6op OMCOTM KHUYMK Y3JIMK capMosiiaH uoopar sau. bup
Kapamjga Oy axaMHsITCU3 YCTYHJIMK 5AU. DBHUPOK, yJapHUHT
XapakaT4yaHJIUTH Ba yCTaMa XapakaTjapJaH AesIpiid XOoJu OYiumiu,
ynapra sHru maigo Oynran Poccusi Ouprkanmapuaa Xom-am€ coTho
OJININITA KaTTa UMKOHHATIAP sApaTap 3au. Ymoy Maiaa dbupmanapaa ¥3
acocuil BOCHTajapura kKarra MUKAOpAa KamuTal KyHuiaMasaap KUJIUII

UIITUEKU Ba UMKOHUATHU MYK 31u. LIlyHUHT yayH, ynap y3 XOM al€éCcuHu
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KaliTa wuOulalm y4yH Vila JaBpjJa MaBxXyJ OyiraHn JaBjiaT
KOPXOHAJIAPUHUHT WIUIATHIMAETIaH MIUIa0-YUKApUIll KyBBaTIapHUaaH
dolnananuiaad  maHdaataop daunap. Ym0y  JaBpaa  JaBiaT
KOpXOHaJapuja aillaHMa MaOJiariap TAHKUCIWIU Kydiau 3Au. YyHKH,
ynap Typiu (oHmjlapra axpaTMajiap KWIWIIra Maxoyp sauiap Ba
yJIAQPHUHT OpTHKYa MaOJiarjapu IOKOPH TAIIKWIOTIAp TOMOHUJAH OJIUO
Kyrunap 3au. Hatwkana, spkuH mysn MaOnasiiapyu AeULHUTH BYKyATa
kenran sau. bynpgan Tamkapu 90-tiunnap oxupura kenu0, Poccus
KOpXOHajapura XxoM-aii€ pecypciapy eTuiiMain Kosa oomnuiaau. by kyn
xuxarnad, coouxk CCCP pecnyOnukanapu ypTacujaru 3CKU XyKallUK
ajoKajlapu acocujaa €TraH BepTUKAJI-WHTErpalusjaliral  Uiiao-
YUKAPUII 3aHXUPUHUHT Oy3unuimu cababmu pyii Oepau. Oxubatna
UIIIA0-YMKAPUIIl KyBaaTJIapy MIICU3 Koja OOILIaau, WUIILIa0-4uKapHUIIl
XaKMJIapyd TyImIMO KeTIW Ba KOpXoHajdap ©0030p HUKTHUCOAUETUHUHT
Mypakka0 MIapouTHaa SPKUH Ba MyCTaKWJI (aosUsAT IOPUTHUILTA MaKOyp
oynaunap. Poccusana Oy Ba3uAT €HTWIJI CaHOATIA KYWIMPOK HaMOEH
OynuO, TOIMHI cXemajapu WJIK Oopa aiHaH THUKYB Ba TPUKOTaX
MaxCyJIOTJIapUHU UILTA0-4YMKapHIlIa KyJulaHuIa OOIUTaHAN.

TONMUMHT PUBOXIAHUIIMHUHT KeHUMHTH Oockuuiapu Poccus
UKTUCOMUETUHUHT TYPJIM TapMOKJApuUra TOJUIMHT aMadUuETUHUHT
Eimnuim Omnan Oornuk Oynau. bynnma Poccus xoMm-amécu XOoprxui
KOMITAHUSIJIap TOMOHHUJAH KalTa WIUIAHUIIM XaMmJla Maxauluid XOoM-
améHUHT XOprkKra oJud 4YMKHO KailTa WIUIAml CXeMajaph KEHT
TapKaJaad. EHrun canoat OuiaH Oupra TOJUIMHT ONEpalysiiapy IIaKap
UITa0-4YMKApUILl TAPMOFHIA XaM KYJIJIaHWJIa OOIIIIaHTH.

Meramnyprusi coxacuaa TOJUIMHT, OUpUHYU OYIMO, aJFOMUHUM
UIUIa0-yuKapuiga Kyyulanuwia Oonutanav. TOJUIMHT  onepanusiiapu
acOCaH XOPWXKUHM BAa MaxaJUulMK xoM-amenapHu Poccust kopxoHanmapuaa
KaWTa MOUIAl Ba KEWMHYAIMK TaW€p MaxCYJOTHH XOPHWKHUU
MamJIaKatiapra oJu0 4YHKUIl OwmiaH OOFIuMK OViaau. AJMIOMHUHUM
TapMOFHUJIa TOJUIMHTHUHI paBHAK Tomummura cabad - Oo0kXxoHa
MUFUMIIapU Ba COJIMKKA TOPTHIIAA CE3UJIApPIN MMTUE3TAPHUHT MaBXKY]
oynmumuaup. IyHUHT ydyH, aiipuMm HWUIapuaa TOJUIMHT CXeMaiapu

KaMud  OupiamMyu  QIIOMUHAM — MIIIA0-4UMKapuIl  XaXKMUHUHT 90
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dousuraya Ttamkua Kwia Oomnuianu. Hatwxkana, Poccusnma TosumHT
cXemajapy OpKAJIA KaTTa IyJl OKMMJIApU YTraH OYiuO, yJIapHUHI 3HT
KAaTTa KUCMU XOPWXKUN MUKO0371ap OyropT™Macu Oyinda aaTtOMUHUN XOM-
aImécUHM KanTa unuiam ounan 0oriauk oynran. 1996 iunrada Poccusina
dakaT WYKM TOJUIMHITA pyxcaT Oepwirad 3a4. 1996 wnaan sca WUKU
TOJUIMHT XaM OOKXOHa Ha30paTh OCTHJa KailTa UIIall pekuMu OCKOp
KWIMHAA. TOJUIMHTHUHT MWUIMMA HWKTUCOAMET Y4yH Qoiinacu €Eku
3apapy KEHI MyXOKaMa KWJIMHa OONUIaHau. AWPUM MyTaxaCCUCTApHUHT
dbuKpruya TOJUIMHT HOKOHYHMH JapoMajyiapHU SIIHAPHUINTAa UMKOHUST
Oepap »skaH. Macanan, TpelaepJapHUHT OUp TYpPyXd QIIOMUHHM
HApXWHU KECKUH TMacaTUpuIra Ba Iy BAKTHUHT Y3HJa TJIMHO3EMHUHT
HapxXuHU KyTapuimra myBaddax Oynaunap. Hatwxana, metamtyprus
3aBOJUIapU V3 HWIIIA0-YMKApUIN XapakaTJapuHU KOIUIalra KOOdup
OynMail konguiaap Ba OaHKPOTIIMK €Kacura KeiauO  KoJiaumap.
Keitmnuanuk ynapHuHr Oapyacu oduiop 30Hajlapuiard Tpeiaepiap
TOMOHHMJAH TacT HapxJjapaa cotud onunauinap. bynna A8 wmapkanu
ATIOMUHUWHUHT Hapxyd CyHBUM paBumga ToHHacura 2200 AKII
nosmapuaad 1100 AKII ponmnapuraya HoXasnon Oupska YHHHM OpKaJIH
TYyIIMPHUO 1000pUJITaH XoJ1ap XaM OYJraH 31u.

[y Ounan Oupra, MaBXKyH KaplIIWIMKIapra Kapamaid TOJUIMHT
amaJjira OIMUPUIIUIIY JaBOM dTMOKAa. YyHKH, YHIAH oduHaaurad ¢oiaa
XxaM  Karra  OynMmokaa.Metamyprus — 3aBOAJIapd  XOM-all€cu3
KoJa€Traniapu WyK, aillanmMa wmalOnariapu TYagupud OOopuiIMoKa,
XM3MAaT XaKW ¥3 BaKTHUJIa TYIIMOKJAa, KPEAUT OJHII Oyitnya MyaMmoJiap
UYK, WII XaKd y3 BAaKTHJA TYJAHMOKIA. YMyMaH OJITaHJa TOJUIAHT
ATIOMUHUNHU TYFPUIAH-TYFPU DKCIOPT KUJIUIIAAH Kypa aH4da (onganu
oynMoknaa. byHnmaH Tamikapu, aJIlOMUHUM 3aBOJUIapU  >KOMJIAIITaH
XyayajlapJard  MaxauIMid  XOKUMUATIAp ymI0y KOPXOHAJApHUHT
Oapkapop unuianuviapuaad Mandaataopaupiap.

bup BakTHHUHT y3uJa, TOJUIMHT ONEpalUsIApU METAJUTYPTUSHUHT
OoIlIKa coXaJapuaa XaM PHBOKJIaHA OOIIIaHIH. V3 BakThga wmuia6-
YUKAPUII KyBBaTJIApU €TUIIMACIUTH ¢a0a0Ju, NCCUK WIIJIOBAAH YMKKAH
OYJaTHU COBYK WIUIOBJM JIMCT HWILIA0 YHMKApHUINTa KaWTa HIIall

Oyiirya TallKu TOJUTMHT acOCHJia XOPWIKUM MamilakaTiapra OyropTma
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Oepwia OouuIaHaWd. XO3UPTH MANTAa TOJUIMHI KHUIIUIOK XY KallUruja
XaM, XyCycaH, KOMOMKOpPM WHIIa0-uMKApUIll, CYyTHU KailTa HIILIIALI,
TyXyYMHU KalTa uiuiail B.0. coxanapaa KyJUIaHUIMOKIA.

AlipuM XxoJlapJla TOJUIMHT CXEMaJlapy caMapacu3 paBUIIIA
KYJUITAaHWITaHU BOKeaapura xam mucosuiap 6op. XycycaH, benapych
JABJIATUHUHT  (adpuKkaiapuia TOJJIMHI acoCHa TMaxTa XOM-allléCHUHU
KailiTa WAl 3apap KeJTUprad skaH. bemapych JaBIaTUHUHT EHTHUJ
canHoatu kopxoHamapuaa 2000-2001 iwmiapaa 6 mupa. BP (6enapyc
pyOnm) napakacupa 3apap kypuiarad. Ly Owmman Owpra, KYIUHIUK
bemapych KkopxoHamapu Y4yH TOJUIMHT CXeMajlapu OaHKPOTIUK
XO0JIaTUTa TYIHUO KOJMACIMKHUHT SrOHAa YyCyau OYiau0 KOJIMOKJa.
Macanan, 2008 i#unga bapaHoBuY — maxTa-Tojiacu MIILIA0-YUKAPHUII
OupJIAlIMACUHUHT KPEIUTOPIUK Kap3u — 16,5 mupa.bP, ertummaérran
alimanma MaOJafFiapra 3XTuéx — aespau 32 miapa.bPHuU Tamkuma 3Tras.
Arap bapaHoBu4 KoMOMHATHUTa TOJUIMHT CXEMaJIApUHU amajira OIIHUpHII
TabKUKJAHCA KOPXOHA 2-3 oMl JaBOMHUJIa TYXTa0 KOJMIIM MyMKHH DKaH.
AlinanmMa MaOnarnmap OuWJaH KaM TabMUHJIAHTAHIMK Ba XOM-allé
O0azacumaru gedpuuuT — benapyChbHMHT KYNMUWIMK €HTHJI CaHOATH
KOPXOHAJAPUHUHT ACOCHUM MyaMMOJIApuaup. XyKyMariapapo CaBao
outumu  cababmum 1997 imnrawa benmapycera maxrta  ToJiacH
V36eKncToHIaH MyaMMOCH3 KeITHPHIAp 31H. XO03HpAa 3ca XOM-amé
OwaH TabMHUHJIAIl MYaMMOCHUHH KOPXOHAJApHHUHT V3Jlapyu  Xail
KWINILILTIApH J103uM 0Ynb konau. Xo3upaa bemapyck kopxoHanapu Xap
AWM 5  MIpA. JOJUIAPJIMK IaxTa XOoM-all€écuHu KO30FUCTOH,
TOXHUKUCTOH Ba Y30EKHCTOHIAH cOTHO OMMOKIanap. TypkaMaHHCTOH/A
XaM IOKOpPM HAaBJIM I1axTa XOM-all€CU CTUIITHUPUIaau. bupok, “oK
OJITUH” JKCIOpPTHAA MyXuM OYFfuH OyiaraH TypKMaHHCTOH daBiaT
TOBap-XOM-alllé OUp’KacH MabJiyM OMp MIAPTIapHU KyrMokaa. YOy
mapTiapra Kypa TmaxTa XOM-allléCHHUHT MHMHHMal COTHO OJIHWII
naptusicu 1000 tonna Vypra Tonamm naxta €ku 700 TOHHA WHrHAYKa
TOJIAJIM TaxTa OYJIuIly JI03uM dKaH. By aca Oup mapTUSHUHT HapxXuHU 1
viaH. AKII pgommapuman anda katra Kuiaagn. Okubatma bemapych
KOpXOHaJllapu yuyyH TypKMaHUCTOH TMaxTacu — JCSIpJId ETUIIUO

OynMaiiguran pecypc 0yambd KOJIMOK/A.
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Kaxon amanué€ruia TOJUIMHT KETUIYBJIap CHUHTApHU BEPTUKAI
KEJIMIIYBJIap — XyCyCaH, arpoCaHoaT COXacHaa TapKaJIraH pecypciapHu
TEKOBYM OWTHMIIAp — alHaH TallKd TPAHCAKIIMOH XapaKaTilapHU
nacalTHpUIl YYyH KyJulaHWiIaau. bupok Oy xapaxariap TOJUIMHT
OuTuMIapia KaTHAIlyBYM  MKTHCOAWM  IIEpPUKIAp  XapakaTHUJaH
dapkinanaau. PecypcinapHu TabMUHIOBYM OMTUM cO( HepapXuK Ba cod
0030p KOOpAMHALMACH YpTacuja OpalMK XOJIATHH Srajulailiuran
MYBOGUKIAIITUPUIIIHUAT THOPHA MIAKIMHU Y3uja MysKaccamJiarl-
tupagy. ['ubpun koopauHanusagaH ¢GoigamaHUIl KaM TPaHCAKIIMOH
Xapaxatid cudar HazopaTh MyaMMOCHHHM Xal KHJIMII WMKOHHHH
oepaau. Iy makcaara spumuin yayH cod 0o030p OUTUMHU Joupacuaa
XaM MYMKHH — KEJITHPUJITaH MHUCOJIA 3aBOJ 30K MYyAJIATId OWTHMIA
OJIMHAETTaH XoM aii€ cudartura tagadbiapHd KeIUIIUO OJIUIINA MYMKHH.
bupok OuTUMIapHUHT MaXOypwi TYNIMKMAcIUTH Ba KOPXOHA
TOMOHHaH MaxCyC HHBECTUIHSIAP 3apYPIAUTH Ty()aiIn TOMOHIAPHUHT
TPAHCAKI[MOH Xapa)kaTjapu 0030p OMTUMIIApH JOMpacua Kyaa IOKOpU
Oynmanu,HaTHXKajga MYBOMUKIAINTUPUITHUAT THOpHUA IIAKIW ad3ai
Oyu0 KoJ1aau.

bozop  Outumiapu  camapaJOpJIMTMHU  KamMalTupagura
TPAHCAKIIMOH Xapaxarjap, TOUIMHT OuTtumiapia Oolikada Kenauo
YUKHILNTa »ra OYIWIIM TYFpUCHAA, JlaBajib XOM améaaH MIuad
YUKApUJIAIUTaH MaxXxCYJIOTJIADHUHT XYCYCHUSATIAPU Yy3rada SKaHJIMTUJIaH
nanonaT Oepaau. by ycTyBOp paBuillja CTaHIApTIAIITUPUITaH
MaxcyjoTiaap OynuO, ynapra TarOuWkaH cudaT HazopaTd MyaMMOCH
YTkup sMac. ToTMHT OMTUMIIApAaH KEHT (poigalaHuIlra YPUHUII KaM
CTaHJAPTIAIITUPUIITAH  MaxcyJoTJap-ujoMaTepuamiap,  Kojbaca
MaxcyJoTjapy, TEKCTWJI OylOMJIapMHMA HILIA0 YUKApUIIga Xam
KYyJUlaHWIran Oyiacana — Oy aMaluéT KEeHI TapKaJMIIWUra sra Oyiamaiu.
Bynman tamxkapu, alipuM ganruiap TOJUIMHT XOM amiénad (poiganaHuli
Ba UIILJIA0 YMKapuiaéTraH MaxcyyioT Ba OyTYH KaiTa MIIUIall KOPXOHACH
unuiad 4ukapui (GaoJuATUHUHT MYpPaKKaOJMK Japa)xacu YypTacuiaru
¥3apo anokajmap TYFpPUCHIA TYBOXJIMK Oepaau. TeKCTWII coxacu
MEHEXEPJIApUHUHT TYBOXJIMK O€puIlnya, TOJUIMHT XOM amécuiaH

umniad YUKapUIraHh MaxXCyYJOTHHHI' KaTTa KUCMHWHHU uiniad YHUKapraH
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KOpXOHaJIapJia TYpPJIU-TYMaHJIUKHUHT WYKOIWO OOpUINM Ba YHUHT
MabIyM Japakaja eMHUPUJIUINYU, SHaJa OJJIUMPOK MaxCysoT HIILIa0
YUKAPUIITa YTHUIII MyKappap paBuIla 103 OCpHUIINHN TabKU JIaIIaIq.

by JTanvIap TOJIJTUHT ouTuMIap TpaHCaKIINOH
XapaKaTIapuHUHT TEXAJIUIIMHU TabMUHIAWIM. by Xapaxkatmap
KOPXOHAJIAPHUHT 3HT OJAUN MaxOypUSATIAPUHUHT OaKapuUiIMIIn OWJIaH
Oornuk. [laBanp Outumiapjgan (QolganaHumn XoM ameé eTkazud
OepyBumiiapra Tyjall oOJIMAaCiIMK XaTapuJaH KyTHWIMII HWMKOHUHU
Oepanu. YHUHT MapKETHHI OIEpalFsUIApUHN IOKOPH Japakada KaiTa
UIUTaHAAUTaH MaxcynoTiaap 0Oo3opuja O KOMJAIITHPHUIN — XOM-alié
eTKka3u0d OepyBUM yUyH TPAHCAKIIMOH XapakaTJapHU KaMauTHPHUIITHUHT
Oomika omMuiau OYnuO xu3mar Kwiaau. TOJUIMHT XOM améaaH Mo
JUKapujaurad 0apda MaxcCyJoTJIap XOM aléHUHT Y3ura KaparaHja
IOKOPHMPOK JIMKBHUIMIMK OwiaH TaBcudianamd. MOkopu mapaxkana
KaliTa WIIaHATUTaH  MaxCyJOTHH  coTaauraH (¢upma  peHTa
YEerMpMAaCUHUHT KaMpOK Xarapura nayd kemaau. ynpgaih xumuo,
TOJUJTMHIEP YYyH TallKU TPAHCAKIMOH XapakaTIapHU KamMaWTHPHUII
MaHOaJIapu MaBXKyJ[ Oy .

Typau wmamnakaTiapja TOJUIMHT OWTHUMIIApUra WKTUCOIUN
CUECATHUHT Typiu dopajnapu KymaHuaMmoknaa. Illy Ownan Owpra,
yJIapHU OUPIAIITUPYBYM YMYMUM Oenarucu xam O0op. Taliky TOJUIMHTIA
«KaWTa uWnUlann OOXKXOHAa PEXKUMHM acocHJa Mamilakatra OJjuo
KUpUJIAUral MOJJIUM pecypciiapujaH OoxkxoHa Hurumiapu Ba KKC
OJIMHMAaMIH.

WMyku TOJUIMHTHU OJITaHUMM3Ja, OUp Heua (apKiIapHU Kypamus.
Poccusina xopmwxuit pupma xom-aimé cotu6 onca, KKCra roptunmaiiay,
EBpomna urrudokuga coTud oNMHAIUTAH XOM-allé MaXOypui Tap3ia
KKCra toptunaau. byHaan Tamkapyu KymuWinK MamiakaTiap XOPUKHM
TOJUTMHTEPJIAp YUYYH COJIUKJIAH UMTHUEIIAPHU Ky JUIauIAIIap.

Ymby OynuM skyHHJa Xyjnoca KWIMO KyHUJarwiapHA auTuIl
MYMKHH:

- TOJUIMHT  XY)KaJIMK  CYOBEKTJIApW  ypTacuaa  y3apo
MyHOCa0aTJIapHUHT IIyHAAW TYpUKH, YHJA XOM-all€ 3racu yHU KaiTa

UIIJIOBYM KOpXOoHara Oepaam Ba Tall€p MaxcCyioT KYpHHHUIIHIA KaOyi
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KWIMO oJaau Ba KalTa MIUIOBYM KOpXOHara y capdruarad
XapaxaTiapHd Koriad Oepaau  xamjaa OJAUMHJAAH — KEIUIIWITaH
TapoOMaJIMINK  (Qou3nHu Tynaiau. TOJUIMHT 3aMOHABUM KaXOH
UKTUCOAUETHUIA  MILTA0-YUKAPHII KOPXOHAJIAPUHUHT  XaJIKapo
KOONEPAUICUHUHT MyXUM TypHra aillianno 0OpMOK/a;

- KaxOH MOJUABUU-UKTUCOIUN HWHKUPO3U Ba KECKHUHJIAIITAH
PaKoOATYWIIMK MYXUTHAA KOPXOHAJap SIIOBUYAHIMTMHU MYyCTaXKaMJlalll
Oyiimya KydalWTupwiran tanadiapHu Kys Oouunaau. byHmail xonatna
alimanma MaOJIaFJTapUHUHT ETUIIMACIUTM OKHOaTuaa, Y3 uILao-
YUKApUIll KyBBAaTJIIADUHU TYJIUK MINTa COJIMII UMKOHHUATH Kam OYiran
KOpPXOHAJIap y4yH TOJUIMHI omnepanusiapuaad (oijaiaHuil Kylmmya
UMKOHUSITIIAp sIpaTajiu;

- JKaxOH aMaJIMETH TOJUIMHT ONEepalusUIapUHUHT TOJUIMHTED Ba
KaliTa HWIUIOBYM KOpPXOHAIAp YYyH Vy3apo Qoipaniu makigaru
XaMKOPJIUTH SKAHJIUTUHU UCOOTIaMOKIa.

7. Y30exkncTon PecnmyOsimkacuaa TOJJIMHT ONlePANMSVIADUHEA aMaJIra
OIIMPHUIIHUHT HHCTUTYLHHOHAJI aCOCJIapH

V36exncton Pecrny6nmkacnma (QaonmsT IOPUTAETTaH XyIKaIUK
CyOBEKTJIAPUHUHT TAlIKU WKTUCOAUN (PAOSUATUHUHT WHCTUTYLHOHAT
acocJyapu, MYCTaKWJIJTMKHUHT nacTiadku HuIIapu1aHoK
mIaKJUIaHTUpWIa OOlIaHTaH 3Ju. XyCycaH, TOJUIMHI OIepalusiiap
Owian OOFJIMK aMaJUIApHUHT MEbEPUN TapTHOra COJIMHUINU FO3aCHIaH
Oup KaHya KOHYHUMJIMK XYyX»KaTiapu KaOyn KuwinHran. Macanas,
V36ekucron Pecny6mmkacn Comuk Komexcura 6unoan!®, Boxxona
TYFpUCHUJIATH KOHYH XyXoKaTiapura MyBOQUK, "OOXKXOHa Xyayauaa
Kaiita unuiam" O0KXOHa pPEeKUMHUTra >KOWJIAIITHPUITAH TOBapJapHU
Kalita wuwnutam — OYinua  Oakapwiran  wunuiapra  (KypcaTuiras
XM3MaTIapra), arap KaiiTa WILIAIl MaxCyJIOTIapH Y30EKHCTOH

PeciyOnukacuHuHr  OOXXOHAa  XyAyAuJaH  Tallkapura  ojau0

19 ¥36ekucTon Pecnyonmukacu Comuk Komekcewn, 25.12.2007 #mwina Tacaukianras, 215-mMomnaa.
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yuKuiIagurad Oyica, HOJIb Jlapakalld CTaBKa Oyiinya KYIIWiIrad KuimaT
COJIUFH COJIMHAH.

"boxxoHa XyAynuaa Kalhta uooiam'  00XKXOHa  PEXUMUTa
KOWJIAIITUPUIITAH TOBapJapHU KaiTa uIuiam Oyinda OaxkapuiraH
unuiapra (KypcaTwiral xvu3mariapra), arap KeHMHYaJIuK KaiTa MIIUIant
MaxcyJIoTJIapu 00KXOHA TYFPUCUIATM KOHYH XyXOKaTiapura MyBO(QHUK
"3pKMH MyoMmayiara YMKapuil' peKMMHra KoWalTupuiagurad Oyica,
OeJIrMlaHraH cTaBka Oyiinua KyIvirad KuiiMaT COJTUFU COJTMHA/IH.

V36exucron PecryGmukacu bBoxxona Kopmexcura 6Gunoan?,
TOBapJIApHU KaliTa UIlIalIra Kynuaaruiap Kupaju:

- TOBapJiapHU O€BOCHUTA KailTa UIIIAII €KW yJiapra UIIJIOB OepHill,
Oy TOBapJapHUHI Ba (Qoigananunaérran  OoOlIKa TOBApJIAPHUHT
UYKOJAUTaH  y3ura  XOC  XYCYCUSTIIApUHM  KauTa  MIIUIALI
MaxcyJIoTJIapHaa cakjaad KoJraH XoJja;

- SHIYM TOBapJIApHU TaW€piam, Iy >XKymilaJgaH TOBapiapHU
VIAPHUHT AaCOCUM XYCYCHSTJIAPUHU KalTa HIUIAII MaxcCyJoTiIapuia
cakJ1a0d KOJraH X0J1/1a MOHTaX KUJIUII, MMFULLI EKU KHCMJIapra aXKpaTHilL;

- TOBApJIApHH TabMHUpJIAI, Iy >KyMJaJaH YJapHHU THKJIAII,
SHTAJIAIl Ba TapTUOra KENTUPHUII, YJIAPHUHT IIWKACTJIaHTaH €Ku
SCKUpUO  KOJTaH  TapKUOMM ~ KUCMJIApUHHU  (DJIEMEHTJApUHU)
aIMalITUPUIL €KW THUKJAII, [IYHUHTACK, HYKCOHJApuHU OapTapad
ATHILL

- TOBapJIapHU KaiTa wmuiamra épaaMm Oepaguran €xyna OyHmai
UITHU CHTWUIAIITUPAJAUrad OolllKa TOBapjapJaH TYJIUK €KW KUCMaH
ol anaHmIIl.

AlipuMm TOBapyiapra HucOaTaH KalTa WUIUIAIL PEKUMHUAAH
doiinananumIra 0oMp YeKIoBIap Y30eknucToH Pecrybnmkacu Basupiap
Maxkamacu TOMOHUAAH OeITUIaHa M.

V36ekncToH Xyayamaa TOIUIMHT —OIEpAlsUIADHHA  TapTHOTa
CONYBYM acOCHHi MebEpuii XyxokaT «Y30eKHCTOH Pecry6imkacnu
xyayauaa kaita unutam (Tomnmuer) Oyiinya omepalysiiapHd amaiira

omupum TapTHOM Tyrpucuaard Husom»aup?l. Huszom “Y30exucton

20 ¥/36eKUCTOH Pecniyonmukacu boxxxona Konmeken, 26.12.1997 #imnpa tacaukianras, 30-momza.
2L «V30ekucTon Pecrybnukacu Xyayauna kaita wivtam (Tomwmiar) 6yiiMda omepamysulapHd amMajra OLIMPHII
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PecnyOMMKacMHUHT  TalmIKM UKTACOAWM  (aonusitd  TyFpucuaa Th
V36ekucron Pecry6mukacu Konynn, YV36ekuctoH Pecry6amkacHHUHT
BOXXOHa KOJEKCH Ba Y30eKHCTOH PecryOiMKacHHHHT GONIKA KOHYH
XyAOKaTIapura MyBO(HK WILIA0 YHKWITaH XaMmaa Y30eKHCTOH
PecnyOnmukacu  Xyayauaa — Kaita unoiam  (TOJUIMHT) — Oyitnya
omnepalysUlapHy  aMalira OIIUPHUIN TapTUOWMHM Oenrunaiian. Huzomra
6uHOaH, Y30eKHCTOH Pecry6imkacu Xyayauaa KaiTa Muniam 6yiiudaa
onepanusuiap (MaTH JaBomuja “kKaita unuiam Oyiuda omnepanusiiap’)
meranga  Y30ekucToH — PecnyGiaMKacH — XYKadMK  OPUTYBUH
CyOBEKTJIApUHUHT XOPHKUM 11axcyiap OusiaH:

- TOBapJIapHM KailTa UIIall Ba yjiapra UIIIOB OCpUIIITa;

- TOBapJIApHU TabMUpJAIlra, Iy XymiaJaH yJIapHU THKJIAII Ba
TapTUOTa KEITUPUIIITA;

- TOBap TaWépJialira, mry *)ymiagaH MOHTaX KWIHUII, WMFUII Ba
OoIlIKa TOBapJiapra MOCJIAIITHPHUIITA;

- KaliTa unuiamra €Kd YHU OCOHJIAIITUpHUIITa €pjaM Oepaauran
Oomka TOBapyiapJaH TYIUK €KUM KUCMaH QoiiialaHuilira Joup
omnepalusJapHd  amMajra OlIUpUIIra WyHaATUpWiIraH  Qaoauaru
TYIIYHUJIAY.

V36exncton Pecriybnmkacu 60XxoHA Xymymuaa KaiTa HIIIIAM
BaKTUJA XOPWXKHUM TOBapiapjaH OenrwiaHraH TapTuOAa ynapra
HUCOATaH UKTUCOAMN cHUécaT YOpaJlapuHU KYJlaMaclaH Ba OJIMO KUPUII
YOFuJa TYJaHTaH UMIIOPT OOXKJIapu Ba COJUKJIAPHU KaWTapraH XoJjjaa
00XXOHa XyAyJIuJa KaiWTa uuuiam yuyH ¢oigananwiaan, OyHaa Kailta
UIUTAIl  MaxCyyloTjapu OOXXOHa XyAyduJaH Tallkapura 3KCIOPT
peKUMHUJIA OO YUKWIHIIH KEpak.

boxkxoHa HazopaTM oCTHAA KaWTa HIJIAIl BaKTHUIA XOPHKUHU
TOBapiapaaH V36ekucTon PecnyOnmukacn  OO0XXOHa — Xyayauja
OenrwiaHrad TapTuOja ymapHU OO0XXKXOHAa Ha30paTH OCTUAA KailTa
unuam y4yyH OO0, COJNIMKJIap Ba MKTUCOIUM cuécaT dopajlapuHH
KyJImaMacaad (olgalaHuiagn, KEHMWH KalTa WIIall MaxCyJIoTJIapH

tapTuOu TyFpucuaark Humsom», Y3Gexucronm PecmyGmuxacn Ammus Basupmura TomMoHmMaH 987-coH GumaH
29.11.2000 #imnma pyixaTra OJHHTaH.
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SPKUH MyoMaJiara YMKapull PeKUMHUra €Ky OoIIKa 00KXOHA PEeKUMUTa
YKOMTAIITUPUITAIH.

HNxrucomnit cuécar yopanapu JeraHja TOBapJiap Ba TPaHCIOPT
BOCUTAJAPHHUHT Y30eKHCTOH PecryOimMkacura onmé KHPHII Ba
V36eknucton  PecnyOnukacumaH — odM0  UMKMIIHM — YeKJIAILIap
TYIIYHUIA/IH, yJapra KBOTaJall, UL EH3UsIIAI,
ITYHUHTACK,pecyO/iuKa WKTUCOAUETUHUHT JKaXOH XYKaIUru OwuiiaH
Y3ap0 XaMKOPJIMTUHU TapTUOra COJMIIHUHT OOIIKa Yopaiapyu KUpaJIu.

V36exucron Pecrybimkacu XyKyMaTH TOMOHMAAH KAWTa MIIIIALI
Oyiinua omnepanusylapHA  YTKA3uWIl Y4YyH OCJITUWJIaHTaH  Maxcyc
TOBapJIapHU OJIMO KHUPHUII aMalllard KOHYH XyxoKaTiapura MyBO(UK
ama’ra OLUpHUIaIn.

Huzomra wmyBOGMK TOJUIMHT IIapTHOMAJapuaa KyHuaaruiap
Ky3/1a TYTWIMIIN MaXOypuiaup:

- KailTa umuiam y4yH XOpWKUil TOBApHUHT KUMMAaTH Ba MUKIOPH;

- KaliTa nnuiamaa GoiganaHuiagurad MaMiIaKaTUMU3 XOM allécu
Ba MaTepUAJUIAPHUHT KUMMATH Ba MUKJIOPH;

- Tal€p MaxCyJIOTHUHT KUMMATH Ba MUKJIOPH;

- KalTa UILIanl KUMMaTH,

- KaMTa UIUIAIl MyJIaTjapy;

- Tal€p MaxXCyJIOTHH OJUO YUKHUII MYAIATIaPH;

- BaJlOTa TYIIYMUHUHT OWp KUCMUHU BaKOJATIM OaHKKa
MaXOypuil paBHIlJIa COTUIIHUHT IIApTIapH, MIAK/UIApW, TYJall Ba
amaJira OLIUPHUII MyAJIaTiapHu;

- DAB (3pkuH aiipOonuiaHajural BajiioTa)aa OelrujiaHaJauraH
nIapTHOMa CyMMacH;

- TapaiapHUHT XOXHUIIKra Kapad OollKa mapriap.

TyswiraH IIapTHOMAa BAKOJNATIM OaHKKA Ba Y30EKHCTOH
PecniyOnukacuHuHT OO0XXKXOHA oOpranjapura OelrujgaHraH TapTuOaa
UMIIOPT OUTUMU  MACHOPTUHHU  paCMHUITAIITUPMACAAH  XucoOra
KYWHJIa N,

V36ekncrTon PecryOmukacn XyKyMaTHHHHT KapopJapd acocHia
Ty3WJITaH IIapTHOMAJIAp, XyKyMatiapapo outumiap Tamku UKTUCOIUN

aJoKanap Ba3UpJIUTHAA PyrNxXaTra OJUHUIIN KEPaK.
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Kalita unuam y4yH onu0 KUPUJIAQJUTaH XOPUWXKUM TOBapHUHT
00XXOHAa PaCMUIIAIITHPYBU “‘O0KXOHA XynyAuAa KaWTa unuianr EKd
“O0KXOHA Ha30paTH OCTUJIa KailTa uiuam’ OO0XKXOHAa peXUMIapuia
amaJira oInupuiIagu.

ToBapiapHUHT OO0KXOHAa PACMUIIAIITUPYBU TETHIUIM XyAYyIAU
OOKXOHA OpraHura KyHuUJaru XYXOKaTIapHU TakIuM STUII OujiaH
aMaJira OnIupuIaIu:

1. boxkxoHa 10K JeKJIapaluscCu.

2. [llapTHOMA (1IAPTHOMA, KEITUIITYB).

3. Ka#ita wunuram ydyH ToBapiapra wWioBa KWJIMHAJIWTaH
TpaHCIIOPT Ba TOBAp Xyxxkariapu (rOKxaTjaap, KOHOCAMEHTIap,
crienupukanusiap, XxucooBapak-hakTypaiap Ba Xokazojap).

4, KaifTa uniamnira JUIEH3USJIADHUHT Ky4upMa HyCXacH.

KonyH xyxokaTiapuja Hazapja TYTWITaH XoJuiapja, OO0KxoHa
KUAMaTh  JACKJapaluscyd, BaKOJIATIM  OpraHjap pyxcaTHOMAacH,
MYBOGUKINK, KEIUO YMKUII CepTU(PUKATIApU Ba XOKazojap TaKIUM
STUJIAIN.

V36exucTon Pecry6iukacy XyIyuaa TOBapIapHU KaiiTa MIIIaI
OOXXOHa OpraHu OenrujaalguraH Mynajaatiapia, TOBapJapHU KailTta
UITAII >Kapa€HU Ba YJapHU KailTa MIIUIall MaxXCyJOTJIapuHU Tacappyd
STHUII KaH4Ya JIaBOM 3THUIIMHYU XHCOOra OJiIraH X0JIJ1a aMaJira OIMUPUITUIIN
KEpax.

Kaiita wummam MaxcyloTJapuHU OJMO0 YUKHUII MHUKIOpHU
mapTHoMa Ousian Oenrunananud. byHna 0okxoHa opranjapu OOKXOHa
MakcajJjiapyujia TOBapJlapHM KalTa UIUIAlll HATWXKACHAA  XOCHII
OynmaguraH KalTa WIUIAIl MaxCyJOTJapUHU  OJUO  YUKUIITHUHT
MaXOypuii MUKJIOpUHH OCNITUIaHTaH TapTUO/ia aHUKJIallIapd MyMKHH.

MamiiakaTuMH3 UIIa0 YUKApUITaH TOBapJjapHU KaiTa HIIIaIl
MaxcCyJoTjapura ajJMallTHPUII KOHYH XyXoKaTjapuaa Hazapia
TYTWITaH TapTUO/1a aMajra OmpuiIaau.

boxxxoHa Xymyauaa KaiWTa WInian Ba 00KXOHa Ha30paTH OCTHIA
KaiiTa MIUIam G0XKXOHA PeXUMIApHAa (oMJaNaHuII YIyH Y30eKHCTOH
PecryOlIMKACHHUHT  XyKaTHMK IOPUTYBYH CYOBEKTH Y30CKHCTOH

PecniyOnukacu O0XXOHa OpTaHJIAPUHUHT JIUIEH3WSUTAPUHN  OJTUIITU
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J03uM Oynanau. JInueHsusiam TapTuOM KOHYH XYKKaTjaapu TOMOHUIAH
OenrunaHagy.

ToBapnapHu OOXXOHa Xyayauja KaiTa uIUiaml Ba OO0XKXOHA
Ha30paTH OCTHJA KalTa MILIAIl y4yH JUIEH3Us KyWuJard xoJuiapa
Oepwiiaau, arap:

- onu0 KUpWITaH TOBapyiap KailTa MILIAll MaxcyJloTiapura
KHECIaHa onaaurad Oyyca, KOHYH XyxXoKariapuja OelruiaHaguraH
XoJi1ap OyHAaH MyCTacHO;

- Kaiita WunUlam Y36EKMCTOH TOBApJIAPMHM KalWTa MILIAL
MaxCyJIOTJIap¥ KYpUHUIIKIAA OJIMO YWKHUINTa €Kd HIiad YuKapuil
KyBBaTJIapuaaH (oiilaJaHuIIra UMKOH Oepca;

- 00’KXOHA OpraHjIapy TOMOHHIaH OCITHIAHUIITN MyMKHH OYJIraH
O0XKXOHAa HWINHM TYFPUCHAATH KOHYH XYXKaTjapura puos ITHIHIIHHU
TabMUHJIAIITa JoUp OOIIKa Taabdiap Oakapurca.

JIunensuss  Oepramiaumk  yuyH,Y36ekucToH — Pecmy6imkacu
Bazupnap Maxkamacu TOMOHHUJaH OeNTrwiIaHaAUuTraH MUKAOpJIapaa
HuruMIIap yHIupuiIaiau.

Kalita unuamHy amanra OIIMPHUIN BaKTHAA KaJbKYJALMATa
OWHOaH, IIApTHOMAJa Ha3zapja TYTWIraH KaWTa uWIUIall KAWMATH
napoman xucoOmanamu. Kalita wnuram 1mapTHomanapu - Oyitnua
XOPWIKUM BalliOTaga KeauO TyIIraH TYIIyMJaH OeNrWJiaHraH TapTudia
MaxOypuil coTumn amanra omupwiaad. Kalita wunuiam  Oyiinya
omnepanusapra JI0OUp MaxOypuil COTHUII MHUKIOPH KaJbKYJsALMsATa
OWHOaH, MIApTHOMAJa Hazapja TYTWraH KaiTa unulam KAWMaTHAaH
KeanuO YuKuO XucoOsiaHaau (XUCOO-KUTOOJApHU amalira OUIWPHII
IIaKJIUJaH KaThbUi Ha3ap).

[ynunraexk, Huzomaa Tai€p MaxcyJoTJIapHU OJUO YUKMIII
mapTiapd xXaM aHuKjIaHrad. Xycycad, Ilyn MaOnarmapunu TyJarn
mapty OWiaH mapTHoMmaiap OVinya “skcnopT’ OO0XKXOHA PEKUMUIA
KailiTa WIUIangaH CYHT TaW€p MaxCyJOTHU OJUO YUKMII SKCIOPTYH-
KOpXOHara Xu3MaT KypcaTaJuraH BakojaTiM OaHKHUHT  KailTa
UIUTATaHIMK Y9yH XOPHKUN BaItOTaza Keauod TylmraH mMaOsarjapHUHT
caHa Ba CymMMaJapH KypcaTUITaH MabJIyMOTHOMACH, OJIUO KUpUJIaTUTaH

MaxcCyJIoTra XaK TyJall ImapTiapu OyiraH mapTHoManap Oyiinmda sca -
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o0 KUPHUJIAJUTaH MaxXCYJIOTHUHI Y3ap0o XHUCOO-KHUTOONapu amanira
OLIMPUJITAHUHU TaCAUKJIAWIUTaH XyXOKaT MaBxKyl OyiaraHuaa amanra
OLLIMPUIIA]IH.

boxxoHa oprannapu TOMOHMAAH O€NTWIAHTaH TapTUOAa
TErHIUIA BaKOJIATIM OaHKJapra OOKXOHa IOK JeKJIapauusyIapUuHUHT
peecTpiapy TaKIuM STUIAAHN.

Bakonatin OaHkiap Ba OOXXOHA OpraHjiapy TOMOHMJIAH
MIApTHOMAJIAPHU XUCOOJAH YMKAPUIIL,IIApTHOMA Ty3raH Tapadiap
ypTacuaard y3apo Xuco0-kuToOJap TyrajulaHraHUJaH KEHUH Ba BaJIOTa
TYIIYMUHUHT OWUp KUCMH BakKoJAT/IM OaHKra OeirujaHraH TapTtudia
MaxOypuil paBHIlIa COTUITAaHUAAH CYHT amalira OIINPUIIaIu.

Katita UILJTALI oyirinua onepauusiap, V36eKkucTon
PecnyOnukacuHUHT aTpod MYXUTHH KYpHUKJAIl TYFPUCHIATd KOHYH
Xy;oKaTiaapu Tajnabjaapura puosi KWIMII OuilaH aMaiira OLIUPUIIUIIH
kepak. Kaiita wunuam Oyilmya onepauusulapHd aMalira OLIUPHUIIT
TapTUOMHU OYy3raHJIMK, KaiiTa UIUIAIl Y4yH OJHO KHUPHUITaH XOPUKUN
ToBapiapAaH  (QoWganaHuIl — mIapTIapura  puosi  KUJIMaraHjuk,
IIYHUHTJIEK, OOKXOHa TYJOBJIAPUHU Y3 BaKTHUJA Ba TETUILIM Tap3/a
amajra OnIMpMaraHjiuK y4yH apusa OepyBuu xaBoO Oepamau. boxxxoHa
XaKHJIard KOHYH Xy:xOoKaTJIapuHU Oy3ull TYFPUCH]IarTU UIITa JOUP Kapop
yCTUJAaH YHra HUcOaTaH Kapop YMKApPWJTaH I1aXC, YHUHT BaKWIA €KU
aJBOKaTH KOHyHJa OejrwiaHraH MyjAjariapja IOKOpU TypyBYH
OokxoHa opranmra (MaHcabmop Imaxcura) €k OOXKXOHA OpraHH
YKOWJIAIITAH KOMJIaru CyJIra MUKOAT KWJIUIIA MyMKHH.

HIyHuHTIEK, V36exncrona baonusT Kypcartaérran
KOpXOHaJIapJla TOJUIMHT ONepalUsjIapyuHu  PUBOKIAHTUPHUIN OVitnya
KATOp XyKyMaT KapopiapH KaOyn KuwimeTaH. XycycaH, "Y30eKHCTOH
PecniyOnMKacMHUHT  TalllKU UKTUCOAMM  (aonuaTtu  TyFpucuaa'ru
Konynra MyBodHK Ba Y36ekucton Pecrmy6nmukach —BoxxoHa
KOJICKCUHUHT TOBapJIapHHU KalTa MIUIall Macajajlapura ouJl Kouaajiapu
aManra  ONMPWIMIIMHE — TAbMHHJIANI ~ MaKcaauaa  Y30eKHCTOH
Peciy6nukacu Baszupnap Maxkamacuaunr 17.08.2004 vwnmarn 398-
con Kapopuma Vizbexucron PecnyGmuxacu Tamku —HKTHCOIUit

aJIoOKaJIap, THBECTULIMJIAp Ba CaBI0 Ba3UPJIMIH.
49



- KaiiTa UIIJTAITHAHT 00KXOHa pexumIIapura
KOMIAIITUPUIIAIUTAH TOBapJIAPHU KailTa Ul Kapa€HUHUHT TEXHUK-
UKTUCOAUN aCOCIApUHU KEIUIIHUIIITa;

- OOXXOHa XyAyduJaH TalllKapuja ToBapjapHU KaidTa
MIUTAIIHAAT Y30eKUCTOH PecryOIuKkacu MKTHCOAMIT MaH(aaTiapura
MYBO(DUKJIUTY TYFpUCH]IA XYyJIOcaIap OCpUIIITa;

- MaH(}aaTaop Ba3upJIMKIAp Ba HAOpajap OWiIaH KEJUILIraH X0Jaa
Basupnap Maxkamacura aipuMm ToBapjapra HucOaTtaH KailTta
UIIAITHUHT 00KXOHa pekuMuaad GoianaHuIlra YeKaoBaapra J0Up
TakrQIap KAPUTHUINTA BAaKWJI KWJIMHHAIIHM OCITHIIaHT aHHP.

Yoy Kapopaa arap ToBapiap Ba yyiapHu KaiTa WAl
MaxCyiaoTJIapH:

- TOBapJlapHM KalTa wuIUIall TWXKOpAT XYCYCHSTHra 93ra
oynmMaras;

- TOBapJapHU TabMHUpJaAll KalTa WIUIAITHUHT  MakKcaiau
XHUCOOJIaHTaH;

- Oup maptHoMa OVinya KailTa HIJIAHATUTaH TOBApPJIAPHUHT
O0OXXOHa KHMIMaTW SHr Kam oimk uml XakuHuHr 500 OapaBapuyian
ollIMaraH xoJuiapjaa, alHu Oup OO0KXOHA OpraHura TaKAUM STHITaH/A,
KaWTa MIUIAII )Kapa€HUHUHT TEXHUK-UKTUCOIUM aCOCIIapH, V36ekucTon
PecniyOnukacu Tamku MKTUCOIMN alloKaJlap, MHBECTUIMSIIAD Ba CaBJO
Ba3UPJIUTY OWJIaH KEeJUIIUIUIIN Tanad STUIIMACIIUTY OCJITUJIaHTaH.

[LlyHuHraex, V36exncTon Pecniybnukacu Bazupuiap
Maxkamacuamar ~ 20.10.2005  #wimarm 5-coH  O0aéHHOMacumaZ?
"3736eKHe(1)Tra3" MUJIJTAA XOJIIUHT KOMITAaHUSICH HE(THU KailTa MIIIAII
3aBOJJIADMHUHT HIIA0 YMKApPUII KyBBATJIapUHU HUII OWIaH OKWUJIOHA
TA@bMUHJIAII  JIApA)KAaCUHU  OIIMPHUIL, IIYHUHTACK, KOMITAaHUSHUHT
XU3MATIIAPU  J3KCHOPTUHM  KyNMAUTUpHUII  Makcaauaa  Basupnap
Maxkamacura TOJUIMHI acocuJa XOM-all€HW KalTa HWIUIANIHA
KEHrauTUpUILl ~ Makcaara  MyBOQUKIUTH  TYFpUCHAA  TaKJIU
KUPUTHILLIIAPH JIO3UMIIUTH Oenrmiad Kyuuiras.

22 y36exucton PecryOmukacu Basupnap MaxkamacuruHT «2005 HwiHMHT 9 offMia pecryONHMKaHH WKTUMOMH-
MKTHCOIUH PUBOXIIAHTHPHII SKYHJIApW XamJa WKTHCOAMETHH HMCIOX KWIWII Ba SPKUHJIAMITHPHIDKapa&HIapHHU
YyKypJIAIITHPHII F03aCHIaH yCTYBOp Basu(alapHUHT amanra omuprinmm TyFprucnaa»20.10.2005 inngaru 5-con
6aéHHOMACH.



8. To/UTHHT onepaNUsAJIAPUHEA aMAJIra OIIUPHII
camMapaJopJMIruHu 0axoJiam yCcyJiapu

KopxoHaja TOJTMHT onepanusyiapuHu aMmalira OIUPHUIIIA TypPiu
C¢HOAITyBJIApHUA KYJUlalll MYMKHWH. bByHja ailHu Oup KOpXOHAHUHT
MOJIMSIBUM XOJIaTH, CTpPaTErMK Makcajylapd Ba TEXHUK-TEXHOJOTHK
KUXO3JTAHUIITUTA HT MOC KEJIyBUM EHJAITYBHUHT KYJUTAHMJIMIIA YHUHT
caMapaJIOpPJIMTUHUHT  OIIUIINra OJU0  KeJajH. bupox mrynucu
MYXUMKH, KOPXOHA ¥3 OJAUra KysJIuraH makcaajiapu (caMmapajoplivk
MEB30HH YYyH HEru3), OOBCKTUB paBUIIAA, KYJUIaHWJIAIUTaH
CHIaAITyBIaH MycCTakwil OYynuO, ymlOy €HmamryBiap aciauia TOJUIMHT
caMapaJiopJIuTd MEb30HJIApDUHU aHWKJIalW Oepa onmaigu. TosumHr
omepainusICu  caMapaJopJIMTMHUHT  0axoJOB  THU3UMH, OOIIKApyB
TU3UMUHUHT XapaKTepHJaH KAaThU Hazap YTKa3WIaguraH TaxJIHra
aCOCIIaHMOFM  JIO3UM. MOnusgBAM Taxauil YCyJd aHa IIyHJau
TaxJInIIapAaH Oupuaup.

KopxonanuHr acocuit Makcaau - cod oiina onuin OYJIraHu yuayH
YHUHT MOJUSIBUM HaTWXalapu Ba JapOMaUIMJIMTUHUHT  TaXJIUJIH
OOlIKapyB TU3UMHHUHT  CaMapaJOpJUrMHU  OaxoJallljjla  acoCHid
ycyiapaad  oupuaup. 8.1l-xkamBanyma  ¢daonMAT - caMapasiopiiiru
peHTabeuIuK Japaxkacura OorJiaHran OynuO, yHAa KOpXoHa OOIIKApyB
TU3UMUHUHT aCOCHM OOIIKapyB OOBEKTIApH KaHIal OoIIKapuiaaéTraii,
acocuil unuiad-yukapuill (HAoTUATA JAPOMAJJIUMH, aKTUBIApAaH
yHYyMIM  (pOWJaNaHUIANTUMHU, MYJKAOpJap UIIOHHO TOMIIMpPTaH
WHBECTUIMSAJIAD KYTWIraH JAapOMAJUTMWIMKHU TabMHUHIIAK OJaJUMHU,
JeraH caBojulapra >kaBoO Oepamu. ToMHr —onepanusiapuHUHT
KOpXOHAa y4yH camapacd, TOJUIMHI KYJUIaHWJIMAaraH XoJjaru
KOPXOHAHUHT yYMYMHU pEHTA0CIUIMTH OWjaH TOJUIMHT KYJUIaHWJITaH
XOJIJar KOpXOHAa PEHTA0C/UIMK Japa’kacura COJHUIITHPHUII OpKaIu
AQHUKJIAHUIIIM MYMKHH. ByHJ@ TOJJTMHTHUHT WUKKH TypJard TabCUPUHU
aJoXuJ1a TaXJIWJI KWJIMII KaTTa aMajuil axaMusTra sra:

- TOJUTMHT OTIepaInsICy KaHaak Kymmmda cod oiiga 6epMoKaa;

-TOJUTMHT KYJUTAaHWUJIUIIN HaTHKacua KOpXoHa pecypciapu xajib

KWIMHUIIN cababim Kanaai cod doiiganan BO3 KEUMIMOKIA.
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8.1-xamBai

Kopxona MosiusiBM1 HATHKAJIAPU BA JaPOMANIMJIMTUHUHT TAXJIHJIM I

KOQPuumenTIapu>
Xucodaam Moxusitu Ba Ba3ugajapu.
Koagppuuu yeytu
eHm
Cotum  xaxxkmuzaa (HOWJAHUHT YIYHIMHU aKC STTUPAIU.
Cod doiina | Doitna mebepu Oaxo Oenrwiamn OuiiaH OOFJIMK Kapopiiap
Cotumr | -=-=---=------ KaOyJl KWIMIIHUHT acOCUil Me30HM Oynuin OuiaH Oupra
pentaben- | CoTumiian |yHJIaH acocuil (QaoiusT camapaJopiIUTUHU OeNTrHIOBYU
JIUTH OJIMHTaH |KypcaTkuu cudatuga xam Qoiinananuwnanu. UlyHuHraex
cod MyJIK Jrajlapura yjaap TOMOHMJAH amajira OUIMPWITaH
JapoMaji |MHBECTHUIMSUIAD  TAaBaKKATYWJIMTUHU  KOIUIAll  Y4YyH
MEHEeXepjlap TOMOHHMJAAH erapauya  ¢oiga  onuin
TabMUHJIAHJIUMU €KW UYKJIUTUHU KypCaTaIu.
Cod doriga | MonusnamITHpUITHUHT KeIUO YUKUII MaHOAcHaH KaThbui
AKTHUBHAp | -------------- Hazap, KOMITAHUS TOMOHUJAH MIUTATHUIAETTaH
peHTaben- | AKTUBIApH | KaUTATHUHT (oiaa KEeNTUPHUIL YMYMUN KOOWIHSTHHU
JIUTH UHT ¥pTaua |udoaanaiau. ABBaITH KaOyn KUJIWHTAaH WHBECTULIUSABUI
KUWMAaTU. |KapopiapHu Oaxofanijaa QoiiaaaHuiau.
Cod doriga | YOy kypcaTkud MyNKAOpIap TOMOHHUIAH HMHBECTHUIIMS
XyCyCUM | ========mmmmn- KWJIMHTaH KanuTajagaH GoigaiaHuIl OpKaau MeHexepiap
(Y31mK) Y3IUK  |TOMOHHMJAH HPUIIWITaH JapOMaJJIWIUK JapakacuHU
Kanurtaja | Kanuraiu- |MdojanoBuu KypcaTkud. byHnma Mynk srajgapu OJMHTaH
peHTaben- HUHT NapOMaJJIApUHH KOMIAIITUPHUIL, S’bHU KaHJall KUCMUHU
JIUTH ypraua | AMBEACHJIapra Ba KaHgau KHUCMUHU KalTa
KAWMATU. |MONUSJIAIITHPUIITA capdiamra KU3WKUII — YHAFOHAIH.

[yanar yayH V3 kanutand (QOWTANMIMTHHU  Y30K
KelakakJa XaM MakKcuMajl OIUUPUIIHA TabMUHJIAIL
acocuii  BazubamapuIaH

KOMIIaHUSL ~ paxOapUsATUHUHT

oupuaup.

Kopxona wum

daomuATHHN TaBcU(IaAUTaH SHA OUP TYpPyX

KypcaTkuuiap — Oy KOpXoHa Uil (paoyuIiru Kypcatkuuiapuaup. Y 1apHu

KyJUlallJJaH MakcaJ — TOJUIMHI OIlepalysjapd HaTWKachaa KOPXOHA

2 Tunsposekast JI.T. A.A.BexopeBa. AHanu3 U oleHKa (PMHAHCOBOH YCTOWYMBOCTH KOMMEPUECKOTO TIPEITIPHSTHS.
- CII6.: ITurep. 2003
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aKTUBJIapUJIaH (oMJaIaHUIl YHYMIOPJIUTH Kail gapaxana y3rapuiivHu

kypuiaup. Kopxona uin daomuru anoxuaa Oomika koddguuueHTiap

ownaH Tonuiaaau (8.2-xaaBan).

8.2-xaBai

Kopxonanuur um Gao/LUIMIMHH TAXJIHI KWK KOO pPuuuenTiaput

N Kosppunue XwucodJam ycyan Moxusitu
HT
AKTHBIAp- Hapoman MaBxya HHBECTHIMS Japa)kacu Ba
12170 | N e aKTHUBJIAP TapKuOu Ounan
aliaHyBYaH- Xuco0O0T maBpuaaru KOMIAHUSHUHT Tapomaj OJIWIIT
JIUTHU aKTUBJIAPHUHT YpTada | CaJIOXUSATUHU Udoaanaiiu.
KUHMMaTH
Acocuit Hapoman Acocuil  BocuTajmapra  HMHBECTHUIUA
BOCUTAJIAP- | -----==-==========m==mmmmmmmmee ka0 KUJIMHTaH KamUTaJIHUHT 1apoMaj
HUHT XHCcOoOOT TaBpuaaru KEeJITUPUIITMHA 0aXOJIOBUM KYpCaTKUY
alijaHyBYaH-| acocHil BocuTalapHUHT |cudaTtuaa doiiganaHumaam
JITH ypTradya KUMMaTH.
Hebutop XucoboT gaBpuaaru KoMmnanuss TOMOHUZAH HUCTEBbMOIYH-
Kap3napu- | JeOUTOPIIMK Kap3MapHUHT |JIADHUHT KAap3UMHM Heda KyHaa Hurub
HUHT ypTadya cymMmacu OJIMHUIIUHU,IBHU JEOUTOPIHMK Kap3u-
almaHyB- | -----=---==m===emmm——eem——eee- HA [yiara aljaHull — KyHJIApUHU
YaHJIUTH OWp KYHJIUK JapoMajl | KypcaTaju.
(kyHnappaa) ([1:360)
3axupanap- XHCOOOT TaBpHUaaru Magxyn 3axupallapHUHT MHKJIOPH Ba
HUHT 3axXyUpajJapHUHT ypTada |3apyp TapkuOW OuiaH ypraua Xakmaa
alJlaHyBYaH- KUIMaTH MaxCyJOT COTHMII KYHJIApUHHU Kypcara-
JATH. | =========mememeemeeeeceeeeeee- v, Arap 3axmpa Japakacu kam Oyica
Oup KyHIUK qapoMan | AehuIuT Xocwia Oymamu, kym Oyica
(H: 360) ailllanMa MaOnafiap cymMMmacu OImuo
KETaJIH.
Alinanma XucoboT gaBpumaru AlinanmMa  MaOmarJapHUHT  ypTaya
MaOnafnap | aillaHma MaOJaFIapHUHT | ailJIaHUII KYHJIApH, 'TbHU XOM-alIEHUHT
alJIaHyB- ypTaua KuiMaTu Tali€p MaxcyloT OYnuO COTHIMILU Ba
YAHIUTH | --=================mem—eeeeeee nyJira aljlaHUIIUraya KeTral BaKT.
(xynnapna) OUp KyHJIMK JapoMay
(H:360)

24 E¢umosa O. B. ®unancoBbIi anamms.- M.: "Byxrantepckuii yaér". 2002.
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TommuHr  omepanusilapyHd  aMajra  OMIMPUIIAAH  aCOCHM

MakKcaJulapJjaH OMpH — KOpXOHara €TUIIMAaETraH aijaaHMa Malniariap
KyluuM4ya MaHOAaCHMHM BYXXYATa KEITHUPHUII Ba KOPXOHAa TYJIOB

KOOMIUATUHH MycTaxkamiamanp. KopxoHaHUHT TYI0B KOOUIUATU- OY:
8.3-xkaaBai

KOpXOHAHMHT JHKBHAJIHK Kodppuuuentiapu®

Ne | Koadpdu- XucodJam Moxusitu
HEeHT ycyJau
Kopwuii KoMIaHUSSHUHT KOpUH MaxOypHUsATIapHU
Komnam aKTUBIIAP Tynam KOOWIMATUHM ,alilaHMa MalJariap
1 kodhppu- | - OWwIaH TabMUHJIAHTAHJIMK Japa)KacuHU
LIUEHTH KOpHUI kypcatagu. Koadpdumument 1 ngaH Kuyuk
MaxOypusTiap |Oyica, XOpud MaxOypHsTIap aKTHUBIAH
KYTLIUD.

JIMKBHITTUK KoMmnaHussHUHT KHCKa MYJITATIIH

MyTioK aKTUBIIAP Kap3JapyuHU SKUH opaja My Mmaliariapu
JTUKBUIIMK | (ys1 Mabnafnapu |OWinaH Kal Japakajga Tylaid OJHUIIUHUA

2 | ko3¢ dumeH- + KUCKa kypcaranu. JIMKBUIIN aKkTUBIAp Y3 MUMra
TH MYJIATIN nyn Maljarjapyd Ba OCOH COTWJIaJHMTaH
KyHuIMaiap ) | KUMMaTJIM KOFO3JIapHU Ba allpuM XoJuiapaa

------- NeOUTOPIIMK Kap3JIapuHU OJIaIu.
Kopwuit Kospdunmenr muxmopu 1,0 maH Kuduk
MaxOypusTinap |0Vica myn mabmarjapd Ba OOIIKA JIMK-
BUJUTH aKTUBJIAP >KOPUM MaxOypHUsSTIapHU

TYJalll Y4yH €Tapiy 3Mac.

Kucka [Tyn mabnarnapu | Kucka MyAIaTIn MaXOypuUATIapHU
MyaaTaa +Kucka myamar- |Hadakar myn wmaOmarjiapy  Ba  KHCKa
JINKBUJTNK JY MOJIMSIBUM | MyIJATIM KyHuiIMangap XucoOura, Oalku

3 | koabdunuen- | kyimaManap + |AeOUTOpIapAaH TYMIUIIM  KyTWIaéTraH
TH XpcoOmamunuiap |mya wMabnarmap XpcoOura Xam —TyJarn
Ba 0.MOJIMSBHI | UIMKOHHUSTHHH Oaxomanu. TaBcus
KyHriManap stunaaurad mukaopu: 0,7- 0,8.
Kopwnii
MaxxOypusiTiap

2 Tlacromo C.M. Ananms (hMHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHON NEeSITeIbHOCTH Tpeanpusths.- M.:M3naTtenbckuii meHTp

<<Axkagemus>>. 2002.
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- KomnanusgHuHr Oapya KpeauTopiap TOMOHHUJAH OUp BakTaa
KYWWIraH TYJIOB Tajla0HOMaJapvHU OaXapuilra KaHYaJIMK Talép
DKAHJIMTMHU KypcaTaau;

- Komnanusana Kucka MyaaaTin MaXOypusiTIapHU TyJam OuiiaH
OMp BakTaa MaxCyJOTHM UNUIA0 YHKApUIl Ba COTUII >KapaéHU
Y3IyKCU3JIMTUHU  TabMHHJIAI YYyH €Tapad Myl  MaOiarjapu
MaB)XyJINTUHU KypPCaTaJIn.

[IyHuHr y4YyH, KOPXOHAHMHI KHCKAa Ba Y30K MYAJATJIH
MaXOypUSATIapUHA Oakapa OJIMACIMK TAaBaKKATYWINIHA JapakacUHU
KypcaTyBuu JIMKBUIJTAK kodhhuIeHTIapu (8.3->xanBan)
OOLIKApYBHUHT  MOJUSABUN  (aonusTaard MaxOpaTWHH, XYCYCaH,
TOJUJIMHT OlepanusiiapiadH OKWIOHa (olganaHa onuil KOOWIUATHHU
Kypcaraau. byHJaH Tamkapu, MOJUSABUANA KapaMIIUK JapaKaCUHU TaxJ U
KWJIMII XaM KyluMya axoopoT Oepuilii MyMKHH.

9. TossIMHT onepanusAIapu €PAAMUIA KOPXOHA AKTUBJIAPUHHA
OOIKAPHIL CAMAPATOPJIUTHHH OIIMPHII

MyCTAKHIUIMKHAHT ~ [1acTNa0K¥ HIUIAPHAAHOK —Y30EKHCTOH
UKTUCOJIUETUHN 3aMOHaBHM 0030p MyHocalaTiapu acocujaa Kaita
KypHUII Yy4yH amalra OWIUPWIAETTaH WKTUCOOUUA WCIOXOTIAPHUHT
acocuil WyHanmuuuiapuaaH OWpH, HUKTHUCOAUETHUHI peas coXajlapu
KOpXOHAJIapu MOJIUSIBUM OapKapOpJIMTMHUA OIIMPUIL YYYH IIAPOUT
TYFIMPHUII Ba KOPXOHAJAP SIIOBYAHJIUTHUHU OUIMPHUIN XUCOOJaHA M.
bupok, kynm ykiIamiM UKTACOAUETHU OyHEATA KENTUPHUII WyIuaa
SPUIIWIITAH IOTYKJapra Kapamai, MIIIMA UKTUCOAUET KOPXOHAIapuaa
pecypciapiad  yHymau — (GoijadaHUIl Ba aKTUBJIAPHU  OKHWJIOHA
OOIIIKAPHII CABUSCH IMAcT OYJIMOK/A.

Oxuprn Hwiapaa Kedya€TraH JKaxOH  MOJIUSBUN-UKTUCOAUI
WHKUPO3U MUPUK KOPIIOPATUB Ty3uIMaNIap (HaoMATHHU CaKjIad KOJIUII Ba
KeCKUHJIAITaH paKoOATYMIMK MYXUTHAA YJIAPHUHT SIIOBYAHIMTUHU
MycCTaxKamJail Oyinya KydauTHpuirad TajgadaapHu Kyst Oomwiaau. SAbHy,
ram KOpPXOHA AaKTUBJIAPUHM OOIIKAPHUII CamMapaJOpJUTUHU  JIO3UM
Japakara KyTapHuill yCTHIa KeTMOK/1a. TOJUIMHT olepalysulapuHy amara
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OLLIMPUILJIAH aCOCUl MakcaJuiapAaH OWpU — KOpPXOHA aKTHBIIAPUJIAH,
XyCyCaH, NIUTa0-4uKapyIl KyBBaTIapuaaH (oilaTaHuIll YHYMIOPIUTUHU
ommpuaup. LIlyHUHr ydyH, TOJUIMHT omnepanysuiapd caMapacu Xakuia
Cy3 rOpUTWIraHjga HadakaT YHMHI PEHTAOCIUTMKra TabCUPWUHH, OaiKu
TOJUIMHTHUHT KOPXOHA aKTHUBJIAPUHU OOINIKAPHIL CaMapaJIopiurd KaHaau
TabCUP KWIMILIMHU XaMm ypraHuil jgosumaup. LlyHuHr yuyH, Kyiuna
KOpPXOHA AaKTUBJIAPUHU OOILIKAPUII CamMapaJOpJIUTMHU OIIMPUII, TAXJIAJ
KWJIUII Ba YHU OaxOJAIllHUHT HA3apUil aCOCIapUHU KYpUO YHMKHUII 3apyp
ne0 xucooianMus.

KopxoHa akTuBIapu MEHEKMEHTHUHI MYXUM KaTeropusijaapuiaH
oupu OYynub, damusaTUHU OOIIKAPUIITHUHT Xap KaHJail Macajacu
yJIapHH OOILIKapHIl Macanacu OuiaH yambapuac Oornukaup. bomkapys
oObekTIapu cudaruaa KOpXoHa aKTUBIAPUHU Kyhujaruya TaBcugarl
MyMKHH 2°;

1. AxtuBnap — XxVKamuk (DAOJUSITH IOPUTHUIUINN >KapaCHUIA
WIUIATAJIAWTaH  TypJd  TypJard  KOPXOHAaHMHT  HUKTHUCOIWN
pecypciapuaup. Yiap Mabiym Oup (AoIusATHU amalira OIIMPHUII
Makcagura MyBO(DHMK Tap3fa IIaKUIAaHTUPWIAAW Ba MYJIKHUM aménap
MayKMYaCUHU TALIKWJIT STaJIH.

2. AxTUBIAp KOpXOHara KUPUTWIAAUTAaH WHBECTULIUSIIAP
XxucoOura TUKJIaHaIMral MyJakuil Ooimuknapaup. Kanuran Ba aktusnap
KaTEropusuiapy opacuaa 4yKyp WYKW y3BUMJIIMK MaBXyIJIAp. AKTUBIAp
CapMOSsUTApHM HHBECTULIMS KWIMII OOBEeKTH cudatuga KypuIuIIu
MyMKkuH. Kamuran »3ca akTuBiIapra HMHBECTHUUHS  KWJIWHUIITA
MYJDKAJUIAHTaH UKTUCOIUN peCypcCliapaup.

3. AKTuBIap MyHasH KuMmaTra sra OyjiraH KOpXOHa MYJIKUN
OOMIUKIapUIUp. AKTHUBJIIAPHUHT PHT MYXUM XapaKTePUCTUKACH YHHHT
KuiiMath  OVmO, akTHBIAp KUWMATH KOHICHIMICH OyXraiaTepus
XucoOuaa TYIUK HaMOEH KWIMHTaH. SIbHN akTuBIap HadakaT KniMaTra
sraaup, 6anku ymoly KMiMaT aHUK YITYaHUIITN XaM MyMKHHJIUP.

4. KopxoHa aktuBiapura ¢akaT KOPXOHA TOMOHHUIAH TYJIHK
OolIKapuiiaural Ba Ha30paT KUJIMHAIWTAH UKTUCOAUM pecypciapruHa
MaHCyOnup. byHaa wunuiatuinaérraH MKTUCOIUN pecypceiap YCTUIaH

26 Bnank U.A. Yrpasnenue aktusamu. - K.: Huka-1lentp, Dabra 2002.-720 c.
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MYJIKHM STaliuK XYKyKd TymryHuiaad. Kopxona daonustu paBoMuma
doitnananunaaurad, OMPOK 3TAIMK KWIMARAUTaH pecypciaap KOpXOHa
aKTUBJIapU OYJIUIIM MYMKHUH SMac. Jlemak, KOpXOHa Y3JIUK MyJKJIapu
OyJIraH akTUBJIAp TYIIYHYACH KOPXOHA Y3JIMK KalUTaJld TYyIIyHUYAaCHJaH
dapkyaHap 3KaH.

5. Xyxkanuk ¢aonusAThIa UIUIATWIAJUTAaH HUKTUCOIUN pecypc
cudaruga KOpXOHA AaKTUBJAPH, MabIyM OUp HILIA0-YMKApUII
YHYMJIOPJIUTUTA 3Ta. AKTUBJIAP YHYMAOPJWUTY Yo4aHAJIWraH KypcaTKuy
Oynu0, MaxCcyoT UILIA0-YMKAPUIIJA YHUHT CaMapacy KypUHaIM.

6. AkTUBIap Hapomajl KENTUPAIUTaH UKTUCOIUN pecypciaapaup.
Kopxona ¢aonuaruaa unuiatTwiMaigural Ba Aapomaj] KeITHUPHUIIa
KaTHAIlIMAaWAUTraH aKTUBJIAp KOPXOHA Y4YyH OpTHK4Ya OViauO, ynapjaH
KyTuiauira xapakaT kwiumaad. Iy Owman Oupra myHW aWTHIll
KEpaKKH, aKTUBJIAPHUHI JapoMaJl KEJITUPUINM Y3-Y3uaaH OYyaMaiau.
ByHuUHT yuyH ynap camapaiu OOIIKapHIMIILIapU XaM Kepak.

7. Xyxkamuk ¢daoauaTHIa HWIIATUIAETTaH aKTUBIAp JOUMMIA
alaHuIn >xkapa€Huna Oynaguiap. AKTUBIAp JapoMaj KeJITUpULLIapH
y4yH JOMMHUM aiylanumiga OViaunuiapu kepak. byHnma aiipum Typaaru
akTUBJIap  KuWMaTh  Kamaiimb  Oopca  (acocuii  BocuTanap
aMmopTHU3alMsICH), OOIIKAa TypJard akTUBIAp KUKWMAaTH ToOOpa oImmo
Oopuiin MyMKUH (Tail€p MaxcynoT Mukaopu). byHnma aktuBiap Oup-
Oupura Tpanchopmanus OYIUILIapu MyMKHH.

8. AxtuBnapgaH QoigagaHUII BakKT OMWJIM OWIaH OOFIHK.
[IymHMHT BakT JaBOMHIA KHMMAaTH Y3rapuilld KOHIICMIIMSICHUTa OWMHOAH
aKTUBNIAp TYpJMd JdaBpja Typiu Kukmatra sra OVmamunap. bywman
TalKapy UHGIIAIMOH WKTUCOAMET IIApOMTHAA aKTUBIAp Oaxocu Yycud
oopaau.

9. AxtuBnapmaH xyxanuk Qaonustuaa (ougaTaHUIl PUCK
oMWIM OwWiaH Kyuiau OofjaHraHaup. PHUCK HKTHUCOAMI KaTeropus
cudaruga UKTUCOIUN xKapa€Hiap NaBOMUJIA, KyMilaJaH WHBECTHUIIMOH
JoMuXalapHd OOUIKAPUIIIA MOJHUSBHUI PECYypCIapHUHT E€TUIIIMACIIHIH,
(baoNMATHH TAbMUHJIOBYM 3apyp axOOpPOTIADHUHT €Tapiid SMAacCiurH,
Tacoau(uii, THBECTUIIMOH MYXUTHUHT y3rapyB4aHJIMIU Ba OOIIKAa KaTOP
00BEKTUB Ba CyOBEKTUB OMUJUIAp OuiaH OOFIIHK.
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Kopxonanmap OupoH-OMp HaTWKara HPUIIMOKYM DJKaHjiap, yaap V3
aKTUBJIApUra TasHraH XOJila Ba peaJl MKTUCOAMM MYyXHUTAA Xapakar
KWInIra Maxxoyp Oymaawnap. byHjaid xapakatiap Typjau Tacoauduid
OMWUIap TabCUpU ocTHAa Oynmaau. Jlemak, KOpPXOHAHUHT V3
akTuBiapuaadH  (Qogananum  OyiiMuya  Xap KaHJal  XapakaTd
TaBaKKaTYMJIMK acocuja amanra omupwiaan. A.ILAmeruH wmzoxuya
xaM: «PUCK — mIyHIall yMymJialliraH XOJAMCAaKd Y WHCOH LUBUJIM3AIUS
)KapaéHy PUBOXKIIAHUIIK OuilaH yambapdac GOFmuKaup»?’,

10. AxtuBnap TapkuOuja MIAKUIAHTUPUIAIUTAH  MOJJIUM
KaJApUATIap JUKBUIJIUK OMWIM OWJiaH OOFJMK. AKTHUBJIAP JIUKBUIJIUTU
Jeranjia, yJlapHu peay 0030p KuiiMatujaa 3yIJMK OwiaH MyJ IIaKiIura
alilaHa OJIUII KOOWJWSATH TYIIyHWUJIAAW. AKTHUBJIAPHUHT OyHIal
XYCYCUSITU HOKYJal WMKTHUCOJWN XoJlaTjiapjia aKkTUBJIAp TapKUOWHWHT
MakcaJira MyBO(pMK paBHIIJIa PECTPYKTypHU3AIUs KUJIUII UMKOHUSTUHU
aHrinatagd. Typjid axkTUBAAp TYpPJAW JHUKBUIJIWK Japakacura ofra
Oynamunap. AKTUBIIAp TypH CcaHalIraH IyJdl MaOnarjiapu «abcomioT
JIMKBUIJIAKKAY 3ra.

IOkopuna anuTuo YTUITaHJapra TaxXJINJINHN EH1aIn0,
AKTUBJIADHUHT WKTUCOAUN MOXUATHHU KyHUJlarnda aHUKJIAIMINMU3
MYMKUH:

KopxoHa akTUBIapy MHBECTULIMS KWJIMHTAH KaluTal XUcoOuTra
MIAKJUIAaHTUPWITAaH Ba y HAa30paT Kwia OJaJWraH HWKTUCOIUN
pecypciapaal TapkuO TomuO, JeTepMUHALMS KWIMHYBUM KHUIIMaT,
VHYMJOPJUK Ba JapoMaJl KEITHUPHII KOoOmiusTtura odra OyiuoO,
doitgananum kapa€Hua yJIapHUHT JTOMMUM alJlaHWINM BaKT, PUCK Ba
JUKBUJUTUK OMUJUIApUra OOFTTUKINP.

AKTUBIIApHU  caMmapaiid  OOIIKApUIl  Macajgacu  yJapHUHT
YHYMJOPJIUK >KUXATH OWJIaH y3BUM paBuIlia OOFIUMKIAUP. AKTHUBIAP
YHYMIOPJIUTH JeTaHAa, YIAPHUHT XYKaJIWK (PaomusTuia UIUIaTUIAIITN
KapaéHHaa BaKT OMPIUTHAA MabayM OUp XaKMIard MaxcyjaoT HIIa0-
YUKApUII ~ KOOWIMSATH  TYWIYHWIaAW.  AKTUBJAPHUHI  YpTaya
YHYMAOPJIUTH Kyhugaruda udoganaHaam;

AYY =MX/AVK (1)

2" ATLAnbrun Puck u ero posb B 00IIecTBEHHOI sKku3HH. — M: «Mbiciaby», 1989, 188 c.
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6y epma: AYY — aktuBnap yprada ymymupopiuru; MX — wuuuia6-
YUKApWITaH MaxcysoT Xaxmu; AVYK - unuarunaérran onepanyoH
AKTUBJIADHUHI ypTaya KUMMAaTH.

- MOJJIMI aKTUBJIAP
- HOMOJJIMI1 aKTUBJIAP
- MOJIMSI aKTUBJIApU

A\ A 4

Nmnam maknura Kapad

\ 4

AlinaHui XyCyCHITUTa
Kypa XyKaJIUK - allUTaHMa aKTUBIIAPU

*)apaéHiapuaa KaTHAITUTIT »| - HOalllaHMa aKTHBJIApH
XapaxkTepura Kapad

\ 4

Typnu daonusr typaapu-
Jla KaTHAIITUIITUra Kapad

- OIICpallMOH aKTUBJIAp
- MTHBCCTHUIIMOH aKTHUBJIAp

\ AR 4

[TakmiaHum MOTUABUA - SJIIA aKTUBIIAP
MaHOanapura Kapad - co¢ aKTUBIap

- XyCYCUl aKTHBJap

OrajukK KAIUIII - bKapara OJIMHaAUTaH

vy

XapakTepura Kapad aKTHUBJIAP
- Oemyn QoiimanaHuIaauran
aKTHBIIAP
Bomkapys 00beKTH - UHIWBHya]l aKTUB
cudaruaa - KOMILIEKC
T'ypyXJIaHTaHJIUK | GoIIKapHIaIUIraH aKTUBJIAp
Japakacura Kapao > TypyXu
» - abCOJIIOT JTMKBU/T
HIAKITUIaTH aKTUBJIap
> - FOKOPH JIMKBHJIIH
JIMKBUIJIMK JTapa)kacura aKTHBIIAP
Kapab > - ypTaya JTUKBUIIN
aKTHBIIAP
» - 1aCT JIMKBUJUTH aKTUBJIAP
Kopuit xyxanuk - WIUIATHIIAIUTaH aKTHBIIAP
(haonuATHIA UIIUTATUITHII - WIUIATHIMAHIUraH
XapakTepura Kapao aKTUBIIAP
Kopxonara nHucbaran > - UYKU aKTHBIIAp
AKTUBJIAPHUHT JKOMIIAITHII - TAIIK{ aKTUBJIAP
xKonura Kapad

9.1-pacMm. Acocwii Oenrunap 6yiinda KOpXOoHa aKTUBJIAPH KIACCU(PUKAIIASICH.
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AKTHUBJIADHUHT 4YerapaBUil yHYMIOPJUTH YyJapHU OOIIKAPHIII

caMapaJopJIry XaKuaa siHa1a KU3UKapiau MabIyMOT Oepaau:

AUY = AMX/ AA (2)
Oy epma: AUY — KOpxoHa OINEpallMOH AaKTUBJIAPUHUHI YerapaBHil
yaympgopimra;  AMX  —  omnepanMoH  akTUBIAp  KUMMAaTUHUHT
YCTUPUITUIIIN XUCOOUTa MaXCyJIOT UIIA0-YMKAPHII XQAKMUHUHT Y CHIIIY;
AA — dpoitpananmnaéTrad onepauuoH aKTUBJIAPHUHT YCHIIIH.

Kopxona aktuBnapu Oup >KMHCAM OyamaraH TypJid IIakjira sra
OynuO, MIUTATUIIMII MAKCaau Ba OOLIKA JKUXATJIapu OYHWYa TypJaHUIIU
myMmkuH. [y Ounan Oupra, akTUBIApHU MabIyM OMp JKuUXaTiiapura Kapad
KJaccupuKalysa KWIMI XaM MyMKUH (9.1-pacm). AKTUBIIApHU OOIIKAPHUIILI
TU3UMH KOPXOHAaHU OOIIKAPHUII YMYMUH THU3UMH TapKuOWra KUpHO
pecypciiapHu OOLIKApUI KHYMK TU3UMUJIA Y3 YpHUHM Tonaau (9.2-pacm).
Kopxonanusar myBaddakusiti ¥3 KapamMoruiard pecypciapiad Ba TallkKu
[IAPOUT Y3rapulUIapuJaH OKWIOHA (poiilanaHa oOJuIl KOOWJIMSATHra
acocnmaHagy. Pecypcman  ¢oiimanaHum  KOOWIMATH 3Ca  KOPXOHA
MEHEKMEHTH Japaxxacura OOFHK. MEHEKMEHT CaBUSICH UKTUCOIMI OMUIT
cudaTnaa MUKpOMKTUCOAUM Ba MAaKPOMKTUCOAUM axaMHUATIa Ara.

KOPIIOPATHB BOILIKAPYB

\ 4

KOPIIOPATHMB MEHEXMEHT

A 4

Kopxona pecypciaapunu
0OIIKAPHI TU3UMHU

[\

Kopxona Kopxona Kopxona Kopxona
aKTUBJIApPUHU KalnUTAIMHU MEXHaT UMUKUHH
OoIIKapuII OOIIKapHII pecypciiapuHu OoIIKapHII
OOLIKapHIII

9.2 — KopXOHaHMHT yMyMHUii GOIIKApyB TH3UMU. 2

28 Myannugiap TOMOHUAH MILIA0 YUKUITaH.
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boiikapyB - MEHEXMEHT JeraHja, YHUHI SIKYHHI HaTHXa
cuaTtuma Makcajyiap TU3UMMHUra DSpUIIUIIra Ba Qoiga onumira
AYHANTUPWITAaH, UKTUCOAUETHUHI MUXTUEPUM COXacHuaa Ba UXTUEPUU
daonuaT coxacuaa Kopnopanus Xyxaiuk (haoausTUHU OOIIKAPHUIIAH
noopar kacOuii QaommaTmaup?®. Moc paBHMIIZA, MEHEKMEHTHUHT
MOXMSITH, Makcaara WyHITUpWIraH (paonusT xapa€Huaa y €ku Oy
OoLIKapyB OOBbEKTIapUra OOMIKaApyB CyObEKTH TOMOHUJIAH MabiIyM OUp
TabCUp YCYJJIAPMHM MILIA0 YUKHUII Ba amajira OIIMPHUIIJAaH uOopaT
6ynagu®®. Illynumargex, OOWIKApMINra TAIIKWIOT — MAaKCaJIapuHH
udonanail Ba yHra JSpUIIMII YYyH 3apyp OVJraH pexalamiTHpHIL,
TAIKUJI KWW, MOTUBAIIUSJIAII Ba HA30paT KWJIUII >kapa¢Hu cudaruaa
KapalmyrMU3 XaM MyMKUH .,

TonnuHr omnepanysuiapu EpaamMuia akKTUBIapAaH QoiiganaHuln
caMmapajopiaurura OaFMIIJIaHTaHW YYyH, aBBaJIO, OOIIKAPYyB THU3UMU
caMapaJOpJuTru TylIyHYacura TyxTanuo Vranuk. Poccus onumu
A.IL.LEropmun «bomikapyB caMapaJopiaurda — OOIIKaApYBHUHI acOCHH
O0axojaHMa KypcaTKuuiapujaaH Oupu OYnu0, HaTvKa Ba yHTA SPUILIHUII
YUyH XapaXaTJIAPHUHT TaKKOCJIAHUIIM BOCUTACHJA TOMUIaAn» 10
xucobnaiian®?. By roxopuma kentupwiarad 1 Ba 2 dopmynanap
KypuHUIIMra >xyga Moc kenaau. M.M.Maszyp Ba O.HUHT Malixyp
kuToOuaa Oy Tabpud sHaIa TYIUKPOK KEATUpWIraH: «MeHEeXMEHT
caMapaJiopJuru — OOIIKAPYBHUHI Makcajra MyBOGUKIUTU Ba cudaTu
6ymm63, y OGOIKapuaaéIraH TU3MM — TAIIKAIOTHUHT DHI YHYMIIH
daonusaTUra, Makcaja Ba CTpaTErvsUIApHUHT Oa)kapWIMIKWra, MyaisiH
cudatuii Ba MUKJAOPUHN, UKTUCOAUN HaTHXKajdapra SPUILIUILI MaKcaJura
HyHanTUpuiIraHaupy. SbHU, KY3JaHraH MakKcaJra SPUIIUIT KOOWIHUATH
TAIIKWJIOT OOLIKApYBUHUHT camapagopiuruHu oenruinad oepap sKaH.

FOkopuaa kenTupwiran wyJjoxaszajdapHu xkamiad Kydugaru

XyJliocCara KeJimia MYMKHH DKaH:

2 .M. Masyp, B.Jl.Illanupo, H.T. u ap. KopnopatupHelii MeHemxmenT: COpaBOYHUK 1711 IIPO(PECCHOHAN0B. — M.:
Beicmas mkona, 2003.-1077 c.
%0 peter F.Drucker, “A New Discipline”, Success! January-February 1987, p.18.
31 Meckon M. X., Ansbept M., Xenoypu @. OcHoBbl MeHemkMenTa: Ilep.c anr. — M.:Jleno, 2002.-704 c.
32 Eropumn A.I1. Ynpasnenue nepcoHanom: Y4eOHHUK JUTs By30B. — 4-e w3, ucnp. — H.Hosropon: HUMB, 2003 .-
720 c.
% N.M.Masyp, B.J1.1lIanupo, H.T'. u ap. KoprnopatupHsIii MeHepkMeRT: CIPaBOYHMK VTS TIPO(ECCHOHATOB. — M.:
Beicmras mkona, 2003.-1077 c.
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AxkTuBIapHM OOIIKApWII  camMapajopiMrd — aKTUBJIAPHU
UIUIATUIIAAH OJMHAJUTaH HATH)KAa KUMMATUHUHT aKTUBJIAp KUWMATHUTra
HucOatuaup. HucbaTtaHn kaMpoK KUIMaTIard akTHBJIAPHU MIITa COIUII
OpKaJdu HHCOATaH KaTTapoOK KUHWMAT/a HATWXKa OJIMHCA, AKTUBJIAPHU
OOILIKapHIll camapaJdopiuru IKOpUpoK OViaau. bynna makcaara kapad
KOPXOHAHUHI aMH AaKTHUBJIIAPUHM OOILIKApUII CcaMapajopiiura €Ku
AKTUBJIAPHUHT MabJIyM OUpP TYpUHH OOLIKAPUII CaMapaopJIiry TaXJIuil
KWIMHHUIIA MYMKWH Macajiad, akTUBJIApHUHT OUp TypHu OYJIraH acocuii
dboHIap YHYMIOPJIUTH:

ADY =MX/AD (3)

Oy epna A®Y — acocuil ¢Qonmiap yHymaopiauru, MX — maxcysior
xaxmu, AD — acocuit dougmap kuitmatu. KypunuO® Typubaukw,
MaxCyJIOT Xa)KMHU KaHYaJIMK KaTTa Oysca Ba/€Kd yHU HILIA0-4MKapuiaa
KaTHAIITaH acocuil QoHanmap KuUHAMaTh KaHYalMK KUYMK OyJica,
UIUIATWITaH acocuid (POHIap YHYMIOPJIUTH OPTUKPOK OYJiau.

TonnuHr onepanusiapu acocuil (GOHAJIAPHUHT YHYMAOPJIUITUHA
ompuiaa y3 xuccacuHu kKymaau. Iy Owian Owupra, TOJUIMHT
cxemajlapu Kymumya Tap3fga cod ¢oiiia oaui MMKOHHUATHHH Oepca,
TOJUIMHT ONepalusulapuiaH OJMHAIWraH YMYMHUKTHCOAUN camapa
IOKOpH OYJIHUIIM TAOUUIAUD.

10. TonIMHT onepaUsIAPUHUHT KOPXOHA (PAoJIMATHIATH
pHUCKJIApPra TabCUpH

ToumHr  onepanysuiapy, KOPXOHAHUHT aManuid (aonustu Ba
UKTUCOIMM XOJIATUTAa TAbCUP KWINIIM HATWXKACUAA KOPXOHAHWHT
MOJIMSIBUM Ba TEXHUK PUCKJIAPUTa XaM y3 TabCUPUHU yTKazaau. LIlyHuHr
yUyH, TOJUIMHT oOmepauusiapu OuiaaH OOFIMK paBUILJ]a PUCKIAP Ba
yJIapHU OOIIKApUIIl MacaJlACHHU aJIOXUJIa YPraHUIITa TYFPHU KEJIau.

Puck wukTucoauii kareropus cudartuga MKTUCOAUN >KapaéHiap
JaBOMHUJIA, HKyMJIaJlaH MHBECTUIIMOH JIOMUXaJTapHU OOIIKapuIga
MOJIUSIBUM PECYpPCIAPHUHT ETHIIMACIUTH, (AONUATHH TabMUHJIOBYH
3apyp axOOpOTIApHUHT €Tapju AMACIUTH, Tacoauduil, UHBECTUIIMOH
MYXUTHHUHT y3rapyBUYaHIINTH Ba OOIIKAa KaTOp OOBEKTHUB Ba CYOBEKTHUB
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oMuuiap OwiaH OOFJIMK. XO3UPrd KyHradya >KaXxOH OJMMIIapH
TOMOHHUJIaH ()aH oylamMura oJu0 KUPWITaH XKyJda Kymiad puck
TYFpUCHJIaT TYHIyHYQIAp YJapHU 03ara KEJITHPYBYHM OMMJUIAPHUHT
OJITMHU OJIMI, OaxoJyiam Ba OOIIKAPHUIN YCYJUIapHd XaHy3rada TYIIUK
UNLIa0 YUKAIMarans?.

Kopxonana onu0® OopunaérraH Xap KaHjal (aoiauar puUcKIIap
TabCUPU OCTUJA OYyJanu Ba 11y OwsiadH Oupra, ymoy (aoJusiTHUHT Y31
pUCKJIAp  Japakacura  TabCcHp  dTamu.  Hartmkama,  KOpXoHa
(GaONMATHHUHT PUBOXKJIAHUIIN, YHHUHT (HAOIUATHIATd PUCKIAPHUHT
PUBOKJIAHMIIY OMiIaH yambapyac OOFJIMK dKaH>>,

Nminab ynkapyBYu KOpxoHa y3 (paonusaThma HATHUXKACH HOAHUK
CUTYaTUB XOJATra TYIIUIIM MyMKUH OYam0°, puck kaTramura 3apap
Kypuin €ku MaH(aaTHU KyJAaH YUKAPUIN HATHKacura OOFIHK Yidam

OynuO rozara uyuKamAS’.

Acnuna pUCKHMHT TypJiuda >KaOxalapuHu
MHOOATra OJYBUM KyJda Kyl Tabpudiaap MaBxya O0Yiaubd, TaIKUKOTUMU3
makcaaura kynpok E.C.CrosiHoBa Tabpudu MyBoduK kenaau: «Puck Oy
pexanaliTUpUIraH BapuaHTra HUCOATaH JapoMaJl OJIMACIMK €KW 3apap
KYPHII DXTUMOJIHIUPH S,

Okopuaa xenTupuiaran wmyjoxasajapHd Kamiaad KyHujaaru
XyJjiocara Kejauil MyMKHH 10 Xuco0IaiMus3:

1. Kopxonama OomkapyB THU3UMHUHHHI caMapajopiurd —
pexanaliTUpUWIral Kypcarkuuiapra OapKapop paBHINIa 3PUILA OJUII
KOOUJTUSITUITUD.

2. Kopxona dQaonuaruaaru pucCKIap - peKalalllTUPUITaH
KYpcaTKU4apra 3puilia OJIMII €KW PUILIA OJIMACTUK SXTUMOIUAUP.

3. Jlemak, caMapaJopiiMK Ba PHUCK TylIyHYajgapu Oup-Oupura
3UAIUSITIM OO, €ku camapanu OOIIKapyB PUCKHM MacaTupaau, EKu
pHUCKJIap OOILIKapyB camapaJaopIUTruHK macanTupay.

BouikapyB TU3MMUHU MIAK/UTAHTUPHUILA acocaH TYPT EHIAIIyB
MabIyM OYam0, ynap Kyiumaruaapaad noopars’;

3 ©.M.MupszaeB Monussuii pUCKIAPHUHT TypIapH, TacHU(H, GOIKApKII Ba Gaxonam ycyatapu. — T: «Momus»
Hampuéry, 2006 i., 136 6.

35 ATLAnerun Puck u ero posb B 00IIeCTBEHHOI sku3HH. — M: «Mbiciby», 1989, 188 c.

% B.T.Cepyk bankoBckue pucku. — M: «Jleno», 1995, 3 c.

3" B.M.Ycockun CoBpeMeHHBIH KoMMepUeckuii 6ank.- M. 1994,

% E.C.CtosHoBa ®DUHAHCOBBI MeHeXMeHT. M., 1993.

39 Meckon M.X., Ansbept M., Xenoypu @. OcHoBbl MenemxMenTa: Tlep.c anrt. — M.:Jleno, 2002.-704 c.
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1. Typau MakTabaapHu a>KpaTHIl ACOCUAATH EHAIITYB.

2. XKapa€nuii €Hpamnrys.

3. Tuznmuy Examys.

4. Bazuatim €Hanys.

1. Typnu MakTaOmapHH aXpaTuil acocujaa EHAANIYB amaijia
y3una TypT €HAanyBHU OupnamTupaau. bynaa OomkapyB TYPT HyKTau
HazapJlaH KypuO 4YMKWIaAu: WIMUN OOIIKAapyB, MabMypHuil OOIIKapys,
MHCOHJIapapo MyHOcalaTiap Ba XyJIK XaKuJa WM, OOLIKApYyB WIMH E€KU
MUKIOPUHU yCyJLIap.

2. Xapaénnu ¢HiamyB OOILIKApyBHU y3apo OOFJIaHTaH
OOMIKapyBUMIMK (PYHKUUSJIADUHUHT Y3JIYKCH3 cepusich cudaruia
Kypaau.

3. Tuzumnu EnpamyBia paxoOapiiap TAIIKUIOTHM, Yy3rapyBuaH
TAlIKK MYXUT LIAPOUTHIA TYypJid MakKcaJjapra 3puIIuIIra KapaTuira,
oJlamiiap, Ty3uWjMa, Macajajiap Ba TEXHOJIOTHS Kabu ¥y3apo OOflaHTaH
lEMEHTIap Maxmyacu cudartuga KaOya KWIMIUIAPU KEpakIWru
TabKUJJIaHAIH.

4. Basusatnu EHpamyBaa — TypJid OOILIKapyB yCYJJIAPUHUHT
APOKJIUTY Ba3UAT OWJIaH aHUKJAHUIIUTA JTUKKATUHU KYTPOK KapaTaju.
TamkuIoTHUHT Y3uja Ba aTpod-MyXuTAa OMUJUIAPHUHT YEKJIaHMaras
COHJa MaBXyJ OVIuIIM ca0abiu TAIIKWIOTHHW OOIIKAPHUIITHUHT SITOHA
«OHT 3¥p» yCyJIu MBXYJ 3Mac. AHUK OUp BazusTAa dHI caMapaiu ycyi
— Oy Ma3Kyp Ba3usTra HT KyN Japaxkaja MyBO(MUK KeJlaJuraH yCyaaup.

Pucknap mMonusiBUil Ba TEXHUK pUCKIIapra OynuHaau. MonausBuii
pUCKJIAp MabJiyM OHp BOKe€ajap HaTHUXacuJa KOpPXOHAa MaOJIaFMHUHT
UYKOTUIIUIIM, JapoMajid KamMaWuiy €KU Xapa)kaTjapu OpTUO KETHILIH
DXTUMOJIUJIHP.

MonusiBuil puckyiapHu Oomkapuin — 0y pUCKJIaApHU MaHOACHHU
aHUKJIal OWIMIL, YJIApPHUHT OJJAWHU OJIMII YOpPaJApUHU KYPHIII,
pUCKJIapHHM OaxoJialll Ba MOJUSBUM aManuémiap VYTKa3uliga PUCK
JapaxacMHM HWHoOATra oOJraH Xojda Kapopiiap KaOyn — KHPJIHII
KoOmusaTuaup. bynaan ymymMuiipok tabpudra yTuin MyMKuH: PUCKHH
OOIIKapuIl caMapaJopiurd — HEraTUB SXTHUMOJUIMKHU KaMaWTHpPHUIL

KOOMJIHSITHIUD.
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Pucknap ukku Typra OynuHaau:

1. Tamku puckiap:

1.1. Cuécnit (XyKyKuii) puckiap

1.2. Uktucoauii (0030p) puckiapu

1.3. ®opc-Maxop (MyJIKHiA) pUCKIap

2. Nuku pucknap:

2.1. Monus puckiiapu

2.2. TexHuk puckmiap.

Kopxonanapna puUCKIApHUHT Typiau Typjapu MaBxya Oyiauo,
yJlap KOpXOHa JHAM TAIIKWJI KWIMHAETTaH JaBpja, ycaérraH Ba TYJIHK
KyBBaT OwiaH wuNUIaéTraH JaaBpjapuja Typidd Ty3WjiMara Ba
MUKAOpJapra s3ra OYJIuIIM MYMKHH. PuCKIap KOpXOHA TaIllKHWII
KWIMHAIIKA apadacuaa OMPUHYM WHBECTHUIMSJIAD KWJIWHUIINA OWiIaH
naiao Oyna Ooumaiauiaap. bynaa kanurtan Kyiuiamanap HyHaIUIIMHUA
TaHJIAIl1a UHBECTUIMSABUIN TaBaKKAJTMKHU Oaxosalil 3apyp Oyiau.

Bynna pucknap Kydugars Taxauaiap ounan 0orauk 0ymannC:
1.XakuKuii HATW)KQHUHT ~ KyTWJITaHWTa HUCOATaH  OFUILIU
(4eTIaHuIIn).

2. TanOupKOpIMK FOSICUHUHT MyXTa OYVIMACIIUTH.

3.Jloliuxanaru Iy OKUMJIaPUHUHT peXanalTUpUIIrad

MUKJIOpHUTa HUCOATaH KaMm OYJIUIIIH.

4 JTapomammap €KM  KYWWIraH  KanuTajdl  KauTHUIIWHUHT

HOQHUKJIUTY €K Y3rapyBUYaHJINTH.

TaBakkamuk(xatapiaap) aHUK €KW HOAHMK MOJUSBUN MYKOTHIII
cudaruaa Kyiuaaruaap ounaH OOFIIHK;

-KYWWJITaH MaKCaJJHUHT HOPEAJJIUTH;

-UCTUKOOJUIN KYpCaTKUUIApHU XUCOOIAIIIaru XaTOJIUKJIap;

-KyTWJIa€TTaH HaTHXKaJlapHU OaxoJiaiiga CyObeKTUB EHIAIYB.

KopxoHa MEHEXKMEHTHU TaBaKKaJl KHJIap SKaH I0KopHY (oiia oIl
Owstan Oup BakTaa 3apap XaMm KypuO KOJUII UMKOHUHU TaHJIalIu.

Macanas:

-Maxcynor unuiad 4MKapuil XaKMHUHU OIIMPHUIN Ba y OWiaH

40 Cyrono JI.X., Papmanos M.H., Byra6aes M.III. KopriopaTHBHO€ yrpaBJIeHHE XO03SHCTBYIONMX CyOBEKTOB. - T:
Axanemus, 2007.
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unuiad YuKapuill KyBBaTjapura KyIiMM4Ya WHBECTUIIUSUIAPHU

XKand KWIMII  OpKaiu 0o030pJard YyAyIIMHU  OLIMpUIITa

KapaTWJIraH arpeccuB cuécaT 3apap KYpHUIl TaBaKKaJUIUTHHU

omupaad. bo3opaary axBoJHUHT Y3rapuiidra oneparyuoH puyar

TabCUP ITAM;

-V3 KamuTtamu peHTaOe/UIUIMHH KyIIMM4Ya KPEIUTIAp OPKAIH

OIIMPUIITA WHTWIHMII MOJHMSIBUM OapKapOPJIUKHUHT IMacaluIImIra

0JINO KUK MyMKUH. ByH1a MONTMSABHI pUdar TabCUp 3TaJIU;

-Kopxona ToBap-momauii 3axupajapyuHd MHUHUMAaJIAIITHPHII

OpKaJIu IOKOPH PEHTAOCIIIMKKA APUIININA MyMKHUH, JICKHH OyHJ1a

OIEPALMOH KapacHJapaaru y3WIMIUIAP JUKBUIJIMKHU MYKOTHIILI

TaBaKKaJUIMTUHH OITUPA/IH;

-XanmaH 3u€n ToBap-MOAAMN  Ba MIUIA0 YMKApHUII 3aXUpajlapuHU
TAIIKAJI ATUII AKTHUBJIAPHUHT alJaHyBYAHJIWTH Ba PEHTAOCIIUTHHU
nacalMInura oJind KEJIHUII MyMKHH;

byHnaH Tamikapu, akTHBIapra KylwiMmanapJaH KyTWIaéTran
JapoMajJiapHd  OJIOIMACIUK XaB(hU XaM TaBaKKaUIMK OpKacHIaH
TYFPUAAH-TYFPU  HYKOTUII ~ XHUCOOJaHaaAW.  AKTUBIAp  (aKIus:)
OaXOCHHMHI OLIWIIM Ba yJIApHMW MIUIATUIIJAH OJWMHAJIUTaH JapoMaj
dbouzapuHUHT (IUBUACH) OIIMIIN XUCOOWTa OJMHAJIWTaH JapoMaj -
V3 KanuTaau peHTa0CINTMTMHUHT NTaCalUIlY TaBaKKAJUIUTUHU OLIUPaIHU.

Moc paBumiga yJaapHUHT Xap OupHM y3Ura XOC MOJIMSBUM Ba
OOLIKApYBUMIIMK PUCKJIAPUHU F03ara KEITHUPAJIH.

TaBakkayuk (XxaTapyiap) TU3UMIIM (CHUCTEMAaTHK) Ba TU3UMCHU3
(HOCHCTEMAaTHK) TypJiapura OYJIuHaIu.

Tuzumin TaBakKaUTMK TyHENA (METOMKTUCOAMM Xartapiap) Ba
MamJiakaTAaa (MakpOUKTHCOIUN) pyil Oepa€TraH yMyMHMKTHUCOJIUN Ba
cuécuii axBoJl, pecypciiap 6aXOCHHUHT YCHUIITK Ba yMyM0030p MUKECHAA
MOJNMSBUN aKTHBJIApP OAXOCHHUHT TAcavuInu OwujiaH OOFIWK. TOJIHMHT
omnepanusIapuaa alpuMm TypJard TaBaKKATUYWIUK Macaluim EKu
KYYaUIINHU KyPUIIMMU3 MYMKHH.

TH3UMIIM  TaBaKKaJUIMKHUHT aJOXHAA TYpPJapUHU Kyuujaruda
TaX, T KUJIHUII MyMKUH:

- MamJakatgaru (MakpOWKTHUCOJWW) TaBaKKAJUIMK JeraHjia
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UKTUCOAUN OEKapOpJIMK XyKM cypa€rraH Oupop Oup naBiaT €KW YHUHT
KOMIAHUSUIApY KUMMATJIM KOFO3Jlapura wmaoOjiar KYWHWI, JYCTOHA
MyHOcabatu OynMaraH JaaBjaTiap pe3UuJICHTIAPUHUHT Oup-Oupura
MHBECTULIUSACH TYIIYHUIQIN:

- KOHYHUWJIMK Yy3rapuiiyd OwiaH OOFJMK TaBaKKaTYWIUKIAp -
UKTUCOAUETHU JaBjaT TOMOHMJIAH TAapTUOra COJMIIHUHT Y3rapuilu
Owiran OofMMK. TOJIMHr oOmnepanusJapuHUHT COJIMKKA TOPTHJIUII
pexumuaa y3rapunuiap OyHra EpKUH MUCOJIUD;

- BaJIFOTA TABAKKAJUIMIY - MUUIMK BAIKOTA KYPCUHUHI Y3rapulId
Owsian OOFJIMK TaBaKKaJUIMK. byHJa MUIIMI BalmoTa KYpCUHUHT YET 31
BaJfoTacura HucOaTaH OIIWIIM TOJUIMHIEPHHU parOaTiIaHTUPUIIU EKU
TOJJTMHT  OTNEPAlMsUIADUHUHT  KUCKAPTUPHINTa MaXOyp  KHIIWIIH
MYMKHH.

- WHBECTHUIIMS TAaBAKKAJIUTH - MOJIMSIBUM aKTUBJIAp KUHMaTH Ba
axonu  XapuJ ~ KOOWIMSATHHUHT  Tacaluimu, WIiad  YuKapuiln
XapaXaTJIapUHUHT  OWIWIIWIra, MWUIMH 1Oyl  OUPIUKIAPUHUHT
JeBalibBalusicura, ccya (Ou3JIapuHUHT OUIUIIH, JEOUTOPIUK Kap3aapu
Ba MHKACCAIUs MyAJATIApUHUHT UY3UIIUIINTa, SHEPTEeTUKA, XOM-allI€ Ba
KOMMYHHUKaIUsI 0030pJIapUHUHT MOHOMOJIMS €KUM OJUTOINONUSIAITyBUTa
om0 kenaaud. byHAa TOIMHT OWTUMHUHUHT MOJIMSIBUW IIapTiapu
y3rapuiid MyMKHH.

-  TapMOK TaBaKKaJUIMTM - aJlOXMJa TapMOKJapura Xoc
UHKUpO3Iap Ownad OOfMuK. TOMIMHT TapMOK TaBaKKATYUIUTUHU
nacadtupuuira Epaam oOepau.

Tuzumcu3 TaBakKauIMKIap (MUKPOUKTUCOINM ) KOHKPET (paoausT
Typjapu OwiaH OOFJIMK TaBaKKaUIMKiIap OYnuO, Kylujaruiapra
OymuHaIM:

- KpeauT (Kap3) XaTtapu - KOPXOHAHUHT MabiyMm Oup (aonusaru
opkaiu Qoiina(3apap KYpHIll) OJIUII Ba aCOCUM Kap3, GOoU3IapHU TYJall
UMKOHMSTH OujaH OOFJIMK TaBaKKaJUIMKAWP. TOJUIMHT KOpXOHAHU
OyHIal pUCKAAaH XOJIM KWW MyMKHH;

- JIMKBUJJIMK TaBaKKaJUIUTU — KOPXOHA aKTHBJIapu CU(ATUHHHT
Vy3rapumu  Owiad  OOFMK — HWyKoTunuiap — OYnaumO,  TOJUIMHT

omepanusiiapura Hucoatan oedapkaup;
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- (¢dousznap TaBaKKaJUIMTH - KpeauTr ©Oo3opuma  dowus
CTaBKAJIADUHUHT Y3rapuiiyd OWJIaH KOPXOHA TOMOHHUJIAH MYKOTHILIAP
AXTUMOJIUTH. TOMMMHr OWJIaH WIYFYJUIAHUII YYyH KyIIUMYa KPEOUT
*an0 KUIMHMaraHja, KopxoHa yily puckaaH Xouu Oyinaau.

- KanuTal TaBaKKaJUIMTU — KOPXOHAa WHBECTOpJapu MalJar
KYWUIIMHUHT TaBAaKKAJUIUTU. TOJUIMHT (DaoMSITH KOPXOHA XOJIATHHU
OapkapopialTUpCca KaluTal TABAKKATYUIUTH Hacasiiu.

- CEJIEKTUB  TaBaKKaUIUK —  OylopTMa  nopTdenuHu
MIaKJUIAaHTUPUIILAA OaKapuilaural uuuiap TYTUIAMUHA HOTYFPHU TaHJIaIl
Owsian OOFIIMK XaTapJiap, €KM YIApHUHT CaMapacHHU HOTYFpHU Oaxosall;

- Taliép MaxCyJOTHU €TKa3uO OepuIgard xarapjiap — HIILIa0-
YUKApUJITAaH MaxCyJIOTHM OylopTMauumra y3 BakTuja erka3ud Oepa
OJIMTHMACIIUTU OWJiaH OOFJIMK XaTapJiap;

- OIepalMoH Xarapjap - axOOpOTJIapHM KOMIIbIOTEpAA KaiTa
UIUTAIIJIaTd  HOCO3JIMKJIAP, MEHEXEpJiap Ba TEXHUK XOJIUMIIAp
MaJaKaCUHUHT MacCTJIMTHU, TEXHOJOTHSUIApHUHT Oy3Wiuild  OujaH
OOFJIMK xaTapJap.

beBocuTa KOpXoHa KOpUid (PAONHUATUHU OJITAHUMU3/A PEKAHUHT
OakapuIUIIUTa Ba UITHUHT MyBaddakusaTura xanan 0epyBur KyhHuaaru
xaTapJiap MaBXyJJIMTMHU KypaMu3:

N BakTHHU Tacoauduii Ba HoaHUK XOJaTJIapAa UIll BaKTH (GOHAUIATH
UYKOTHUIILIAP. nykotunuiap. TommuHar ymly XaTapHH MacanTHpaIu.
MonusiBui K¥3na Tytunmaran TyioBiap, skapumaiap Ba Kymum4a COJIUK
HyKoTuuuiap TYIJIOBIapH, MMyl MaOJaFiapy Ba KUMMATIU KOFO3JIapHU

HUYKOTHIN Xam/ia pekaIallITUPUITal MaHOanapaan Maoiar
OJIOJIMACITMK OMJIaH OOFJIMK MONHMSABHMA HyKoTHILIAP. TOMITHHT
cxemacu Oyirda XOprKuii OyropTMaunra Tai€p MaxcyJoTHH
¥3 BaKTH/Ia €TKa3MaclluK OKHOATH/Ia )Kkapuma Tymann xaBhu

oop.
NykorunuiapauHr Nudnsuus, BamoTa KypCUHUHT Y3rapuIliy, MaOliarIapHUHT
ajoxuja Typiaapu ONMO KYyHHIuIm (Maxauuid €ku pecmyOimka OrpKeTUra

KymmMua Mabnariap) OunaH OOFITUK HYKOTHIILIAP.
Nudnsauuys TonmuHTIaH OTMHAINTAaH XU3MaT XaKura cainoui
TabCUP KypPCAaTUIIN MyMKHH.

Bakrnu 60# O6epuin Tanbupkopauk >kapaHUHUHT peXaJalliTUPUITaH BaKIra
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HUcOaTaH OpKaaa KOJUIIH. TONIMHT onepauysulapuHuHT ¥3
BaKTHJIa aMaJra olMpuIMaciIuru Hajakat 6eBocura
MOJIMABHUH MyKoTHIUIapra (OpTUKYaA Xapaxar, Kapruma),
OaNKM KeJrycu/ia TOJUIMHIEPAaH XaM MaxpyM Oyin0 Kosiuira
0JIMO KEeNUILN MyMKHH.

Woxtumonii
HyKoTHUILIap

WNHcon xaétu Ba CornuFu, aTpo-MyXUT, KOpXOoHa Hy(y3Hu Ba
WIITAPOKYWIAP UMHUJDKUTA €TKAa3WIAINWTaH 3apapiap. Aupum
XoJaTiaapJa XOpy>K MaMJlakaTiaapJaru SK0JOTUK Tajlal
yJlap/ia MabJiIyM OMp MIUTA0-4MKAPUIL KUMMATUHU OLIMPUIITT
MYMKHUH. YOy X0JIaTAa 9KOJIOTHK 3apap KEATUPUIIU MyMKUH
Oyiran unuIab-yuKapuul onepanusuiapuHyd KOMIIaHUsIIap
XOPHIKAA TOJUIMHT acoCuia Oa’kapTUPHILTa Xapakar
Kuaunuiapyu MyMKuH. LLlyHUHT y4ayH, TOJUTMHT OytOpTMacuHU
OJIMII/IaH aBBaJI YHUHT KOJIOTHK IIAPT-IIapOUTIapUHU

(V)

YpraHuIll JO3UM.

TonauHramn
3apapCcU3NIUK OWIaH
amasra
OIIUPUITUTIITUHAHT
NYKOJIMIIH.

TONMMHIIaH OJIMHUIIKN MYJDKAUIAHTAH 1apOMaJIJIApHUHT
XapakaTJIapHU KOIUIAN OJMIINIa UMKOHUSATHUHT MYKOJIUILIN.

Conuk xaTapu

TonnuHrTra COIUK I/IMTI/Ié3J'IapI/IHI/IHF 6GKOp KWJIMHUIIN EKU
COJIMKJIAPHUHT Ky‘laﬁHHIPI.

Kapznapuu 1ynuk y3a
OJIMACJIMK XaTapHu.

Kucka mynnatna Maxcynorra (TOJUIMHT XU3MaTUra) Oyiaran
TajaOHUHT Macauiy KU YHUHT 0aXOCHUHU TYUIUIIH
XMCOOUTa BaKTUHYA TAPOMAJJIAPHUHT KaMaluIIIx.

ﬁyKOTnm Ba

Y3UHUHT MUKJIOpH €KW PYH OEpHUIIT SXTUMOJUTUTH KUXATIaH

XaTapJjapHu OomrkajzapuaaH YCTyH TYPYBUM HYKOTHUII aKpaTuO OMHAIAM

aQHUKJIOBYU Ba PUCKJIAPHU MUKJIOpaH Oaxonamiga HyKOTUITHUHT XY T
Iy Typy XUCOOTa OJIMHAIH.

MyKOTHIITApHUHT TuzuMian HYKOTUIILUIAp TOJUTMHTHUHT O0apya 60CKUWIapHHH

Tacoauduii Ba
THU3UMJIU TypJIapHu.

XUCOO-KUTOO KHJIMIIIIa XUCcOOra OJIMHAIN. XaTapHH
aHWKJIAIa WI0KCH3 XapaxaTiap cudaTtuaa Tacoauduit
HyKoTumnurap 6amopart KwinHaau. BokeadapHUHT Tacoauduid
PUBOKJIAHUIIN XapaKaTJIaPHUHT OO KeTHIIN EKU
KHCKApHIITUTa OO0 KETUITN MyMKHH. TaBaKKaJTUK TaXJInj
KWJIMHTaH]a OMWJUTAPHUHT WYKOTHUILIapra cabad 0ymyBun
KHCMHUTHHA YbTHOOPTa OJIMHAIH .

10.1-xanBan. KopxoHna dhaonustiaary HyKOTHIIIAP Ba XaTap TypJiapu.
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JleMak, MKTUCONMETHUHT peayl CEKTOpU KOopXoHanapu (HaosmsaTu
KaTop PUCKJIAp TabCUPHU OCTUAA OYIIMO, yIApHUHT cajOnii OKUOATIapUHUHT
OJIMHA OJUII Y4YyH KOpPXOHAJIap/a PUCKIAPHUA OOLIKAPUILI TU3WMUHU
MIAKJUTAaHTUPHUIL 3apyp sKkaH. [y Ounan Oupra, Xxap KaHAail KOpXoHa y3ura
X0C Xycycustiapra (MabiayM Oup TapMOKra MaHCyOJUId, KOPXOHA
yiuamiapu, WIUiad 4YMKapuil KyBBaTiapu cudaTd Ba XaxMmu, 0o3opia
TYTI'aH YPHU Ba MaxXCyJOT COTUII UMKOHUSITJIAPH Ba X.) 3ra OYJIraHu y4yyH.
Xap Oup ajioxyja OJIMHIaH KOPXOHA YUYyH YHHMKaJ Ty3WIMaIN PUCKIAPHU
OOMIKapHILl TU3UMHHH KypHUII JIO3uM OYnnaau. byHna Oup Heda tamoiiniira
amaJl KWIMHUIIN KEPakK.

bupuHun TamoWWIgAa TOJUIMHT OyrOpTMAacHHM Oa)kapuuijaH
OJIIMH YyIIOy TaBaKKaUIMK XUCOOWTra MyMKHUH OYJraH SHI KaTTa 3apap
KYpUIIl PUCKMHU Oaxojialll Ba 3apap MUKIAOPUHU *KaMU TONWJIATUTaH
napomaj Ba OOIlIKa MKTUCOAMM camapaliap MUKJIOPU OWJIaH TaKKOCJad
Kypunuiapu kepak. Kyrwiuimm MyMKUH OYiaraH SHC Karta 3apap
MUKJIOPHUHUHI KOpPXOHa ¥3 MOJUSBHM pecypciapura HHUCOATH,
KOpXOHaHM  OaHKpOTJIMKKAa  OJIM0  KEeNWIIM  MYMKHH  Oyirax
TaBaKKaT4YWIMK (Xarap) JgapaxacuHu Oenrmnaiian. TaBakkayIMK
napa)kacu puck kodhpuimeHTy Ouiad yirdaHaau:

KYPWIHIIM MYMKHH OYJIraH 3HT KAaTTa 3apap MUKJIOPHU
PHCK KO QUIIHEHTH =----mmmmmmmm e mm e s oo oo oo e 4)
V3 MOJIMSIBUI pecypciiapy Xa:kKMHM.

TaakukoTIap MmIyHU KypcaTaauku, KOI(POUIIMEHTHUHT ONTUMAI
kuitmatu - 0,3ra Tenr 6ynu0, 0,7 Ba yHaaH katta Oyica KOpXOHAHUHT
OaHKPOTJIMKTa yupall XaBhu IOKOpH OViaaau.

NKKMHYM TamMOMWIIra Kypa TOJUIMHIEp €KUM HXKPOYM KOPXOHA
KYPUIITU MyMKUH OVJTraH 3apapHUHT SHI KaTTa MUKJIOPUHU OWJIMIIINA Ba
VHUHT XaTapuHU Y3 3MMMacura OJHUIIM €KW OolIKalapra HOKJIAIu
MYMKUH.

YyuHun TaMOWWI acocaH XaTapHU OOIIKa IIaxC 3UMMAacura
VTKAa3WIa€Tranja KyJUlaHWiIaau. by Xosiatna TOJUIMHrEep €Ku HKpOouu
KOpXOHa MYyBO(HK MmapTiap acocuaa y3 (aoNMATHHU CyFypTaialiu
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no3uMm Oynanu. byHnma cyrypra Oamanu - Oy CyrFypTajJjaHyBUMHUHT

CyFypTaJOBUMra CYFypTa PHUCKM YYyH TYJIOBH, CYFypTa NyJIHd -
CyFypTAJIaHTaH TOJUIMHI ONEpPAIMUsACH OUTUMHU OyiHn4ya CyrypTajaHTraH

yJ1 MUKJIOPUJIUD.

MosnusBuil ~ XaTapjapHA — KaMaWTUPUIL  YYyH  KyWUJaru
ycysutapaas GoiaanaHuiaan:

- TuBepcUpUKaI;

- TaHJIalll Ba HATWXKaJap TYFpUCHIA KylIuM4a axOOopOoTIapHU

COTHO OJIMIII,

- TUMUTIIAIT;

- CyFypTaJai Ba Oomkanap.

JluBepcudukanus aeranaa KOPXOHA AaKTUBJIAPUHH TYPIU XU
Ooup-Oupura OoriMK OYynmaraH daonausTiapra KYWUIl TYyIIYHWJIAQIH.
Nmna®  9ukapuiyBYd ~ MaxCyjlaoT  Typjapd  aCCOPTUMCHTHHH
KCHTaUTHPHII OpPKAJIM HWILIA0 YWKApWII JAUBEPCUMUKAIIAICH amMalira
omupuiaay. TOJJIMHTHUHT KYJUIAHWJIUIIK 3Ca MILIA0-YMKAPUIITHUHT
IUBEpCUPUKALMACU JapakaCUHU OIIUPAJIH.

AxOopoTiap €kM  MabJIyMOTJIap XaM Kepak Oynranga
KUMMaT0axo TOBap cudarua coTu0 OJIMHAIU. Tynux
MabJIyMOTJApHUHT Oaxocura Oupop Oup cotud onMHAETraH Hapca
OaxocMHMHI KyTwiaérran OaxocuaaH (apku cudaruga Kapanaau.
Tonnuur cxemanapu TallKKM UKTUCOAWN GdaonusTra OOFIMK OYiIraHu
y4yH axO00pOTUH TAbMUHOTHUHT aXaMUATH KaTTa Oyau.

Jlumutnamm - Oy JMMUTHU  VpHATUIN, SBHA  (HAOIHST
KYpCcaTKUWIapUHU  yerapanam  Oynub, XyXKaluKk  CyObeKTIapu
TOMOHHMJAH TOBapJIAPHU Kap3ra COTHUILJA, *XaMU (DAOTUAT XaxMUIa
TOJUJTMHT CaJJOMOFMHU Oenruiiamniia GporaanaHuiaim.

CyrypranamjaH Makcaja, TOJUIMHT OMNepalusjapyuHu  amaira
OIIMPHUILl PUCKUIAH KUCMaH €KW OyTyHJail KOYMIN Makcaauaa Y3
JapOMaJMHUHT OUp KUCMHUJAH BO3 Ke4yaJu. PUCKHUM CyFypTajail yHUHT
JapakaCUHW TMAaCAaUTUPUIIHUHT SHI KEHT TapKalraH ycyJiapuiaH
XUCOOJIaHaIH.

Puckimm  daoauarHUHT MablIiyM OWp  ycIyOméTr  acocaa

KUJIOBJIAHMACIUTH KOPXOHA YYYH OXHP-OKHOATHAa MHKUPO3 XOJATHHU
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KeNITUPUO YMKapaad. X0o3upja *KaxoHaa Keda€TraH MOJIUSIBUNA MHKUPO3
CTpaTErvK axaMHusITra sra OyJiraH WMpUK WIIad YMKapyBYM KOPXOHAJIAP
(baoauATH TOJUIMHT XW3Matiapu 0o30pura OeBocuTa ajokaaop O0Yyiuo,
yIIAPHUHT pUCKiIap OWiaH uiuam (aoiusTUra TaJaOuaHJIUTUHY SHaa
OLLIMPUII 3APYPUATUHU KYpCATAJIH.

11. TosuHr onepanusiapuaa 00MIKApyB XHUcO0H

TomHr  omepamusulapyHd — aMajira — OMIMpHWIIAAa  WILIal-
YUKAPUIIHUHT PEHTAOCITIMTMHA MaKCaUId JIOKal Tap3/aa Ha3opaT KUIMO
ooput Jiozum Oynanu. byHna Typau ax0opot MaHOanapu 3apyp Oyiaaiau.
Mandaataop maxciapra UKTUCOIUNA ax0opoTiaap OyXTraJITepMK XUCOOU
THMAa Oepwiaau. Yiap opacuaa MEHEeXepiap, aklus Jrajapu Ba
AXTUMOJIMA MHBECTOpJIAp, €IaHMa XOJIUMIIap, KpEIuTopiap Ba JaBiar
uaopanapu KatHamaad. Kapop kaOyn kuiuii, OomkapyB (aolusTHHU
Ha30paT KWIUII Ba TapThOra coyMia Kymak OepaauraH axooporiap,
MEHEXepiap YUyH KyAa 3apypaup. byHnait axoopotiap cupacura COTHUII
Oaxoyiapy, HIUIA0-YMKAPUII Xapakariaapu, Taidad, pakoOaTOapaOIUINK,
KOPXOHA YMKApaETraH TOBAPHUHT PEHTAOCIIUTY KUPAJTIH.

ToNIUHT ONepalMsICHHUHT CaMapaJiopJIurd XUCcoOOT J1aBpujia
UnUiad YWKapUIll XapakaTliapd Ba MaxCyJoT TaHHapXura OOFJIUK
Oynagu. Mmmab-uvKuiaraH MaxcysioT 3axypajapyuHu OaxoJail Y4yH
MaxCyJno0T TaHHaApXUHU XUCOO-KUTOO KuauIjga ¢akaT HUILIa0-duKapHUII
Xapaxariapu KupuTuiaumu kepak. IyHUHr y4yyH XucoOuumap:
MaxCyJIOT TaHHApXura KHUPYBUM XapaXarjiap Ba XHCOOOT JaBpu
XapaXaTllapuHu — TypJaiaunap. 3axupaHu Oaxonmamijga — xucoOra
OJIMHAJIUTAH XapakaTjiapra JaBp XapakaTjJapyuHu KYIIUira Oyiarad xap
KaHJall ypuHUIIIAp UCTUCHO KUJIMHUIIIHN KEepakK.

Howumnab-uukapuin — xapakaTjapuHd — MaxCyJoT TaHHapXura
KUPUTMaWIAIAP, YYHKHU:

1. AxtuBnap y3m OwnaH moTeHOuan Qoimgann OWIaUpaIn,
MaxCyJIOTHH HWIIJIA0-4MKApUIITa KWJIMHTaH XapaxkaTiap Kelakakaa
TaHHApXJaH IOKOPUPOK JapoMaj KeITUPAaH 1e0 yMUA KUJIUIIT MyMKHH.

2. Houmnuma0-unkapuin xapaxkatjiapyu Kelakakjaa Japomaj oJud
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KEJIMILINTa UIIOHY WYK, YyHKH YIIOYy Xapa)kaTiap MaxcyjaoTra Kymumya
KUMat KyILuMauauiap. TyHuHT YYYH, HOUIILTA0-YMKAPHIIT
XapaxkaTjiapu 3axyupajlapHi XucoOalaa Xxucoora oJIMHMaiIu.

CaHoar KopxoHajapuja HWIIA0-YMKApUII XapaXkaTJIapUHUHT
TAlIKWJI 3TyBUWJIapu cudaTthaa TaHHAPXHUHT XUCOO-KUTOOHMTa Y4
BJIEMEHT KUPUTHUJIA]IN:

- aCOCUM MaTepualiap;

- aCOCHM MITYUJIAPHUHT MEXHATH;

- UITA0-YMKApHUII ycTaMa XapakaTiapHu.

Tonnuur onepauusuiapy Xycycuja Kapop KaOynl KWIWIIL Ba
PEOKAUTATUPHUIL YYYH XapaKaTJIApHUHT TYpPJIAHUIIM Ba Xapa)atiap
IMHaMuKacu YpraHuiaaau. Mnmmad-uukapuin (HaoausaTH Japa’kaCUHUHT
y3rapuiyaa Xapaxkariap Ba JapoMaulap JIWHAMHUKACH XaKHJard
MabIYMOTIAp acocuaa KaOyn KWIMHQAWUTaH Kapop KyHujaaru
caBoJuIapra *aBo0 TOMUIII JIO3UM OYiIaiau:

- Kenrycu #wiara wunuiab-uMKapuIIHUHT — KaHAal — XaKMH
peXanalTHPWINIINA KEPaK?

- SHru Wunga TOJUIMHT ONEpalMsUIApUHUHT KaMu  HIIao-
YUKAPUII X KMUJATH YIyId KaHaai Oyauiny camapanu’?

- ToBap coTMNMIIMHMA KyTapulll Y4yH COTHII HAPXUHU TYIIHPUII
KEpaKMH?

- TonnuHr XU3MaT XaKu y3rapTUPUIUIIN JTO3UMMU?

- MaxcynoTHM COTHII OWJIaH MaIIFyJl MEPCOHATHUHI MEXHATH
KaHJall TaKkaUpJIaHUIIU Kepak, pakat oMiuK, (pakaT KOMUCCUS XaKu EKU
YJIApHUHT KOMOMHAIMsIapu ?

- TomnmuHr xu3matd Tapu(UHM MAKIUIAHTUPHUIILA HII XaKd Ba
parOaTianThpuIll (POHIM CaTMOFH KaHan 0ynaau?

- Maxcynor uluIad-4YuKapuIllHA, XYCYCaH TOJUIMHT acoCH]Ia
KYTIaUTUPUII YyUYH KYIIIUMYa YCKYHA COTHUO OJIUII KEPAKMU?

Acocuii UIa0-4yruKapuIil KapacHiiapuaa y3rapyB4aH
Xxapaxariap OupuWHYM HaBOATIa XUCOO-KUTOO KWJIMHHUIIN Kepak.
V3rapyBuaH xXapaxariap HIIIaG-uMKapHil (GaoNHATHHUHT Japakacura
(Xa)XKMH) TYFpU TPOMOPIIMOHAT paBUIIga Yia4aHaau. SbHU, HIIao-

YUKAPUII TapaKaCUHUHT UKKA MapTTa OLIWIINA yMyMJaIllIMa y3rapyByaH
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XapaXaTJIApHUHI MKKM MapTrara omumura oyiu0 kenaau. [lemak,
YMyMIIAIITAH Yy3rapyBuyaH Xapaxkamiap HWIUIa0-uuKapuIl XaxXMWra
YU3UKUI OOFJIaHUIIra 3ra, MaxCyJoT Oupiaurura sca y3rapyBuaH
Xapaxatyiap JOMMHUHN KaTTAJIUK OYJIMO Konaau.

[y Ounan Oupra, TOJUIMHT ONEpalUsIapUHU peKaJallTUPUIILIA
KyWUJIaru OJIAW OJIMHAJAWIaH Ba OJIAM OJIMHMAaWJUraH Xapaxariap
MaBXXYUIMTUHU XUcoOra onuil kepak. Oy OJIMHAIUIaH Xapaxkatiap —
Oy myHaal xapaxaTiapKky, OolmiKada Wyia TYTUII OpKaJd OJIMHU OJIUIII
MYMKHH OyJiiran xapaxariapaup. Onau oJMHMalguraH xapaxartiap —
Oy myHaai xapaxaTiaapku, OollIKaya Wy TyTWITaHJIa XaM KWIMHUIIN
MyKappap XapaxkaTiaapaup. AWpUM XOJUlapAa «OJAW OJMHAIWIaH» Ba
«OJAM OJMHMAMAWTraH» araMallapd ypHHUra xucoOra OJIMHAJWTraH Ba
OJIMHMalJuraH Xapaxarjap aTaMaJapuHU WIUIATUIIAIM. Xucolra
OJIMHAJMTaH Ba OJMHMANIUTaH Xapaxariap Ba JapoMajjap MaBKyHd
OynuO, yaap TOJUIMHT ONepalysuiapy PEeHTa0eIUIUrura TabCUup KUJIaIu.
Xucobra oJuHAIWMraH Xapaxartjiap Ba JapoMajainap Oy — KaOyn
KWIMHTaH Kapop TabCUp KWIMIIM MYyMKUH OVJiIraH KeJlakakjaaru
Xapaxartiap Ba JJapoMaiapaup.

bomkapyBUMIMK XHCOOMJIa MyXHM YpHUH TyTaJuraH sHa Oup
xapaxar Typu — Oy KaWTMac xapaxariap €Ku YTran JaBp
xapaxatrnapuaup. by xapaxarnap TylmyHYacuga xapuja  KuinO
OynmuHraH pecypciap TYLIYHUJIAIUKH, Xap KaHaal Uy TyTuiranaa xam
Ma3Kyp Xapakarjap CyMMacHu y3rapuiicu3 Kojaau. by wnrapu kaOyn
KWIMHTaH KapopJiap acocHja KWIMHTAaH Xapaxatiap OYiau0, KeHuHTH
KapopJiap yJapHU KaMauTupa OJIManau.

FOxopuaa cana® yTwiaran OeBocuTa Xapaxartiap, capduap Ba
nykotunuiap OwiaH Oupraivkia oJaTia Xapa)kaT TapKuOura oiauo
KUPUIMANIUTAH MYKOTWITAH UMKOHUAT Xapa)xaTiiapy MaBXYIKH, yiap
IIyHJ1aii OMIBOCUTA MYKOTHIIKH, YHIA OUp MY TyTwiranaa Oomika iy
TYTWIMIIKAA KYJIra KUPUTWIMIIA MYMKHH OYJIraH MMKOHUSTIAH BO3
KEeUMJIaJ i Ba YHUHT WKOOUM HaTHKacuaaH MaxpyM Oy IrHaIM.

Keituarn Oockuyga MaTepHAIADHUHT Ba WITYM  KyYHMHUHT
XUCOOMHU YpraHulll JI03uM 0Yn0, OyH/1aH MaKca:
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- Xapaxatrjiap OKaMFapWIMIIM THU3UMHUAA MabIyMOTJIApHU
TYIJIAJaH MakKcaJl — HMKKHM acoCUd OOBEeKTap Oyilmya, MaxcyJsioT
(3axupa kuiiMaTHHM 0OaxoJjail) Ba KaBOOrapjiuK MapKaszjiapujaa
(xapakatiap JapakaCMHM Ha30paT KWW Y49yH) Xapaxatiap
KaTTAIMTUHYA aHUKJIaI,

- Xapaxarjap OKaMFapWIMIIM TH3UMH —  KaBOOTapJIuK
MapKazjgapuaard xapaxaTiap WUFMHIUCHHUHT OJIMHUIIM Ba Oy
XapaxaTjapHu Y0y Mapkaszjiap XHCOO-KUTOO OWpJIMKapura TaKCUM
KWJIMHHAIILIAD.

Nmnatunaguran  XoM-allIéHWHT  KUAMATHHH — XUCOOJaIiia,
XyCyCaH MaTepuaUIapHM UIUIATHINTa OepUIIIary KHHUHIUINK, YIapHU
Kalicu Hapxaa Oepumimaaup. AWHW OUp Typaaru Marepuaiap Typiu
Oaxonapja CcOTUO OJWMHTaH OVJIWIIM MYMKHH. XaKUKuUH KuiMmar Oy
Xojia OWp Heua KaTTajJuKKa dra OYNIHWINM MYMKHH, IIYHUHT YYyH
UIIaTUITa OepuiiaéTradn MaTepuasuiap HapXWHU aHUKJIAITHUHT OUPOH-
Oup AroHa yCyJWHU TaHJIAI KEPaK.

Nmnatumra OepuinaéTrad MaTepUaUIapHUHT HAPXUHU aHMUKJIAII
MKKW MaKcaJra Xu3Mat KUiaJiu:

1. Marepuannapra xapaxariap Typiu OyropTmanapra XucoO
KWIMHAAW, HaTWXKaJa yjaap 3axdpaHd Oaxouyaml  (COTHUJIMaraH
MaxcyJoTJiap Y4YyH) Ba COTWITaH MAaxcCyJioTjap TaHHApXUHUHT
KUCMJIQPUHM TAIIKWI KAJIA]TH.

2. Marepuamiapra KeJIrycu JaBp XapaxkaTiiapd Kapop Kalyi
KWIAII Ba MaxCyJoTra Hapx Oelrwiam Makcaauja XucoO-KUTOO
KWJINHAIH.

Kopxonagaru ToBap-Moaauil 3axupajapHu OaxOJalllHUHT SHA
Oup MyXuM KMXaTh OYIMO, YHUHT OMp Heda ycyiau 0op. 3axupaiapHu
Oaxosal yCyJTMHUHT KaMUWIMKJIApH Ba YCTYHJIMKIIApU KyWHuaaruiaapaaH
nboparaup:

- FIFO yctynnuru: ToBap-mMarepuaiiap 3aXUpacuHU XaKKOHUN
Oaxomaiiaun. KaMuunuru-sckupradl unuia0-uyMKapuil —Xapakatjiapura
om0 Kenaau, HaTwkama GorgaHd OpTTHPHO KypcaTaad Ba 3axupaiap
XUCOOMHYU KUAWHJIAIITUPATH.
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- LIFO yctyHnuru - XakKOHUH HIILIa0-9MKAPHUII XapakaTaapura,
Ba LIYHUHT y4yH (DOMJAHUHT aHUKPOK KypCaTKUWwiIapura oJu0 Kenaaw.
Kamumnuru- 3axypaidapHUHT XaKUKaTAarWJaH TIAcT JIapakajaru
Oaxonmanummra  onu0  KeJnagud — Ba  3axypanap — XMCOOMHH
KUWWHJTALITAPAIN.

Vpraua OJIMHTaH KUiMaT YCYJUHHUHT YCTYHJIUTH-
dbolganaHuIIard COAMANMK, XUCOO-KUTOONap MHUKJAOPH XKyda Kam.
Kamunnuru-3axppa Ba WIad-duKapuiln xapakaTIapUHUHT XaKUKaTIaH
y30K O0axoJlaHUIIUTa 0JIu0 Kelaau.

Tynoupuim XxapaxkaTiapu Ba xap Oup OaxoJjamn ycyiauaa
XUcoOMaHTaH xapaxatriap opacugaru ¢dapk 3aXUpalapHUHT ailaHUII
TE3JIUTUTAa SKyJa OOFIUKIUP. 3axupajapHUHT aMIaHUIIl TE3JIUTH
KaHYaJIMK KaTTa OyJica, XoM-amié coTud ONUIIAaH MaxcCyJIOT COTHIITaya
OynraH maBp IIyHYa KUCKa OViajau, JeMak yTraH JaBp Xapakarjiapu
OWJIaH TYJAUPHII XapakaTIapy ITyHYAIMK SKHH OV1au.

bomkapyBunMiauk — xucoOujga  aménap Ba  MIIYM  Ky4H
XapaXaTJIapUHUHT XUCOOM XaM MyXuM YpuH TyTaau. Wirum kydwura
capdiapHu XyUcoO0 KWIMIIJIAH Makcaa — (PAoJUSITHUHT Xap Oup TypH
yuyH Oapya MIMYWJIAPHUHT MIUIATTaH BaKTHMHU aHUKJIAIl Ba OyropTMa
Baparyja kM Talenjga Kaa KWIMII, Xamaa MOC KEIyBYM coaTOail Xak
TYJAI CTABKACUHU KYJUIALIAUD.

M  Xaku XapaxkaTjapyuHu YpraHranumusjaa OeBocuTa Ba
OWJIBOCHTa WII XaKU TyUIyHYacura keimamu3. byHpna, uiuia0-uvkapuiin
MEXHaTUra XaK TYJall Y4yH xapaxaTiap, MaxCyJoT YCTHAaH MIIIaIaa
capdiaHraH coaTJapHUHT KUMMATUHU TalIKuiI KWinO, OeBocUTa WII
coaTyiapura, MaxCyJOTHH uIUIab-yuKapuiira capdiaaHrad coariap
XaXMH XUCOOJIaHa M, OMJIBOCUTA HIII COATIaprra — MaxCyJIOTHH UIIIa0-
yukapuiira OeBocuTa capdiaHMaraH, JEKMH HIIa0-4MKapUITHU
TAIIKWJI ATUIN Y4yH 3apyp OVaran ¢aonusarra capdiaHraH coatiap
XaKMU KUPAJIH.

bang KuauHMaraH Wil BakTH €KW TYyXTa0d KOJMIN BakKTH —
camapacus, JiekMH capu TynaHaguraH BakTaup. Onau onvHAIUTaH
TYyXTad KOJMIUIAP, SXIIUPOK peXKadallTUPWITaHAa OJJMHU oJica

Oynamuran BakTHUHT capuaup. byHmait TyxTad Kodumm Oyinua
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Xapaxatjaap MaxCyJOTHUHT TaHHapxura KyWuimacjaH, ¢oia Ba 3apap
xucobura onuHMIIM Kepak. OnguHu osica Oymaauran TyxTad
KOJIMIIIJIapra KyHuaaruiap Kupaau:

- MUUIa0-yMKapuIll KapaéHUHUHT TYXTa0 KOJIUIIM (YCKYHAHUHT
Oy3WJIUIIHY, allIETAPHUHT €TUIIIMACIIUTY, CaMapacu3 peKaIalITUPHIN);

- OOWIKapyBYMIMK  Kapopiapu  (MaxCyJOTHHHT  TEXHHUK
cudarnapuHyd  y3rapTUpuUIl,  oMOopjAa  al€NapHUHT  Tyrallu,
peXaTapHUHT Y3rapulln).

Onguau  onu®  Oynmalauran TYXTad  KOJUILIapra aca
KyWuJaruiap Kupaiu:

- Mas3Kyp TYXTad KOJUII Ha30opaT KwinO OyaMaiauran e€xku
KOPXOHAHU HOWJIOXK XapakaTUuJInp;

- OJIIMHU OJI0 OYnMaiuran TyXTad KOJUIIl KUMMaTH, MaxcyaoT
Oupaurura TyHMIaJuraH XakkoHud xapaxkaraup. LIyHuHr y4yH,
MaxCyJoT TaHHApXUra Xam TaIIKWI 3TyBUM cudaThaa KUPUTUIHILIH
KEpaK.

Nnad ynkapun aManuéTuaa KylMya Uil BaKTH, TbHU MablyM
Oup naBp yuyH OCJTMJIAaHTaH UIll COATIApUIaH OPTUK UIILJIATaHINK YUyH
(omaTha KylmyMua Xak acocuia) TyJaaHaJuraH Uil BaKTH XapakaTjiapura
Iyd KEIUIl MyMKHH. ACOCUM HWINYWJIAP YYYH KyIIMMYa WII BAaKTHUHT
3apypusiTH KyWH1ard UKKU cabadra Kypa naiigo OYIuiiy MyMKUH:

- WIUIA0-YMKapuilga TYJIWK HILUIATAIMAraH BaKTHU TYJAWPHUILL
Y4YH;

- OJJIMH PpeXAJAIITHPWITAHUAAH KYIPOK MAaxXCyJIOT HILIa0-
YUKApUII YYYH.

Kymumua wuimn BakTu OYiiMua OJIIMHM OJUII MYMKHH OYyJraHn
xapaxariap Qoina Ba 3apapiap XucoOura YTKa3WIMIIM Kepak.
Mykappap €ku 3apyp KylIHM4a WII BAKTUAATU WIUIAPHUHT KUAMATH —
UIIIA0-9MKWITAaH MaxCyJoT Oupnuru Oyinda KWIMHTAH XaKUKAM
Xapaxariap XucoOsaHaau Ba ymi0y OWPJIMKHUHT TaHHapXura
KUPUTUIIUIIN KEPAK.

Nmna6-uukapuimr  GaoausiTd  YHYMIOPJIUTHHU  OUIUPHIIIA
KaJpJapHU MOJIUN parOaTIaHTUPHII MacallaCh €TaKud YpUHIapiaH

oupuaa Typaan. Momauii CTUMYJUTAPHUHT WIIIATAIAIIAIAH MaKcal —
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MaxcyJoT OWpJIUrura Tymajaurad cap@uapHu xkamantupumaup. byHaa
TaKAupJIall yCyJUlapu KyHugaruiapaup:

- BaKkTOail XaK TyJiall — WIUIA0-YMKWITAaH MaxCyJOT XaXMUJaH
KaThbUW Ha3ap MexXHaTra OenrujaHraH coarOaid, kyHOail €ku Xadrabai
XaK Tynai MebEPUHU OWIITUpaIn;

- umball BakKT Tynam — Xap OuUp MaxCyJaoT OUpIUTH Y4YyH
capdyaHrad BakKTJaH KaTbUl Hazap OCIrWjaHraH XaK TyJaHaIu
(duddepennuan uiidait Xak Tynaiir);

- MeXHaTra XaK TYJallHUHT MYKO(OT THU3UMJIapuaaH ubopat
oynanu.

TonnuHr onepauusylapuHU  amaira omupuil Hadakat Oy
TypralH HIUIA0-YMKApPUILl BOCHUTAJIap MAaBXYUIMTMHUA Tajad Kuiaiu,
IIYHUHTACK, YOy BOCHTaJapHU HINra coja oJjaJuraH Majlakaiu
Kaapjiap OuWjiaH TabMUHJAHTAHJIMK J@pa)kacura Xam  KUJJIUd
TanabnapHu Kysaaud. bapkapop wunuia0-uniad yukapuin (aoausitura
UITYM KYYUHUHT KYHUMCHBJIMIU CalOuidl TabCUp KYpPCATUIIU MYMKHH.
[IlyHuHT y4YyH, HIIJAH KETTraH XOJWMMHHUHI YpHHUTa OJaM KyWuIlaa
KOMIIAHUs KyHUJIard Xapaxkarjiapra Ay4 Kenaau:

- OV YpuH XakKuaa 3bJIOH OEpHIll Ba TAHJIOBHM YTKA3UIII,

- MIIIAH KETUIITHY Ba AJIMAIITUPUIIHA TAIIKWJ KUJIHII;

- ypratui Ba Taué€pJiall,

- SHTM HWIIYM KEpakJIM Majlakara SpUIITYHra Kajap uuuao-
YUKAPUIITHUHT [TaCaUUIINTA.

JleMak, XONMMHUHT UIIJAH KETUI caba0JapuHU TaXJWia KUJIHII
3apyp OYynuO, OyHIa MKKH TypyxXJard cababiiapHu ajloXuaa YpraHuill
Kepak Oynaau:

1.0nauHu oJsica OVnaaurand xoJaatiaap:

- TACT WIII XaKH,

- WIII HIAPOUTUHUHT EMOHIJIUTH;

- YKUIIITa UMKOHUSATHUHT €TUIIIMACIIUTH;

- TABO3UM OYyMH4Ya Ky TapUJInIl UCTUKOOJUHUHT WY KJIWTH.
2. Onnuuy onub OGYVamaiiaurad xonatiap:

- Haakara YUKuI,

- KacaJuTuK/YIum;
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- ousiaBui cababap (OFUPOEKIIHK);

- Typap *KOWHHUHT y3rapuilu.

Kyn Ttamkunornapia Wi Xakd XapakaTJapHUHT  Ce3UJIapiiu
KHUCMUHU TaIlllKWJI KWIaJW, ITYHUHT Y9yH, JaBpUi paBHUIAA YiI4aHTaH
MEXHAT YHYMJOPJIMTUHHM PeXaJallTUPHITaHWTa COJUIITAPUO OOpHII
Kepak. MexHaT YHYMIOPJUIUHUA Yil4all y4yH, «MEbEPUN COATIIAP»HU
UIJIaTUO OJIIMHJAH aHUKJIAHTaH KaTTaaukK(€Ku OoJKeT)ra XaKMKHi
YHYMJIOPJMKHU  CONMIITUPUIN Kepak. byHma «Meb€punn coar»
TYIIYHYaCH KYJUTaHWIMO, Oy TakpuOanu MIIYM TOMOHHMAAH OWp coar
JaBOMH/IA UILTa0-YUKUTUIIN JI03UM Oynran MaxcyJjoT
OMPJIMKIIApUHWHT MUKJIOPWHU aHTJIaTa]IH.

Tonnmuear omepamusnapu Y3uHW OKJAIIM y4yH Kam JeraHja
3apapcu3  GaoNMAT OPUTWIMIINHK TabMHUHIAIIA Kepak. byH#a,
TOJUTMHTHUHT ~ XaXMWTa Kapa®  3apapCU3lIMKKa DJpUIIUIT KU
IPUIIMACIUK MYMKHH. JleMak, TOJIMHT oOmepanusUlapuHA — aMalra
OLIMPUIIIHA HWKTUCOAMM acociaml y4yH (aoJMSATHUHT 3apacu3IvK
HYKTACUHM TOIHUII Kepak. 3apapCU3INK HYKTACUHU TaXJWJ KUJTUITHUHT
MakKcaau - HUIIA0 YUKAPUIL XaKMH Ba MEXHAT YHYMAOPJIUTHMHUHT
MabIyM Japaxaja y3rapuiid XUcoOWra MOJIMSIBUM HaTHKaJlapHUHT
V3rapuiivHu aHuKJIanl. 3apapCU3iMK HYKTACMHUHT TaXJIWJIM, KOPXOHa
UXTUEPUAATH MAaBXKyJ HIUIA0 YUKAPUIL KyBBAaTJIApU HWMKOHUATHAA
yerapajaHraH MUKAOpPAAa MaxCyJoT WIUIA0 YUKApUII XAKMHUHU
MHOOATra OJIraH X013, KUCKa MyAJaT/a MaxcyJoT COTHULIJAH TyLITraH
TYIIYM, XapaxaTiap Ba GoiaaHuHT Y3apo OOFIMKJIWUTUTAa aCOCIaHAIH.

byxrantepus puarpamMMmanapud UNUIA0 YUKAPUIIHUHT Oapua
NOFOHANApUIAru SUIMK Xapa)kaTjap Ba JapoMajjap TYFpUCHIA aHUK
TacaBBypra ora Oyauimn uUMKOHUHU OepMmainu. IllyHunr yuyH
GUpMaHUHT KeNlakakia MYyJDKajularaH Wiuiad 4YuKapuil Japakacuia
SUIMA  XapakaTiap Ba JapOMAJJIAPHUHT Y3rapuIIMHU KYpuO YMKHUII
3apypaTd TYFWIaAd. 3apapCU3IMK HYKTaCMHU TaxJIWil KWIHIIJIA
MaTeMaTuk EHaamyBaaH ¢oiganaHuIl Karra camapa Oepaju.
Marematuk €EnpamyB — Tpaduk ycyiagaH ¢dapku Viaapok, Kepakiu
MabIyMOTJAPHU OJIMII, XYCYyCaH KOMITbIOTEPJIAIITUPUITAH MOJIUSBUIMA

aHj03ajJapra MabJIyMOTJIApHA KUPUTHUIIAA KyJlal xucoOiaHaau. byHna,
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Oup OWUpPJIUK MAXCYJIOTHUHI COTHII 0axoCM Ba YHra KeTaJura
y3rapyBuaH Xapaxkatjap AOUMHH Ae0 KaOyll KWJIMHAIW, MaxCyJoT
Oupsnurura cap@uaHyBud JOMMHUM Xapakarjap UIUIa0 YMKAPUII
XaKMUra OOFJIMK paBulga y3rapaad. MacanaH, MabiyM BakT
opanuruaa goumui xapaxkariaap 10 000$ Hm Ba mnuIa® YMKapwiIraH
maxcyiaomiap 10 000 OupnMKHM TalIKWa 3Tca, Xap OuUp MaxcyloTra
TYFpU KeTaJWuraH TOMMHKA Xapaxarinap 1$ Hu Tamkwr 3tagu. Arapna,
uniad ynkapuiradn maxcyioriaap 5000 OMpAWMKHU TallIKWI 3Tca, YHJa
Xap OMp MaxcyJioTra TYFpH KejaauraH JOMMHUN Xxapaxariaap 2 $ ra TeHr
Oynamu. SAAbHU MNUIA0 YMKApUII XAXKMU Typiauya OYyiaraHaa MaxcysoT
Oupsurura Tyfpu KenyBud oiina xam Typauda oynaau. IIyHuHT yuyH
XaMm HIUIad 4YMKapuIil XakMH Ba (oijga Xakugard  MabiaymMoOTap
acocuza capduiaHrad Xapaxatriap TYFpUCHAA XyJIOCa YUKApHIIl Y4yH
MaxcCyJOT OUpJurura TYFpU KelaAuraH JOUMHUN  Xapa)kaTjJapHH
XUCOOJIaIll HOTYFPUIUP.

Cod doitganuHr y3rapyBuaH Ba JOMMHM Xapakatiiapra OOFIMK-
JUTUHYU KyHUJlard MaTeMaTuk popMyia opkaiu udoaanail MyMKUH:

NP=Px-(a+bx) (5)

Oy epna:

NP- cod doiina;

X- COTUJITaH MaxCyJIOT MUKJIOPH, OUPJIUK;

P- Oup OUpIMK MaxCyJTOTHUHT COTHUII 0aX0CH;

b- Maxcynmot Oupsurara TYFpU KeIyBUH Y3rapyBuaH Xapaxariap;

a- )Kamu IOMMHUH XapakaTiap.

3apapcu3  GaonMATHH TabMUHJANIAA XaB()CU3IUK MapKacu
TyllyH4Yacujan Qoinananuiand. XaB()CU3IUK MapKacu KOMITaHUS
TOMOHHMJAH 3apapcu3 (aosMsIT KypcaTraH XoJijla MaxcCyjJaoT COTHII
X@KMUHU Kall Japakaraya macauTUpHIl MYMKUHJIUTUHU HU(OIaToBYN
kypcatkuuaup. IlyHuHrAek, xaB(CHU3IMK HYKTacH Japa’kaCUHU
dbouznap opkanu xam Kyrugaru ¢popmysa opkaian udoaanai MyMKUH:

xan)cm.me KVTIJIAETIaH COTHUIIL XAKMM - 32pAPCH3 COTHIIL XAKMH

Map:Kacu KYTHJIAETTaH COTHII Xa5KMH
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Nmna®  4YuMKapuIIMHT  3apapCHU3IMK ~ HYKTAacH  TaxJIMII
KWIMHAETTaH1a KyWHIAard YeKJIaHUIUIap XUcoOra OJIMHAIN:

1. bapua Oouika y3rapyBuuiap JOUMUN XUCOOTaHAIH.

2. MaxcynoT TYpUHHMHT SITOHAIUTU €KUM HOMEHKJIATypaCUHUHT
JIOMMUMIIUTH.

3. @oiina y3rapyBuaH xapaxatiap Oyinda XxucoOaHaau.

4. JKamm xapaxamiap Ba SUIIK JapoMajJl HILUIA0 YHKapHII
XQKMUHUHT YU3UKIN QYHKIMACU OYJIMO XU3MaT KUilaau.

5. Taxmun (akaT MyMKUH OyJraH MIUIa0 YUKAPHUIL XaKMHU
JMarna3oHuIa amaira OIMpHIIaIu.

6. XapaxariapHu aHUKJIUK OWIAH JOUMHM Ba Y3rapyBYaH
TAlIKWII 3TyBUMJIapra OYJIMIll MyMKHUH.

12. ToanmMHr onepauusiJiapuaa HILIA0-YMKAPUII PEKACUHM TY3HII

Onaunru Oynumilapjia TOJUIMHT ONepaiusjapy JOMMO caMmapa
OepMmaciurd Ba ymlOy onepaiusapHd amaira OIIMPUILJIAH OJIIUH
nyxTa TaxJIJI Ba XUCOO-KUTOO Tanad KWIMHUIIM TYFpUCHAA CY3
IOpUTTaH UK. Ma3Kyp TaxJiJI Ba XHCOO-KUTOOJIAPHUHT MaHTUKUUN
JaBOMU - YHIOY HATIXKAJIAPHU YMYyMJIAIITUPHUII OPKAJIM KOpPXOHA
OM3HEC-pEeKACHMHUHT MyXUM  OYiuMu  OyJiraH  HIUIa0-uvMKapul
peXKaCHUHU TY3UILIUP.

Ymby OynumMaa vnuiad-4yuKapuil >Kapa€HUHUHT TaHJIAHUIIW Ba
ACOCJIAHUIINA XamJa KOPXOHA TEXHUK-UKTUCOIUM KYpPCATKAUWIAPH
KEeJATUPWITaH OYIuImm Kepak. Maskyp Oynumaa unuiad 4uKapuil Ba
UIUTAPHU TAlIKWI KWIMIIL KapaCHUHUHT W34YUI TaBCU(U OepuIUILU
Kepak, OyHJa MaxcyjoT TaHHAapXura, erka3ubd Oepuin MaHOanapura Ba
OupoH OMp pecypcra OOFIMKIWK Aapa)kacura, S’bHU MajlaKalu HIITYH
Ky4d €KU XOM-allIEHUHT OMpOH OuUp Typura TabCup KWIyBYM Oapya
OMIWUIApHU Oaxonamira bTHOOp KWIMHUIIK Kepak. Mnutad uukapuin
peKacCUHUHT Oa€HW YHM YKUNUIUTAHJIAp Y4yH TYIIYHApiaud OYIuIu
Kepak. Mnuia0-umkapuin pexacuHU YKUWIWTraHjgapra KyWuaaruda
MabIyMOTIIap OCPHUIII JTO3UM:
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1. Kopxona wummad 4uKapuil JacTypud. YHAA UIU1a0
YUKApWIAJUTAaH MaxCyJoT XakKuja TYJIUK MabiIyMoTJap Oepuiiau:
MAaxXCyJIOTHUHI aCOCUW Typu Ba aCCOPTUMEHTH; KMMMATHUW Ba HATypall
ndoaanaHuIIAa UIIA0 YMKAPUIT XKMIIAPH; MaxCyJIOT OWPIUTHHUHT
COTWJIMIII HapXHW; MaxCyJOTHH COTHIIAAH KeJajauraH Tymrym. byHmaH
TallKapy, MWOUIad  YMKapuIl  JacTypuaa  MaxcyjoT  HIUIad
YUKapWIaJUraH JdaBp, KyIIMMYa MaxcCyJOT XamjJla XOoM-am€ Ba
MaTepralyiap KOJAUKIAPUHUHT WIUIATAIUIIN XaKuaa MabIyMOTJIap
KypCcaTuJIaIx.

2. Nmma® gukapuin TEXHOJOTHICH Ba TAIIKWJI KWJIWMHUIIWHUHT
Tapcuu. Maxcyaor  KaHjgald ~— unuiad  YMKAPWIMINHM, — KaHJau
TEXHOJIOTHSIAP KYJJIAHWIWIIK, WILIA0 YHKApUIN >kKapaéHW KaHaail
Keunmd — TaBcupiaHagu? Xanmm  HOUIOB  OepmiaéTraH  MyXUM
Kapa€Hiapra Ba WNUIA0-YUKAPUITHHHT MYaMMO TYFIUPHUIIN MYMKHH
OynraH HO3UK OOCKUWIapura bTHOOP KapaTuIll Kepak OyJiaau.

3. Acocuil wumma®d uwkapuml GOHMJIAPUHUHT MUKIOPUM Ba
cudatuii TapkuOu, acO00-yCKyHaHW e€TKa3ub OepyBuMiap, YCKyHaHH
eTKka3uO Oepull Ba MWKapara OJUII MAPTJIAPUHU Y3 HYUTra OJaiu.
YckyHanap Xakuja eTapii MabJyMOTJIApHU, YHTa OYIraH MOJUSIBHIA
Tajabnap Oepuisiaau, 3apyp YCKYHAHUHT MKapara OJMHUIIN €KW COTHO
OJIMHMIIIM  Macajacu Xajd KWIWHAIW. ACOCMUA HIUIA0 YUKapHUII
(GOHITApUHUHT KUWMATH, IIYHUHTICK, YIAPHUHT SCKUPHUIL MEbEPIIApH,
Kepakiu Oynaauran OuHonap, yiaapaad GoilganaHuill, UIIa0d YUKaAPHUII
MaJOHJAPUHUHT  TYpH, KATTAJIWTH, KUAMAaTH, KEHTAUTHUPHIL
UMKOHMSATIapH TaBcudaaHaau. Mapxyj yCKyHaJapHUHT MIIATHAIUII
napakacu KypcaTwiaJd, KOPXOHAHUHT WIUIA0 YUKApUII KyBBaTH
aHUKJIaHaJAW. YCKyHara TeXHUK XM3MaT KWIWII Ba yIIIa0d TypHIll Y4yH
Xapakatyiap XucoOu aHUKJIaHAH.

4., Xom-amé€ Ba MaTepUAUIAPHUHT €TKa3ub OepyBUMIapH,
YIAPHUHT TAaXMUHUN HapxJapu Kypcarwiaaud. PexanamTupuinaérraH
Unuiad  YUKapuIll XaxMmiIapu Y4yH 3apyp OyiaraH xom-amé€ Ba
MaTepuaUlapHU €TKa3uo OepyBUMIapH, €TKa3ubd OepuIl ImapTiaapH,
COTHO OJUII HapXJapH Ba 0. XaKuja MabIyMOT OepuiIaau.

5. HMnutoBummapHUHT COHM Ba WIIIA0 YHKApHINTa aJloKaIop
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Xapaxarmiapja MIUIa0-dyuKapuill IUKIMHUHT Xap Oup Oockuuuaa
UIIYAJIAPHUHT COHM Ba aCOCHUW MIUIA0 YMKapHINIa OYaIMarad WIIduiap
COHMHHM  Xuco0sad  uymkwiaaaud.  Mmmab-yumkapuiira — aJoKaaop
Xapaxarjiapra UIIYUIap MEXHATWra XakK Tyjam OuiaH OOfnMK Oapua
XapaxkaTjiap KUPUTUIIJIH.

6. Maxcynot OMpAMTHHUHT TaHHAPXU Ba 0apya Tal€ép MaxcCyJOTHH
YUKApUIl Y4YyH KETQJWraH xapaxkarjapra, MaxcCyJoT TaHHapXura
KHUPYBUM Ba YHM HILIA0 4YMKapuil OuiaH OOFIMK Oapua Xapaxkatiap
XUCOOJIAHUIIIN Kepak. XUCOO-KUTOOIAp XHUCOOJAHUII KYyHHIa MaBXKy/l
6ynran  Y30ekuctoH — PecryOmukach — XyKYMATHHHHT — OXHpPTH
dapMoHJlapy Ba KapopJiapd XUcOOra OJMHraH XoJila amajra
OILIMPHIIA]IH.

7. Kanurtan kyhduiaMaiap XakKMd Ba MHBECTHUIIMOH JioWuxa (arap
KYJIaHWIaétran Oyiica) yMyMHil KUWMaTHHUHT XHMCOO-KHUTOOHA,
UIUIa0- YWKApUIl KaHaa OoCKW4YJa TypraHd, JOWWXa, Taxpuda
HaMyHacu EKH 120010 10 YUKAPHUILITA Taléprapyuru
taBcu(aanaau. JIONMXaHUHT Y3UHU OKJIAIl MYAJAaTH aHUKJIaHAIH.

8. TexHuk Ba OHKOJOTUK XaBPCU3NUK IIapTIapu. T[eXHUK
XaB(PCU3MMK KOWJAJIapy Ba MEBEPIApUTa pUOs KWIIUII UILIA0-YUKAPHUILL
Kapa€HUHUHT aKpajaMac KUCMU OYu0, yap MeXHAT KWJIUIITHUHT 3apyp
MIApOUTIAPUHU TabMUHJAWIU. OKOJOTHUS Macajajlapu XaM 4YeTda
KOJIMACIIUTH Kepak. XO03Upru KyHjaa Oy 3HT joi3ap0 Macananapaad
Oupu OYnuO, >KaAMOATUWIMK HWIJIA0 YHMKAPUIIHUHT HKOJOTHUK TO3a
Oynuuaan MandaaTaopaup.

busnec Typura kapa® wunUIa0-4yuMKapuil pexkacuaa (caBao
pexacu/a, 0K TallUIl pekacuaa Ba X.) MaxCYJOTHH HIILIA0-YHUKApPHIILI
EKU XM3MAaT KYpCaTUIl TEXHOJIOTUACUHUHT KUCKaya TaBcudu Oepuiaau.
Nmnab-yukapuin  pekacu  MapKeTUHr-pexkara OuHOaH — WIIa0-
YUKApUJIAUTaH MaxCYJOTJIApHU COTHUII pPEXKacu Ba KOPXOHAHUHT
JOMMXANAIITUPUIAETIaH  MIIJIA0-4uKapuIl  KyBBaTjapud  acocuja
MIaKJUTAaHTUPWIAAU. YMYMaH TEXHOJOTHK >Kapa¢H (MIILIa0-4yuKapuIi
xapa€uu) — Oy OoNnUIaHFUY XOM-ali€é Ba MaTepUalapHU Taad
KWIMHYBYM cudartra sra OyJaraH xamja IIaxXCHM Ba HIIIa0-d4uKapHII

HNCTEHBMOJIUT'a HpaﬁHHFaH MaxCyJioTra MaKCalJIn paBHILIA
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alinantupwnimuanp. KopxoHanapja WMKKH TypJard HWIIa0-4yuKapuIll
Kapa€HiaapruHu dapkaaaunap:

- acocuid — MEXHAT KWIHIl OYIOMUHHUHI (XOM-aii€) Tauep
MaxcyjoTra aujlaHTupuIl Oujlan OeBocuTta OOFIMK (YHHU HOH
MaxcCyJIOTJIapura, )KyHHU — MaTora B.0.);

- épJaMuu — acocHil Jkapa€Hiiap/ia 0€BOCUTA UILITUPOK KUIMAMIH
Ba (akaT yJapHUHI OaxapwiMiiura KyMak Oepaaud (TabMmupIall,
MeXHaT OyrOMJIapUHU CUJLKUTHII B.O.).

Xap KaHjaall UILIa0-4yuKapuIl >Kapa€Hu OUp KaToOp TEXHOJIOTHUK
onepanusiaap — KUCMIIapJaH, MEXHAT NMPEIMETUHH Y3rapTupuil Oyinya
AJIEMEHTAp Xapakarjiap Ba KyTWITaH HAaTWXXaHU OJIMIIJAH HOopar.
Oneparnusinap KyJ, MallliHa, MallliHA-KYJI Ba anmapaT omnepalusiiapura
TypjiaHaau. WinmaG-yuKapuIIHUHT WII SKOWjapu Oyitmua Mydaccan
peXaNaIITUPHIILIA KyHuaaruiaap Hazapaa TYTWIHIIN Kepak OViaau:

- oTeparusijiapHu Oa)KapuIill KETMa-KETJIUTH;

- 3apyp yCKyHajiap Ba Mocjiamaniap;

- OOIUTAHFUY XOM-alll€ Ba MaTepual TypH;

- MaxXCyJIOTHH KalTa UIILIAII PEKUMU;

- Ta€p MaxXCyln0T KOMIOHEHTJIAPUHUHT J103aJIapH;

- Xap Oup onepanusHUHT OaXKapUIIUIIKA BaKTH;

-UILIa0-4YMKapUIaETraH MaxCcyJIOT HUMara aTtajlraHjnry;

- Oapuya onepauusuilapHd Oa)xkapulll Ba MaxcCyjJoTra KeTaJuras
TyJIa XapaxarJiap;

- eTKa3ub Oepulll MyaaTiapy Ba MaxCyJIOT TAHHAPXU.

Nimnab-yukapuin pekacd KOpXOHa KyBBaTUra — MabliyM OHp
JaBpJia UILIA0-YMKAPUITUIITN MYMKHH OYJIraH MIIl XaXKMU €KW MaxcCyJoT
Oupsurura MyBoduK Oynuiniu kepak. HomuHan KyBBaTra HOpMalsl Il
mapouTuaa dpuiwiaav. byHnma VpHaTUiAraH yCcKyHajap, WIIJIarud
taHaddycnap, TyxTad Konumuiap, OaiipaM KyHJIapH, YCKyHara TEXHUK
XU3MAaT KYypCcaTHIll BaKTJapu Ba CMEHAJIap COHU XHcOoOra OJIMHA/IH.

MakcuMan KyBBaT — YPHATWITAH YCKYHAJIAP YHYMJIOPJIATHTA
MyBO(HMK KellaJuraH TEXHUK 3pUIIHO OViaaauraH KyBBaT XHCOOIaHAIH.
Pexxa Oyinya Tanma®d KMWJIWHAAUTaH KOPXOHA KyBBAaTHTa MUKH PE3epBiap
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xucooura €xku Kyuuaarv uys Ouiad Kymumda GoHIapHU HIITra COJTUII
Epaamuia spuiica oynaau:

-pEKOHCTPYKIMS HaTHXKacula HWIIIa0-yuKapuIill KyBBaTJIapWHU
UIITa TYITHPHIIL,

-pEKOHCTPYKITMS HaTHXacuaa HWIIa0-duKapuIill KyBBaTIapWHH
YCTUPUIL;

-unuiad TypraH IeXJapHU KEHTaWTHPWII Ba SHTH IEXJapHH
KYpHIIL.

Kopxonanunr 3apyp Oyiran KyBBaTHHM aHUKJAIl TEXHUK-
UKTUCOAUN acociaaHMa Tal€pJiiaill JaBOMHAA KyWuJarujiapHd MHOOaTra
OJITAH X0J1/1a aMaJira OIIupuiIaIu:

-UNUTa0-yuKapuaaéIran MaxcyjaoTra Tajad Ba 0o3opra Kupa
OJIMII JapakaCUHU MIPOTHO3 KUJIHIII,

- 3apyp pecypciap, XoM-aIi€ Ba MaTepuajIapHUHT MaBXKyIJIUTH;

- MIIJIA0-9MKAPUII TYPH — JIOHAJIN, CEPHUSIN Ba OMMAaBHIINTH;

- unuiad 4YMKapuiIaguraH MaxcyloT €Kd KypcaTuiaauraf
XU3MATJIAPHUHT XYCYCHUATH;

- KYJUIaHWJIQIUTraH TEXHOJIOTUs;

-Ma3Kyp TypJard HIUIA0-4YMKAPUIITHUHT Y3WHU-Y3U KOIUIalurad
SHT KUYUK XaKMH;

- MyBO(PMK YCKYHaJIap MaBXYJJIMTH (MalluHa, CTaHOKJap Ba O.
UIII/YUK. BOCUTAJIApH).

MaxcynoT unuiab-yuKapUIIHUHT (XU3MAT KYpCaTHIl, WIUIAPHU
Oakapuill) aHUK XaXMJIapu TOTEHIMal IIapouTiIap Ba KOpPXOHA
UMKOHMSITIApUra MOC paBUlIa KyHuUJarwiapHu Xxucobra om0
pexanalTUPUIAIN:

-y30K MYAJIaTIM CTpATErusi MaKcaJjlapuHu,

-UILJIa0-YMKAPHUII KyBBATJIAPUHUHT X0JIATH Ba CAIOXUSITUHH,

- ipodecCHOHAIT KaJIpJIAPHUHT MaBXYIJIUTH Ba YJIApHU YKUTHII
peXKaCHHH;

-3apyp XOM-aii€, 3JIEKTPOIHEprusi, EKWJIFM Ba OOIIKa KOMIIO-
HEHTJIap OuJiaH UIIA0-YUKAPUIITHIHT XaKUKAT/Ia TAbMUHJIAHUIIINHHY,

- WNUIA0-YUKAPUIIIHA KEHTaWTHUPHUII Ba MOJCPHU3AIMS KUJIHUII,

SAHTUCUHU Y3JIAIITAPHILL,
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- DKOJIOTMK XOJIaT Ba HIUIa0 YWKapuiIa€TraH MaxCyJOTHHHT
TalIKA MyXUTra TAbCUPUHHU.

bynnan Ttamkapu SHTM SHEPrusl TEXKOBUM TEXHOJOTHSUIAPHUHT
KYJUTAHWINIIMHU XaM XucooOra oiuin 3apyp Oynanu. Mnuiad-uyukapuin
XQKMUHU PEKATAMITUPUIIIA TaBCUs ITUJIAETraH AacTyp Oynu0, yHaa
MaxcCyJIOT Xa>KMHU Ba YHUHT TypJjapu Kypuo uukuiarad (12.1 xansain).

12.1 xanBan
KopxoHa nnuiad-yMKapuiln pekac — MaxcyJoT HILIA0-YUKAPUII XAKMH,
HATypaJ OMpJauKJIapaa

Wwun ojinapu
SAuB.|des.| Mapt | Anp.|Maii | Utons | Uronb | ABr. | Cen. | OxT. | Hos16. | [ek.
A maxcynor | 100 | 100 | 200 | 200 | 250 | 150 | 100 | 50 | 50 | 50 | 100 | 100
B maxcymor | 300 | 200 | 200 | 100 [ 100 | 100 | 50 | 50 | 50 |100| 200 | 250
C maxcynor | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
J maxcymot | - - - | 300|300 300 | 300 |300|300| - - -

MaxcyJaor

KyBBatnap Ba HUIIa0-4MKaApUII TACTYPUHU aHUKJIAraHJaH KeUHH
KOPXOHAHUHT MOJJUN pecypciiapra 3XTUEXU XucoOmaHaau. byHpait
XUCO0-KuTOONMap ynapaaH ¢GoHgaaHuIl caMapaJopJIMTUHM, XaMmJa
yIapHU  COTMO  OJUII Ba  MOJUSJIAIITUPUIIHUHT  SXTUMOJIMM
MaHOaJTapyHU MHOOATra OJIraH XOJa aMalira OIIupUIaIu.

Mopauii pecypciiapra HIIA0-YUKAPUITHUHT  SXTUEKITAPUHU
xucobsamga OONUIaHFUY MabIyMOT cudaTtuaa MaxcysoT HIILIa0-
YUKAPUII Ba XWU3MAT KYPCATUIIHUHT pPEXANTAMTHUPUITAH XaXMIIapH,
XamJa MaxcCyJoT OWUpJurura MOJJAUM PpECypClapHUHT  XapaxkaT
MEbEpPIIApU OJMHAIUM. Mopmuu pecypcnapra 3XTHEXK TYFPUIAH-TYFPHU
XUCOO-KUTOO Mynu OuslaH aHWKJIAHAIW, SbHU MaTepuaiap XapaxaTu
MEBEPUHU MYBODUK XaXKM KYypcaTKUUJIapura KynanTupuin uynu Ouian
aHUKJIaHaau. YmoOy sxTuéxk Oapua pecypciap Oyiinua HaTypaid Ba
KuitmMaTui ndoaananuin opkaiu aHukiaanaau. (12.2 sxaasan).

Nimnab-yukapuin 3axupajapuHAHT XaKMH, WHJI JaBOMHUIA Oup
CyTKaJa WILIATUJIAIUraH MaTepual MHUKIOPUHUHT MehEp cudatuma

OJIMHUIITY OWJIaH aHWKJIaHAIW Ba WHJI OXUPHUTa YTyBUH 3axypa cudartuia
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XHUCOO-KATOO KUJIMHAIU.

MUKJIOPH (KyHJIapaa):

T = QiMi/ Kn,

(6)

by epna, Qi — I-un MaTepuainra OViaran sXTHEK;

Mi — i-4u MaTepUaTHUHT YTYBYH 3aXUPACH;

I-um  Matepuan OVyiiMua YTyBuUM 3axupa

JIH — Oup unga KyHjaap coHU (pexanalTUpuiaéIrad 1aBpaa)
YTyBuUM 3axypa MEbEPU ypTauda, )KOpPUK Ba CyFypTa 3axupajiapu
WUFUHIUCHU OMJIaH aHUKJIAHAIN.

12.2 »xanBan

NinaG-unkapuin JacTypyUHH aMalira OLIMPHIL YUyH pecypciiapra Oyiraxn

TajJaOHUHT XUCOOJaHUIIN (XOM-alI€ Ba MaTepuasiap)

Pecypcnap HomiiaHumm

>3

Hun

Harypan
OoupnukiIapaa
MHKJIOpU

Pecypc
Ooupnuru
HapXxu, CyM

Kamu
KUUMAaTH,
cym

SV/TyB'm
3axupa
KMKHMAaTH, CyM

1. XOM-AILIE BA
MATEPUAJIJIAP

2. COTUB OJIMHAJIUT AH
BA BYTJIOBUU
MAXCVJIOTJIAP

3. EKUJIFU

4, DHEPI'HA

5. XKXamu

Canoatr kopXoOHajapuaa MaxcyjoT HIUIA0-YUKAPUII XAXKMUHHU

OIIMPHUIIHUHT 3HI MYXUM OMWUIApUJAH OWpU — YJIAPHUHT 3apyp

MUKJOpJa acOCUH BOcCUTajap OWIaH TabMUHJIAHTAHJIUTK Ba YJIapHUHT

caMapaJii MJIATHJIIUIIHUAND.

Ax6opot manb6au: 1-con makn «Kopxona 0amancuy», 2-COH IIaKy

«Acocuii BocuTajap Xakujaa XHCOOOT», acOCHM BOCHTaJapHU KaihTa

Oaxomnai TYFpUcHaa MabIyMOTIap, aCOCUM BOCUTAIAPHU XUCOOTA OJTUII

WHBEHTApP KapTOUKAJIAPH, JIONUXA-CMETA BA TEXHUK XYXKATIAPIUD.

Acocuil BOocHTalap XapakaTH Ba TEXHUK XOJATUHUHT TaXJIUIU

Oyxranrepus XucoOOTHIa aKC ITUPUITaH O0yianb, KaTTa axamusiTra ara.
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Nummatvivin MyaaaTd Ba MabHAaBUM JICKUPHUIIMHU TaBCHUQIAIT
Y4yH acoCUil BOCUTAJIApHM (oifanaHuil MyajaaTiapu Oyiinda
rypyxjaiaunap (5 vtmnrada, 5-10, 10-20 #iun Ba 20 WimimgaH OpTHKPOK),
YCKYHAHUHT ypTada QoiiajaHuil MyAIaTHHU XHUcoOmanaunap.

Acocuit UIIa0-4uKapUII dbonmIapuIaH (doitnananuil
caMapaJopJurd Ba WHTCHCHUBJIMIMHUA YMYMHU TaBcU(iall y4yH
KYWUMJAaru KypcaTKA4jiap UIUIaTUIAIu:

- (ona penradbeuru (cod GolgaHUHT acocuil BocHUTajap
ypTadya UMK KUiiMaTUra HucoaTu);

- (GoHmmap yHyMAOpAWUTYM (MIUIA0-YMKAPWITaH  MaxCyJoT
KMIMaTUHUHT aCOCUM BOCUTAJap ypTaya MUIUIMK KMiiMaTura HUcOaTh);

- acocuil uNUIA0-yuKapuil GOHIAPUHUHT AKTUB KUCMUHUHT
YHYMJOPJIUTA (MIUTA0-YUKApUIITAaH MAaxXxCyJOT KUWMATHHUHT acOCHH
BOCHUTAJIAp aKTUB KUCMUHUHT YpTaua HAJIJIMK KMiMaTUra HucoaTn);

- (pora curumu (XMUCOOOT AaBpHUJia HUIIIA0-UYMKAPWITAaH MaxXxCyJoOT
KMAMaTUHUHT aCOCUM BOCUTAJIap ypTadya MUJUTMK KHMaTUra HUCOaTH).

Taxaun npaBomMuja MOKOpUJa caHaOd YTUIATaH KypcaTKuujiap
JMHAMHKACU Ba yJjap Japaxkacu OVinya peXaHUHT OakapuIUIIU
YpraHnuiajiu.

Acocuit BOCUTAJIApAAH doitgananum camapaaopJiuru
yMyMJaliMa KypCaTKW4YW TaxXJWI KWJIWNHTAHUAAH KEWHH KOpPXOHa
UIUTa0-4yMKapUIll KyBBaTJIapyuJiaH (oigalaHuIll Aapa’kacu YpraHuaiau,
SbHU TEXHUKA, TEXHOJOTHS Ba HILIA0-UMKAPUIIHU TAIIKUI KUJIMII
SPUIIIIITaH €KW peKaJallTUPWITaH Japaxkacuja MaxcCyjaoT HIILIa0-
YUKAPUITHUHT MaKCUMaJ 3pUIIHO OVIaauraH XaKMH.

VYckyHanapra 5KCTEHCUB IOKJIaMma Japa)kaCuHu TaBcuuiamn ydyH
YHUHT UIIUIAII BaKTH OajaHCH YpraHusiaau:

- TakBUMHMH BakT (OHAM — YCKyHaJapHU MIUIATUIIIHUHT
MaKcMMal MYMKHH OyIraH BakTH (XHCOOOT maBpHIard KaJIeHaap
KyHjaapu 24ra Ba YpHATWIraH YyCKyHajlap OWpJIMKIApU COHUTA
KYyNauTUPUIAIN);

- pexumian (HOMUHAN) BakT (oHau (YpHaTWiraH yCKyHaiap
OUPJIMKIIApU COHU XHUCOOOT JaBpH UII KyHJapy COHHUTa Ba Xap KyHJIUK
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UII coaTJiapd MUKIOpWTra KYMaWTUpUIagud, CMEHA HWIIIaTHIUIIHN
KOd(pUIIMEHTH XUCOOTa OJIMHTaH X0JIJ1a);

- pexxanu QoHa — pexa Oyiinya yCKyHaJJapHUHT MIIUIAIl BaKTH,
peKUMIM  BakTAaH (apKd IIyHJAKH, YCKYHaJApPHUHT  peKaju
TabMHUPJIAHUIIAA OYJIWIN Ba MOACPHHU3ALMIIAII BaKTJIapHd XaM XucoOra
OJIMHAIH;

- Xakukarna um OaxxkapuiaraH BakT (oHau (XHCOO IOPUTHIL
MabJIyMOTJapura OMHOAaH).

bunonmap, Kypuiamanap, MaligHajgap Ba YCKyHamapra OyiraH
IXTUEK HIIA0-YUKApHII KyBBaTiIapH, KaOyn KWIMHTAH TEXHOJOTHSI,
TapMOK XyCYCHUSTH Ba Xap OWp TypJard yCKyHa YHYMAOPJIUTH acocuja
aHUKJIaHaau. Pexanu XxucoO-kuToOsap HaTwkalapu 12.3kaaBania

KaMJIaHA IH.
12.3 xagBai
Acocuii ponamapra 3XTuéx
Nun
. 0 1 . | N

Acocwuit Bocutanap GpoHu, _ _

o Nnad YMymuit Acocuit

TypraHjiapH, IXTUEK, dboumIap

cyM cyM yculiiu, cym

1. Nmna6-unkapuiin
OWHOJIapH, UHIIOATIIAPH
2. Virum marmuHanapy Ba
yCKyHaJIap

3. Tpancnopt BocuTanapu
4. bomkanap

5. XKamu

N3ox: Acocuil hoHuIapra 3XTUEKHN XUCOOJIaI UITa0-UUKaAPHIIT

MebEpIapuIaH Kelru0 YMKKAH XO0Jj1a aCOCHM BOCHUTAJIIADHUHT Xap Oup
Typu OViinya aMalra omupuiIaIm.

KopxoHaHMHT MeXHAT pecypciiapu OWiIaH TabMHHJIAHTAHJIWTHTA
Kapa®b OaxapuiaguraH WILIAp XaXMH Ba Y3 BakKTHAa amajra
OIIMPWIIMIIKM, YyCKyHa, MaIlliHa Ba MeEXaHW3MJapjaaH GoaaJaHuII
napakacura OOrIuMK OynuO, Oy y3 HaBOaTuga MaxcyjaoT HIIIa0-
YUKAPUIIl XaKMJIApU, YHUHT TaHHApXH, (oigacu Ba KATOp HKTHUCOIUI
KYpcaTKUWIapura TabCUup KUIaIu.
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Ax00poT MaHOaura: MexHaT pexacu, «MexHaT Oyinda Xuco0oT»
CTaTUCTUK XMUCOOOTH, TaOENI XUCOOU Ba KajpJiap OVIUMHU MabiIyMOTIIapH
KHPaJIH.

KopxoHanuHT MeXHAT pecypciapu OujgaH TabMUHJIAHTAHJIUTH,
UITYWIAPHUHT ToMudanap Ba kacOnap Oyiinya XaKuKHil COHUHU pexaa
Tajgad KWJIMHTaH COHWTa COJIMINTHPUIN WY OWIaH aHUKJIaHAJIW. JHT
MyXHM KacOjapra OdrajuK KWiraH Kaapjap OMIaH KOPXOHAHWUHT
TabMUHJIAHTAHJIMK JapakKaCMHU TaxX)IMJI KWIWIITa ajloXuaa IbTHOOP
oepunaau.

Ilepconanman ¢oigananuin gapakaCUHU TaXJWJI KWIMHAETTaH
naBpja OMp WITYM MEXHAT KWJITaH coarjap Ba KyHJap COHWra, Xamjaa
UIIl BakTH (POHAMHUHI WIUIATHIMIN Japa)kacura kKapa® OaxoJalil
MyMKHH. ByHmail Taxjmia xogumiapiiapHUHT Xap Oup Toinudacu, xap
Ovp wuHIad-uMkapum OynMHMacu Ba OYTyH KOpxoHa Oyiinua
YTKa3WIagau.

Mexnatr pecypciapunan (ouganaHuIl JapakacCUHU, MeEXHAT
YHYMJOPJIUTUHUHT TaxJIWJIMHU, MEXHATra XakK Tyjam OuiaH OOFJIMK
paBuia YTkasum Kepak. WMm Xaku (OHAMHUHT MIUIATWIAIIAHA
TaxJIMJI KWIUIIAA XOAUMJIAPHUHT YpTaya WMl XaKUCH, YHUHT Y3rapuiiu
Ba  YHUHI  JapakaCMHUW  OelrwiaiiuraH  OMWUIap  Xakuja
MabIyMOTJIApHU VpraHum Karta axamustra isra. IIyHuUHr yuyH,
KOpPXOHA, WIUIA0-4yuKapuill TypJjaapu, OynuHMmanap, Touudanap Ba
kacOmap Oyiinua Xoaumilap Yypradya HII XaKKUCH JapaKaCUHUHT
y3rapuin cabadbalapuHu Tax 1M KAJIUII Kepax.

MexHatra Xak TyJnall XapakaTJIAPUHUAHT CaMapalopIurvHU
Oaxonalml ydyH OWJIMK HII XAaKUHUHT OWUp cyMura TYFpU KeJlaJUuraH
aMajgard Hapxjapjla MaxcCyJoT HIUIA0-YUKAPUIL XaKMH, TYIIyM
MUKA0pH Ba cod doiina kabu KypcaTKUWIapHU KaOysl KUK Kepak.

MexHat pecypciapuHu pexanamThpuil Touudanap Oyitnya
umyunap, MTX(Myxanauc TEXHMK XOAUMMIIap) Ba XW3MaTdujiapra
OynraH SXTUEKHU aHUKJIAII WYIM OWlaH amMalra OIIupWwIaan. Yoy
Makcajja WIMYWIap Ba XH3MaTuujapra ajoxyia InTaTiap >KaJBaju
ty3unaau (12.4 Ba 12.5 xansamnap).
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[ratnap xaaBanu (MII4uIap)

12.4 xanBan

Ne 1/p JlaBo3um CMmeHa Conu
Ilex Nel 1
1. 2
2. 3
3.
Ilex Neo 2
1.
2.
3. .
n
Kamn
Acocuil  UNUIA0-4MKApPUILl  MEPCOHAIUTA TajlaOHU

AHUKJIAIHUHT sHA Oup WYnIM — WNuiad-4yuKapuil JacTypura OWMHOaH

UI11a0 “HUKapuil XaKMJIapH

Aapaxacura

Kapab  XucoOJaaup.

XoauMmilap COHMHM XucoOJaliaa, aBBagaMOop, BakT (OHIM Ba UILIa0-

YUKApUIIl MEbEPJIAPUHN XHUCOOra OJITaH X0JIJ1a TAXMUHUN XHCOO-KUTOO

KuinHaau. byHpma acocwii, €paamMud Ba OOlIKa TypAard HIIYUAJIap
anoxuja xucoonaHaau. MyxXaHIUCIUK-TEXHUK XOUMIIap, XU3MaTYHIap
Ba OOIIKapyB MEPCOHATMHUHT OOLIKA TOHUDaapy mTaTiap KaJaBaaura

OWHOAH aHUKJIAHAIU.

[ITatmap xxananu — MTX Ba xuzmaTuuiiap

12.5 xanBai

Kopxona 6ynmuaManapu

JlaBo3um

MTX Ba xuzmaTuyuiap COHU

1. Byxrantep

2. Menexep

Kamu MTX Ba xuzmaTuuiap
COHU

Nuryunapra, MTX Ba xu3Martuuiapra OYJaraH 5SXTUEKHU

aHUKJIAlll, KOPXOHAHWHT OYJIMHMaIapu Ba Xoaumiap Touudazapu

Oyiinua v Xxaku GOHIUHM XHUCcOoOIall UMKOHUHU Oepau.
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13. ¥Y30eKknCTOH UKTHCOAUETHIA TOJUIMHT ONePAlUAIAPUHHA aMaJIra
OIIMPHIITHUHT 3apyPHUSATH

V36ekucTon 0030p HKTUCOAUETH PUBOXJIAHAETTaH MaMJlakaT
Oynu0, MIIITMH UKTUCOAUETA XY KAIUK IOPUTUIITHUHT TYypJId yCYJUIapH
caMapaiu  KYJUIaHWIuMO  KEJIMHMOKJA.  Xo3upaa  pecnyOiuka
KOpXOHAJapuJaru  MIUIa0-uuKapuill  KyBBaTJIapd  HMHHOBAIIMOH
Joluxajgap acocuja MOJACpPHU3AIMS, TEXHUK-TEXHOJOTUK SHTUJIAII
acocmja PEKOHCTPYKIHS KuimHMOKa. IIyHuHr yuyH, Y36eKHCTOH
KyApaTJii caHoaT WILIa0-4YMKapHUIll MOTeHUHanura 3ra Oynmoxna. [y
Ownan Oupra, 3aMOH Tajabiapura »*apo0 OepyBUM MaxCyJOT HIILIA0-
YUKapUIIra UMKOH OepajuraH WILIa0-uuKapuil KyBBaTIapHAaH TYIUK
dbolanaHUIIHUHT yaJacuaaH YUKUII KUuH OYniMmokna. byHra ca6a0,
KaxoHJa Ke4a€TraH MOJIMSABUN-UKTUCOIUA MHKUPO3 MIAPOUTHIA KAXOH
O0o30pujary MIUIA0-YMKApYyBUMIAp OpacUAard KECKUH pakoOaTaup.
YmlOy Ba3zusATAa TOJUIMHT ONEpalUsIapUHUHT KYJUIAHWIUIIN YOy
KyBBaTJap/laH yHyMJIM (olanaHuil ycyulapuaaH Oupu OYIMOFH

ULBEANEFTEOAL
Apaanckoe
Mope
A
Hyxve
HUspaux
Q Tamkent AN
Ypreng el
f'm RN
Fokogaencar I I V > MCpran
A \
‘ Hedry Q@ Camupra
Hedgrrerazonocnme
15 Jehcrmvionn XK edr p!'l'll(:llbl
W, dehcrevioume 113 lv —
i 1Oro-3anagmeii MNeccap
u leicrsyonme HI3 V' Cypxanpapes
9 AACIC youme Vv apn

Tepmes

13.1-pacMm. Y30ekucToH PecriyOnmkacumary HedT Ba ra3 3axupajiapu
JUCIIOKaIUsIcu !,

41 www.ung.uz
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LIIyHUHT ydyH, KylMuaa MWUIMA UKTUCOAUETUMU3 pPEajl CEKTOPUHUHT
€TaK4Yu TapMOKJapuJaH Oupu OyiraH HeT-ra3 HILIA0-4YUKApPHUII Ba
KaliTa MIUIAIl coXacuaa TOJUIMHT ONEpalUsUIapUHUHT HUCTUKOOIMHU
KYpUO YMKaMHU3.

V36exucron Pecriy6nnkacu 6Gomka TaGuumii GOMIMKIAp KaTOpH
He(pT Ba ra3 XoM-am€CMHHUHI KaTTa 3axupacura sra O0yiub, mamiakaT
XYIYAAHUHT SIPMUCHUJIAH KYIU YIJIEBOJOPOJ XOM-alllECUHU Ka3uo
yuKapuil yyyH canoxusatiauaup. LHlyauHr yuyH, XIX-aCpHUHI OXUPTH
VH Huukiaapuaad Oommad HedT-raz XoM-ameécu Kazuld YUKapuIll
CaHOATH PUBOKJIaHA OOIILJIAH/IH.

Uctukiion Wwuiapuna HepT-ra3 caHoaTy sHajAa IUAAAT OuJiaH
pUBOXKJIaHa OoNIaHUO, pecnyOJiMKa WYKM SXTUESKIApUIAH OIIUPUO
AKCIOPTra XaM MaxcyjaoT uukapa Oomuiaau. Hedr-raz caHoatuHUHT
PUBOXKJIAHUIIM HWYKH Ba TallKM OMWJUIAD TabCUPHJA, XaJIKapo
riodaiailyB  IIapoMTHIa Xamaa MWUIMH 0030p HMKTUCOIUETH
HIaKJUIAaHUIIM  Tajabiapd OCTUAA KailTa KypWIWIIA JIO3UM OYiIu0
KOJITaHU yuyH Y36ekuctoH Pecriy6nukacu Ipesunentununr [1d-2154-
con Dapmonu Gunan 1998 imnna «V36eknedrtras» Muumi HedT-ra3
XOJJIMHT KOMITAHMACH TAINKWI KWIHMHIN'2. Y36ekucTon PecryGmukacy
Bazupnap Maxkamacuaunr 2001 iiungaru kapopu OujiaH sSIHTH Ty3WJITaH
MUJUIMI XOJIIUHT KOMITAHUSICU TAlIKWJ KWW Ba (DAOIUAT KYpcaTUIl
iyHamumapy Genruaanaun®,

«Y36exkHedTras» MWUMH  XommuHr Kommammsacn  (MXK)
YIJIEBOAOPOJ XOM-aIEéCH Ka3uO YMKAPWII, KaliTa MILIam Ba HedT-ra3
MaxCyJIOTH WIIIa0 YMKapaguraH sXJIMT CaHOAT KOMIUIEKCH cudaTuia,
V3 onaura Kywwiran Myxum BasudanapHu MyBaddakusT OuinaH Xal
KWJIUIIA Y9yH Mypakka0 Talmkuiani Ty3wimMara sra (13.2-pacm). MXK
tuzumuga 200ra sSKMH KOpXOHa Ba TAIKUIOT (aonusat kypcatnd, XIX
aCpHUHT OWpHUHYM VH HWUIMTHAA YyKyp WYUK HWHTErpalusaiirad
WUPUK KOPIIOPATUB TY3WJIMAaHH TAIIKKJI KUJia OOIILIa Iu.

42 YV36exucron PecriyGmukacu Ipesunentraunr 11.12.1998 imnnarn [1d-2154-con «Y36exknedreras» Hept Ba ras
CAHOATH MM KOPIOPAIMACHHH «Y306eKkHe(Tras» MM XOIIMHI KOMIAHMACHTA KailTa TAIIKHI JTHIID»
®dapMoHU.

43 V36exncron PecnyGnukacu Basupmap Maxkamacuuuer «Y306eKkHe(Tras» MIIUIHI XONIMHT KOMIAHHSCHHH
TAIIKWI KWK Ba (haonusT kypcartuimu tyrpucuaa» 10.11.2001 #mnnaru 523-con Kapopu.
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XoaauHr KoMnaHusicu HadakaT nuku 0030pHHU He(PT-Ta3 MaxcyaoTiaapu
OMaH TabMHMHJAII MacaJacUHM XaJd KWIMOTMHA KoJMaclaH, OalKu
caMapaiv TalllKh UKTUCOAUM (haonusaTaa XaM KaTTa I0TyKIapra SpUILIm.
ByHu oxupru Wumuiapiard yHUHT 3KCHOPT Ba UMIOPT ONEpalusiapu
KyJaMuJa xaM KypuinMmnu3 MyMkuH (13.3-xaaBan). Xo3upaa KOMIIaHHs
yctaB ¢onau 617,6 mupa. cymra eTrkazwinb, NaBpuil paBUIlJIa YHUHT
KaTTaJUIU omupud Gopunmoxaats,

13.3-xaaBai.
«V36exnedrraz» MXK skcnopT-umnopt GaonusTi KypcaTknaiapue,
v
N KypeaTkudrap IO 12006 | 2007 | 2008 | 2009
Oupauru
1 | ToBap MaxCyJOTHHH H/49 XQKMH mipa.cym | 2478,9 | 3226,2 | 4510,5 | 4954,5
Maxc. . -amé .
g |Maxc. muy/SHK. yiyH XoM-ainé Ba Gouik wiprcym | 1022 | 1306 | 167,1 | 2135
XaKMH
3 | OkcropT, xaMu TapMOK OYiinya mia. ot | 1038,4 | 1901,1 | 2747,5 | 5195,7
4 | IMmopT, >xaMu TapMOK Oyiinua vuH. 101, | 506,0 502,1 490,6 4825
IIL.K. TEXHOJIOTMK YCKYHA Ba 9XTHET KUCM vuH. o, | 105,6 102,4 105,4 113,5
w/u yay# Oyrnosum kuemap, xom-amésa | o0 aes 7 | 3787 | 3652 | 3499
Marepuaiap
HOWIII/9HK. MaKCaIuIa Taiiep MaxcyyoT Ba - 0.6 25 14 13
Marepuaiap
XU3MAaTIIap MiH. oL | 34,1 18,8 18,6 17,8
5 |W/dgraH TOBap MaxcyJoTJa UMIOPT YIyIIN % 24.9 19,7 14,4 12,9
g | Y1IrapH MMIIOPT KIIHHTAI MaXCy1OTHH mapLcym | 5,599 | 22,225 | 138,05 | 158,80
MaxaJUTHi W/9uKapyBUAIapIaH COTUO ONATI

Iy Ownan Oupra, MXK wmonus Oo3zopumga xam MmyBadakusTiIu
daonusaT onub Oopmokaa, Oy yHra camapaid Tap3fia MHBECTHUIMSIIap
Ka® KUIMIN MMKOHMATHHHM Oepmokma®®. Macaman, 2009 iun yuyn
Tacaukianran MuBectunus nactypu Oyinua 3 mupa. 950 mun. AKII
JoJIIapura SKBUBaJICHT MaOJIaFlard MHBECTUIIUSIIAD Y3JIalITUPUIITaH.

SAxun Wwmap ydyH pecnyOinka HedT-ra3 Makmyacu Oyinuya SIHTH
Kypununiap Oyiimaa 18,5 mupa. AKII mommapm Ba moaepHHM3aIus
ki Oyinda 6 mupa AKI qommapyu MUKIOpH Xa)KMHIa WHBECTHITUS
JIOMMXaTApUHY aMaJTa OIIMPHII PEKATAIITHPHIMOKIA. Y3 MabIaFiapy

44 MabmymMoT/Iap WWW.UNg.UzZ CaiiTUIaH OJIMHTaH.

45 Mawnymornap «VY36exnedrras» MXKnau onurras.

%6 PepxanoBckast J1. TToBbienye poiu pMHAHCOBOTO PHIHKA B MOOMIH3AIMHA M 5)PEKTHBHOM
WCTIONIb30BAHUN MHBECTUIIMOHHBIX pecypcoB. -M.: dunance n kpeaut, Ne6, 2002.C.19.
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xucobuman 8,2 MIpA.JomIap, Y30SKHCTOH pEKOHCTPYKUHUS —Ba
pUBOXJIaHUII (QoHAM XuUcOOMJaH 2,5 MiIpA. JoJuiap, XOPHXKHUI
MHBECTULIMATIAP Ba KpeauTiaap xucobouman 13,5 mupa.joinap madiar
Kano KWIMHAIU. YOy JOMMXaJapHUHT amaira omupuiaumuaad 10,4
MJIPJA. AOJUIAPJIMK KYIIMMYa MaxcCyJoT WIIIA0-9MKAPUIUIINTA, HHUILIHK
SKCIOPTHUHT 6,5 MIipA. JAojulapra OIIMPHUINTa WMKOH SPaTHIIN
KYTHJIMOK/IA.

Osuk-oBKaT
Maxcynotiapw
10%
Bowkanap

28% \
S OE MaxcynoTnapu
5%

Xusmatnap
9%

MawwHa Ba Kopa Ba paHrnu
acbob-yckyHanap  metannap
5% 7%

13.4-pacm. 2010 #imnna Y30€KUCTOHHUHT YKCIIOPT TapKUOUIa dHEPrusi MaHOanapu
caiMoru®’,

«V36exnedrrazy MXK TH3UMUIA TypIH XYKAIUK IOPUTHII GYFUHIApH
MaBXya OynuO, TaJKUKOT MaB3ycH OaFuIlIaHTaH  TOJUIMHT
omnepanusgapy yHUHT Tal€p MaxCyJoT HIUIa0-4YuKapuiaguraHl
6yIMHMAaNTapua KyUIAHWIMIIN MyMKUH. Macanas, «Y3HedTMaxcyaoT
AK vyaga wHedTtraz xom amécMHM KalTa wunuiam  Ba  HeT
MaxcCyJIOTJapyuHU  HCTebMOJYWIApra  eTkazud  Oepumn  OusaH
HIyFyJulanu0, aiiHaH MIyHJald KOpXOHara MHCOJ OYJIUIKA MyMKHH.
«Y3uedrMmaxcynor» AK Gomkapys Tamkminii TysunMach (13.5-pacm)
yHTa  IOKJaTwiran ©Oapua  QyHKOusJapHu — Oaxapuil — y4yH
HYHANTUPWITAHUHY Kypamu3. Y0y Ty3uiMaaa HedT-ra3 XOM-amEéCuHU
KaliTa WIUIAII, Cakjaml, COTUIIl THU3UMHUJA TaKCUMJAIl Ba SKyHUH

47 V36eKkncToH PecryOnuKac CTaTHCTHK TYTUIAMH.
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UCTEbMOJIUMTa €TKa3uO Oepuill BazudaIapUHU amajira OIIUPUIITa
Machyln OynraH OyiMHManap MaBxkyd OynaumO, wuyku  0030p
AXTUEKIITAPUHU KOHAMPUIITA MYJKAJUIAHTaH.

«Y3HE®@TMAXCYJIOT» AK
«Hedpr6a3a» YK | _ «®aprona HepTHH «byxopo HedTHH
23 omp. KaiTa Huuiam KaliTa uuuiam
3asoam» YIHIK 3apoam» YIIK
Hedr 6a3anapuHuHr
dunamiapu — | «Hedrrapmunor» OAXK [
43 oup.
ABTOEKWIFU-KYyHUIT [ «Kocon» OAXK «TACUC-YkyB»
Oexatnapu VKyB Mapka3u

ABTOCEpBHC KOMIUIEKC yHKTIIapu (HedTOa3amap
(dunuamtapn) 6

13.5-pacM. “Y3HepTMaXCYTOT’ aKIUATOPIUK KOMITAHUSCHHUHT OOIIKAapyB Ba
TAIIKWIANA Ty3WJIMacH.

Kopxona Oomkapys-mwxpous anmnapatua (13.6-pacMm) kopxoHara
IOKJIaTWITaH BaszudaiapHu camMapaid Oaxapuiira  MyJDKaJUIaHTaH
Oynub, MonMsA-XyKaauk  ¢GaonuATHHU  Oe3apap  IOPUTHIMIIHHU
tabMuniaiau. Iy Owian Owupra, ymolOy akuusJAOPJIMK >KaMHUSATUTa
Kapallld  MIUIa0-4MKapuIl  KOpXOHajapuaa UIUTa0-4YHUKapHUIILI
KyBBaTJIapH TYJIUK WIITa COMMHMaraH Oynm0, Ma3Kyp coxaja TOJUIUHT
onepanusIapyuHu  KyJjanl 3apypusitdi Ba UMKoOHUATH Oop. IIIyHWHT
Y4yH, XO03UpJia THU3UMra Kapaluld KopxoHanap Oe3apap daonust
IOPUTHIIIJIAPUHU TABMUHJIAII Ba KYIITUMYa JapOMaJl OJIHII YIyH TOJITUHT
onepanusIapy KyjulaHuiaa OolaHIu.

48 «V3uedrmaxcynor» AK 28.11.2006 iimnmaru 137-con 6yiipyru 1-MmoBacu GHilaH TacMKIAHTaH.
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14. Pecny0sinka He)THH KAWTa MILJIALI COXACHAA TOJJIMHT
ONePANUSJIAPUHYN TAIIKWJI ITUII AMAJTHETH

V36eKkncTOoH He(hT-Ta3 KOMIUIEKCHAA TOJUIMHT ONepalsIIapHHH
aMaiIra OLIMPUII aMadu€TUHU YPraHull Y4dyH, KydHJa MHUCOI
Tapukacuaa “Y3ne(hTMaxcyn0T” aKIUAIOPIMK KOMIIAHUACUrA KAPaIlLIi
®aproHa He()THU KailTa uiam 3aBoau GaoausaTi TaXJ W KUIUHIH.

®aprona HepTHM  KakWta unuam  3aBoau  (OHKU3)
“V36exHedTras” XOIIHMHI KOMIAHHACHTA Kapaluid “Y3HedpT™Maxcynor”
aKIUAJOPIUK KOMIAHUSCUHUHT YHUTAap Iryb0a kopxoHacu (YIIK)
xucoonmanagu. ®HKNU3 1959 i#unga doiinananuiinra TOMIIUPUITAH.
3aBOJHUHT acOCHMW Makcaad TabMHUHJIAHAAUTAH YIJIEBOAOPOJ XOM-
amécumad  Kopu  cudartam  HePT  MaxXCyJOTJApUHM  HIILIA0
yukapumaup. PHKNW3 60 ngaH opTUK Typaarn MaxcysioT HIao-
yuKapaau, OCH3WHJIAp, aBHAIlUS KEPOCHHH, IU3el EKWIFUCH, CypTMa
¢rnap, Ma3zyT, KyIOJTUPWJITaH ra3 Ba Oolikamap.

3aBoj MaxCyJOTHHUHT acocuu OyropTMayucu —
“V3nedrmaxcynorn” AK Ba GeBOCHTA HCTEHMONUMIAPH — Y 36EKHCTOH
xaBo iymmapu” MAK, Mymodaa Basupmurd, Y30eK3HEpro,
“V36exnedreras” MXK KopXoHalapy XucoOIaHa M.

OHKUN3 noitnxaBuil uiad-yukapuiln KyBBatiapu wunura 6450
MUHI TH YTJIEBOJIOPOJ XOM-alIECHHW KalTa HIIUIANI TAIIKWI KUIaiau.
Xosupru mnaiitaa @HKU3HUHr uniab-uvkapuil KyBBaTIapu TYIHMK
uniatuaMasnta. 2009  Hwmnpa  wmmad-uukapuin  KyBBatiapu 50,7
dousra unutatuiaran o6yica, 2010 iwmnna 40,3 dhou3HN TaTKUI KA.

Arap pecnyOnuka 0oxkxoHa xyayauaa 250 MUHT TH XOM-alI€HH
KalWTa unuiam nynara kydwiaca, 2011 wumn 10 oWuHUHT y3uaa 3aBoj
UIUTa0-4YUKApUIll KyBBATJIAQpPUHUHT HINTa COJIMHUINM napaxacu 4,65
¢dousra optap sKaH.

boxxona xymyauaa kadWta unutamm yuyH  OHKH3ra
eTKa3uIaurad yriaeBojopos xom-amécu cudarumga «KanlnterOily»
KOMMaHusICH TabMuHIaauran Kozormcton PecmyOnmkacuma wumia0-
YUKAPWITaH CYIOK EKWIIFU XU3MAT KUJIaIu.
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VYrieBoiopol XOM-alIECMHU KalTa WAl YYyH MabiyMm OWp
Epaamuu Matepuauiap/iad goigananuii 3apyp oymnaau (14.1-xansan).

14.1-xanBan
I ToHHA XOM-alIEHM KaiTa MIJIAII )Kapa€Huaa Kynuaaru €pJlaMmui MaTepuajiapu
UIIaTHIa N
T/p Marepuamiap HOMJIAHUATITH Viuos Xapaxxat MesEpH
oupauru
1 Kaycrtuk coma TH. 0,00005
2 denon TH. 0,00035
3 | MBK TH. 0,00022
4 | Tomyon KOHIIEHTpATH TH. 0,00051
5 AMMuak TH. 0,00008
6 [Tponan TH. 0,00033
7 byr I'kan 0,19985
8 DI.oHeprUs kBt/4gac 53,09914
9 |Cys M3 32,63341
10 | Cuxkunrad xaBo M3 19,91649

OHKU3HuHT acocuil XoM-al€ pecypcuHU Y30€K KOHJIAPUHHUHT
XOM-allI€Napu TAlIKWI KWwiaau. bupok, HedpT KyAyKjIapu ACOUTUHUHT
TOOOpa KaMaiimb OOpHUIll TEHJCHIUSACH cababyi acoCuil yrieBOJIOPO
XOM-allI€CH eTUIIMAANTH. by 5ca HILIa0-4yMKapuil KyBBaTJIapuiaaH
doitganaHum gapaxkacura TabCUp KWIMOKAAa. byHna uimad-uvKapuiin
*Kapa€HuJa UMIIOPT XOM-alIECUHUHT yaymu 19,7 QousHu Tamkumn
KWIMOKJa. bHUpok, unuiad-yumkapuill KyBBAaTJIAPUHU TYJIUKPOK HIITa
COJIMIII YUYyH XOM-allI€HH UMIOPT KWIHIII Ba YHU KailTa MIILIAIl OpKaIH
UIUTa0-YuKApWIraH MaxcCyJIOTHH WYKM 0030pJa COTHIN OYyTYH MIILIA0-
YUKAPUII UKJIM XapaxaTiIapyuHu Korutamac skad (14.2-xansain).

FO3ara kenraH Ba3uATAAH KYTWIMII YYyH YTIJIEBOAOPOA XOM-
amécuHU TOJUTMHT acocuja OO0XXOHa Xyayauja KalTa HIUIaHUIIUHU
nynra Kyiuii 3apyp oynaau.
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bup ToHHA yrieBomOpoOa XOM-alIECMHU KalTa MUIJIAll KUUMaTh
18 AKI mommapunum tamkun Kwaay. Kanra uioan ya9yH Xu3MaT Xaku
AKII nommapmapuma xap OuWp e€TKa3WIraH MaxcyJjaoT MapTUsICH
xucobugan 100 dousz onauHAaH TYJIOB acoCHlia aMmayira OIIUpPHUIaIu.
Ninad-uukapuiran MaxXCyJIOT OyropT™Mauura OHKU3
nabopaTopusicu/ia  TaxJIWidaH  YTKAa3WJraHWJIaH KEWMH  €TKa3uo
oepwiaau. TodIMHr acocujia KalTa WIIJIAaHTaH XOM-all€aaH KyWuaaru

HeT MaXCyJIOTIapH OJTUHAIM:
14.3-xanBan
«KanlInterOil» xomnanusicu (Kozoructon PecnyGiukacu) TabMUHIAHIUTaH CYIOK
EKWIFUIaH OJIMHAAUTaH He()T MaxCynoTiapu Typiiapu

HedTt MaxcyaoT1apMHUHT HOMJIAHHW LU Yukum, %
ABTOMOOMI OCH3UHH 15,4
TexHuk KepocuH 9,0
Juzenb EKUIFucu 28,1
O4 paHr éKNJIFM MUKIOPUCH 52,5
[leuka éxnnrucu 5,0
Canoar érnapu U-12A, U-20A 9,0
Cyrok iyn outymu 5,0
Kokc, xamu 3,0
Masyrt 18,5
Exuaru rasu 4,0
Uykorumnap 3,0
KAMHU 100,0

Maszkyp XoM-amI€HMHT OWp TOHHACHMHM KaWTa HIIaIga
KyHuaru xapaxariap capd KUIMHAIN:

- Tyrpunan-tyrpu (Y3rapyBuan) xapaxariaap 12 888 cym (7,76
JTOJIL.);

- OunBocuta (moumuid) xapaxaragap 2221 cym (1,34 gomn.);

- UNuIad-yuKapuilra WyHaNTUPWIraH ycrama xapaxatiap 3400
cym (2,05 nom.);

- amoptuzanus 1596 cym (0,96 nomnn.);

- MEXHaTra Xak Tyjaam xapaxatiapu 1173 cym (0,71 mos.);
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- XU3MATJIApHUHT UNUTa0-dyukapuin TaHHapxu 21278 cym (12,81

JIOJI.);

- JaBp XapaxkaTjaapu MaxcCyJoT TaHHApXWHHUHT 27,72 douszu —
5898 cym (3,55 nom.);
- perrademumk 10 ¢pous — 2718 cym (1,64 nomn.);

- 1 ToHHa XOM-alI€HN KaWTa WIUIAIl YYYH YMYMHM XapaxKkaTiap

29894 cymum Tamkwi Kunanu (18 momn.);

- 250 MuHr TOHHA CYIOK EKWIFMHM KalTa HWOUIAll YMYMHU

xapaxatyapu 7473150 munr cymuu tamkui Kuiaau (4500000 noi.);

Kymmmya MabMypuii Xapakatiiap UWyK.

Tomnmuur acocupa wmaxcynotHu Kanta wunuiaimni OHKU3HUHET

acocuil unuiad yukapuil GaonusTUra caaOui Tabcup KypcaTMaiau Ba

60H_IKa MaxCyJOTJIapHHA I/IHIJ'Ia6-‘-II/IKapI/IH_IFa XaJala 6€pMaﬁ)IH.

HedT konauknapruau KaiTa viiam xapaxartiapu 14.4-xaasania

KEJITUPWITaHUACK OVIaau.

14.4-xxanBan
OHKW3na 1 TonHa HepT KOJAMFUHY KaiTa HIILIAII XapakaTiapu
o Xapazkart
Homanumu o M- Heipx Cymnapna A[;{H_I
Oupauru | 10p cym
AOJLL.
V3rapyBuan xapaxataap (XoM-amé KHMAaTHHH KYIIMaraHuia)
Iy xKymJaagaH: sKamMmu 12 888 7,76
Hmnopm peazenmuapu
1 | Kaycmux cooa MH. 0,00005| 1045 138 57,00 0,03
2 | genon MH. 0,00035 | 4037900 1407,00 0,85
1 |3 | MOK MH. 0,00022 | 4112317 907,00 0,55
Maxannuil peacenmaap
1 | monyon konyenmpamu mH. 0,00051 699 138 357,00 0,21
2 | ammuax mH. 0,00008 308 510 26,00 0,02
3 | nponan MH. 0,00033 926 657 310,00 0,19
Duepeus pecypcrapu sxcamu
(maxannuii)
1| bye Tkan 0,19985 | 18 129,47 3623,20 2,18
xBm
2 /coa
2 | on.9Hepeus m 53,09914 68,89 3658,00 2,20
3| cys m3 32,63341 69,15 2256,60 1,36
4 | cukunean xaso M3 19,91649 14,37 286,20 0,17
5 | éxuneu eazu® MH. 0,04 0
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Joumuii xapaxarJap

My sxxymaagan: Kamu 8 390 5,05

1 Mexnamea myzpu xapasxcamnap 1173 0,71

3 2 buneocuma xapasxcamaap (3a600 uuuda xavioaut) 2221 1,34
3 Hwinab-uuxapuwea iynaimupunean ycmama xapaixcamiap 3400 2,05

4 Amopmuszayus 1596 0,96

4 Nina6-yuKapum TaH HAPXM (€KUY 23U XUCODIAHMAAHOA) 21278 | 1281
JaBp xapa:katjapu 27,72 ¢ous (2010 ii. 9 oiinga) 5898 3,55

1 w.oic. Mavmypuii xapaxcamnap 465 0,28

2 Comuw xapasxcamnapu 1873 1,13

5 bowxka xapaxcamnapu 3560 2,14
3 w.orc. wyn ghonouea axcpamma 1,4% 419 0,25
Hadgaxa ¢ponouea arxcpamma 1,6% 478 0,29

Maxma6 ¢onouea axcpamma 0,5% 149 0,09

6 Coamk Tynanrynra Kaaap ¢oiiga 2718 1,64
7 Doiiga coauru 9% 245 0,15
8 HNudpaty3uama coauru 198 0,12
9 Co¢ doiina 2 275 1,37
14 .5-xanBsan

daprona HeTHHU KaiiTa unuiam 3aBoauHUHT 2006-2010 . yuyH aiipum acocuit
MoMMsBHI KYpcaTkuunapu®, munr cymua.

KypearkuiaapHunr 2006 2007 2008 2009 2010
HOMMU

Acocuit BocuTanap 178010560 | 164100612 | 195708763 | 204108582 | 216532484

KOJIIUK KUIIMAaTH

TleGuTopnap 101252715 | 311633633 | 330210805 | 341320876 | 350127087

Tyn MaGnarmapu 33205915 | 17177106 | 12628460 | 39677287 | 102389464

Kicka myaratin 0 45840 0 0 3148968

MOJIUABUU KYI/II/IJ'IMaJ'Iap

JKantu sopuii axrusnap | 288109502 | 388163541 | 431724761 | 470475635 | 719235336

bananc Oyitmasamu | 120010667 | 567623314 | 645423788 | 772518446 | 1050961983

aKTI/IBHap

VeTaB KamiTam 120858282 | 120667190 | 120667190 | 120667190 | 120667190

Kamn §amix axrusnapn | 240057020 | 359606630 | 376972563 | 439632040 | 350634781

Kopuii maxGypustnap | 151309263 | 208016684 | 268451225 | 332886406 | 700327202

Maxcysnotnaprn 631815842 | 941887513 | 1143273241 | 1237904054 | 1145669106

COTHIIAH cO( TyIrym

Cod doiina 21053185 | 155207024 | 73983799 | 108238922 | -46893899

49 MabymoTsIap KOPXOHa MOJIMSABUH XMCOOOTIAPHIaH OJMHTaH.
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FOkopuaa cana® yTwiraH mapouT MaBXKynd OYyiAranuaa TOJUIMHT
CXEMAaCHUHH KEHTaUTUPUII 3apYyPUITUHU aCOCTU Ae0 XHCcOOIal MyMKHH.
[ynunr yuyn ®aproHa HeTHU KailTa MILIANI 3aBOJUHUHT MOJIUSIBHUI
XOJIATUHU TaXJIUJI KWKo kypainuk (14.5-xansan).

byHnaH Tamkapy WKTUCOAUN TaxXJWji TYJIUK OYIUIIN Y4YyH
MONUSBUM Taxiauia kodduuueHTIapuaaH GouJaJaHuIll MaKcajara
MyBoGUK Oynumm MymkuH (16.6-kxaaBan). Kyiimga KOpXOHaHUHT
MOJIUSIBUM KypcaTKuwiapu OuiaH Oupraaukaa MOJIUSBHI TaXJIuil
KO3 puuMeHTIapu XaM TaxXJIni KWUJIMHTaH.

Kopxona ¢paonusTiHM yMyMUil UKTUCOIUN TaXJIWJI KWITAHUMH3AA
YHUHT aCOCHM KypcaTKuujapu, COTHUILIJAH TylmymMm Ba cod doiiga
IMHAMUKACUHU YpraHuIIMMU3 Kepak Oymamu. 17.7-pacMaaH KYpuHHO
TypuOIUKH, KOpXOHa OyTyH Oem Wuia JaBoMuAa HucOaraH OapKapop
ycraH, Xamia MaxcyJioT COTHUILAH TYIIYM acOCaH YCHIIl TeHJICHIUSICUHU
kypcatrad. bupok, cod ¢oiiga macaiind6 OGopran Oy sca peHTAOCILTUK
KYPCaTKUYJIAPUHUHT TYIIHO KeTuiura cadad oynrax (2.3.8-pacm).

14.6-xanBai
Kopxonanunr 2006-2010 iunnap yuyH MoIHsBHif Taxaua koddduientiapu
KypcarkuujapHuHr HOMH 2006 2007 2008 2009 2010
Cotum peHTabemmru 0,0333 | 0,1648 | 0,0647 | 0,0874 | -0,0409
AKTHBIAp pEHTAOCIITUTH 0,0442 | 0,2734 | 0,1146 | 0,1401 | -0,0446
Xycycuid KanuTaa peHTa0e Ty 0,0877 | 0,4316 | 0,1963 | 0,2462 | -0,1337
Acocwuii BocuTaaap peHTa0eITuru 1,3251 | 1,6594 | 1,7714 | 1,6024 | 1,0901
AXTUBIApPHUHT aillaHyBYaHJIUTU 3,5493 | 5,7397 | 5,8417 | 6,0649 | 5,2910

Acocuii BOCUTaJIapHUHT aillaHyBUaHIUTU 0,3027 | 0,3309 | 0,2888 | 0,2757 | 0,3056

JleOuTop Kap3napUHUHT aiilaHyBYaHIIUTU 0,4560 | 0,4121 | 0,3776 | 0,3801 | 0,6278

AltinanMa MaOaJapHUHT ailllaHyBUYaHJIUTH 1,9041 | 1,8660 | 1,6082 | 1,4133 | 1,0270

XKopuii korutam koddpdunmentu 1,4840 | 1,5809 | 1,2771 | 1,1445 | 0,6506
Kucka MyaiaTim TUKBUITHK

K03 dumeHTn 0,2201 | 0,0828 | 0,0470 | 0,1192 | 0,1507
AOBCOTIOT MUKBUITUK KOA(D(HUITUEHTH 1,9862 | 1,5785 | 1,7121 | 1,7572 | 2,9973
MonusBuii KapaMiIuK KodpuimenTu 0,0333 | 0,1648 | 0,0647 | 0,0874 | -0,0409

%0 K¥pcarkuumap 2.1.2-%kasan acocuna MyauQJiap TOMOHHIAH XUCO0JIa0 YMKUIITaH.
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51

, MUHT CyMJIapa.

1.2000
1.0000
0.8000
0.6000
0.4000
0.2000
0.0000
-0.2000

-0.4000

2006 2007 2008 2009 ‘g(}

—— COTHIII [» eHTa 0 eTLTHTH
—HE— AKTHRIIAP P eHTadeLTHIH

—r— Xy ¢y CHIT KAITHTAM ) eHTaderlTHIH

A cocHI1 BOCHTAA) P eHTaJeTLTHTH

14.8-pacm. Kopxonanuar 2006-2010 #mmapaa peHTa0eITuK KypcaTKAdiIapu

JIMHAMHKACH. >

Penrabennuk  kypcatkuuiapu  (2.3.9-pacm)

acocuit  QaonuAar

camapagopiurura 0ornuk Oymaau. Jlemak, doiga HoOpMacu IOKOPUPOK

oynran  ¢daonausT

TYpU XaXKMHU KUCKApraH

51 TagkuKoT MyanmudIapu TOMOHH/IAH HILTA0 YAKUIITaH.
52 Myasuigap TOMOHH/IaH TaiiépianraH.
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Hapxakukar, «®aproHa HedTHHM Kalta unuiam 3aBoaun» YIIIKnaa
OXMPIH MWJIapJa TOJUIMHI ONepalMsJapUHUHT TOOOpa KHUCKApHO
OOpraHvHU Ky3aTUIIMMHU3 MYMKHH:

14.9-xxanBan

«®aprona HeTHH KaiiTa unuiam 3aBoan» Y IKaa Tonnunar acocuaa
YIJIEBOZOPOUTH XOM allénap KaiTa uitam xaxmiaapy, muar AKI gomnapu®3

2008 2009 2010 2011 . 7 oiina

1553 1930 185,4 43

Taxqun HaTwKacuga KOPUM AaKTUBJIAD AMJIAHYBUAHJIUTH  OLIWO
OopaétranMHu €KW  OapKapop SXIIM Japaxkajga KoJIaéTraHWUHU
kypuinmu3 mymkuH (14.10-pacm). Macanan, 2006 iiunga 1e0UTOPIUK
Kap3J0pJIMTUHUHT aitnanyBuyanauru 0,3 viun O0yaran Oyica, 2010 vunga
XaMm ommarad. S'bHU AeOUTOP Kap3AOPJAUTHMHU YHAUPUII YpTaya BaKTH
OIIMO KeTMaraH.

0,600 1
0,500 A
0,400 1
0.300 - r/“\,\k/t
0,200 A

0,100 -

0.000 T T T T
2006 2007 2008 2009 2010

—&— JTeGHTOP Kap NTaPHHHHT AHTaHy BUAHTHIH

—— AfinaHMa MadnarIapHHHT afTaHyBYaHTHIH

14.10-pacm. Kopxona nebutop Kap3a0piauru Ba ailjlanMa MaOiaraapu
aliIaHyBYaHJINTU JMHAMMKacH. >t

%3 K¥pcarkuumap 2.1.2-%kasan acocuna MyaumuQJiap TOMOHHIAH XUCOOIa0 YMKUIITaH.
% Myasigiap TOMOHH/IaH TaiiépiIanraH.



[Ily Ounan Oupra, KOpxXxoHa TYJIOB KOOWIMATH HUJAAH-HUITA
TymuO Oopmokaa. byHu ailpuM  JUKBUIJIMK  KYypcaTKu4jiaapu
JMHAMUKAacUJaH Kypumumu3 MyMkuH (14.11-pacm). FOxkopunarunapaan
KYpUHUO TypuOJMKH, Ma3Kyp KOpPXOHaJa TOJUIMHT OIlepalysuIapuHU
amaJjra OLIMPHUIIHUHT IIAPOUTHU Ba 3apYPUATH MaBXKy]l SKaH.

1.80 A

1.60 A

1.40 A

1.00 A

0,80

Oa()-O T T T T
2006 2007 2008 2009 2010

—&— KIIcKa My IIATII THKBIIIIK KO3,

—e— Kopmi kommari ko3 IeHTH

14.11-pacm. KOpXOHaHUHT aiipiM JTMKBUUTUK KOd()OULHEHTIApH IMHAMUKACH. >

FOxopuaarunapra xynoca KWIMO KyWugarmjiapHu KeITUPUILINMU3
MYMKHH:

- V36ekucToH PecryONMKacHHUHI aMaljard  KOHYHYIJIUTH
pecry0Jiika KOpXOHajapu TalllKu HKTUCOAWM (aoauaTuaa TOJUTUHT
CXeMaJapyuHU camMapalid PaBUIIA KEHT KYJUIAIIMHUHT MHCTUTYIIMOHA
acoCJIapUHM  TAalllKWJ  KWilagud Ba  YHUHT  ad3auvkiapuigaH
dolinanaHuITra UMKOH Oepau;

- Y36eKncToH HedT-ra3 KOMIUIEKCH peciybiInKaaary 6apya Hedt
KOHJapuAard XoM-all€Hu Talép MaxcysJoT KwinO, KalTa wuiao-
YUKApUIITa TEXHUK Ba TalIKWIMK pecypciaapu OujaH OIIUFU OujiaH
TabMUHJIAHTaH. byH/1a, KanTa WIUIam KyBBaTJIapy TYJIUK XaXMJIAa UINTa

%5 Myasuigap TOMOHHIaH TaiiépIIanTraH.
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coJIMHMal KoJMOKJAa. IIIyHUHT y4yH, TOJUIMHT ONepauusuiapy yiaapaaH
doitganaHuIl YHyMIOPJIUTUHA OLIUPUILTHUHT MaKkOyJl yCYJIUIND;

- daproHa HedTHHM KalTa HILJIAII 3aBOJAM MIILIA0-YHUKAPHII
KYBBATJIApMHU TYJUMK HIITa COJUII YYyH MaxaUldkd XoM-aIé
ETUIIMACIUTY Ccababiu TOJUIMHI onepauusuiapujan  myBadakusT
ownan ¢oinananmokaaiap. Ly 6unan Oupra, 3aBoa KyBBaTiiapu (akat
APMHCHUTA UIIJIATUINO KETMHMOKA. byHIaH KypuHUO TypuOIuKH Xamu
TOJUJTMHT ONEPAUACUHNA aMaJIra OIIUPUILIHUHT UMKOHUATIIAPU KYTIIUP.

15. Pecnny0siukaa TOJUIMHT ONlepPallUAJIAPU CAMAPAAOPJIUTHHH
OLIMPUIIHUHT YMYMHUII MacaJiajapu

Muunii MKTUCOAMETAA TOJUIMHT ONEpauusiiapy camapaaopiiv-
TUHU OIIMPHUII MacajlaCMHU KYypraHuMu3ja ymoy Basu(aHUHT KyJIaMH
Ba cudaTHUHM HazapJa TYTYBUM MKKH JKMXAT KYy3 OJIIUMHU3]A
raplajlaHagu. SIbHU TOJUIMHI OINEpAUSIIAPUHA SKCTEHCHUB Ba NUHTCHCUB
PUBOXJIAHTUPHUII HYJUIapuaaH yUFYHIMKIA (GoigagaHdIl UMKOHHST-
JApUHU U3JIAIIUMU3 Kepak Oyiaau.

bupunun #yHamum OyiiMda TOJUIMHT OIepalysjiapuHu Hadakat
OUp TapMOKAAru XaXMJIAPUHU OLIMPHILL, OATKW TOJUIMHT OUTUMIIAPUHUHT
KYJUIAHWIMII COXAJIAPMHU KEHrauTUpuIl Xam Kepakaup. LIlyHuHr yuyh,
MUWJUIAA UKTUCOJIUETHUHT TYPJIH COXAIAPU]IA TOJUIMHT ONEPALUSITAPUHUHT
caMapalii KYJUIAHWIWII WMKOHUSTIAPUHUA MyXOKaMa KWiIauiauk. byHnma
MJIX mamiiakatiapy TaxpuOaCuHH 3Cra OJIaMu3.

1. TonauHr MeTAILTyprusi CAaHOATHIA.

Tonnuur onepauusuiapu  Poccusina  aBBamamMOOp — alFOMUHMMA
caHoaTura Oofyad oScra OJWHAAW. BHUPOK, TOJUIMHI omepalusiapu
OolKa MeETAUTyprusi KOpXoHajapuaa Xam MyBaddakuar Ouian
UIUIATWIMOKIa. byHra ca0al, yJmapHUHT V3JIMK XOM-amé€ OusaH
TA@bMUHJIAHTAHJIMK Japa)kaCu MIIIa0-4YMKAPUIL KyBaTJIapUHU TYIIHK
UIira  CoJuiNra HWMMKOH  OepMmaérranupanup.  PecnmyOnukamus
METAJUTYpTrusi KOMOUHATIApU WIUIA0-4YMKApUI KyBBaTIapu XaM TYIIHK
uira conuHrad ne0 aita onmarimui. Illy Ounan Owupra, TOJUTHHT

omepalnusiapu MablyM OHp JKHMXATJaH KOpPXOHA JKOPUH XOJaTHHH
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Oapkapop cakjad Typulira kyjaa Kya Keamokiaa. Macamad, OaManuk

TOF-METAJUTyprusi KOMOMHATH xam>8

pPyX KOHIIGHTpAaTH Ba MHUCC
KOHIICHTPAaTUHM KaiTa uluiam OyiHW4Ya TOJUIMHI OlepalusapuHu
aMaJIra OLIMpPUIITa TaWuE€p dKAHIUIUHUA KYpUII MyYMKHUH. by 3ca MaBxyn
UMKOHMSATIApAaH yHyMJIM (oljganaHvm, Wil OwiaH OaHIJIMKHM,
XyCcycaH KUMMATJIM KaJpJjapHU HII JKOWJa cakjiad KOJHUIITra WMKOH
oepmokna. PecnyOnukamu3na HHI  WHPUK — CaHOAT  KOPXOHACH
XUCOOJaHYyBUM Ba JyHE META/UTyprus KOMOWHATIApU WYUAA €TaKuu
Ypunnapgan Oupura o3ra Oynrad HaBouii ToOF-Metajuryprus
KOMOMHATUHUHT MIIIa0-4yMKapUIll 0a3acu sSHaJa KaTTapok OYiano, Xaxm
Ba cudaT KUXATHAAH TOJUIMHT OIEpalusylapUuHA  sSHaja KEHIPOK
Kysutamu MyMKuH. bexo6oj Merayuryprus KOMOWHATH FOKOpHA 3Ciiad
YTHIITaH KOpXOHAJapJaH KUYUKPOK, OMPOK KOopa MeTaullaH MpOKat
unuiad-yuKapuil Oyinya pecnyOiuKaaa €Takud YpuH TyTHO, YHHHT
y3ura Xoc WIUIA0-4MKapuIl Oa3zacuja XaM TOJUIMHT OIepalusIapuHua
myBabdakusaT OmnaH  Kyajmam MyMKuH.  Jlemak, pecmyOsiuka
METAJUTYprusi KOMOMHATIapuAa TOJUIMHT ONepalusJapuHu  KyJIaml
aMaJMETUHUA KEHTaUTUPUII MyMKUH Ba 3apypup.

2. TonnuHr KaHAO0JATYMUIIUK CAaHOATHUIA.

V306eKNCTOHHMHAT MYKH 0030pHAa KAHAONAT MAaxCyIOTIapura
Oynran TajaOHU KOHAMPHUIIAA HMMIIOPT MaxcCyjoTiapd  aHaHABHM
paBHUILIIA XKy/1a KaTTa CaJIMOKKa 3ra. byHra oup Heua cabab MaBxy/I:

- XOPWXKHMH UIUIa0-YMKAPYBUMIAPHUHT  KaHJIOJIATUYUIIMKAATU
MaxCyJ0T HMHHOBALMSUIAPU XATTOKU HMCTEBMOJ JXTUEKUIAH IOKOPHU
Oynu0b, accopTuMeHT Takiudu, Tanadra HucOaTaH Y3yBUM CypbaTiap
OwtaH YCMOK/Ia;

- KaHJIOJaTYWIMK MaXCyJIOTJIapUHUHT aKCapHsIT KUCMHU, alHUKCA
KOH(EeT uImad-uuKapuIaa, XOpWXKUNA XOoM-am€ acocuja HILiad
YUKAPUJIAUKN, YJIAPHUHT KaTTa KUCMHUHU MaxaJUTMAJIAITHPUII
acocujia pecrnyOiIrKaaa UIa0-uyuKapuil MyMKHUH dMac (MaciiaH, Kode,
KaKao, TPOIUK YCUMITUKIIAPH, KOKOC Ba X0Ka30);

%6 www.agmk.uz
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- XOPWXHH WIUIa0-4YMKApYBUMIAP TEXHOJOTHK  CTaHIapT-
JAPUHUHT IOKOpU OYJIMIIM Ba MaxCyJOT cudaT Ha30paTh CaBUACHU
JIOMMO OIIIMO OOPHIIIHN.

Xo3upaa Y30€K KaHIoJdaTYUIAPUHUHT XOPWXKUN KaHA0JIaTduIap
OwnaH pakoOaT KWIMIIM IIAKJUIAaHMOKJAa. byHJIaH  Tamkapw,
KaHJIOJATYIIIMK MaxCyJOTJIapu CYOBbEKTHB paBHINJIA IMaKIaHAAUTaH
WHCOHJIAp JUJWra Ky4wid OOFJIMK OyJaraHd ydyH ymi0y coxaja KarTta
WHBECTUIUSTIAD KUPHUTHUIN KYWIM PHUCKIAp OuiaH  OOFIHMKIHDP.
PecnyOnukana unuiad 4yuKapuiaagurad aipum XOM-allIEHUHT XOPHXKHUI
aHaJIoOTJIapy MaxaJuIMiiapJaH Ce3Wwiapjid paBuIllga ap30H OYJIMOKIa
(makap, capér, ycuminuk €rnapu Ba 0.). By xonarma sHajga XOpUXKUA
XoM-aiéra 0ornaHuO Koiuil MyMKUH. IIIyHUHT ydyH, ap30H XOPHXKHIA
XOM-aIiéra sra Oyirad XOpWXUW HIIa0-4YMKapyBUMIApPHU KEITyCcHua
V36ekucron 0o3opuaa COTHII  MCTUKOOIM  OWJIaH  KaHJojaT
MaxCyJIOTJIApWHU HIUIa0-YUKAPUILIA TOJUIMHT OIeparusiapura »xajo
KWINAII Makcajara MyBohuK Oynuiiu MyMKUH. Macanad, YkpauHa
makapu 15-20 dous ap30HpPOK OYJIraHu y4dyH, >KaxoH 0030pHaa JTOHT
TapaTraH €TaK4d YyKpauH KaHJO0JIaT4Yd KOMIIAHUSUIApUHU (MacajaH,
Roshen xommaHusicu) TO/UIMHTEp OYiIMIra >Xaji0 KWW MYMKHUH.
ByHuHr  y4yH,  pecnyOiuKaga  KaHJIOJATYWIUK  CAHOATUHHU
PUBOXIAHTUPHUIN 3apypaup. [apun Xo3upja SHTH KaHJI0JaTYHIIUK
KOpXOHaJIapyu ouuiiraiga y3 Oo3opiapura sra OYiauIuIapu KUHUUH
Oyncana, XOpHUAKUN XaMKopJap KymMarujaa stHr TEXHOJIOTHSITIApHU OJIHO
KUpUIIl Ba TOJUIMHT OINEpalMsIapUHU aMmajra OIIMpUILl EpaaMuia
OoluIaHFUY AaBp/Aa YJAApHUHT OE€KKa TypHO OJIMIIIJIAPU aH4Ya OCOH Kevap
sau. KelinHuanuk ynap KaHJOJATYUIMK 0030pHaa MyCTaKUI «YHUHYM
OynmuuuIapyu XxaM MyMKHH.

3. TOJUTMHT TEKCTHJI CAaHOATH/IA.

V36eKNCTOHHUHT TEKCTHII CAHOATH PECITyOIIMKaNa STAKIH CaHOAT
TapMOKJIapuaaH Oupu OYIu0, yHUHT UILIa0-4MKApHUII KyBBaTIapH Ky/a
karraaup. Illy Ounan Owupra, maxamauid Xom-am€ yHUHT Oapya
IXTUEKIIAPUHN KOHAUPUIIA MYMKHUH. bBHpOK, aiinanMa wMaliariapu
CTUIIIMACIIMTH Ba MaXaJUIMM MaxCyJIOTHUHT XOPMKHH 0030paa pakoOar

KWIAIIA KyJa KUUWH OYJIraHd Y4YyH, YJIApHUHT HIIa0-9UKAPHUIIT
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KyBBaTJIapd JOMMO TYJIMK WIUIATAIMAETHOAM. AHaA Iy XoJiaTaa Xam
TOJUIMHT  ONepalysylapyu/iad  yHymsn  (GoHJanaHuill  MacajlacuHU
Kynumnmus MyMKuH. Macamad, Poccus 5€H  KalTta  MIUianl
KOpXOHaJapu HuIIa0-yukapuil KyBBaTIapuHUHT 40 ¢Ghou3u TOUIMHT
cxeMalmapu Oyiimua MuuIab  KeIMOKHA.  Y30eKHCTOH — TEKCTHII
KOpXOHaJapu XaJKapo TaH OJIMHTaH OpeHjjiapura sra Oyiaraniapuja,
AXTUMOJ TOJUITMHT Ollepalusiyiapyura 3XTUEx KoJiMac 314d. bUpok, yHraya
TEKCTUJI CAaHOATUMM3 >KaXOH 0030pHuaa MyCTaxkaMm €Tak4yu YpuHiapra
YUKKYHUTauya WIIa0-4YMKAPUIIIHU MOJICpHU3AIMIAIl  OYiinda y30K
JABOMJIM JaBp Tajad KWIMHUO, SKUH MCTUKOOJ YYyH TOJUIUHT
orepalusuiapu KOpXOHATApUMHU3 YUyH (Poii1a KEeATUPUILIA MYMKHH.

4. ToNIMHT KUIJIOK XY KAJIUTUAA.

V36ekucron PecnyOnmukacuaa KUIUIOK — XY)KaJIUTH  SIXIIH
PUBOKJIaHTaH OYJIMO, >KaXOH O3MK-OBKAT 0030pHaa XyJla XapHUIOTHP
MaxcynoTiap ernmtupu6 unkapuaagd. 111y Guman 6upra, Y36ekucron
KAxXOH JIGHTM3  XaB3alapujaH MKKH  MapoTtaba  y30KJjaliraH
JMaBiaTiapjiaH Oupu OYiamO, HSHT ap30H Ba KyJakl TpaHCIOPT
XUCOOMaHTaH CyB TpaHCHOpPTUJaH GoHIalaHuIl UMKOHUATHAAH
Maxpym. by aca Te3 Oy3wianurad ca03aBOT Ba allHUKCa MeEBajapHU
AKCIOPT KWJIMII UMKOHUSTUHH TopaiThupanu. boiika ToMoHIaH, COOUK
COBET Ty3yMH JaBpHuja pecnyOjiiKa acocaH KHIIIOK XY KaJIuTH
MaxCyJlOTJIApUHU ETUINTHPAIUraH Xyaya OyiamO, 03MK-OBKATHU KaiTa
UIJIAIl TapMOFU JKyJa 3aud puBoxiaantupwiran sam. lllyHra kypa,
IOKOpU TEXHOJIOTHSUIM KaWTa MIIUIAHTaH O3WK-OBKAT MaxCyJOTJIapHuHHU
UIIIa0-9MKApHIIl KyBBATJapyd XOM-ami€¢ Oa3zacura HHCOATaH aHYa KaM.
[lly Owmnan Oupra, 03WK-OBKAT MaxCyJOTJIApUHU KaWTa HIILIalJUTaH
KOpXoHajap €3rd MaBCyM JaBpuja aijgaHMa MaOiarjiapura MyXTOX
oymmb KonMoKkaanap. Macarad, HOMUI0p MUITUKYMIINTH JaBPHIa TOMAT
nacTacu WIIIa0-uuKapyBUM KOpXOHajap XoMm-amé CcoThO OJMIlra
Mabiary eTUIIMail KOJTraH XoJiaTiap Kym ydpamokia. Alpum
X0JIaTjiap/ia, COBYTTHY KaMepalapu Ba oMOOpXOHajapura sra OyiMmara
KOpXOHajap Te3 Oy3WiayBUM MeBa Ba €a03aBOTIAp XOCHIMHU TYIIUK
KalTa WIUIalra yjarypMmad koimokpanap. Illapout sipatuin ydyH Xxam

KaTTa KamuTal KyWwiManap Tanad KWIMHUO, aiinaHMa wMaOiaru
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eTUIIMAETTaH KOpXOHajap Y4yyH Oy »pummb Oyiamac Makcaara
AWJIaHUII MYMKUH.

Okopuna Oungupwiran QukpiaapgaH KypuHUO TypuUOJIHKH,
Ma0iar €TUILIMACIWIKA Ba TEXHOJOTMK KOJOKJIMKIAH KYTYJIHUII YYyH
MaxaIuid KUIUIOK XYKallMTH MaxCyJOTJIapuHHU pecnyOJIMKaHUu Yy3uaa
KaiiTa unuiad, XOpWXKra SKCHOPT KWIMINra Ba MaxXaJUluid OO030pHHU
TYynaupuIIra Tau€p OYyiraH XOpWKUN TOJUIMHTEpJIapHU KEHI Kyjaamja
a6 KWIMII KaTTa MMKOHHMSATIApra sra SKaH. Anbarta, Y30eKHCTOH
MeBa Ba cab3aBoTura Tajnad rokopuiururada Konaau. [y 6unan oupra,
YHUKAQJI TaOWU{ IIapOUTAA ETUIITUPWITaH MaxaulMidl XoM-all€naH
Tall€pJlaHraH MaxcCyJioTjap Ba sipuM (pabpukaTiap, KOHCEpBa Ba OOIIKA
IOKOpPY TEXHOJIOTMK MAaxCyJoTJIap >KaxOoH O0o3opuja ¥3 YpuHIaApUHU
srajialiapyi MyMKUH Ba aHUKJUP.

5. Tomnmuar onepauusiiapura Typaowr Oyiarad  (GaonausiT
TypJIapUHU KEHTaHTUPHIIL.

TonnuHr cxemacu acocaH MMpHUK OW3HEcHa KYJIaHUINO, KUYUK
OW3Hecla yHra OXaHrJoml OYyJraH UWKTUCOAMM MyHocabaTiap —
KacaHAuMIMKMp. KacaHaumiuk TYFpucUIard KOHBEHIMAra®' OMHOAaH,
"kacaHaUMIMK' aTaMacu KacaHauM Je0 IbTUPOd OSTWIAJAUTAH IIaXC
TOMOHMAAaH KyWHJarujapHu Ky3ja TyTrad Xojja Oakapuiaaurad UiHu
aHTJIaTa/IN:

- VHUHT yiuga €kd y TaHjaraH, JEKMH Ul OepyBUYMHHUHT
WIIXOHACUIaH OOIIKa »KOoM1a KoMJIalral OMHOAA;

- XaK OJIUII YYYH;

- yCKyHajap, marepuaiap €Kkd OollKa XapakaTJapHUHT KUM
TOMOHU/JIaH TAbMHUHJIAHUIIW/IAH KaThU Ha3ap, MaxCyJOT YUKApUIIAa EKU
XU3MaT  KypcaTullJa HaTWKajJlapd Ml OepyBUM  TOMOHHAAH
OenrwnaHaguraH paBuiga. Arap ymOy IIaxc MWUIMKA  KOHYH
XyXoKaTiaapu €Kd Cyj KapopJapura MyBOPHUK MyCTaKuiI MEXHATKaIlTra
3apyp ne0 XucoOJiaHaJIuraH aBTOHOM Ba HMKTUCOIWNA MYCTaKUJUIMK
napakara sra oyiamaca.

57 «KacaHaummmk tyrpucunaru 177-Konsermus. XKenesa, 1996 #iun 20 utons. Xankapo Mexaar Tamkumorn borr
Kondepennmsacuanar 83-ceccusicuna Kadynn KIIHHTaH.
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Viija wumiam, ouJaBuid OW3HEC, KacaHAauWIuK, Xu3MaTiap
KypcaTHIl Ba 4YOpBa OOKHUII KaOW axoiu OaHJIMTMHUHT HOAHAHABUIA
TypJapy  MWDUIMA ~ UKTUCOAMET  PUBOXIAHUIIWHUHL  KYIIMMYa
nynamunuiapu 0ynu6, ynmap AMMpa y3 canmorura sra Oynunuiapu
MYMKHUH. AWHAH IIyHUHT Y9yH, OXUPTH HWIap/ia MexHaT OaHIJTUTHHUHT
SHTM HOAHAHABUW TypJIAPUHH PHUBOKJIAHTHPHUINTA aJIOXHIa aXaMHUST
Ooepunmokaa. XycycaH, peclyO/idka MeEXHAT pecypciiapy Ba KHUMK
OM3HECHUHT MIIIJIA0-4YMKAPHII KyBBaTIapUIaH UMKOHH KaJap YHYMIIUPOK
dolilaaHnIll y9yH KaCaHAYWIMKHUHT TYpJIM IMIAKIDIapH, Ty KymiiagaH
YHA CaHOaT KOPXOHAJIapu OwWiaH KOOMNEPAIMACUHA KEHTalTHUPHIII
Macajacu YCTyBOPJIMKKaA 3ra 0yJia Ooluiaiu.

Kacanaummap Ba  KOpxoHajmap  ypracuga  Koomeparus
aJOKAJIApUHUHT MYCTaXKaMJIAaHUIITN OWJIABUM OIOHKET JapoMaJIapuHU
OIIIMPHII, aXOJIMHUHT MEXHAT OnjaH OaHj OyaMaraH KUCMHHHM KECKHH
KaMauTUpuO Ba axOJMHUHT SHr (Ao KUCMHUHH HIILIA0-IUKAPHUIIT
coxXacura >kaJi0 KuiIuil KaOh MyXUM MYaMMOHHMHT €4WIMIIUTa Epliam
Oepanu. Illy BakTHMHT ¥y3uaa, napomaj COJMFA XHcOOWra JaBiaT
OroKETUTa TYIIYM XaM OpTaju.

CaHoar KOpXOHajlapu TOMOHHUJIAaH KaCaHAUYWJIAPHU 3apyp XOM-
amé Ba Marepuayiap OujgaH TabMHHJIAHUINM acOCHJa OWJIABUM
NyJIPaTHUHT PUBOXKJIAHTUPWIUIIN (PyKapoJjiapra maxcuil BakTIapuaaH
yHymJId (Qoipananuiira, Ba My OwiaH Owupra yi mapouTuaa
peHTabeii Ba KYI MeXHAT Tajnad KWIaJuraH MaxcyJjoTJapHU UIiad-
YUKAPUWIIMIIIMHY WYyira Kyuiuira uMKoH Oepanu. by sca ¥3 HaBOaTuaa
HUpPUK KOpXOHaJIap MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHU OIIMPHUILITa UMKOH Oepaju.

N Ounan OGaHja OynmaraH axoJWHH HIIA0 YMKApHUINTra Kajo
ATUI, OWJia OIOJKETH JapoMaJIapvHM KYMaUTUpHIL, YA MEXHATHAaH
doitnananrad xojiga OYTIOBYM KHUCMJIAp, Ta€p MaxCyJOTIIAPHUHT
allpuM TypJapuHM uNUIA0 YMKapuIl Ba 0ab3u Oup XuU3Matiap
KYPCATUIITHU TAIIKWJ STUII OPKAIM WHUPUK CAHOAT KOPXOHAJAPUHUHT
unuiad yukapuin GaoNHusaTH CaMapaJOpJIMTHHUA OLIUPHUIT Makcaauaa
2006 jimnna® Y36exucton PecryGmukacu Ipesunentnaunr 11D-3706-

%8 V36ekucron Pecnybnukacu IpesumeHTHHMHT «MMpUK CaHOAT KOpXOHAJIapu OWIaH KaCaHAYMIMKHH

PUBOKIIAHTUPHUIIT acoOCUOAArnu uniad YUKapuil Ba XU3MaTiiap S’/pTaCI/I,Ha KoonepanusaHu KCHFaﬁTHpHHIHPI
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conmn dapmoHu KaOyn KWIMHraH OYnuO, yHra kypa Kylugaruiap
KaCaHAYWJIMKHUA  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT acocud  Baszudanapu 11e0
XUCOOIaHUIIN OCJITUJIaHTaH

- MEXHAT KOHYHUYWJIMTMHU TaKOMUJUIAIITHPHIN, KacaHadwIap
WOKTUMOUN XUMOSICM Ba MEXHATH MyXoda3aCHHH TabMHUHJIAIIHHA
MHOOATra OJraH XoJiJla axOJWHU Yy MeXHaTh (AoJUsSITUTa KEHI Kajo
KWJINII Y9yH KyJai IapouT SPATHIIL;

- CaHOAT KOpXOHaJapu OwjiaH YJIapHUHT OyropTMajiaph acocuaa
yia MaxcyjJoT HIUIa0 YMKApWII Ba XW3MaT KypcaTuil, OWUpHHYU
HaBOaTna, caHOAT WIUIA0 YMKAPUILIKA CaMapaJopJIMIMHU  OUIUPHIILI
UMKOHUHU OepajiraH TUKYBUWIMK, aTTOPJIMK, HTTAKIMINK, KalTa HIILIAILI,
MeOeThb, 3JIEKTPOH CaHOATH/IA, IITYHUHTICK TEICKOMMYHHUKAIIHSI, CEPBUC Ba
XH3MaT KYpcaTuIll TapMOKJIapu/a KacaHAUYMJIMK OWjIaH IIyFyJuiaHaéTraH
dykaponap ypracuua KoonepausHi pUBOKITAHTUPHILL;

- KOpPXOHAJapHUHT OylOpTMallapyu acocuja yina uIuiaéTrad
dykaponapra OyropTMauWiap TOMOHHUJAH XOM-all€, MaTepuayiap Ba
spuMdadbpuKkaTIapHd €Tka3u0 Oepuill Xxamaa OyropTMa acocuja uiniao
YUKApUJITAaH MAaxCyJOTJIapHU COTUINHU Kadoatiamga Oapkapop
HIapoUTap SPaTHIIL.

Ymby  ®dapmoHma  KacaHAUWIMK  (PAOTUATHHM  aMalra
OLIMPUILIHUHT KYWHUIary X0JIaTiapu OeJruiaHral OepuiiraH:

- KOpXOHaJapHUHT OyropTManapu yijaa umaérraH dykaposap
(kacaHauusiap) TOMOHHU/IAH MEXHAT IAPTHOMACH acocuaa Oakapuiiay;

- KOpXOHajap OWJilaH MEXHAT IIApTHOMAcH Ty3raH KacaHaduiap
Oana axonu Ttoudacura Kupaaud Ba ylapra MexHaT aadrapyacu
Oepunaau, TEHCUsAJAp Ba WXKTUMOMN Cyrypra OVilnua Hadakazap
TallMHJIAIIA UIUIarad BAaKTH MEXHAT CTa)XKura Kyuiaau;

- KaCaHAYWJIMK MEXHATH aMaJira OlupuiIaéTral Typap *KouiapHu
AllIall yYyH MYJDKaJJIJaHMaraH ouyiap Toudacura YyTKasuin Tanad
STUIMaMNIN;

- MEXHaT IIapTHOMAacHJa WIUIApHA OaXapuil Y4YyH 3apyp
yCKyHajlap €Tka3ub Oepuill Ba yjapra TEXHUK XU3MaT KYpCaTHuIll

parbaTianTHpUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa» 05.01.2006 . [1D-3706-cornmn Papmonu.
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TU3UMUHM TallIKWJI JTUI, ac0o0jap, >XKMX03jJap, MaTepuauiap Ba
apumdadpukatiap OuilaH TabMHHJIAIL, KaCaHAUYWJIADHU MaxOypuii
Tap3la TEXHHKA XaBPCU3IUIUIa VKUTHUIL Xamja OyropTMaud Tanad
KWiraH cudar CcTaHaapTiapy  acocuja uuuiad  YMKapuira
MaxCyJOTJIApHU TamKO KETHI, OaXapwiraH Ul YYyH XUCOO-KHTOO
KWINII OyliWYa KOPXOHAJApHUHI KacaHauwiap oJiaujaru kadonaTr Ba
MaXOypUSTIapU Ky3/a TyTUJIA]IH.

IyHuHraek, KacaHAuyWJIUK (QaoJMSITUHM KOMIUIEKC KYJliao-
KyBBaTJalll MakKCcaauaa TOBapjlap HUIUIA0 YMKapuil Oyiinya
KacaHauusiapra OyropTMa Oepaauran kopxoHanap 2006 wwiaHuHT 1
deBpanmuaan  Oonwiad 2014  vmwaHMHr 1 sgHBapurada, MexHar
HIapTHOMACH acoCHJa KacaHauwjapra TyJaHaJauraH MmaOiarjapra TEHT
MUKJOp/a, MEXHATra XaK Tynaml (OHIUIAH SroOHA WKTUMOUN TYJIOBHU
TYJallJIad 030/ KWJIMHUIIN XaKUa1a Kapop KUJIMHIaH.

Yoy ®apMmoHma Ky3ra TYTWITaH 4opa-TaJAOUpJIapHU HN3UUII
PaBUIIJIa amajra OIIMPHUII Ba pUBOXKIAHTUPHUII Makcaauaa 2006 unga
Basupnap Maxkamacuauar 4-con  Kapopu™
TYFpucuiard Hu3oM KaOyn KuwiuHrad(l-umoa). Maskyp Hwuzom
V36ekucron  PecryOnukacuaa — KACAHAYMJIMKHM — TAUIKHI  9THII

omran Kacanaumimk

mapTiapuHy, Iy  OKyMjaJaH, KacaHauwiap OWjaH  MeXHaT
IapTHOMAJIAPUHU TY3UII TApTUOUHM, yJiapra XoMm aii€ Ba Matepuasiap
Oepulill, ynap MeXHaTHUra XakK Tyjam Ba Myxodaza KWJIUII,
KacaHa4YWIApHU WXTUMOUM CyFypTa KWIMII TapTUOMHU Xamja
KacaHauywiap MexHaTugaH (Qoigananaérran um OepyBUMIap YYYyH
OeNrwiaHraH COJIMK WMMTHUENApU KYJUIAHWIMIIKM YCTUJAH Ha3opaT
KWINII MEXaHU3MUHU Oenrminad, "KacaHauwiuk" TyIIyHYacu Ty3WJITaH
MEXHaT IIapTHOMAacura MYyBO(PHUK >KUCMOHMH IIaxc - KacaHAYMHUHT
AIIAII KOMKM OYiinya €Ky yHra €KW YHHHT OWjia ab3ojapura TEeTUILLIU
Oynran Oomika OWHOJapAa Uil OEepyBUMHHMHI OyropTMaiapu Oyiinua
TOBapjap UILIA0 YMKAPHUII €KUM XU3MaTIap KypcaTuil Oyitnya KacaHadyu
TOMOHHaH aMaJjira OMPUIaETrad UIIHU aHTJIATUIIN aHUKJTaHTaH.

5 V36ekncton Pecrybmuxacu Baszupiap Maxkamacuuunr «Y36ekucton Peciy6mukacu Ipesunenturnnr «npux
CaHOAT KOpXOHaJapy OWIaH KacaHAYMIMKHY PHUBOKIAHTHPHUII ACOCHAATH MIIIA0 YMKApHIN Ba XM3MaTiap ypracuiaa
KOOMEpanusiHi KeHTaWTHPHIIHN parOaTiaHTHpHII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa» 05.01.2006 i#. T1d-3706-connu
dapmonnHn amaira ommpui xakuaa» 11.01.2006 . 4-con Kapopu
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Wi 6epyBum - kKacaHauu OWJIaH TY3WJITaH MEXHAT IIAPTHOMACUra
MYBO(QUK KacaHaud y4yyH MIUIA0 YUKApUIl OMHOCUHU OeNruiaaiura,
yHU ac000-yCKyHanap, *KUxo3Jjap, mMaTepuaiiap, OyTioBun Oyromiap,
XoM amé Ba OomKa WIUIA0 YWUKApUIIl BOCHUTajdapu OuiaH
TabMUHJIAWIUTaH, Oa)kapuiraH WIIHUA KaOyJl KUIuMO OJIaiuraH Ba yHTa
XaK TYJIAMJUTaH FOPUINK 11axC.

KacaHaumink TeXHOJIOTHS kapa€HU Ba OOIIKA IIAPT-IIAPOUTIIAP
yii mapoutiapuga OyTJIOBUM Oyromuap, sipuM Tal€p MaxcynoTiap Ba
MaxCyJOTJIADHUHT alpuM TypJapuHU HILJIA0 YUKAPUIT HWMKOHUHHU
OepaauWraH caHoaT TAapMOKJIapU Ba XU3MaT KYpCaTUII coxalapuiaa
KOpXOHajap OWJIaH KOpXOHAJIapHUHT OyropTMmajapu Oyiimya yiiga
MaxcyjJoTiap uuuiad 4Yukapa€rraH Ba XU3MaTiap KypcaTaérra
dbyKaponap ypTacugaru Koornepaius acCoOCHa TAIIKWI 3TUIIA N,

N OepyBuM KacaHauura MEXHAT IIapTHOMAacHia Haszapja
TyTUITaH UILIap (XU3MaTjiap)HU OaKapuIll Y4yH TETHILIM cudatra 3ra
Oynran xoMm amé, marepuaiiap, OyTJIOBUM OyroMjap Ba sIpUM Talep
MaxCyJoTJap TaKIuM 3Taau (0epaan).

IyHuHraeK, KacaHAYyMIuK (AoJUATHUHM KyBBaTJIalll Y4yH HIII
OepyBUMHHUHT OylOpTMacH 03acCHJaH TY3WIraH IIapTHOMa Oyiinda
UIUTApHU Oakapulll Y4YyH KacaHayura TEKUH (olanaHuil Yy4yH
KOPXOHAa TOMOHMAAH Oepwiran ac000-yCKyHamap, JKHX03Jap Ba
UHBEHTapJyap (doiganaHuil AaBpuja MYJK COJIMFU TYJIOBUIAH 0307
KWJIMHTaH.

KacanauninukHu pUBOXKJIAHTUPHUII OViiMua amalira OLIUPHUJITaH
UIulap HaTuxkacujaa OupuHud HuaHUHT V3upaék 700 kopxonama 60
MUHT KylIuM4a Uil ypuHiapu spatuirad 3au. Kevinaru 2007 dunga sca
saHa 76,5 MuHr uirun YpHU spatwiad. 2008 iunara kenud KacaHauMJIUK
(aomuaTn Hatmxacuga 190 MUHIIaH OPTUK MIN YpMHIApH ApaTUian’e,
[IynuHraexk,  KacaHaywivK  (AoNUATHHU  PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT
Xyayaui gactypiaapu® xam nimna6 YMKuIIM Ba aManra OMIMPHILIN.

80 ¥36exucron Pecniy6nukacu Basupnap Maxkamacuausr «KacaHAUMIMKHM TAIIKII YTHIIHE TAKOMHIUIAIITHPHII
XaMJa MaxaJulnil TaBlaT XOKHMMHUSTH Ba XY>KalUK OOMIKapyBH OpraHiapy paxO0aplapHHUHT YHH PHBOMJIAHTHPHUII
rapameTpiIapu OaXapriInIIN F03acH/IaH KaBOOTapIMIMHH OMIMPUIN Yopa-Taadupnapu Tyrpucuma» 01.07.2008 .
146-con Kapopu.

61 V36exucron Pecrybiukacu Basupmap Maxkamacunmar «2009-2012 immiapna HamanraH BHIOSTHIA KHUHK
On3Hec, TaAOMPKOPIIMK Ba KACAHAYWINKHY PUBOXKIAHTUPHUII facTypu TyFpucuia » 01.07.2008 #. 146-con Kapopu.
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Kacamaumnmk  TynmuK ~— paBuIIAa  TOJUIMHT  CXEMAacCHHH
aHriaTMacana, y3 MKTUCOAWW CAJOXUSATUHUA HIITAa COJIMIIM MyaMMOJIA
OynraH miaxciapra HMKOHMSAT  O€pHUIIM  KUXATUAAH  TOJUIMHT
onepanusiapura yxmamu0 keraau. IyHuHr yuyn, ymOy wmacanara
KOMIUIEKC KapajiraHja MasKyp HYHaJIMII XaM PUBOKIAHTUPUIUILINA
xou3 Oynagu. [y Ounan Oupra myHd KYpUILIMMU3 MyYMKHUHKHA, MaBXKYy/
HOPMAaTHB HErM3 AacOCaH MaxaJUInd KOpPXOHalapAa KacaHAYWIUK
ajloKaJapyuHU Haszapjaa TyTaau Ba Taptubra conaau. Conukiapaal
UMTHUE3NIAp Ba mpedepeHuusiap xaMm yioy coxagard XyKalauk
aJIOKAJIApUHUA KyBBATJIAILIra WYHAJITUPUITaH. SbHU, KaCaHAYMJIMKHUHT
TAllKKM WKTUCOAMM (aonusTna XapakaT KWIMIIHHUHT MEbEPUM-
XYKYKUWJIMK acoCapy pUBOXJIAHTHUpHiIMaradH. Karra 3sXTUMoImk
OWJlaH WIyHH KYTHUII MYMKHHKH, XOpPWUXUW OyropTMmadwiap OwiaH
MaxaJUIMi KaCaHAuYWJIap YpTacUIard XyKaJIMK allOKAJIApUHU caMapaliv
paBuilJla (IbHU MKKHM TOMOH YYyH MMKOHHU KaJap IapoMajyld Tap3/a
Hynra Kyuuira uMKOH Oepajiura Tap3/ia) XyKyKuid TapTuora COITUHHUII
O0azacu spaTuica Ba XOPWXKUU OylopTMadwiap XaM CaJIMOKJIH
uMTUE3Mapra osra Oyicamap, pecnyOJMKaMu3Aard  KacaHAYWIIUK
(GaoNMATUHA  PUBOXJIAHTUPUII UKW cudaraH SHTH  caBHsTa
KYTapUIMIIMHU KyTUII MyMKHUH aj10arTa.

16. Pecnny0sinka HeTHH KAWTa MILJIALI COXACHAA TOJJIHMHT
AMAJIMETUHN TAKOMIWLIAIITHPUII HYHAIMILIAPA

V36exncton PecrnyOmukacy HedTHM KaifTa MIIAIl TApMOFHIA
TOJUTUHT OIEpalysuiapu caMapaOpJIMTUHUA OIIMPUILI UMKOHUSTIAPUHU
TaJKUK KWIap SKaHMHU3, aMaluil TaBCUsUIAp MabiIyM OUp Ba3UATIH
XoJjlaTra HucOaTaH MakCaJjIl HIUIA0 YUKWIWIIA KEPAKJIUTUHU TaH
OJIMIIUMU3 Kepak. SIbHMU amoxXujaa OJMHTaH TapMOK EKM KOpXOHasa
TOJUTMHT XYCYCHUSITIApU WHAMBUIYyaJl paBUIIga HWHOOATTa OJWHMOFHU
no3uM Oynanu. LllyHunr yayH, onauaru oyaumiapaa GpaoausaTu TaxJini
KWIMHTaH KOPXOHAa MHUCOIMAA YIIOy HMMKOHHUSTIAp KyHuJa TaJaKuK
KWJINHAIH.
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PecnyOnukana TOJUTMHT aMaTuETUHU  TaKOMUJUTAIITUPHII
nyHanummapu ®aproHa HEQTHM KaiTa WIUIAII  3aBOJAWJA TOJUIUHT
aMaJMETHHMU sTHaJa PUBOXKIIAHTHPHUII MacCATACHHHU KYPraHUMU3/1a Y epaa
KYJUTaHWIAETTaH TOJUIMHT CXEMAJIADUHHUHT caMapaJOpJIurd ME30HIapH
XyCycuJia Cy3 IOpPUTMOK >kou3 Oynanu. TomIMHTr aMaiiapyuHu acociu
Tap3jaa KyJuiall y4yH KyWuaard mapouTtiiap MaBxKy OYJIUIIN Kepak:

- KOPXOHAHUHT aCOCHM WIIIa0-YUKApUIIM >KapaéHU peHTa0en
OynuIIM Kepak;

- KOpXOHAHUHI ailllaHMa MaOyarjapu erapiu OyaMaciuru €xu
UIITa0-4MKApUILl KyBBATJIApUJaH TYIUK (poiinanmaHuaMaétrad OyJIUIIN
Kepak;

- eTapii MmabOnarra sra OyiraH OyrOpTMaud KOMITAHMSI MaBXKY/]
OynuIIM Kepak.

TonnuHar  cXeMaJlapyHM ~ TaIKWI ~ KWIWIAA — KyWHaard
KYpcaTKHYJIApHU HHOOATTA OJUII MYXUM/IUP:

-  TOJUIMHIT CXEMacCMHM amMajira OWWPUIIAaH  KOJIAJUraH
penTabemm ¢ous €k ycrama cod TapoMaJHUHT KailTa UILIalll, XU3MaT
XaKH KaJKYJSIUACHIA XUCOOTa OJMHUIIY;

- XoM-amé oJubd KUpHUII ImapTiapu (MyIJIaTH, €TKa3uO Oepwuil
XaKMIIapH, KaOys1 KMJIUO OJIMII [IAPTIAPH);

- XoM-a1€ cudatu napaMmeTpiaapu;

- XOM-allI€HU CaKJIall apouTiapu (KalTa UILIOBYU Y3IUK XOM-
amécu OWjaH TOJUIMHIEP XOM-allléCMHU OMOOpXOHaJIa ajJoxXuaa
CaKJIallli apTMU €KM ynap (akat Oyxraiarepusi XucoOu Jtoupacugaruia
ajoxuja Xxuco0/1a IOPUTHIIAIUMU;

- XoMm-amé€ WYKOTWIMIIMA €KW YHUHT cudatu EMOHIANINIIN
XoJutapuaa Koriad Oepulll €k CyrypTaJaHUIIN;

- KalTa WIUIOBYM KOPXOHAJA TOJUIMHIEpP XOM-alllECUHUHT
CaKJIaHMIII XapaxaTu;

- ¥3apo XUCOOJaUIIIIap IaKIIH,;

- KaWTa unuiaim Mewépiapu (IIyHM HazapAa TYTHII KEpakKKH,
oJlaT/ia MmapTHOMAaJa TOJUIMHTEP OJUIIU Kepak OyiaraH Tanép mMaxcysoT
XaKMH KypcaTWiIraH Oymaau, ShHH XOM-alllé KalTa WIIJIaHWIIHIaH

MEbEPJIA HazapJa TYTWITaH MHUKIOPAAH KYIPOK MaXCyJIOT OJIMHCA,
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OpTHUKYa MaxCyJoT KaiTa MIUIOBYU (poMgacura Kojaagau, arap MaxcysaoT
YUKUIIM KaMpoOK OVyica, eTUIIMaluraH MUKJIOp KalTa-ullIoBYU
TOMOHMAH KOIlJIad Oepuitaan);

- UILJTA0-YMKAPUITaH MaxcyjaoT Cu(aTh KYypCcaTKuwIapu;

- Tal€p MaxcynoT cudaTu KypcaTKUWIapHu;

- Tak€ép MaxcyJoT KaWTa WIUIall Ba HILUIA0-YUKAPHUIIT
MyaAaTiIapu;

- XOM-am€HW KauTapub Oepumi Ba Ta€p MaxCyJOTHHU
KOPXOHAJIaH OJIMO YMKMIII IIAPTIAPH;

- KaiiTa uIUiam >kapa¢HuJa OJWHAJUTaH KyIIMM4Ya MaxcCyjoTra
KHM 3TaJIK KAJTUIIIH;

- ¥3apo OaxciiapHu Xajid KWWl TapTHOH;

- IIapTHOMA MaXOypHUATIApUHM Oa)kapMaraHjiuK y4yH Kapuma
CaHKIIUSUTApH.

®daproHa HepTHHM KalTa HILIAII 3aBOAUJA  TOJUITMHT
onepalusJapyuHyd  aMmajira OIIMPUII  caMapaJopjuruHU  OUIWPUIL,
KOpXOHa yMyMui (aonausTu camapaJOpJIMTUHM OLIMPHUII Macajlacura
y3BUI paBulga OOFIUK OYIraHu y4yH, OMpUHYM YpUHAA KOPXOHAIAru
yMyMHUI OOMIKAPYB TU3MMHHHUHI CaMapaJopjurd MacallaCUHH KYypuo
YUKUIIUMU3 Kepak. byHaa Ou3 kypa€tran KOpxoHa, aBBajJaMOOp, OUYUK
AKIUSAJOPIUK KaMUITH 1Iyh0a KOPXOHACH AKAHJIWTMHU BAa WKTUCOIMM
daonuATHH OOILIKApUIIL COXAacH KOPHOpaTUB OOMIKAPYB THU3UMHU
UIUTAMINIaH coxara TaalyKJIu SKaHJIUTUHY €/1]1a TYTMOFUMM3 3apyp.

TomnuHr onepauusiapu CXemajapd KOPXOHAHUHT YMYyMHU
pako0aTOapAOLIIUK CTPATErHsCHHUHT aXpalMac KUCMHU cudaTtua
UnUIad YUKWINIIKA Kepak. MWUIMA UKTUCOAUETHUHT MaH(aaTaapugaH
Kean0 yukKuO HedT Ba ra3ra OYJraH IOKOpHU HapXJjap IIapoOUTHIA YCYyBUH
AKCHOPT caloXusATuAaH MyBOMUK paBuinga (QoWganaHran XxoJja,
He(dTra3 TapMOFMHUHT Y3UJa  KEHTaUTUPWIraH HWIIIa0-4uKapUITHU
nynra KYUAIUIIMHA MOJMSUTAIITUPUIIT Kepak OViaau. IKTUCOAMETHUHT
SHT WMPUK CEKTOpU OYJIraHu XOJja, y MHBECTUIIHUS pecypciiapura KaTrta
Tagad Kysau. bupok Xxo3uprum mnanTma Oapya w371a0 TONWITaH
3axXypajlapHy Y3JalITHPHUIL y4yH MamjlakaT 3apyp pecypcera sra 3mac.

PecnyOnukanary kazuiMa OOMIMKIAPHU UILTA0-YUKApYyBUNTIAPHUHT
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16.1-pacMm. Y306ekucton Pecniybnukacuia yriieBo1opoi XoM-alécuHu Ka3uo
YUKAPUIN IMHAMMKACH, MJIH.TOHHA MIAPTIK EKMruaa’?,

WHBECTULIMS UMKOHUATIApU YyTa derapananrad. lllynmait Oynca xam
pecnmyOauKaMu3ia yrieBOJAOPO] XOM-alIECHUHUHT MIUIA0 YHUKWIUIIN
nunnan-imira ommbd Oopmokna (16.1-pacm). Bupok, YHHHT XaXXMH
Oapua HedTra3 KaiiTa unulall KopxoHajiapH, xycycan, @aproHa HedTHU
KaliTa uWOuialml  3aBOJUMHUHI Oapya KyBBATJIAPUHM WINTa COJUIITA
eTMauau. JleMak TOJUIMHT onepanysiapd KyJaMUHH KEHITAWTUPUIL
Oyiirua y30K UCTUKOOJTa HYHANTUPUIITaH CTPATErUK peXKaJallTUPUIIHU
amaJra olmupuil 3apyp Oynaau.

V36ekucTon  HedT-ra3  KOMIUIGKCHIA  AKLHSJOPIAIITHPHII
Kapa€HIapyUHU YYKYPJIAIITUPUIIHUHT Mapkasuil OyruHu cudaTtuia
XyCYCUMJIAIITUPUITAaH KOPXOHAJIAPHU XYCYCUMJIAIITUPHUILJIAH KEUUHTH
PECTPYKTypH3alMsd MyaMMOCH MaHJOHTa 4YUKIW. UYyHKH ycu3
KOPXOHAJIADHUHT OYHJaH KEWMHTH OapKapop pPHUBOXIAHUIIM YJap
YUKApaJUraH MaxcCyJIOT pakoO0aTOapAOUUIMTMHUHT OILIWIIK, Xamja
caMapaJiv IWBUJICH]I CUECATUHU aMalira OIIMPUIITHUHT WIIOKU WYK DIU.
Ymlby mapoutHu wHOOATra OJraHaa, PecmyOMKa KOPXOHAJapUHUHT
XyCYCUNAIITUPHUILJIAH KEUUHTU PECTPYKTYPUZALUSICUHUHT ATUITyBYaH
UKTUCOJIUM MEXaHU3MJIAPUHU AKJIJIAHTUPHUII JO3UM J1e0 XUCcoOIaiMus.
Ym0y MexaHm3M MasKyp KapaéHHHM Oapua OOCKHYIapH Ba MYXUM

62 www.ung.uz
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OYFUHJIApUHU Kampad oynu0, XOpWXKUU XaMKOpJIap HUIITHUPOKUHU
par0aTIaHTUPYBUM CTUMYJUIAPUHU TYFIUPHUIIIMN KEPaK.

Kopxona xyxanuk ¢GaonuaTu ¥3u OWiaH y30K JTaBOM 3TaJIUTaH
Kapa€HHU TallKWJI KUIUMO, MabiayM OWp MCTUKOOJ Hazapaa TYTHJITaH
XOJIIaTMHA amalira OIIMPWIMIIM MYMKUH. byHaa Mabiym Oup
MHBECTHLUA CTpaTeruscH unuiab 4YMKWIagyd Ba KyJUlaHumagu®,
PuBOXIaHUIIl CTpaTErusiCM HUIIIA0 YUKUIUIIKA KOPXOHA MHUCCHUSCH,
S’bHU CTPATETUK €HJIAIYB TaHJIaHAIW Ba aHUK MaKCaJJlap aHUKJIaHaIu.
Makcaniap KOpXOHa SpHUILIMIIM JIO3UM OYJraH HaTwxajaapaaH ubopar
Oynu0, MabiyM Oup V30K €KM KUCKa MyjjaTra MYyJDKaulaHUIINA
MyMKHH. Mypakka® Ty3unamara sra Oyirad TalIKuiloTiapia yumoy
Makcajajap  KUUMK ~ OynuHMaimap  OaxapaauraH  Basudanapra
TaKCHMJIAHUIITH MYMKUH.

Axmm unuiad YuKWITaH Makcaaiap Katop Kynunaru cudariapra
ara Oynaau:

1. Makcaaiapra SpUIIII UMKOHUATH MaBXKY/I.

2. Makcaayiap STuiIyBYaH OYJIMIIUA — Y3rapTUPUII UMKOHUSITUTA
ara.

3. Makcaiap aHuK yJI4OBra sra.

4. Makcajyap aHUK, S’bHU JPUILUIIL MYJJATiapy Ba yCyJiapu
Kai KWJIMHTaH OyJau.

5. Makcamgnap y3apo yWryH Oymanu — Oupura >SpUIITHII
UKKUHYMCUHU UCTUCHO KUJIMaN/IH.

V30K MyZnaTid acoCUM MakKCaJJIapHU aHMUKJIAIl CTPATETUSIHHUT
y3aruaup®. PUBOXIIAHMII CTPATETUSACUHUHI INAKIAHWIIN Y30K JABOM
ATauraH WKOAUW kapaéH OYynuO Oup Heua OOCKUUIap/aH MOoOpar.
Brnank M.A. ym0y macanana y3 TascusacuHM Oepran®. Bupok 6u3 y
TaKJIM( KWITaH aJITOPUTMHU TOJUIMHT CXEeMallapura KyJijnad Kyhuaarnya
UIUIATUII MyMKUH 1e0 Vitnmaimu3 (16.2-pacm). Anbarra TOJUTMHT
cxemMajmapuHUHT  Kyutanwnumu — gaBiatin KKC  kabu  conuk
TYIIYMJIAPUIAH MaxpyM KO Kyuuinu MyMKUH. BUpOK, ram mryHmok

8 Brank U.A. eBecTHMORHEIH MenemkMenT — Kues, « ATEM» JIT]T, 1995, c.114

84 Chandler A.D. Strategy and Structure: A Chapter in the History of Industrial Enterprises. Cambridge,Mass, MIT
Press, 1962 — ¢ 217

% Brank U.A. MaBecTHIMOHHEIH MeHemkMeHT — Kues, «<UTEM» JIT]T, 1995, c.117
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XaM HIJIaTWIMad KOJIa€TraH HIIa0-4MKapuil KyBBaTJapu XakKua
KETa€TraHMHU HMHOOATra oJscak, yumoly oIlepaunsulapAaH BO3 KEUMIL
MUJUIMI HUKTUCOAMETHU OyrOpTMaliap Ba WHBECTUIMSJIADHUHT MYXUM
Oup KHCMHUAAH MaxpyM Oynummra onu0 KeJIWId MYMKUHJIUTHUHU
Kypamus.

Pako6aTOapIouIMK cTpaTerusiCH MAaKJUTAHUII TaBPUHU aHUKJIAII

! 4

TonnmuHr haonuATH cTpaTeruK Makcajilapy Ba BazudalapuHu MaKIIaHTHPHUIIT

TonnuHr ¢paoausTu cTpaTeruk Makcaiapura XoM-amé TabMUHOTH
SPUIIHII WYIUTAPUHU TaHJIAI/UIITa0 YUKHUIIT y3raprasja

o

TonnuHr Tonnunr 6yropT™ma TonmuHr
haonusatu nopTQeTnHn baouATHHI
CTpaTeruK < »  maxutaatapum  [¢ »  Ha30paT KWJINII
WYHAIUIUIApUHA CTpaTerusCuHu CTpaTerusCuHu
HUIUTA0 YUKHUIIL ANU1a0 YMKUII ANUIA0 YUKHII

\ | /

AmMarra omupuIl gaBpiaapu 6Vinda TOJUTMHT CTPATETUSCHHU aHUKJIAII

A 4

Tanmanran CTPpAaTCTUAHU aMaJlra OIIUPUIIMIIHHA MOHHUTOPUHIT KWJIXII YCYJIIMHA
TaHJIall

A 4

Hinab YUKWITaH TOJUIMHI CTPATCTUACHUHU 6axonam

16.2-pacm. TOMIMHT cTpaTeruscy MAKUIAHUIIMHUAT acocuii 6ockudaapu ®

Slna OWp XOJaTHU XaM HMHOOATra OJMII Kepak, arap MHUJUIMM
UKTUCOJIUET TOJUTMHT CXeMaJlapuiaH BO3 Ke€UCa, YHUHT SIKUH XOPUKJIaru
pakoOaTuuiapy TOJUIMHTEPJAPHUHT TajdaOMHU KOHIUPHUIILIApU Ba
unuiadb-yukapyBun cudatuga 0o3opaard  MO3UIMSJIAPUHUA — aH4a
Ky4auTupuO oJMIIIapu MyMKUH. ToJUIMHTEpiiap WKpouwiapiaH
TeXaMKOp Ba cU(aTiIu UIIA0-uMKAPUIITHU KyTaauiaap. [lemMak, ToJMHT
onepanusIapy HaTIKACHAa KOPXOHA JIOMMO ¥3 pako0aTtOapoIuIuTH,

86 Myasigap TOMOHM/IaH Ty3WJITaH.
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pecypc TEKaMKOPJIUTH Ba cudaT Ha30paTH yCTUA HILJIAlIra Maxxoyp
oynmamunap. TomnuHrepnap wxkpouwnapra 3aud OofyiaHrad, yiap
MCTAJITAH MAWT/Aa OOIIKAa MKPOUMJIapra MypoKaaT KUIUIIJIapu MyMKHH.
[IynuHr ydyH, Oapkapop OytopTmara 3ra OYJIMOKYM OViaraH TOJUIMHT
WKPOUWJIApU JOMMO WHHOBAIMS Ba MOJEpHU3AIUA (PAOTUATUHU OJIHO
Oopuiira MaxOyp OVnagunap. Illy Ounan Oupra, ymoOy daoausrt
OyropTManapra xakK Tyjall OpKajlyd TOJUIMHrepiap TOMOHUJIaH
MOJIUSITTAIITUPUIIAIA XaM. XaJKapo UKTUCOIUN PaonusiTHU 0JIu0 OOpHIIl
Ba KEHTaUTUPUIIHU UXTUED 3TraH ¥30€eK KOpXOHalapH, )KaxoH 0030puaa
KEHI' TapKajaéTraH YyHUHI [IaK/UIapujaH, Iy XKymiagaH TOJUIUHT
cXeMajlapu/iaH, 4YeT/a KOJIMAaCIMKJIapu, Ba TJo0anu3alus IapovuTHA
XaJIKapO HMKTUCOJIWM KOHBIOHKTYpacHuaa maiao Oynaétran Xap KaHmaai
AXTUEKHU KOHJMPHUILTA 1Al OYIUIIIapy JTO3UMAUDP. AWHHUKCA KaxOH
MOJIMBUM-UKTUCOAUN WHKUPO3UHUHT OKHOaTiIapu y30eK KopXoHajapu-
JaH XY KaJduK FOPUTHUII MAKJUIAPUHU KYJUIaliga KarTa 3THITyBUYAHIMKHU
Tajiad KUJIMOKJIA.

Ma3kyp VKyB KyJUlaHMa MaB3yCHM JOUpPACHUJa CaHOATHUHT
CTpaTervK TapMOKIApHAA, XyCycaH Y30eKHCTOH Hed)Tra3 KOMILICKCHIA
TOJUJIMHT ONEpalUsJIapyuHU TalllKAJ JTUII Ba camMapaid OOIIKapuIl
MyaMMOCHUHHU Ha3apyil ®KUXATIAH TAAKUK KWJIWII HATUKACHUIA OJIMHTaH
YMYMHH XyJocanap Kynuaaruiapaup:

1. TonnuHr 3aMOHABUHN KaXOH MKTUCOAMETHAA MILIA0-UUKAPUII
Ba XaJKapo KOOIMEPALMSICUHUHT MyXUM Typura aisiann® OOpMOKIaKH,
yHAAQ XOM-alll€ Aracu yHM KalTa WIILJIOBYM KOpXOHara Oepaju Ba Tal€p
MaxCyJIOT KYpUHUIIKIA KaOyl KWwinO oJaau Ba KalTa HIJIOBYH
KOpXOHAara Xu3MaT XaKuHU TyJauau. XO3UpPrd IauTaa TOJUIAHT
onepanusJapyuHu amMalira OIMpUIl Oyiimya OO Xalkapo TaxxkpuoOa
MaBxXyn OViau0, HuingaH-HWuiIra TOJUIMHT OIepalysiapd Joupacura
T0OOpa KYIPOK AABIATIAP TOPTUIMOKIA. Y30EKHCTOHIA XaM TOJLIHHT
onepanusaapy KyjlaHuia OOIJIaHTaH.

2. KaxoH MONUSBUN-UKTUCOAUNA HMHKHUPO3U Ba KECKUHJAIITaH
pakoOaTYMIIMK MYXUTHJA, aijlaHMa MaOJaFflapUHUHT ETUIIMACIUTH
okuOatuga y3 uNUIad-dyuKapuil KyBBaTJIApUHHU TYJIMK WINTa COJHUII

UMKOHMSTH KaM OVJiraH KOpXOHaJap y4yH TOJUIMHT Ofeparusiapu
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KylluM4Ya HUMKOHUATIAp sAparagu. JKaxoH aMaauérn  TOJUIMHT
onepanusJapuHUHT TOJUIMHIEp Ba KaWTa MIIUIOBYM KOPXOHAJIAp YYYyH
y3apo (dorgand makigard XamKop 3KaHJIMTHMHU ucOoTiamMokaa. byHra
TOJJIMHT  OMeparusgapyd HMKTUCOAUNH Ba WKTUMOMM coxajga o4uo
OepacTran KeHI UMKOHUSTIIAp cabad OyiIMoK/a.

3. V36ekncTon PecryOIMKACHHMHT aMaiard KOHYHUYMINIH
pecryo/iuKka KOpXOHajapu TalllKd WKTHCOAWN (aonusITHAa TOJUIUMHT
CXeMaJapyHU caMapaJii PaBUIIA KEHT KYJUIATMHUHT WHCTUTYITHOHA
aCOCTapWHM  TalIKWJI  KWiIaaW Ba  YHUHr  ad3ajuIMKJIapHaaH
doiinananumra wuWMKoH Oepaau. Illy Ounan Oupra, TOJUIUHT
omnepanusUlapyuHu  XyKYKYMJIMK cOoxacujia KyJia0-KyBBatiail Oyiinda
Ooli aMamMEéTUHW VPraHWIl Ba MWUIMA HKTUCOAMET MaHdaatiapura
MYBOGUK KEITyBYHN TOMOHIAPHHM KOPUH KUIUIT OViinya KeHT KaMPOBJIH
WIMUM TaAKUKOTIAp 0JU0 OOpUIMASIITH.

4. Y36ekucTOH HedT-ra3 KOMILUIGKCH PpecIHyOlIMKajard oapua
He(T KOHJIApHUAaru XoM-all€Hu Tal€p MaxcysloT KWiInO, KahTa uIuiad-
YUKApUIITa TEXHUK Ba TAIIKWIUK pecypciap €paaMuia OUIUFU OWiaH
TabMUHJIAaHTaH. byH/a, KaliTa UILUIall KyBBaTJIapy TYJIUK XaKMJIa UIITa
colluHMal KoiMokjaa. [IIyHUHT ydyH, TOJUIMHT ONepanusuiapyu yiaapaaH
doitganaHuIl YHYMIOPJIUTUHA OIIUPUIIHUHT MakOyn ycymunup. Ly
Ownan Oupra, TPaHCHOPT cCOXAacUAAru apum MyammoJiap cabadnu
pecriyOiika — aManMEéTura  TOJUIMHT  ONepauusuiapd  KYJIaMUHU
KEHrauTUPUILl UIMKOHHU OYIIMaETup.

5. ®aproHa HedTHM KalTa HIUIAIl 3aBOJU HILIA0-UYUKAPHII
KyBBaTJIapUHU TYJIWMK MINra COJMUIN YYyH MaxaJUlud XoM-amie
CTUIIMACIUTY cababiu TOJUIMHT onepauusuiapuaad  myBadakusit
ownan dornananmokaanap. Ly Ounan 6upra, 3aBoj KyBBatiapu Qakar
ApMHUCUTa HWNUIATWIKO KenmuHMokna. Oxupru Wwmapaa TOJUIMHT
onepanusgapy XaKMHUHUHT KUCKKapuO OopuIld  KOpXoHa cod
doitnacura Ba MOHUSABHM OapKapOpiaUrura cajiouil TabCup KUIMOKIA.

V36eKnCTOH  TAKH — WMKTHCOAMH  (DAONMATHAA  TOJLUIMHT
onepanusJapyuHu camMapaii TallKWI KWIMII y4yH KyHuJard dopa-
TaaoupIap Makcaara MyBO(puK OVIUIIN MyMKHH:
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1. Munnuii UKTUCOIUETIA TOJUIUHT olepanusiapu
caMapaJIOpJIUTUHN SKCTEHCUB Ba MHTECHCHB PUBOXJIAHTUPUIL HYJIIapH
YUFYHJIUTHAAQ OIIUPHII Kepak. TOJUIMHI onepauusiiapuau HadakaT oup
TapMOKJIa XKMJIAPUHM OLIUPUIL, OaNKW KYJUIAaHWIMII COXAJIAPUHM Ba
TapMOKJIQpUHU XaM KEHTaWTUpuill Kepak. ByHUHT ydyH OUpUHUYH
YpUHAA TypJiau coxalap[a TOJUIMHI ONEpalMsUIapuHA caMapaid aMmalra
OLIMPUII YCIYOMETMHM HIUIA0 YUKUII Oyilmya WIMHUN W3JIaHUIILIAP
0JIM0 OOPUITUIIIN KEPaK.

2. Xankapo HUKTACOAMN  (aoJIUSITHU KEHTaUTUPUIL YUyH
KOpPXOHAJIap, TOJUIMHI KaOW XaJKapo XAMKOPJIMK MIAKJUIApUAaH YeTAa
KOJIMACIUKIapy, Ba I1o0anu3aius MIAPpOUTUIA XaJKapo HKTUCOAUMN
KOHBIOHKTypacuja mnaiigo OynaérraH TOJUIMHT KaOu Xap KaHjaail
HXTUEKHU KOHJIMPUIITA 1Al OYIUILIIApH JTO3UMIUD.

3. TomnuHr cxemacu acocaH WUpPUK OM3HECHa KYJUIAHWIHO,
KMYMK OM3HECHa YHra OXaHTJOoII OYJraH MKTUCOJIWM MyHocabaTiap —
KacaHauwMkaup. PecnyOnmkamu3 HWHUpPUK  KOpXOHAjJapu  HILIA0-
YUKAPUIL KYBBATJIAPUHU TOJUIMHT OIE€palusuiapura xajad KWWl
camapacu3 OyiraH XoJulapuja, KacaHaud OaxapyBuwiap Owiad
yIIADHUHT KOOIEpalusacy WXOOUN HaTuxka Oepuilld MyMKUH. byHzaa
Maxajyluid HILIa0-uMKapyBUMIap KaTop HWXKOOMM OMMIILIAp TabCUPH
octuaa Oynaaunap: 6apkapop Ba Hupuk OyropTMmanapra sra Oyiaaauiap,
¥3 TEXHOJIOTUK-TEXHUK CABUCU YCTUAAH UILIAITa MaxO0yp OYyinanumnap.

4. KacaHayWJIWKHUHT TalllKu MKTUCOAMM (HaojausaTAa Xapakar
KWIMIIUHUHT ~ MEbEPUN-XYKYKUMIIUK aCOCIapUHU  PUBOKIAHTHUPHUII
3apyp. XOpXuil OylopTMadwiap MaxaUldid KacaHauwiap OusaH
UITAIIJIaH XaM CaJMOKJIM JaBjaT UMTHUE3Iapura sra Oyicanap, ymly
GaonuATHH  PUBOXKJIAHTUPUIN  MINM  cudaTaH  SHIM  caBUsTa
KYTapUIMIIMHU KyTUII MyMKUH. By Macana OupuH4u YpuHJA, TOJTUHT
omnepanusIapyuHu  amajira  ONIMPUIIHUHT  OO0XXXOHA  PEXKHMUTA
TaATYKJIUJIHP.

5. Xopwxuil OyoopTMadywiap MaxaIuid KacaHadywiap OwuiiaH
UIUTAIIMHY  parOaTJaHTUPUIT YYyH KYIIUMYa paBHINAa COJUKIAH
UMTHE3Map Ba npedepeHuusuiap Oepull Kepak. Yoy UMTHEIAp WUKH

TOJIJTMHITA XaM KYJUITAaHWINIINA MaKcaara MyBOpUK OVIUIIIN MyMKHH.
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6. @aproHa He(pTHM KalWTa MIUIAIl 3aBOAUJA TOJUIMHT
onepalusIapyuHu aMajra OLIUPUII CaMapaJOpJUTHHU OIIMPHILI YUYH
KOPXOHa/la KOPHOpaThB OOLIKapyB Ba MEHEXKMEHT J1apa)KacCHHU
OLIMPUII JIO3UMANP. byHAa MapkeTHUHT (AonusATHUHM TyOlIaH KailTa
Kypuml Tanad KuiauHaau. YyHKM aHaHaBuil (AONIUATIA MAPKETHUHT
daonuaTUra XoxKat OyiamaraH 3/u.

7. TOMIMHI OlepauMsUIapUHA CcamMapalid peXaJallTUPUIL YUyH
myauud — Takimd — KuaraHd — kabu  pakoOaTOapiom  TOJUIMHT
CTpPaTErHsICHHUA MIUIA0 YUKW Kepak. MasKyp CTpaTerusHu HIIao-
YUKHII Ba aMajira OUIMPUII yYyH KOPXOHA HKTHUCOAMM XU3MATIIapH,
XyCyCaH, pexaialiTUpuIl OYnumu y3 GaonusTUHUA KalTa Kypullu Tajnad
KWJIMHAIH.

8. Y36eKHCTOH KOPXOHANAPH HILIA6-YHKAPHII KyBBaTIApH MIITa
COJIMHUII JapakaCUHU WHBEHTApU3allusl KWJIWII, YJIapJaH 3KCIOPT
CaJIOXUATHUTA ara Oynrannapu acocuja pecrny0yka
UXTUCOCTAIITUPWITaH pEeCcypc MapKasuJa MabIyMoTiIap Oa3acuHu
MIAKJUIAHTUPUII Ba TOJUIMHI XH3MaTJIapu spMapKa-KyprazmMaaapuHu
JaBpUI paBHILJIA YIOIITUPUII MaKcaara MyBOQUK OYIHIIN MyMKHH.
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CyronoB unmypona XonmypaaoBud

Wkrrcon haHnapu IOKTOpH, Beibrus NaBIaTHHUHT AHTHMBEpIICH YHHBEPCHTETH, Y30EKHCTOH-AMepHKa
axagemuscy, AKIIIuuar Helo-Mopk, Babgno yausepcuternapu Ba I'epmaHusHunr “MeHeKMEHT” akageMUsACHIA
¥3 ManakacuHu ommprad. [omwranaus nasnatu “Maactpux” yHuBepcutetiHUHT MBA  (busnec Oomikapys
MarvucTpy) JTUIIOMUHH OJITaH.

Xozupru kyHna 100 naH opTHK WIMHH Makojanap Ba YKyB-yciayOuid wuuiap,uryHuHrzaek, “Kwuwk OusHec
XYCYCHH TagOUpKOpJIMK CyObeKTiIapu (aonusTHHU OOLIKapHII CaMapaJopJIMTUHUA OUIMPHII MyaMMoJapH’,
»V36ekncrona KOpIIOpaTHB ~ OOIIKapyB MyaMMmonapu”, ~Xu3MaT KYpCaTHII COXacHIa KOPIIOPaTHB
MyHOca0aTIapHUHT Yy3ura xoc xycycustiapu”, “KopnopatuB GomkapyB MEXaHW3UMH: MyaMMO Ba edyumJap”
WIMHIA MoHOrpadusiap xamzaa “KopropaTuBHoe yrpaBieHHE B XO3SHCTBYIOYHIMX CyObeKTax” Ba “AKIMSAOPIHK
XKaMUATIapHIa KOPIOpaTHB OOLIKAPYB” HOMJIM YKYB KyJJIAHMAaJIADUHUHT XaMM yasTH(u.

XO03Upru KyHzaa V36exucron PecnyOnukacu Ilpesumentn Xy3ypuparu JlaBmaT Ba JKaMUAT KypHIUILH
akazemusicu Komuaarn Onuii OM3HeC MakTaOM JUPEKTOPHMHUHT WKTHCOAMK Ba TAIKK ajokKamap Oyiuda
ypunOOCapH 1aBo3uMuAa GaousT KYpcaTMOK/IA.

Kanannapos Absioxon KocuMkoHOBUY
“MHHTaKaIIyHOCIUK - SIKMH Ba YypTa MIapK MamjakaTiapd MHHTAKAIIyHOCIWTH Ba HUKTHCOTUETH
maructpu,Onuii OuzHec MaKTaOWHHUHT “YMymuii MEHEXMEHT "MXTUCOCIUTH Oyitnua
“busHec O0okapyB marucTpu”, “Y30exkHe(dTraz” MWUIMI XOJJUHI KOMOAHWSCUHUHT “Y30ekHepT™maxcyiaor” AK
“daproHa HedTHM KalTa WILIANI 3aBOJM~ YHHTap IIyh0a KOPXOHACH JWPEKTOPUHUHI HMKTUCOIWI Macaianap
Oyiinua ypunOocapu naBozumuna aonusat ropurMokia.l'epMaHusHUHr  “MeHexxMeHT akageMusicuia  y3
MaJIaKaCHHH OLIUPTaH.
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