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KUPHUII

MamiiakaTuMu3a amaira OmupuiIaéTraH UKTUCOIUN UCIOXO0TIap YHUHT
reorpauk >konnamuiy, 00l Tabuuil pecypciapu, MOAAUN-TEXHHKA Oa3acu Ba
MajlakaJli MEXHAT pecypciapuaaH ubopaT OYiAraH UKTUCOAUNM CalOXUSATUTA
acociaHaauku Oy HCTHUKJION JAaBpuja Oapua Ky3JIaHTaH OJIMM Makcajjiapra
spumui MyBahPakKUITHHHHT peajd MOJIWNA HETU3WHM Taimkwil Kuiaaau. lysmait
9KaH, PECNyOJUKAHUHT Ma3Kyp HWKTHUCOAUN-MOAANN-IeMorpaduK CalOXUSITH
UMKOHMATIAPUAAH TYJIUK (OMAaaHUII YIyH KOpXOHajaap OOIMKaApyB TU3UMUHUHT
caMapaJiopJIurd eTapyiu caBusana Oynumu kepak. Kaxon wiMm-paHuma xam
OOIIKapyB TU3UMHUHUHT CaMapaJopiurd MYyaMMOCHHHM TaJKUK KWIHII €TaKuu
WIMUH MyaMMoOJapJaH caHaiuO, YHUHT 2HT Mypakkad HyHanumuapujaaH Oupu
OynraH KOPHOpaTUB KOpPXOHaJapaa KOpPIOpaTUB MEHEXKMEHT YCIyOuETHHU
TAaKOMIJIJIAIITAPUO OOpHIl, CAaHOATH PUBOXJIAHAETTaH MamJjakatiapja Xam
n0J13apd MyaMMo XHUcoOIaHaIu.

KaxoH MKTUCOAMETMHHUHT Tio0aIanlyBd Ba pakoOar Tabopa kKyuaiub
O6opaétran Oup BakTna xamja OyT'yHTH KyHJa XaJld XaM JIaBOM 3Ta€TraH >KaxoH
MOJIUSBUM-UKTUCOANM WHKUPO3W Xap KaHAall Mamilakatiapaa xam (aoiust
KypcaTa€TraH aKUUIAOPJIMK KAMUATIAPUICK MWUPUK  XYKUIMK  FOPUTHII
CyOBeKTIapWHU OOIIKAPHIN, YHJArd MEHEXEPIAPHUHT aMaiuil (HaoTUATHUHH
HA30paT KWIMII XamjJa TaBaKKAIYMWJIUTH acOCCU3 paBUIIAa IOKOpH Oyiran
KapOpJApHUHT KaOynl KWIMHHILIATA WY1 KyHMaciuK Macajajiapura siHaja
TanabuaHpOK EHIAIUII KePAKIUTHHA KYpCaTIu.

MamnakaTuMu3aa T1eMOKPATUK UCIOXOTIAPHH SHA/Ia YyKYpJIAIITUPHUII Ba
byKopanuK >KaMHUSATHHH PUBOKIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOp WYHanmumIuiapuaaH Oupu
JEMOKpATHK 0030p HCJIOXOTJIAPUHU Ba HKTHUCOAUETHU JUOEPATIIAIITHPUTITHU
sHana 4yyKypiamrupumanp. by sca MaBXyn KOHYHUYMJIMTUMU3ZHHHT KYJUTaAHHIID
aMaTuETHHN Ba MaMJakaTUMu3aa 0030p MyHocadaT/iapu pPHUBOKIAHUITHHUHT
XO3UPTY JIaBpUJArd sSHTU peall XoJaTHUIaH KeIuO YMKHO, *KUIIUU KaTa KypuO
YUKHUII 3apyPUSTAHU TYyFIUPMOK/IA.

MamitakaTUMH3 HKTHCOAUETHA AKIHUSIOPINK KOMITAHHSIAPUHUHT POJIH
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KaTTAIATH MabJIyMAup. YOy TH3UMra TaalTyKId OYIraH KOHYHYHJIUKHU
TAaKOMWIJIAIITAPHIL 3apypINTUHU OYT'YHTHM KYHHUHT Y3W Taka3o sTMokma. Iy
6onc, Ysbekucron Pecrmy6imkacu Ilpesumentu M.A.Kapumo ymby Macamazna
“ AKIIMSITOPJIMK JKaMUSTIIAPA Ba AKIHSJIOPJIIAPHUHT XYKYKJIAPUHUA XUMOS KHITHII
Tyrpucuaa’tu KoHyHHH KaiiTa KYypuO 4MKUO, STHTM TaxpupjAa HIIad YMKHUII Ba
KaOyn KWIMII XamJa yHJa KOpPHopaTHB OOIIKapyB Ba Ha30paT OpraHJIapUHUHT
BaKoJIATIapy, XyKyKJIapu Ba >KaBOOTApIWTHHHM SHAJa aHWUK OCNTHIall JIO3UM.
Yy KOHYHIArd akmusIOpiuK >KaMHUSTIapuHUHT Ky3aTyBumiap KeHraliapu,
YMYMHH WHFWIMILIAPH, TaQTHII KOMHUCCHSUIADUHUHT POJIM Ba aXaMUSTHHH
OILITUPHUII, MUHOPUTApP aKIUAJOPIAPHUHT KadojaTiapuHU KYMPOK TabMUHIALI,
Oapya  akmUsAAOpIapHH Ba  OYyJakak  HMHBECTOPJAPHUHT  aKIUSAOPIIUK
KOMIaHusiapu  (aolusaTd  TYFpUCHAA axOOpOT ONWII  HWMKOHHUSTIAPUHU
KEHTaWTUPUIIHY KY3/1a TyTHII aifHu Myaa0 6yayp sau’™! - ne6 6axo Gepaunap.

bynmaii  BasudamapHuHr OKAPWIMILIMTHHU  TabMHHIANI  OPKAJIU
KOpIOpaTUB  Ty3uiaMmaiapja OOIIKapyBHMHI TaKOMWJUIAIIYBM Ba  YHHUHT
caMapaJIopJIMTUHU XaMJla YHUHT XyKYKUW HEeTU3U spaTUiaiy ajnoarra.

KopnopatuB KOpXOHaJTapHMHI HMKTHUCOAMM OapKapopiurura TabCup
KATYBYM TYpJAd OMWIUIAPHHM, UIYHUHTJEK KOPIOPAaTUB  MEHEKMEHTHUHT
caMapaJioOpJINTUHU  OUIUPHIL, KOPHOpPaTHUB KOpXOHaIap (aONUATUHUA TaXJIUI
KAJUITHA TAKOMWUIAIITHPUII Ba OMUJUIAP TAbCUPUHHU XUCOOTA OJMII, CTPATETUK
Kapopiap KalOyJl KWIHII Ba YHH TaKOMWUIAIITHPHUIN, PUCKIAPHH OOIIKAPHUII Ba
KOpHopaTuB  XaBPCU3IWMKHU TabMUHJIAII HWYIJIapUHM WNUIA0 YUKUII —Ba
TAaKOMWJUTAIITUPHUIIT Xamja OOIIKa MacajJaJapHUHT C€YMMHHH TOMUIIAA WUIMUN
acoclaHraH Takiu(] Ba TaBcHUsIap HIIIA0 YUKUII OYrYHTHM KyHHHHT J0J3ap0
MacananxapuaaH XUCoOIaHa/IH.

Iy Oomc ymby KymiaHMana aiiHaH ymoOy MacalaJapHUHT CYUMUHH

TONUILTA KapaTWJraH WIMHUK Kapauiap y3 akCHHHU TONTaHInp.

! KapumoB Mcnom MamanakaTMMu3ia JEMOKDPATHK HMCIOXOTJIAPHHM SIHAJa YKypJIAIITHPHMII Ba (DyKOPaIHK
KAMUSATHHE PHBOJIAHTHPHII KOHIIETICHSCH: Y30exucTon Pecrry6mikacn Ommii Maxmicu KOHyHUMIMK MasnaTach
Ba CeHATHHMHT KyIIMa MaiIMcaard mabpysa. 2010 imm 12 HosGps . Tomken: «Y3Gexmcrony», 2010. -50-51
6etnap.
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1. KopnopaTus KOpXoHaJIap XaKH/Ja TYLIYHYA Ba YHUHI TypJapu

MamnakaTUMU3 HUKTUCOAUETUHUHT acOCHM  TapMoKjapujgaH Oupu Oy
AKLUSIOPJIUK KaMUSATIapH sTIbHU KOPIIOpaTUB KopxoHanapaup. Kopnopatus kopxoHa
— Oy MHTerpauysyuialiran oup OyTyHJMK OViuO, yHAAa Xoaumiiap, akusaopiap,
MHBECTOpJIap, MEXaHU3MJIap, MaTepuajljiap Ba OomIKajiap OMp yMyMUH KOPIIOpAaTUB
daonusaTAa OUPIANTUPWITAH MakKMyalap WUFUHIUCHUAND. AMMO, KUIIWIAp EKU
MYJIKAOpPJIap, MOJJIMH-TEXHUKA Ba OOIIKa pecypciap Oupiamub camapaiv UIILIOBYU
SITOHA OMPJIIMKKA —KOPIOPATUB KOPXOHATra alJIAHUIIK YUYH YHU TaIIKUJI STUII JIO3UM.
Jlemak, KOpPIOpaTUB KOPXOHA TapKUOWM Ty3WwiaMma IIAKIWIA MYJIKIOPIAPHUHT
KOPIIOPATHB KOPXOHAHU TY3WIIl Ba YHJArW MIUIAPHU TabMUHJIAII OYirua y3ura xoc
(daonusATH HaTHXKACK/IA ITTAKJUTAHUIITH MYMKHH.
KopnoparuB kopxoHanmapHUHT (HaoJIUAT FOPUTHUINM KyHugara Oup-OupuHu
AIMaIITUPYBYM OOCKHUIapAaH nOopaT OyraH sxapaéHup:
® KOpPIOpaTUB KOPXOHAHW IIAKJIAHTUPUII €KW TY3UII — YHU JIOMUXAJIALITUPUIL Ba
KYpPHILL,

® KOpIOPATHUB KOPXOHAHUHT (hAOJHUAT IOPUTUILIN — YHUHT caMapaiy UILJIAld YIyH
IapPOUT SIPATHILL

® KOpIOPAaTHUB KOPXOHAHHW OOIIKAPHIN Ba YHH PHUBOXJIAHTUPUII — KOPIOPATHB
KOPXOHa MIIMHUHI CaMapaJOpJIMIMHU OLIMPUII MaKCaaula MyaMMOJIAPHU
aHMKJIAIl Ba YyJapHU Xall J3TUIN OYlnYa XamJla YHUHT KEITYCHIard camapaiu
(baonMATHHY TABMUHIOBYY YOpATAPHU aMaJira OIIMPHIIL.

KoprnopatuB KOpXxOHajgaru MUOUIAPHUHT MEbEPAA KETHILIHM yUYyH YHIA JOUMHMI
paBHIIZaru Tabcup 3apyp. by OomkapyB GyHKIUsIIapH OpKaId amaira ONIMPHIIAIH.
bomkapyB kopropaTB KOpxoHa (paonuaTH yCTHAAH JOMMHA  HAa30paTHU
TabMUHJIAUAN, KOPHOPAaTMB KOPXOHAHMHI MAKCAIJIApUIa OJPUIIHII YYyH 33apyp
Oymaguran KypcaTKMWwiap JOWPACHUIaH YUKUO KETMACIUTUra TabCHUp YTKa3alu.
bapua Oenrunmanran wmakcajg Ba Ba3udaJapHUHT aHUK BakTAa Ba MeEbEpHUIA

OaKapWIMIINHU TabMUHIIAIITA KapaTWIraH XapakaTjiap MakMyacura TYIIYHUJIaIH.



By sca ¥3 HaBOatupa KOpmopaTtuB KOpXOoHanap (PaoausTHHU OOIIKApHII OpKaId
amaJira oLupuIaIu.

«bomkapyB — Oy xyxanukHu Oomkapuml. Ounanu Oomkapuil. XyKaluk
OOBEKTUHUHT MKTUCOAUM TU3UMH XOJATUHU TapTUOra COJMII Ba aHWUK MakKcaJjJapHu
aMajra OIIMPHUINTra MNYHAITUPHUIN >KapacHiaap MaXMyacd, JE€TraH MabHOJIAPHU
aHrIaTaju.

Kopriopatu OomikapyB — Oy KOPHOpPATUB MYJIK MIAKIWra 3TajluK KUWTYBUYH
CYOBEKTJIapHUHT SBHM aKLUUAAOpJIAp, HWHBECTOpjap Ba Oolika MaHdpaaTraop
KOpXOHAJIAp XYKYKJIapUHU XUMOSI KWJIYBYM amalijlard KOHYHJap, MebEpiap, XxaMmaa
OOIIKAPUIIIHUHT MabJIyM OHUp TaMOWWIIApU acocHlia KOPIOPATHUB KOPXOHAHUHT
(GYHKIMSACH acoCHla YHUHT OJIIUra KYHMUITaH MaKcaajapura SpUIINII YUYyH amara
OLIMPHUIIAIUTaH XapaKaTiap MaKMYyHIUD.

Kopriopatus OomikapyB TH3UMU — KyIu1ad TapkuOui, y3apo OOFIHK
KUCMIIAPHU Y3 MUWTa OJYBYM Mypakkal, JUHAMUK PUBOKIAHAUTAH MEXaHU3MITUD.
Bynmaii kucmmap sKymilacura KOHYHUWIMK, KOHYH OCTH XyXOKarjapu Xamjaa
KOMITaHUsU1ap (PAaoNUATUHU TabMUHJIAI Ba MYJKIOpJAp, OOMIKapyBUMIap Xamja
KpeIuTopjap TOMOHHWJAH yJIapHA Ha30paT KWIMIIHUHT WYKH MEXaHU3MU
XUCOOJaHraH KOMMIAHWSJAPHUHT HMYKU MEbEpPUM  XyxoKaTinapu  €paamuia
KOHYHUYWJIMK Ba KOHYH OCTH XYOKaTJIapUHU aMalira OIIUPULT TU3UMU KUPAJIH.

[ysmait KwmO, TamKwI STUII >kapa€H cudaThaa TapKAOWM Ty3wiMma —
KOPIIOPAaTUB KOPXOHAHM TY3WIIHM TabMMHIAca, OOLIKAapyB 3ca KOPIIOpaTHB
KOpXOHaHM OeNruWiaHral yerapajaru mapaMmerpiap Joupacuga  (aoausr
KYPCATUILIMHU TAbBMUHJIANIH.

Jlemak, KOpHopaTMB KOpPXOHA TAapKUOWN Ty3WjiMma MIAKIW[A KUIIWJIAPHUHT
KOPIIOpaTUB KOPXOHAHM TY3MII Ba YHJArd MIUIAPHHM TabMHHJIAII OyilMuya y3ura Xoc
daonuaTH HaTWXKacWAA IIAK/UIAHUIIA MYMKHH. KopropaTtwB KOpXOHa W)KTUMOWIA-
MKTHCONUI TU3UM cudatuia Kyiuaara (papkinanyBuM Oenruiapra sra:

1. Kopnopatus kopxoHanap — MakcaJjli TU3UMIIAp. YIiap MabiyMm OuUp

MaKcaJlapra SpuIlIiIl YUyH Ty3WJIaau.



2. KoprnopatuB kopxoHa ab30ojapu (MIITHPOKYWIAPH, MYIKIOPIApH,
aKUUsoOpIapy, HWHBECTOpiapu Ba MaHdpaaTaAop CyObeKTIap) yMyMulM Makcajara
SPUILUII yYyH OUpJaliral KUIIIap >kaMoacuiaH noopaTaup.

3. KopriopatuB kopxoHara viepapxuk KypUHUII Xoc OynuO, Oy sroHa
Mapka3uil OoIlIKapyB opraHura sra Oynu0, nmupamMuaa KYpPUHUIIMHUA OWIIUPAIH.
Koprniopatus kopxoHa — HepapXuK KYpHUHHUIIIA TY3HITaH TU3UMIND.

KopriopatuB xopxoHanap (QaoiavsaTHHU OOMIKApUII Y4yH OOLIKapyB THU3UMHU
TAITKWJI KWIMHAIMKY, YHTa KyHHIara yMyMui (yHKIUsIIap XOCaup:

- peKaIaIITHPHIIL;

- TAITKWJT KAJTAIIL

- Ha30paT KHJIHIIL;

- TaXJTAJT KAJTUIIL;

- MyBO(UKJIAII TUPHIII,

- MOTHBAIUSIIAII.

bomkapuit ob6bekTrra Kapad OomKapyB TH3UMU (MEHEXMEHT) OuUp Heda
UyHaIMIAa TaIKWI KWIMHAIK:

- OTIEPALIMOH MEHEXKMEHT;

- JToMUXaJIapHH OOIIKAPHIII;

- CTpaTEeTUK MEHEKMEHT;

- UNTa0 YUKAPUIITHK OOIIKAPHIII,

- JIOMMXAIAIITHPHII UIILTAPUHU OOIIKAPHIIL;

- IEPCOHATTHH OOIITKAPHIII;

- cudaT MCHE)KMCHTH,

- MapKETUHT-MEHEKMEHT;

- UHHOBAITNOH MEHE)KMEHT;

- MOJIUSIBUN MEHEKMEHT;

- PUCK-MEHEKMEHTH;

- aX0OpOT MEHEKMEHTH;

- 9KOJIOTUK MEHEKMEHT;

- XaB(I)CI/BJII/IK MCHCKMCHTH.



Kopriopatus kopxoHa — Oy KOpIopaTHB MYJIKIOPJIAPHUHT MaKCaIH 5KaMOacu
OYnuO, ymapHUHT (aoNusATH WYHAITUPWITaH Ba OCJTWIIAHTaH Tap3da TapTuOra
conuHrad Oynmaau. KoprnopaTMB KOpXOHaHUHI Makcaajapy TallKapuaa €KW YHUHT
MYMa aHUKIaHUO, 1y Makcajjap MHOoOAaTra OJMHIAaH XOJdJa YHUHI UIIaKJId Ba
TY3WIHUILN TaHJaHau. TuzuMm aed - npenMeTiiap €K KUCMIIapHUHT OUpIialMacu €Ku
KOMOMHAIMSICH OUJIaH TAIIKWJI ATHITaH Mypakka® OupiuK TylryHuWiIaau. Tuszummiap
KUCMOHMI Ba abctpakt Oynaau. KucMoHMN TH3UMIIapra MaxcysaoTiap, Kuxosjap,
KUIIMJIap Ba X.KJap KHUpca, aOCTpakT TU3UMIIAp/A XyCYCHUSITIap TaAKUKOTUYUHUHT
TacaBBypuaa O0ynaau. Tamku MyXuT — Oy oObeKTIIap UUFUHIAUCH OO, yIapHUHT
y3rapuiig  TH3UMra TabcUp YTKazaau (€M TH3UM XyJIKH Oy OObeKTiap
XyCycusiTiapura Tabcup 3Taau). Tamku MyxuT Tabpudugan xKypuHUO TypuOIUKU
Xap KaHaad TU3uM Kyl Th3umiapra OynuHaau. Typiau KYpuHUIIIAru OOLIKapyB
TabCUPNIAPU OCTHJIA V3 XYCYCHSITIApUHHU Y3rapTHUPYBUM THU3UMIIAp OOLIKAPUIIYBYU
Ti3umiiap ned atanmaad. bomrkapuinyBud TH3MMIIapAa OOIIKApYB (DYHKIMSICUHU
amaJira OlIMPYBYM OpPraH MaBxKy/1 OyiIau.

Kopriopatus Ty3uwimanap WKTUMOMIA Ba HMKTHCOAMI KOpXoHa cudaruia
YJIAPHUHT KyHUAaru KypuHANUIApU MaBXKy/:

Kopnopauus - 0y tanObupkopiuk GaonusTiHr 010 OOPYBUH, peCypCIapHH
COTHO OJMII, aKIWsIapra SrajiiK KWIHII, MaxCyJoT HIIa0 YMKApHII Ba COTHIIL,
KpenuT OepuIll Ba Kapira mabjaF OJIMIN, Cyjaja JaBorap Ba jkaBoOrap cudartuaa
KaTHAIIUII XyKYKWTa 3Ta OYIIrad IOpUIUK IaXCAup.

AKIUSIOPJIMK KAMUATH - YcTaB (OHIW KAMUATHUHT aKIUAIOpIapra
HUcOAaTaH MaxOypUSTIapUHM TACAWKJIOBUM MYaWsH MHKIOpJAArd akiusuiapra
TAKCUMJIAHTaH XY)KQIUK OPUTYBUM CYOBEKT aKUUAJOPJIMK KAMUATH  J1€0
XHUCOOJIaHA TN,

Accoumnanus (YHOIIMA) — YIOIIMara KUPyBYM ab30JIAPHUHT MYCTAKWUIUTH
CaKJIaHTaHU XOJIAAa Y3ap0 XAMKOPJIMK KWJIUII Makcaauja, >KUCMOHWHM Ba FOPHUIUK
IIaXCJIIAPHUHT UXTUEPHI OMpIalIMacH.

Kaprear — Oomka kopropaTuB Oupnammanapiad ¢Gapkid — YIapok,

HIOTUPOKYN KOMITAHHWAJIAPHWHI MOJIMSIBUI Ba WILIA0 YMKapull MYCTAKWJIJIMTU JHI
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KyI Jlapakaja CakjIaHuO KOJMHAJIUTaH MOHOIOJIMCTUK OHpJallIMAaHUHT COJIa
HIAKJIH.

Kounrnomepar — (jiotun twmnaru Conglomerates — WuFwiIraH, skamjiaHTaH
CY3u/aH OJIMHTaH) TYpJiM, TAPMOKUN Ba TEXHOJOTHK XYCYCUSATIapU ¥3apo OOFIHK
Oynamaran (uUpMaNTapHUHT Y3apo KYIIWJIWIIM HaTWKacuia BYXKyAra KelaguraH
MOHOITOJIUCTUK OUpJiaiiMa, JuBepcrudUKaIisiiianrad KOpropatusiup.

Koncopunmym — (JIOTHH TUIMIArd consortium - XaMyKUXATIHUK, IMEPUKIHITAK
Cy3uIaH OJIMHTaH) — Oup Hewya OaHK, KPEIUT KOpXOHAJIapu €KUM KOMIIaHUsIap
ypracuaa KpeAuTIapHU KOWJIAIITUPHUII, MOJUABUM €KUM THXKOpaT ONepalusapyuHU
amayira OIIMPHUIIT MaKCa/JHuJa BaKTHHYA, OJlaTAa JOWWXAaHW OakapuIl JaBpH Y4YyH
TY3WITaH KEJIUIITYB.

Konnmepn - ymymuii wmandaamiap, ¥y3apo ImapTHOMaiap, CapMOSCH,
XaMKopiukaa Gaonmuar OwnaH  y3apo  OOFJIaHTaH KOPXOHAJIAPHUHT  WHPUK
OupammMacy.

Mosusi-caHoAT TYPYXHM — YMYMHUM UKTUCOAUM MaKCaJAra 3pUILIHII Y9yH Y3
MOJIMI Ba MOJIUSIBUM pecypclapyuHU OMpJallTHPraH Xamjaa OpPHIWK SKUXATIaH
y3apo0 MyCTakWsl MOJMABUI Ba MHBECTHLMS HWHCTUTYTJIADUHUHT BaKOJaTIU
UJ0palIapuia PYMXaTaaH YTIraH TypyXHu.

CuHIMKAT — STOHA CaBIO0 TAPMOFU OPKAIH KOJUIEKTHUB PAaBUILJIA COTHII
Makcaauaa Oup X MaxCysoT UILIad YuKapaJaurad KOpXOHaJIapHUHT OHpJIaliiMacH.

Tpect — WIITUPOKYM KOpXOHAJap HWIUIA0 YWKAPHIN, TIOKOpPAT, alpuUM
Xolapaa  3ca, XYKyKHd ~ MYCTaKWJUIMTMHU ~ MYKOTUIIM  MYMKHH  Oyirax
MOHOTIOJIMCTHK OHpIIaliMa maxkuiapuaad Oupu.

XoaauHr — OOITKa KOMMaHWsIap ycraB (OHIMAA HA30paT MakeTWra sra
Oynra" Ba ymapHUHT (DAoNMATUTA TAbCUP YTKa3a OJaJIMTaH aKIUSAOPIUK KAMHUSATH.
XOJIUHT KOMIIAHUSICH ¥3 Ulliad ynKapuil 6azacura 3ra OyiIMaciIurd MyMKHH.

XyKAIUMK KAMHUATIAPH €KW IIHPKATIapu — Oup TypyX IOpUAMK Ba
KUCMOHUM IIaXcllap KamuTaid XUCcOOWra TallKWJ KWIMHAJAUTAH KOPIOpPaTUB

KOpXOHara TyIIyHWIA]IH.
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XyxkaJIuK yromMacu — Oup rypyx OUp Typiaru MaxcyJoTJapHU HILIa0
YUKAPYBUM, STOHA TEXHUK Ba TEXHOJIIOTMK cu€caT IOPUTYBYH, OO30paaru
MaHbpaaTIapuHu MYBO(MUKJIAIITUPYBYH MYCTaKHUIT XY KaITMK FOPUTHII
CYOBEKTIApUHUHT OUPIIAIIIMACHTUD.

byryarn xyHma MamlakaTUMU3[ard amaijard KOHYHUMJIMKKA acocaH
KOPITOPaTHB KOPXOHAJIAPHUHT SHT KYI TapKaJTraH TypU aKIHSIOPIHK KaMUSTIapy
6ynu6, ymap GAONMSATUHM TAIIKWI STHII KOHYHHATH alOXHAAd Y30EKUCTOH
PecnyOykaciHUHT  «AKIUSIOPIUK — JKaMUSTIApU  Ba  aKIUSIOPIApHUHT
XYKYKJIQPUHHU XUMOSI KWITMII TyFpucuaarn» 26.04.1996 iinnna kadys1 KWIUHTaH
N- 223-1 pakamiau KOHyHHWra acocaH TallKWJI KWIMHQJAW. YOy KOHYHTa acocaH,
AKIUSIOPIIVK JKaMUSTHHA SHTUJIaH TaAbCUC ITUIN Ba (€KM) MaBXKYJl FOPUIMK ITIAXCHU
KalTa TalKWI 3TUII (KYIIHO 1000pHIL, OUpIIAIITUPHIL, OYIUII, aXpaTHO YUKAPHILL,
KaiTa Ty3uII) Wy OWIaH Ty3WINIITH MyMKHH.

Kyum6 wbopum - Oy ¥3 GaoluaTHHUA TyratraH UKKA €KU Oup Heda
KAMHUATHUHT Oapya XyKyKJapyd Ba MaXOYpUSTIApUHU YTKa3WII HYIu OWIIaH SHTU
KAMUATHU BYXKY/Tra KEITUPHIL XUCOOTaHAIH.

Bupaamrupum - 6y 6up €ku Oup Hedra KaMusAT (AOTUATUHU TYXTAaTHO,
yIAPHUHT XYKYKJIapy Ba MaxOypHsATIapuHH OOIIKa >KaMusATra VYTKazui aed
XHUCOOJIaHAIH.

Byaum — Oy xamusT (aomusATHHH TYXTaTuO, YHHUHT XYKYKJIapud Ba
MaXOypUSITIAPUHU STHTY TY3WIa8TraH )KaMUATIapra YTKa3ui 1e0 XucooaaHaIu.

Asxpatud yukapum - Oy KadTa Tamkwi OSTHIAETTaH >KaMUSTHUHT
baonuATHHU TYXTaTMaraH XOJja, YHUHT XYKyKJIapyd Ba MaXOypUSTIAPUHHUHT OUp
KACMUHHM YTKa3uO Oup €k OWp Hedra >KaMUST TY3WII >KaMUSTHU aXpaTuo
YUKAPHUIIITUD.

KaiiTa Ty3um - Oy *KaMuaT KOHYH Xy }>OKaTiapuaa OenruiaHrad Tanadmapra

pHOs TraH xoJ/1a OoIlKa Xap KaHal XY KaJIMK KaMUATH €KU IIUPKATUra ailJlaHuIIra

TYLIYHWJIAIU.
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KaMusiTHM Tyratuu - 0y >KaMUSTHUHT XyKYK Ba MaKOYpUATIApU XyKyKHil
BOPUCIIMK TapTuOMaa OOIIKa MIaxcjaapra yTMaraH Xojja XaMmHsT (HaoTuSATHUHUHT
TYXTaTUIUIIUTA TYLIYHWIAIU.

MamanakaTuMu3ia  aMaijgard  KOHYHYWJIMKKA  acocaH  KOPIOpaTHB
KOpXOHAJIApHUHT TyplapuHu |-pacmuaaru KypuHHIaa udoaa ST MyMKHH.

Kentupwiran pacmaa MachbyluATH YEKJIAHTaH XaMmuAT 1€0, Oup €ku Oup
Heya IIaxciiap TOMOHHIAH TalllKWi KWIMHTaH, ycTaB (oHau (ycTaB KarlMTaln)
TabCHUC XyXOKaTIapuaa OeNTHIaHTaH KaTTaauKiapa yiylnuiapra OVIuHTaH >KaMUST
TaH ONWHAAW. MacChylMUATH YCKJIAHTaH »JKaAMHUAT MINITHPOKYWIAPU  YHUHT
MaxOypusaTiaapu Oyiinua >kaBoOrap sMaciap Ba yhap KyWran Oagayuiap KuiMatu
Japakacurada KaMusaT (GaonuaTH OwnaH OOFIMK 3apap TaBaKKATYMIMTHHU
TOpTaauIap.

V3  yaymmapu Gyitmua GagamiapHH — TYIHK — TylaMaraH  SKaMUSIT
UIITUPOKYWIAPH, YITYIUIAPHUHT TYJaHMaraH KUICMHU KUAMaTH Japa)kacuraya >KaMusiT

MaxOypusTiIapu OYrinda conuuap xaBoorap Oyiamumap.

Kopnopatus kopxonanaap

\ 4 A A \4

Xy KaauK Xyxanmk Huwna6d OwunaBuii
IMPpKAaTJIaApPH JKaMUATIapH YHKApUII KOpXoHa
. Koormnepa-
' THUBJIApH
_ MacpyausaTa
Hmon Tyank YeKJAHTAH N
ocTuaar HIHPKAT KAMMSIT KIUSIOPJINK
U KAMHUSITH
HIHPKAT
(komMma Kyumamua \
H-/IUT) ¥
MachyJIUATIN -
KAMUSAT Ennxk Ouuk

1-pacm. KopnopaTuB KOPpXOHAJAPUHUHT TypJapH.

Kymmmua MachynusTiu sxkamusT ae0, Oup €ku Oup Heda maxciaap TOMOHHUIAH

TallKWI KWIMHraH, yctaB ¢GoHau (ycTaB KalWTaldM) TabCHC XyXoKaTiapuia
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OenruiaaHraH KaTTaJMKIapia yiaynuiapra OYIMHTaH KaMusT TaH oivHaau. byHpaii
KAMHUATHUHT MIITUPOKYWIApU Y3 MYJKIApH OWJIaH YHMHI MaxOypusitiaapu Oyiinda
KAMUAT TabCUC Xy’OKaTiapujaa OelruyiaHraH yjiap yaylnulapd KuMaTthra Kappaiu
KaTTAIMKAAa COoJIMAap paBullga cyOcumap skaBoOrapaup. WinTupoxkumnapHUHT
OMPUHUHT MKTUCOAMM Houopiuruja (OaHKpOT OYIMINM) KamMuAT OYHUYa YHUHT
MachyIHSITA OOIITKA UIITUPOKUYMIIAPHUHT YIAPHUHT YIyILJIapura MyTaHOCUO paBUIIIa
TaKCUMJIQHAJM,  arap JKaMUAT  TabCHC  XYXOKaTIapuaa  KaBOOTapiIUKHU
TaKCUMJTAIITHUHT OOIlIKaya TapTUOM Ha3apja TyTuiaMaras oyca.

MUYXK éxku KMX 6up maxc TOMOHUIAH TabCUC KUJIMHUIIA MYMKUH OYiu0,
ymlOy IIaxc YHHUHT $TOHAa HIITUPOKYUCH OYnmub Komamu. Kamusar daonuaru
JTABOMHJIA STOHA WINTUPOKUMIM >KaMHITra aigaHu® KOJWIM MYyMKUH. SronHa
UIITHPOKYMIIN KAMUAT OOIIKa XYKAJIUK >KaMHUSITHIIA STOHA WIITHPOKYH OYIMIIN
MyMKUH 5Mac. JKaMHUAT HMINTHPOKYWIAPH COHHM JIUTMKIAH OIIMACIIMIH  Kepak.
EAXnaru kabu MUYXK Ba KMX TapkuOunaH 4MKUIIIA, TabCUC XYAOKaTIapuia
UIITUPOKYMHUHT ~ YAYIIMHA YYUHYM IIaxXcjapra OSpKUH COTUINra HucOataH
YeKJIaHUIILIap Ha3apa TYTWIUIIA MyMKUH. ByH/1a MIITUPOKYMHUHT YTy OMPUHYN
HaBOaTIa OOIIKA HMINTHPOKYWIAPTa COTHO ONMIN YUyH TaKIu( KUIUHHUIIA XaKWIa
Tanabnap YpHaTWwiIraH OYIUIIM MYMKHH. AKIUSIOPIUK MYJIKYWIUK IIAKIUIaH
bapm  Y1apoK ~ KOMIIAHUSHUHT  OyHZall  KOPIIOpaTHUB-XYKYKHH  IIIaKJId
UIITAPOKYHMIIAP YMYMHH WUFWIMIIMHA YaKUPHIIL, YTKA3WII Ba KapopJjapuHU KaOyil
KWINII TapTHOOT Macaianapura KaMpok TanaOmapHu Kysau. byHnmal skaMusiTHUHT
AKIUSIIOPIVK JKaMUSITUIAH ce3wapiu  GapkKu [IYHIAAKH, WIITHUPOKYH YIIyIIHra
XYKYKUI BOPUCIIMKKA YCKIAHUIIUIAD YPHATWIMILI UMKOHUATH MaBxXyaaup. Macanas,
WIITUPOKYWIADHUHT OWpu  BaoOT KWITaHJA YHUHT MEPOCXYPH  KAMHUST
WIITUPOKYKMCHUra AMIAHMACIIUTM XaM MYMKHH. byHaa Mepocxyp y3 yiIylmM y4yH
dakaT TOBOH MYJWHHM ONaau, YAyl 3Ca KAMUATHUHT OOIIKA HINTHPOKYMIAPU
TOMOHHUJAH COTUO OJIMHAIIN.

Tynuk mupkat Ae0, YHUHT UIITUPOKYWIAPU Y3apo Ty3WIraH HIapTHOMAara

MyBODUK IIUPKAT HOMUJAH TaAOUPKOPIUK (PaoiusTy OuiaH IIyFyJUlaHaIuIap Ba
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YHHUHT MaXOypusiTiapu Oyiinya y3ura Kapauwi Oyiran 0op MyJiKu Ouiia >kaBoorap
Oynanunap.

Tynuk mupkar ne0 TaH OJMHUIIM YYyH, IOIUPKAT TapKUOHWIA ILIUpPKaT
HOMUJaH TaJOMPKOPIUK (DAOIMATUHH IOPUTYBUM KaMH1a MKKU WIITUPOKYU OYIUILIN
3apyp. byHpall MIMPKaTHUHI KEWWHIM, AWTUIl MYMKMHKM aCOCUM XYCYCHUATHIa
HIUpKaT MaxXOypusTiapu OVilnua MINTUPOKUYMJIAPHUHT 4YeKJIAHMaraH COJIHIap
KaBoOrapnuru Kupaau. TYIUK IIUpKAT UIITUPOKYMiIapura Oup-Oupura HucOataH
IOKOpPU JIapakaJiard WIIOHY, HIIOMJIApPMOHIIMK (pa3uiaTiapura Ba TaJOMPKOPIUK
coxacujiaru Majakacura myoxa Kuimaciuk mancyoaup. TYnuk mupkaraa xap Oup
UIITUPOKYM IIMPKAT PaOIUSITUTA XaJl KWIYBUHM TabCUPTra drajiup.

Tynuk mupkaTra *MUCMOHHUI Ba IOPUIMK MIAXCHAP UIITUPOKYMWINK KUIJIUIIH
MYMKHH, OUpOK Mmaxc ¢akaT OMpruHa TYJIMK IIMPKATAA HIITUPOKYH OYIMIIN
MYMKHUH. TYIHMK IIUpKAT WIITUPOKYMCH OWpP BAKTHUHT Y3WAa WIIOHYJATM IIMPKAT
€K XYKaIMK KaAMUSITH UIITHPOKYUCH OYITUIINA MYMKHH.

Tynuk mmpkaT ropuIuK maxc xucoOmanaau. by cudartma Ba THXKOpaT
KopxoHacH cudartuga y (upma HOMJIaHMIIMra osra Oynumm kepak. Pupma
HOMJIAHUIINJIA [IUPKATHUHT (GaojusT HyHaiIuImmra uuiopa OYIWINM IIapT 3Mac,
aMMO YHHUHT KOPHOPaTHB-XyKYKHH IIMAKIM KypcaTWITaH OVYJIMIIHM, STbHU «TYJIUK
MHUpKaT» CYy3Mapu Mapxya Oymummmy mapr. by mupkat OwiraH XyKyKun
MyHOcabatapra KupaéTrat maxciaap MaHdaatd ydyH 3apyp.

Tymuk mmpkar, ymly Typaard Xy»KajluK IMPKaT YYyH STOHA TabCHC
XyKaTy XUCOOIaHraH TabCUC MIAPTHOMACH aCOCH[IA TAIIKWJ KWJIMHAIU Ba Xapakat
Kiiagu. Tapcuc mapTHOMAcH, TYJAMK IIMPKAaTHU TAIKWI KWIMIITAa Kapop KWJITaH
[Iaxcyiap MpPOJACUHU PACMUIl MYyCTaXKaMJIAHUIIMHUHI 3apypuil Ba €Tapiiy LIaKIN
O6ynub, yHIa ymap opacumard y3apo MyHocaOaTiap Ba aHUK IIUPKATHUHT MYXHUM
XyCYCUSITIIApH aHUKJIaHAH.

KoMMaHIuT mmpKkaTy sHa MIIOHYJIATH MUPKAT 1e0 XaM aranaad. by mryHmai
IIMPKAaTKW, YHJAA IIMPKAaT HOMMJAH TAJOMPKOPIUK (DAOIMATUHHM IOPUTAJAMraH Ba
mupKar MaxOypustinapu Oyiimua Oop Mynku OwuiaH xkaBoO Oepaaurax

UIITUpOKYWIIAp (TYJIUK lIepukiap) OwinaH Oup karopaa ¢dakar y3u KylraH MyJk
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yerapacuja MWMpKar (aonusaTd OwinaH OOFIMK 3apapiiap TaBaKKAITYWIMTUHU
TOpTAAWraH Xamja IIUpKaT TaAOUPKOPIUK (aosusaTha KaTHAIIMauauran Oup €xku
Oep Heua uiTupokumiap (yayin KYroBUriIap, KOMMaHIUCTIAP) KaTHAIIIAH.

Kypunu6 TypuOIuKy, KOMMaHIUT IIMPKAT (MIIOHYAArd IIUPKAT) IUpKaTaa
TYpJId MakKoMra sra OyiaraH Ba MOC paBHIIJIa TYpJid XyKyKiIap Ba MaxOypusiTiapra
sra OyiraH WKKM TOMUGAAard HUIITHUPOKYMIapAaH uOopaT skaH. Kommanaut
MIUPKATHUHT (HAOTUSATHUHUA TYIIMK IIEPUK XUCOOJaHraH HWINTUPOKYWIAp Oenruiad
Oepanu. YnapHUHI XOJNaTH TYJIMK LIMpKAaTAard xonarra TeHraup. bomika touda —
YAyl KYIOBUMJIAp MIMPKATHUHT TaAOUPKOPIMK (paonusTuaa KaTHaIIMaiauinap Ba
dakar Kyiran ynynuiapu derapacujia TaBakkamuwiuk xunagunap. [lynmai kummo,
yIyIl KYIOBYWIAPHUHT KOMMAHIUT IIUPKAT (HaoJUATUIATH UIITHPOKU Ma3Kyp
(baonMATHH MOJNMSBHIA TabMUHJIANI YYyH Yyl KYpUHUIIMAA IyJT MaOJiariapruHU
Oepwuill OMiTaH yerapajiaHuo KoJau.

KomMMaHIuT mIMpKaTHUHT XYKYKMA MakoMd V3 TapkuOuja KOpXOoHa
XYCYCHSITH XaKHJla MabIyMOTHH OepyBYH, YHUHI (QuUpMa HOMIIAHUINK OWiIaH
OenruiaHagd. YHUHT HOMJIQHUIIWTA YAyl KYIOBYMHUHT HOMUHHM KUPUTHII (akat
YHUHT pyXcaTu OWJiaH aMaira OIIMpWIagu. AKC XOJIa Yyl KYIOBUM 3WMMAacHra
TYJIUK IMIEpPUKIapra KyWWIaguraH MaxOypusTiap Ba MachyIUSTHUHT KYWHITUIIIH,
YUUHYM IIaXclap y4YyH KyTWIraH XyKyKHidl okuOaTiapra onu0 KenMmailnd Ba cyn
TOMOHHM/JIAH XaKUKUN dMac 1e0 TaH OJIMHHUII Kepak.

Komanmut mupkatHuHT maimo Oynumm Ba daonustura, (akat TYIUK
HIEpUKIIAp HKM3OJaliuraH TabCUC IIApTHOMAcH acoc Oynanu. bupok, ymymr
KYIOBUIJIAD XaM TabCUC IMAPTHOMACHHM WIUIA0 UYMKWIMIIKAA Ba MyXOKamacwia
KaTHAIIMIIJIApU MYMKHAH. Yyl  KYIOBUWIAPHUHT IIUPKAT  XYXAOKATIApUHU
MyXOKaMacuJa KaTHAIIMIl XYKYKH TabCUC IIAPTHOMACHIA MYyCTaxKaMJaHTaH
Oymumm  MyMkuH. TabCcHC TIapTHOMAacwaa, UIYHUHT/ICK, YIYII —KYHOBYMIAP
TOMOHUJAH KyWnaauraH OaJaTHUHT YMyMUNA KUAMAaTH KypcaTuirad OyauIly Kepak.
bamamHuHr ymMymMui KuiiMaTu JOMPACHIa AJOXUAA YJIYII KYFOBUHJIAD XUCCACU TEHT

OyIMaciuru MyMKUH, OMpPOK TabCHC IMIAPTHOMACHAA YJApPHUHI TEHIJUTMHUA XaM
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Hazapja TYTUII MYMKHWH. TabCcHC IIapTHOMacWra KOHYHUYHJIMK Tajaliapura 3uil
KeJIMaiuran OOoIKa MapTiiap XaM KUPUTHIUIINA MyMKHH.

V36exncron Pecnybnukacuauar 1996 iimn 25 anpennaa KaOyn KWIHHTaH
CAKIUAOPIUK SKaMHUATIAPH Ba aKIHUAIOPIAD XYKYKIAPUHH XAMOSI  KHJIHII
TYFpUCHIA»TH  KOHYHUTa OuHOaH (2-momma) ycraB  (OHAM — KAMUSTHUHT
aKIusIIopaapra HUcOATaH MaKOYpUSATIAPWHUA TACAWKIOBYM MYalsH MHKIOpIard
aKIUsUIapra TAaKCHMIIAHTaH XY KUK IOPUTYBYH CYOBEKT aKIHSIOPIIMK KaMUSATH J1e0
XUCOOJIaHATH.

AKIMSIOPIMK KaMUATH OYMK €EKM EnmuK Oynumu  MymMkuH. O4YuHK
AKIUSIOPIINK KaMUSTHHHHT MYacCUCJIapy TapKUOWTa KHUPYBUYMWJIIAPHUHT DHI KaM
COHM YCKJIAHMAWIH, ENHK aKIUSAAOPIIMK XaMUSATHHUHT MyacCHCIIapy 3ca KaMuaa
yd maxcaaH uoopar Kuiaub OenruiaaHaau. JKaMUSATHUHT Xap OUp MyacCHUCH YHUHT
aKIUSIOPH OVIIMIIY JTO3UMIIMTY KOHYH OWMJIaH OeTHIaHTaH.

AmManiaru KOHyHYMJIMKKa acocaH (6-Mojaa), OUYMK aKIUsJOPIUK KaMUSITH
JeraHia, KaTHAIIYMWIapy Y3JIapura TeTUIUTH aKIMsUIapUHU Y3ra aKIUsA0PIapHUHT
po3WwIMrucu3 OOIIKa IIaxciapra OepullM MYMKHH OYiraH —akKiusAopJIHK
KAMUSTUTA TYITYHUTIAIH.

OuMK aKIMSIIOPJIUK KAMHUSATH Y3U 4YMKapa€TraH akiusuiapra ouuK oOyHa
YyTKa3uira Ba KOHYH XYXOKATJIApUHUHT TajaOllapuHU XucoOra oJiraH XoJijaa
yJIapHU 3PKUH COTHUIITA XAKIUIUP.

OunK aKkIMSIIOPJIMK KaMUSATH Y3U YMKapa€Tran akmusiiapra €nuk oOyHa
VTKa3WIlra Xakjid, *KaMUsAT yCTaBUJa Ba KOHYH XyxoKaTiapuaa €nmukK oOyHaHU
VTKa3WIl MMKOHUATH 4YeKinad KyHwiran Xosiap OyHJZaH MYCTacHO KHITHO
OeNruIaHraH.

O4nK aKIUSTOPIIMK KAMUSTH aKITUSIOPIAPUHIHT COHU YeTapalaHMal 1.

ENuK aknusagopiuk sxaMusTiapy gerasaa (7-Moana), akuusnapu Gakar ¥3
Myaccuciapu €KM OJJWHJIAaH OeJTWiaHraH JOWpajard Imaxciiap opacuia
TaKCUMJIAHAIUTaH aKIUSTOPIUK KAMUSTATA TYITYHUJIAIH.

Yumly xaMusT y3u yuKapa€Trad akiusiiapra o4uK oOyHa YTKazuilra €Xya

yJIapHHU YeKJIaHMaraH JOMpaJiard maxcjiapra cCOTHO OJIMII yuyyH OolIKada Tap3ja
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Taknu( JTUINra XaKaM 3Mac. ENMK aKIMSAIOPIUK KAMUATH aKIUSJOpPIAPUHUHT
COHM dJUTMK Hadapman 3uén OYIuIIM MYMKHMH »Mac. benrunanraH uerapajaH
opTUO KeTraH Takaupaa y €MUK aKUUSAOPIUK >KaMHUSATIApU Y4yH MHUKIOPHU
aKIUSAJOPJIAPHUHT  4YerapajaHraH JIMMUTHJAH OpTHO  KeTraH  Imaxciap
aKuusAopiap peecTpyuaa pyhuxarTra OJMHTaH KyHAAaH 3bTUOOpPAH OJNTH OM HMYuAa
OUMK AaKIMSIAOPIUK >KaMHUSATUTA alIaHTUPWIMINM, YOy MyJAaT Tyrarad, Cya
TapTUOUIA TYTaTUITUIITN JTO3UM.

Enuk akumsgopnuk KaMUATH aKIUSAI0pIapy ymoy >KaMHUSTHHHT OOIMIKA
aKIUAoOpJapu COoTa€TraH akIWsJIapHU YYUMHYM IIaxcra Takiaud »STuiiaérran
HapxJa Ba IIapmiapja, YyJapHUHT Xap OWpUra TETHUIUIM aKIusjiap COHHUTa
MYTaHOCUO paBHIIJIa UMTUE3IHM OJIMINI XYKYKWTa, arap >KaMHsT YCTaBHUJla Ma3Kyp
XYKYKHH aMajira ONIUPHUIITHUHT OolllKaya TapTHOM Hazap/a TyTuiMaran oyica, sra
Oynmamu. Arapja akmusaopiiap akiusjJapHd COTHO ONHIIIa Y3 UMTUE3NH
XYKYKJIapuaaH dbolinananMacanap, OKaMHAT — aKIUSJAOpPIap  TOMOHHUIAAH
COTWJIQJINTaH aKIMsUIAPHU COTHO OJIMII YYyH WUMTHUE3IM XyKyKKa 3ra OYiIuIim
YHUHT YCTaBUJA Ky3/1a TYTUJIUIIN MYMKHH.

AK1usiopyiap coTaéTral aKuMsUIapHU COTUO OJIMINIAa UMTHUE3TN XYKYKIaH
doiimananum TapTHOU, MYJJATH SKAMUAT YycTaBuaa Oenruinad Kyduiagu.
Nmtrésnu xyKykaaH (oimaianuin MyJJaTy akIysiap caBaora KyHuirad naitian

oom1ab 30 KyHaaH kaM Ba 60 KyHAaH Ky OYIIMIIN MyMKHH 3Mac?,

Mag3yHu KaliTapuil Ba MYCTAKWI HOLUIAm Oyiiu4ya Ha3zopar
caBoJuIapu:

1. KopnopatuB kopxoHajap Xakuja TYyIIyHYa Ba YJIAPHUHT 3apypiuru
HHUMaJaH nubopar?

2. KoprmopatnB KopXoHaJapHUHT (HAOIUATUHUA FOPHUTUII OOCKUWIApU
KaH/aii 6ockuwiapaan noopar?

3. Kopriopatus GomkapyB TU3UMHU JIeTaHa HUIMaHU TyIITyHAcH3?

2 V36exucron Pecry6muxacu Konynu, 26.04.1996 if, Ne 223-1, «AKIMAIOPIIHK KaMHUATIAPH Ba AKIHSIOPIAPHHIHT
XYKYKJIapHUHU XUMOSI KNI TYFPUCUIA»TH KOHYH, 4-7 Oetmap.
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4. KopnopatuB OOIIKAPYB TU3UMMHHUHI acOCHi (QYHKIMSUIApU KaHAau
dyHxuusnapaup?

5. Kopnopatu OomikapyB OomkapyB OOBEKTHra HHUCOATaH KaHJau
Typiaapra 0ynuHaau?

6. KopmnopaTuB KOpXOHaJapHUHT KYpPUHUILUIAPW KaHAall TypJapra
OoynuuHanu?

/. KopnopaTuB KOpXOHaJapHUHT TypJjapura XxapakTepucTuka OepcaHrus.

2.KopnopaTtus 00mIKapyB Ba MeHEe:KMEHTHHHI Ha3apui acocjaapu

Kopriopatus 0GomikapyB Ba KOPIOPAaTUB MEHEKMEHT TEPMUHJIAPUHUHT
Ha3apuil acocjlapuHU YpraHui skapaéHujga OupwHYM HaOaTaa OOIIKapyB,
OOILIKAPUIII Ba MEHEKMEHT CY3JIApUHUHT Ma3MyH MOXHUATHHM YpraHuil Tanad
STHIagu. Y36eK THIMHHHT H30XIH JIyFaTuaa, - ~bomkapys” cysu, “Boukapys
armaparu. §’3—}”I3I/IHI/I OomkapyB opranu. Tobe CY3MHMHT XOKHM CVy3 Tajgadura
Kypa MabiIyM KENUIIMK €KU KyMaKuujap OpKaidu OOFjaHUIIM OomKapyB ae0
aranagn’. “Bomkapuin” cy3u sca “Bomkapum. Xyxanukau oomkapum. Ounanu
Oomkapumr. XyKaauK OOBEKTHHUHT HMKTUCOAUN THU3MMHU XOJATHHH TapTUOra

CONMII Ba HYyHaNTUpUI >kapaéun’™*

JIeTaH MabHOJApHU aHrjiataau. byHnaH
TallKapu ymilOy JyFaTnaa, -«MEHEeKMEHT» cy3u ( uHria. Management — OolIKapu,
MYIUPANK: TAIKWJI JTHII) 3aMOHAaBUM WNUIA0 YWUKAPUIITHU  OOMIKAPHUII
(pexanamTupuil, TapTuOra COJHIN, Ha30paT KWIHII), [IYHUHTIEK, wuiuiad
YUKAPUIIra pax0apiuK KAIUIL, YHU TAIIKKJI STHLL OOIIKAPMII TYFpucuaard Gpan’,
neran Tabpud xam Kenrtupwirad. by epma kypuHuO TypuOAuKd, 3aMOHABUUN

UNUTa0 YMKAPUITHU OOIIKapwIl Bazudacu MabiyM OWp ImIaxciiapra FOKIATAIUIIN

Ky3na tytwianu. byHnait maxcnap anbarra MeHexepnap Oymamu. YmoOy myrarna

8 }?366}( TUJIMHUHT U30XJIM JyFaTu: - T . V36ekucTon Mummii sHimkIoneauscr, 2006,0mpuHyn xmi.- 345 6.
3 Ymby manbanuHr. - 344 Getn.

5 V36ek THIMHHHT H30XJTH myratd: - T .: Y30eKucTOH MIIDTHIA YHOUKIonenusicH, 2006, IKKUHIH KU, - 579 0.
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“MeHexepnap”’(MHra. Manager — OomkapyBun). KopxoHa Ba KoMmaHus srajiapu
OYynIMaras, Maxcyc Talléprapiuk Kypran Majakaiu é1aaMa OoIKapyBumuap® aup,
JeraH MabHOHU U(POAATOBYM TabpU( XaM KEJITUPHUIITaH.

Kopnopatus OoiikapyB Ba KOpPHOpPaTUB MEHEXMEHT TEPMUHJIAPUHUHT
Hazapuil acocllapuHM YpraHuml >kapa€Huja aWpuM OJUMIAPHUHT (UKIapUra
TyXTanui Makcaara MmyBopuk Oynamu. P.JI JlapTHuHr dukpuya, “MeHexMeHT -
Oy KOpXOHAaHUHI caMapaid Ba HOUIA0 YMKApUIL YHYMIOPJIUTMHM amaira
OLIMpaJNraH MakKCaJJIapuHM, pPEXaJallTUPUI, TallKWI OTULI, JUACPIUK
(pax6apiuk) Ba MaBxXyJ pecypciapaan ¢GoigasaHuil xxapaéHUHU Ha30paT KWW
OpKaJIM amajra OMIMpHIagMraH xapaéuaup’. By epma acocaH MKKM HyHanMIinra
SbHU  OWPUHYMIAH, MEHEKMEHTHUHT acocuil (yHKIUSIApH, IYHUHTJIEK,
peXKANAITUPUIL, TAIIKWI O3TUII, JUJIEPJIMK Ba Ha3zopar Oyica, MKKUHYMJIAH,
KOPXOHaHUHT  CaMapaJiopjuru Ba  HWOUIA0  YHMKApUII  YHYMJIOPJIUTHHH
TAbMUHJIANIJATH KOPXOHA MaKcaJura J3pUINUIIHU Kampald ojaau. KopxoHaHWHT
myBad(PakusiATH  YHUHT  acOoCHil  KOMIIOHEHTJApH, SBbHU  caMapajopiiuK,
TEeKAMKOPJIMK Ba WIUIA0 YUKApUII YHYMJIOPJMIM KabW KypcaTKhwiapra
OOFNMKJIMTMHU KypcaTaau. ByHIaH Tamkapu MeEHexepiap ¥3 KOPXOHACHHUHT
PUBOXJIAHUII WYHATWIIWNHA AHUKJIALI, JIMACPIUK POJMHHM YWUHAIIW Ba Y3 OJIAUTa
Kyiunaran BasudanapHd MaBXyJ pecypciaplaH KaHaai ¢oiganaHraH XoJijaa
OKAPWIMIIIIUTH KEPAKJINTA aKC STUpWIraH. byHIaH mIyHgal Xyrnoca KHITUII
MYMKHHKH, MEHEXEp Y3WHUHT (PAoNUATH OPKAIH acocuil BasudamapHu OOIIKa
oJlamJiap OpKajiu OaKapIMIITUTMHE TAabMHUHJIAIT Ba MaBxKy O0apya pecypciapaan
Ba JUACpAUK haonusaTuaaH QoiifaJaHrad XoJja TabMHUHIANI Macaitacu €raau, Oy
(dakat 10KOpHU MOFaHaAaru MEHEXEPIApHUHT UIITN dMac Oalku, Xxap KaHaail Manga
€K KyWM 3BEHOJIarM MEHEXKEpPJAPHUHT XaM MIIM DSKAHJIUTUHU OWIIHpaJIU.
N.M.Ma3yp Ba Oomikaiap O0OIIKapyB Ba MEHEKMEHT CY3JIapUHUHT MabHOCUHU OUp
XWJI Ma3MyHHU aHTJaTaau JeraH (UKIapHU XaMm Oepanu, SHHU “OOmKapyB -

MCHCKMCHT JA€raHldad, YHHHI HKYHI/Iﬁ HaTH>Xa CI/I(I)aTI/II[a Maxkcamjiap THU3UMUIA

6 V36eK THIMHHHT H30XJTH myratd: - T .: Y30eKucTOH MIIDTHA SHOUKIonenusicH, 2006, IKKUHIH XWI.- 579 0.

" Oadr P.JI. Menenxment . — CII6 : TTutep, M3nanue 2-¢, 2002 . — 832¢.( 18 c.).
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spumuinra Ba (Qoiga (TaaOUPKOPIAUK JapoMaau) OJIMINra WYHAITHUPUIITaH,
UKTUCONUETHUHT UXTUEPUM coxacuaa (caHoaT, KHUIUIOK XY>KaJUTH, CaBJo,
KypWIHLL, TpaHCHOPT, OaHK (aonusaTh Ba Oomikaizapjaa) Ba UXTUEPUM (aomusT
coxacuaa (MuuUiad YMKapHUIil, COTHUI, MOJIMS Ba OOLIKajlap) KOPHMOPATUB KOPXOHA
XYKaNUK (PaoNusITUHU, M1y KyMJIaJaH, OJlaMJIapHU, TYPyXJapHU, KOpXOHAJIApHHU,
JoMuXallapHu, AacTypiaapHu OOIIKapuUIlaH noopat KacOuil (haoausiTHA TYITYHUIIT
3apyp® me6 yktupagm. Moc paBHIIga, MEHEKXMEHTHHHI MOXHMSTH, MaKCajara
nynantupwiran (Qaonuar xkapaéHuma y €Exu Oy OomKkapyB oOBEKTJIapura
OOLIKApyB CYObEKTH TOMOHUAAH MAablyM OUp TabCUP YCYJUIAPUHU WMILIA0 YMKUII
Ba amaira omupuiigan uoopar o6ynamu. I JIpykep Oy xakna: «bomkapuin — Oy
O0eTapTu® OJOMOHHM caMapaiM, Makcajara WYHaJITUPWITaH Ba YHYMJIM Xapakat
KWIyBYH TypyXIa ailJaHTUPyBYM Maxcyc (GaonuaT TypUAMp» JAeraH 2au’.
AMepukanuk onuMm Maiikn MeckoH Y3uHUHT “MeHeXMeHT acociapu’
kuToOua “MeHeXMEHT TOp MabHOJIa — Oy MEXHAT pecypciapuiaH, UHTEJUICKTAaH
doitnanuuub, OOILIKa oJaMiIapHU MOTUBALIMS KWIUII OpPKaIM KYyWHUITaH Makcaara
SPUILUIITHU MajaKa OMUPUII MaxopaTuaup. MeHnexmeHeT — Oy sstHa HHCOHUATHUHT
ymoy GYHKUMSIHM amanra omupumra ¢&paaMm  Oepaaurad  WyHaIMIIIATH
omnmumaonuruaup. Oxup okumbarma, MEHEXMEeHT “MeHexep” cy3umaaH Keauo
YUKKAH XoJjJa — Oy MabiIyM KaTeropusjard ojamiiap, WKTUMOHMM KaTiaM[ar,
OOIIKApPYB MIIAPMHU aManra omMpyBud Imaxcaapamp”l®, nmeran  QukpHu
owngupanu. PUBoXaHraH e€TTUTANIMK €KW WUTHpMAaTajIvK JaBiaTiap Takpudacu
ypranwiraijia, ‘“KOpHmopaTMB MEHEXKMEHT  TEPMHUHU acOCaH, KOpXOHajap
daonuaru “OusHec”, TepMUHUTA XOC OYiraH KopxoHanap (aonusTuaa KYIpOK
kynanmwimokaa. [y Hykram HazapgaH kenuO 4yukuO, “KOPIIOpPATUB MEHEKMEHT
TEPMUHUHU XY KUK aonuat Qoiiga onuira, S-HU TaI0UPKOPIUK HYHAIHUIIINTA

KapaTwiran cyOwsektnap (QaonusTuHu OOmKapuIn KapaéHUJa HWIUIATHIICA

8 NN .Mazyp, B.d.anupo, H.I. wu gp. KopnopatuBnbeiii wmeHemxkMmeHT: CHpaBOYHUK ISt
npodeccruonanos. — M.: Beicias mkona, 2003.-1077 c.
% Peter F.Drucker, “A New Discipline”, Success! January-February 1987, p.18.
10 Meckon M.X., Ansbept M., Xemoypu @. OcHoBel MeHemKkMeHTa: [lep.c anrm. — M.:Jleno,
2002.-6-10 c.
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Makcaara MyBodUK Oynmamu. Arapaa Xxap KaHjad coxajard AaBiaT MYJKHUHU
OommKapuIll HyKTaW HasapujaaH Kapainca, yama “Rublic adminictration”, seuu
“JlaBnat OOLIKApYyBW TEepMUHUAAH (poManaHuIl TYFpH OYiap 34, YyHKH MYIK
JaBJIaTHUKW OYiaraHnuru cababiiv, MyJKHM OOIIKapHIl Ba YHUHI CTPYKTypacu
Mamiakatumu3 IlapaamenTn TOMOHMAAH aHMKIaHWO, JlaBmar TOMOHUIAH
Tacaukyiad Oepunaau. byHaan Tamkapu OomkapyB paxOapu xam JlaBmat
TOMOHUJAH Talunnananu (Basupnap,ynapuunr VypunOocapnapu, Kymurtanap
pauciapu Ba yJIapHUHT YpuHOOCapiapu Ba Oomkanap).

by ypunma M.Meckon xammyanudiaapu Ounan OepraH OolIKadapok
Tabpud Kyaa KU3UKapauaup: «bolkapuin — KOpxoHa MakcajyiapuHu udoganani
Ba yHra OpHUINWII YYyH 3apyp OYnraH peXalamTHPHWIN, TAMIKWI KNI,
MOTHBALMSAIANI Ba HA30PaT KWJIUII KapaéHuup» L,

M.X.MeckoH Ba OolIKa XOpWKHUNA oOJUMIap OOMIKApYyB TU3UMHHU

MaKJaHTUPHUINAA KyHugaru TYpT EHAANIYB MaBXKYyJ OKAHIUTUHU KypcaTuo
12

yragwiap. by éunamyBnapau Kyiunarnya udoanan MyMKIAH

1. bomkapyBHHMHT Typiu MaKTaOJIapHU aXKpaTHILl aCOCUAATH EHJIAITyBH.

2. bomkapyBHUHT >kapa¢HIM EHAAITYBH.

3. bomkapyBHUHT TH3UMIIN EHIANTYBU.

4. bomKapyBHUHI Ba3uATIN €HIAIIYBH.

1. DBomKapyBHMHI TypJH MAaKTa0JapHH aXKpaTHIl AacOCUAATH
énpamyBu - 0y amanna y3una TypT EHaanTyBHu Oupnamrtupaad. byrna Oomkapys
TYPT HyKTau HazapJaH KypuO YMKUIAIN: WIMHI OOIIKapyB, MAbMYpPHil OOIIKAPYB,
MHCOHJIapapo MyHocabaTiap Ba XyJK XaKuJa WiM, OOLIKapyB WIMH EKU MUKIOPHI
ycyIuiap.

2. bomkapyBHMHI :kapaénau €naamryBu - Oy OOIKApYyBHU ¥3apo

OofaHraH OOMKApYBYWIMK (DYHKIFMSUIADUHUHT Y3IYKCU3 cepusicu cudaTuaa

KYypaJH.

1 Meckon M.X., Anpbept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHemkMeHTa: [lep.c anrin. — M.:/leno,
2002.-38-39.704 c.
12 Meckon M.X., Anpbept M., Xenoypu @. OcHoBsl MeHeKMeHTa: [lep.c anri. — M.:/leno,
2002.-704 c.
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3. bomKapyBHMHI TH3UMJIM €EHJAIDIYBHMAAQ paxOapiap KOPXOHAaHH,
y3rapyBuaH TallKM MYXUT LIApOMTHAA TypJd Makcajjapra SpUIIMINTra
KapaTWirad, ogamiap, KOpXoHa, Macajiajap Ba TEXHOJIOrus Kabu y3apo OOfiIaHran
AIIeMEHTIIap MakMmyacu cudatuaa KaOys KWIHIIApU KEPAKIUTY TabKUTaHAIH.

4. BomKapyBHUHI Ba3uATIM ¢EéHAamyBH - Oy Typiau OouIKapyB
YCYJUIAPUHUHT SIPOKJIMTH Ba3uAT OWIAH aHUKJIAHUIIUTA JIUKKATUHU KYTPOK
kapataau. KopxoHaHuHr y3uaa Ba aTpod-MyXuTAa OMWUIAPHUHT YeKJIaHMaraH
COHJIa MaBXyJ OVynuiiy cabadiau KOPXOHAHW OOLIKAPUIIHUHT SITOHA <OHT 3Yp»
yCyJAu MaBXyJ sMac. AHMK OuUp Ba3usATAa 3HI camapaiud ycyl — Oy MasKyp
Ba3MSTra SHT Ky Japaxana MyBOQUK KeJlaJuraH yCyuaup.

BomkapyB THU3MMHHM MIAKJIAHTUPUILAA TYpJid EHAANIYBIAPHU KYIUIaml
MyMKUH. byH/1a aifHu OMp KOPXOHAHMHT OOLIKAPYB TU3UMHUHU THKJIAIJA YHT MOC
KeTyBYM €HJIAITYBHUHT KYJUTAHWINIIY YHUHT CaMapaJopIUTUHUHT OIIMIIIKATA OO
Kkenaau. bBHUpOK MIyHUCHM MyXMMKH, KOPXOHa Y3 oJiiMra KysauraH Makcaajapu
(camapaTopiuK MEB30HU YUYYH HEru3), OOBEKTHUB paBHINJA, KYJJIaHWIAIUTaH
€umamyBaaH MycTakuil Oynu6, ymly EHmamyBiap aciujaa OOIIKapyB
camMapaJiopJiird  MEB3OHJApUHM  aHMKIa0  Oepa  onmaiaum.  Maskyp
caMapaJopJIUKHUHT 0Oaxoyiaml TU3UMHU OOIIKAapyB THU3MMHUHHMHT XapaKTepHuaaH
KaThbU Ha3zap YTKA3WJIAJUTaH TaxXJWIra aCOCIaHMOFHU JO3WM. MOJUSIBUM TaxJIUjl
yCYJIU aHa IIyHAal TaxIuiiapiad Oupu.

baén sTmirannapnan xynoca KWIMII MyMKUHKH, OOIIKapyB - 0y KOXOHAaHU
XapakaTra KeJTUpYBUYM opraH ae0 ataca xaMm Oynaau. UyHKH KOPXOHAaHU TaIIKHII
TUII OWJaH YHUHT OOIIKApyB OpraHM lo3ara Kejnaau. YHHUHT XYKaJauK
daonmuATHHA XapakaTra KEeJITHPHUII 3ca OOIMKAPUINHUHT HKTHUCOAWMA, MabMypHil
ycymapu €paaMuia amanra omupuiaad. bynna GomkapyBun aeraH TEpMUH XaM
103ara kenaau. “BomkapyBun — Oy Gomkapu®b, ifyHantupu6 Typysum miaxc’
JleraH MabHOHH Y30eK THIMHUHT H30X/IM JIYFATHAA YIPATUIl MyMKHH.

KaxoH HMKTHCOAMETUHUHT PHUBOXKJIAHUINK, (aH Ba TEXHOJOTHSIAPHHHT

uuuiad YMKAPUILTa KOPUM STWIKIIK, MYJKYWIMKHUHT STHTU TYPJIAPUHUHT Mai10

13 V36K THIMHUHT H30XJIU nyratu: -T.. V36exucron mummmii summknoneumscu,2006,6Mpunun sxui.- 345 6.
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OYMUIUIUTY,YJIApHU DHT caMapaliyd OOIIKAPUIIHUHT 3apypiaUTHHU  KEITUPUO
YUKApPMOKJa XaMJla MaBxXyJ OOIlIKapyB YCYJUIApUHM WIMHUM  JKUXATJaH
TaKOMUWJUTAIITUPUII BazuacuHu KyhMoknaa. by ¥3 HaBOaTHia KOpXOHA YUyH 3HT
caMapaiu OOIIKapyB YCYJIMHU TaHJAIITra 0JIU0 Kelaau.

’KaxoH UKTUCOAUETUHUHT TI100AIIANTYBH Ba KAXOH MOJIUSBUN-UKTUCOIUM
WHKUPO3WHUHT JaBOM JTa€TraHd >KaxOH MamJjakariapd HUKTUCOAUETUHU
OOIIKAPUIITHUHT ~ TAKOMWUIAIITUPWIMIIUHN ~ Tanad Kuiamokaa. Hkruconauér
TapMOKJApUHM 3aMOH  Tajabiapura MocC OOIIKApUIl Y4yH 3aMOHOBHH
MEHEXEepJIapHu Tal€piail 3apypaup. 3aMOHABHM MEHexepiap- Oy sHruya
nyHEKapalira 3ra OyiaraH Ba YHUHT Oomkapuin ¢GaoiusTd sHruda €HanryBiapra
acociaHrad OyiuIM Kepakaup. YUyHKH KOpPHOpaTUB KOpXoHajap myBaddakusTu
Y3 —y3uaH amanira omupuiIManIu, 6alku MEHEKepJapHUHT cailu-Xapakariapy Ba
OoIIKapyB MaxOpaTJIapUHUHT MWINTa COJIMHMIN OKMOaThjIa to3ara 4YMKagd. by
oopana, AKlIllzarm Sonthwest Airlines aBHakOMIIaHHSCHHUHT MeHEeXepu Puta
beitmn dhaonustuan Mucon kuica 6ynanu. P.beinn aBuakoMmnanussHu 0aHKPOTIUK
XOoJaTUAaH oNu0 YMKUII OWJlaH MEHEKMEHT/Ia PEBOJIIOLMSITa HSPUILIU JeTaH
bukprap MaBxyd. ByHMHr acocupa, KOMITAHMSIIard KOPIIOPATUB MaJaHHUSITHH
TaKOMWUTAIITUPHI E€Taau. SIbHM Oapya XoauMIlap ypTacuaa, IIyHUHTIEK, XOTUH-
KU3JIapHUHT XOKUMUSATTa MHTWIMIIMHA TabMUHJIAII OPKAJIW KaMYWIMKHH TAIIKUI
ATYBUM XOKUMHST YpTacuaaru HXTWIOPIApHU, XyKymaT Y3UHUHT XHU3MaT
BasudatapuHu, xkaBoOrapiurd OuiiaH 3Mac,0alK¥ KOHCTPYKTHB YyCYJJa €YUl
OpKainy Xajn Kwirad. Hartwxkaga KynmuWwiIvK OIJMM XOAMMIIAP XaM KOMIIAHUSHU
OoIIKapuIlIa KaTHAIIMII YYyH XapakaT Kwia Oomwiaranmap. bynmailt mapoutna
KOMITAHUSIHUHT TallKUJIUH KOPXOHACH JKUIICTANINO, XOKMMHUSTHHHT Ha30paT
daonuaTu KuCKapuo, oaauii xonumiap Ouian Oup xkamoa O0YnnO, XOAMMIIADHUHT
OaxapaJuran pojutapyd XaMm WXoOWW TOMOHTa Y3rapu0,00mKapyB KapopiIapuHH
KaOyJI KWJIMII Ba YHUHT TYJIWK Oa)XapWIUIIUA camMapagopiuKKa WHTUJIHII COIHUP
Oynran. by y3rapunuiap Ba €HmainryB MEHEKMEHT/Ia XaKUKUH PEBOJIIOLIMS aMmaira
OLIMPUIITAHIUTUHYU OWIINPAIU JIecak MyOoJiara Oyimaiau.

3amoHaBUIl MeEHExepiap xakujaa ranupradga anbarra Jlu  Skokku
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Taxxpubacura xam TyxTanuiln Makcaara myBoguk oymaau. ¥ Chryster Corporation
aBTOMOOW UNUIA0 YMKAPUII KOMITAHUACUHU OaHKPOTIMK XOJIaTUJIaH OJIu0
yukkaH. byHma y acocaH, KOMIIAHMSIHUHT HWYKM Myomaja Xapa)kaTjlapuHu
KUCKapTUPHII, aBTOMOOWJUTAPHUHT SIHTM MOJISJUTApUHY UIIa0 YMKapuIlra, wkapa
OepyBuUM KOpXOoHanap, kacaba yrommMacu, J[laBmar kopxoHajapu Ba OoIlKa
XaMKOPJIMK KWJIyBYM MaH(paaTnop KOpXOHAJapJlaH KoMIaHusra €H OocuIlra
SPUIINII OPKAJIM OAHKPOTIUK XOJaTHUAH YUKUO KETUIITa DPUILITAH.

3amMoHaBHil MeHexepiapiaaH sHa Oupu, Oy Jlxek Crexknup. by meHexep
XaM aBTOMOOWJ JBUTaTeJJIApUHU HILIA0 YMKapaJuraH KOMITAHUSHUHT Eminb
KeTUIIUHUHT OJUJWHU OJITaH. YHUHI acOCUW KWiraH wuimu, Oy Myammora
KOMITAHUSTHUHT Oapya XOAUMJIAPUHU Kajd0 KWJIUII OpKaldu JSpuiirad. Xap Oup
KOMITAHUSI XOJMMHU VY3MHU 11y KOMITAHHUS XYKaWWHHUJCK TYTHUII KEPAKIUTHUHU
TYIIYHTHpUO, TMIyHAAH XUCCHETHU YUFOTMO Ba KOMIAHUSHUHT  Oapua
XapaxaTIapuHU KUCKAPTUPHUIITa Xamjaa Xap OWp TeajraH IEHT YHUHT MYIJIKH
OYIUIUIMTUHU XUC STUIIHU MAK/UTAaHTUPraH. Xap AylmiaHOa KyHM KOMIAHUSHUHT
800 xomumu Typyxjapra axpaTwinO, spUM coaT HuYuja VYTraH XadTaHUHT
MOJIUABUM XUCOOOTIApHU TaxJIUJ KWJINMO, TETHIUIM Kapopyiap KaOysl KWJIMINITaH.
Jxexk CTEKHHHT, SbHU 3aMOHABHM MEHEXXEPHUHT YIIOY OYMK YCayOu Y3uHU
OKJIaraH, HaTWXKaJa KOMITaHUs EnuiInbd KeTUIAaH cakjaad KoJuHuO, doiima oaud
UILIAIITa SPULIUITaH.

Jlemak, 3aMOHaBUII MEHEKMEHT JieTaHAa — Oy KOpPIopaTHUB KOpXOHalap/a,
SHTY MaxCyJoTjap MIUIa0 YUKAPHUII, XU3MaTiIap KYpCaTHUIll, YIAPHUHT XaKMUHU
KECKUH KymauTupui, 6apya pecypciapaad camapaiu (QoiiaJaHUIINHA Ba YIapHUA
KUCKapTHPUII, KOPXOHA XOAMMIIADMHUHT Oapyacd MeXaT jKapaCHiapuaa aKTHB
KaTHAIIMIIVMHU TabMHUHIANL, TAallKM MYXUT Y3rapuiiapura Te3 MOCJIAlIUIl Ba
KOPIOPATUB MAJaHUATHH TAKOMWJUIAIITUPHUIL XamMJa YHUHT PUBOKJIAHUIIH YUYH
KyJIail IIapouT Taruépuam xapaCHiapuaup.

MabnymMKy 3aMOHaBUH MEHEKMEHT TPAJAUIIMOH MEHEKMEHT/1aH, IOKOPUIaH
OylipykJiap Oepuill, Ha30paT KUJIUII, MEXHATHH TAKCUMJIAI Ba UXTUCOCIIAIITHPHILI,

MaBXyJl OOBEKTHB KypcaTKhuwiap Ba YyKyp TaxXJIMJIra acocjiaHraH OOIIKapuIIIaH
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TyOnan ¢apk kKwianu andarra. Xakukarnan xam P.beitnu, JIu Sxokku Ba Jlxek
CTeKHUHI KOMIIaHMsSI MEHexepyiapu cudaruja TaHjaraH EHIAIIyBU, SbHHU Xap
KaHJall XOauM XaM KOMIIaHHs OOIIKapyBHJa KAaTHAIIMIIA Ba YHUHT KOMIIaHHS
TapakKUETHAa Y3 YPHUHT OOPJIUIMHU XMC JTHUIIM Ba >KaBOOTApIUIU Xam Oop
SKAHJINTUHU TYIIYHUO ETUIIMHU IIAK/UIAHTUPUIN, KOMIAHUSHUHT (haoiusaTUIaH
MaH(]aaTnop KOpxoHajapJaH KoMIaHusra €H OOCHILNra >3pUIIMII MaxXopaT,
MyaMMOra KOMIAHUSHUHT 0apya XOJAMMIIAPUHHM Kajd0 KWIMII  OpKajIu
SPUILTAHJIMIY, MOJIUSBUNA XUCOOOTIAPHU TaXJIMI KHJIKO TETrUILTA Kapopiap Kadys
KWIKIIJArd oYK yciyOnapaadn doiganuHuOd MyaMMOJapUHUHT  OapTapad
ATUIMIIH, Oy andaTTa 3aMOHABUNM MEHEKMEHTHUHT aMalira OIIUPraH yJIKaH TYFU
ne6 ataca Oynmasu.

bo3op UWKTHCONMETMHWUHT acocuil TaMoWWJUIapuaaH Oupu  TypJH
MYJKUYMAIIUKTa aCOCJIaHraH UKTHCOIUETANp. KaxoH TaxkpuOacujaH Kenud YMKKaH
X0J/1a MYJIKYWIMKHUHT KEHI TapKaliraH Typu Oy XyCyCHHl MYIKYMWIHKIUD.
MamanakaTuMHu3a amaira OLIUPUIAETraH MKTUCOAUN MCIOXOTIap HaTHUXKacHIa
MYJIKUYATUKHUHT Typiaud Qopmanapu ByXyara Kenumd, MyJIK Y3 3SracuHu
TONAETTaHIMTMHU AJIOXUAA TAbKUUIAI JO3UMAND. SHIM MaKIJaHTaH MYJIKYUINK
y3 HaBOaTuaa yJapHH OONIKApHUIIIA XaM JKaxOoH Taxkpubacura TasHuO, Ypranud
OOILIKAPUIITHUHT SIHTH, SHHU KOPIOPATHB OOILIKAPYB YCYJIHWra YTHIIHUA TaKa3o
KWJIMOK/IA.

Kopnopatus GomkapyB Ba KOPIIOPATUB MEHEKMEHT CY3JIapUHUHT Ha3zapuit
acoclapyuHHU YpraHuiiga aBBajgamMOOp KOPIIOPATUB MEHEKMEHTHUHT OOBEKTH Ba
CyOBeKTHra TYXTaNHINra TYFpU Kenaau. MabayMKu Xap KaHAail OOUIKapyBHUHT
o0BekTH cudartuga KOpXoHa KOpXOHA EKM 3aMOHABUUM TWUJI[A aTamuraH OYIcaxk,
KY3 OJIUMH3Ta TagOMPKOPIHK (aonusTH OwuiaH IIyFYJUTAaHYBYH CYOBEKTIIap
daomuatu Hamo€H OYynmamu.”TamOupkop” cy3m wiMul amaduétiapra OWpPUHYN
o6ymu6, XVIII acpna @paniy3 omuvu P.KaHTHIIOH TOMOHMIAH KUPUTUITAHINATH
XxamMmara MabIyMaup.

KopriopatuB OomikapyB Ba KOpPHOpPAaTUB MEHEKMEHTHUHI Hazapuii

aCOCJIapMHM  YPraHUWIIJA, Fap0 paBnaTnapuHuHr TaXpubOacWHU YpraHuUIll
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Makcaara myBopuk Oynaau. Uynku Fapd taxkpubacunma Oup — Oupura MOXusiTu
xuxatugadn Moc  kenmadauran — «KoprnopatuB — Oomkapuimn»y  (Corporate
Management) Ba « Kopnopatus 6omikapys» (Corporate Governance) TepMUHIIApU
amasaru KOHyHuunuruaa oup-ovupu ounan y3apo 0ornuk Oyncana, «KoprnopaTtus
OO0IIKapyB» TEPMHUHU aKIUSAIOPIUK KOPXOHACH MYJIKIOPIAPUHUHT (aKIUsAI0pIap,
WHBECTOpJap Ba OolKamap ) y3apo MyHocabarjiap TU3UMUHU OWIIUpaad Ba
yIapHH KAM OOIIKapaéTraHIWTHHU ShHU MEHEXEpJapHH Xamjaa Oolika
MaH(paatnop TypyxjaapHu ( ¥3 - Y3uHM OOIIKapuIl OpraHu, KpeauT OepraH
KOpXoHajap Ba Oomikanap ) udonaa 3taau. “KoprnopaTtuB CY3WHUHT ¥3U — OUPOH-
OWp KOpHOpaTWB KOPXOHA, YIOIMIMara MaHCy0, OWA: KYMUWINKKA, yMyMra
Terunuin”4neran MabHOHM arranatagu. Ammo Fap6 onmmiapuHMHT (QUKpHYa,
«Kopmnopatus O0OIIKapyB»HUHT acOCHil Ba TapKUOWUW AIEMEHTIapu XUCOOJaHTaH
koHTekcnaru (Corporaete Governance), Oy KOpropaTHB OOIIKapyB XHUCOOIaHAIIH.
Ky xonmnapna pyc TepMUHH «OOIIKAPHIID YPHUTA UHIIIU3 TUIUIAH KUPUO KelraH
«MEHEKMEHT)» TePMHUHH HIIIATIIAETTaHIUTH XaM TabKUJIaIl >KOU3TUDP.

«KopriopatuB OomkapyB» TYIIYHYaCUHUHT MOXHMSATHHU o4yu0O Oepurina
Oup Heya TAJAKUKOTYH-OJIUMIIAPHUHT (UKPIAPUHU KEATHUPUO YTHUIIHU KOU3 10
XHCcOOMaMu3. AlipuMm oaumiapHuHr ¢ukpuda®, «Mynkgopiap Ba OOIIKa
MaH(paaTA0op IMaxXCIapHUHT KOpXoHA (aonusaTHHU Oaxonall Ba HAa30paT KUJIUII
Owman OOFIMK V3apo MyHocabariapu KOPHOpaTUB OOIIKApYB XHCOOJaHAIN.
Ymby tavpudaa kopnopatuB OomkapyB Bazudacu (axaT kopxoHa (HaoTUATHHU
Oaxouamn Ba Ha30paT KWIMIN OWJIaH 4erapanaHrad. bomkapyBaparum tamouusuiap,
KOPXOHAHWHT MaKcaJy Ba Bazudanapu Ky3aa TyTHIMaraH.

MaMnakaTiMu3 OJNMMIIApH XaM «KOPIIOpATHB OOIIKapyB» aTaMacuHU
M30XJIallra V3 XHCCANAPUHHU KYIIWINTaH, Oymap wWYuaa KyWugard Tabpud
spTHOOpra nonuk: «KopmopatuB OomkapyB — Oy KOpHOpaTHB KOpXOHa
MYJIKIOPJIAPUHUHT KOPIOPATUB KOPXOHA KAMWUTAIMHH IMAK/UTAHTUPHUINTA, YHIAH

doiima onumn Makcaguaa sHajga camapaid  (QoigamaHuIIra Xamaa OJMHTaH

14 V36ek TMIMHUHT U30X1M TyFaTh: - T .: Y36eKUCTOH MIWLIHiA sHIuKIoneausacy, 2006, ukkuHuy skui.- 408 6.

15 Xeccens M. Kopriopatusroe yrpasnenue. M.: UTHOPA-M. 1996.
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JapoMaaiiapHd KOPIIOpaTUB MyHOca0aTIapHUHT Oapya WINITHPOKYMUIAPU YpTacuiaa
aJI0aTiaN TaKCUMJAIra KapaTWIraH CTpaTeTMK MyXUM KapopiapHH Oejruiarl,
TabpudIam Ba KaOyn KWIHMINTa JOMMHA Ba peall TabCUPHU TabMUHIALIIATH
OHIUIM, OcBocHTa HINTUPOKUIUP» . TabpuHUHT WIMHH acOCIaHTaHIMTHHH
TaBKHMUIATAH XOJJA, yHAA Y30EKHCTOHAAarH OHM3HEC MYXUTHHHHT V3Ura Xoc
KUXATIApH TYIUK HHOOATTa OJIMHMAaraHJIMTHHA KA1 TUIIT MyMKHH.

Bomka Oup Myawmduap TypyXMHUHT Hasapugal’! —«kopHopaTHB
OomkapyB» TymyHuacu «KopropaTuB KOpXOHa» TyINIyHYacu OWiaH damOapuac
OOFIMK JeWWiraH, amMMoO KOpIOpaTUB OomKapyBHH ¢akaT KOpPHOpaTHB
KOpXOHAJapHU OOmKapuil 1e0 TYIIYHUII YHYaIWK TYFPU OdMac. Xo3upjaa
«KOpIOpaTUB OOIIKApyB» MOOpacu HUCOATaH KEHT MabHO/Ia UIILIATHINO, KOPXOHA
(GaoTUATHHH IOKOPH Japakaja TAIIKIDIAIITHPHII Ba Y3Wra XOCIWKKa dra OynraH
OommkapyBHU Hazapaa TyTaau. «KoprmopaTtus OomkapyB — KOpXOHa MEHEXKepJIapu
Ba Jrajiapu ypracuja KOpXoHa (aosIMATH camapaJopiMrUHU TabMHHJIANI Xamja
MYJKIOpJIap Ba OOIlKa MINTUPOKYMIAp MaH(MaaTIapuHU XUMOSI KHIHIITa O]
MyHocabataap TusuMuAup» . By epaa Xxam KoprnopaTuB GOMIKAPYBHHHT MabiIyM
Oup XyKyKuil acocra sra OVIHIIY, XY KanuK (HaoTusITHHH Ha30paT KWK, aXO0pOT
Oepwiir Ba OOIIKa AJIEMEHTIApU HHOOATra OJIMHMAraH.

«Koprnopatup OomikapyB» TyIIYHYacH WIMHNA Ba aMalluid OwiIuMIiap
COXacu XamJia KOpIOpaTHB KOpPXOHA KYPUHUIIMAArd WHPUK KOPXOHAJAp
(baoNUATUHY TAIIKWI ATHUIN Ba TapTUOTA conuil OuiaH OOFIWK amanuii (aomust
COXaCHUHHU Y3 Muura onaam», — ne6 &é3amu sna oup myammp®. By Ttaspudna
KOpHopaTuB OOIIKapyB KOPIIOPATHB KOPXOHAa Ba OOIIKA KYpUHHUIIAATH HUPHK
KOpPXOHAJApHU Ha3apjaa TyTaad. AMMO KOPIIOpAaTHUB OOMIKapyB KUYMK OM3HEC Ba
XyCycuil TagOUPKOPIUK CyOBeKTIapu (aoNMATHHH XaM OOIIKAPWIIHU Haszapja

TYTUIIN KEPaK.

16 Xamunymar M.B. KopriopaTuB cTpaTerusyiapHi MOJMSIAII yCysl Ba crpaterusuiapn/ « KOpXoHaHH GOIIKAapHID»
KypHaiH, 5-6-con. —4-14 6.

17 AxumonepHoe aeno: Yueonuk / [Tox pen. ['amanoBa B.A. — M.: ®unancH 1 cratuctuka, 2003.

18 Mactorun C.A. KopnopaTuBHOE ynpaBJeHHE: ONBIT U npobneMbl: Mororpadus. — M.: 000 «®unctatuHGOpM»,
2003. -33c.

19 Kykypa C.I1. Teopust kopriopaTuBHOro ynpasienus. — M.: 3A0 UznatenbeTBo « JKOHOMHUKay, 2004, — 478 c.
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«Kopriopatu OomkapyB» TYNTyHYaCH YHHHT MOXHMSATH >KHXaTHUIAH XaJld
KYIMIWIMK YIyYH MYHO3apaiau O0yau0 KoaMokaa. by TynmryHUYaHWHT aHUK Tabpudu
OYynMmaraHu XoJaa, MyTaxacCHClIap KOPIOpaTUB OONIKAPYBHUHT MYXUMIIUTH
XaKua MyHO3apajdapHH TaBOM STTHPHIIIAPH MYMKHH.

Xynoca cudaTnaa OKOpUAa HOMJIApU KENTUPHWITAH OJuMIIap (UKpIapu
TaxXJIWIM Ba MOHOTpapWK TaAKUKOTIAp acocuaa KyWHJard TabpU(GHU KEITHPHUII
MYMKHH:

Kopnopatus GomkapyB — Oy KOpIOpaTHB MYJIK MIAKINATa 3TaJTuK KHTyBYH
CyOBEKTIAPHUHT SBHM aKIMSJIOpJIap, HWHBECTOpjap Ba Oomka MaHdaaTmaop
KOpXOoHanap (MeHe:XKepjap, KOPHOpPaTHB KoOpXoHa xoaumJiapu, J[laBiaart
0OIIKAPYB OpraHJjapu, KeIUTOpJap Ba OomKajgap) XyKyKJIapuHU XUMOS
KAJIYBYM aMallJjard KOHYHJap,Mebépiap, Xamja OOIIKAPUIIHUHT MabIyM O
TaMOMMIIJIaPH acOCHJIa KOPIOPATUB KOPXOHAHMHT (DYHKIMSICH acOCHa YHHHT
oNiura KYWWIraH Makcaajiapura OJpUIIUII yYyH aMaira OHIMpUiauran
Xapakatiap MaXMYUIUp.

Kopnopatus OomkapyBHUHI acocuii MyamMosiapuiaH Oupu MaHdaaTaop
rypyXJjapHUHT ( aKIHMIOpJiap, WHBECTOpPJAp, MEHEeXepiap, KOPIopaTHB KOpPXOHA
xomumiapu, JlaBmat OomkapyB Opraljiapu, Kpeauropiap Ba OoIIkamap)
KM3UKHUIIUIApUHK OalaHCc XoJijia ynuiad Typuiad nooparaup. Jlemak kopropaTus
OomkapyB — Oy akIusaopyiap HWHBECTOpJap Ba Oomka MadaaTaop IaxciaapHUHT
XYKYKJIapUHU XUMOS KHIIUII Kapa€HUIUpP aeraH GUKPHUA OWJITUPHUIIT XaM MYMKHH.
Kentupuiran taxjmunuii ManGanap acocua KOprnopaTuB KOpXoHanapaa OOmKapys
KapaCHIApUHUHT YMYMHUH CXeMacWHU wuNuiad yukuim MymkuH. Kopropartus
OOIIKApHUII Ba KOPIMOPATUB MEHE)KMEHTHUHT MPUHIUIIAAT CXEMAaCHHU 2- pacMja
KYpHIII MyMKWH.

Kopnopatu 60omkapyBHUHT (TTpaBiIeHUE) Ma3MyH MOXHSTH — KOPIIOPATHB
KOpPXOHAa MEHEXEPHHHUHT (DAOTUATH YCTHUIaH aKIUSAAOpIap Ba HHBECTOPIAPHUHT
MaH(paaTIapuHU XUMOS KWIHMII MaKCcaauJa WYKM Ha30paTHU Xamja OoIkKa
MaH(}aaTnop TYpYXJTapHUHT y €KM Oy XoJjaTaa KU3UKUIIUHUA XAMOS KWJIHIITA

KapaTWIraHaaIup.
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2-pacMm. Kopnopatus 00mKkapyB Ba KOPpopaTUB MeHeKMEeHTHUHT
NPUHIANHAI CXeMAaCH.

Kopmiopatus Gomikapuiil — 0y 6030p HKTHCOIUETH IAPOUTHAA KOPIIOPATUB
KOpXOoHa (aonuatura, GaoquaT OJAUra KyWHiIraH Makcajara SpHIIHILITa
HYyHANITHpWITaH Ba MaBxyj Oapya pecypciapliaH caMmapaind (QoiaJaHuIl OpKaIH
doiina onuiira KapaTuirad npodeccruoHan napaxanard paxoapiuK KUIHAIIIUD.

Kopnopatus 6011kapyBHUHT acoCHil 00EbKTHTa KOPIIOPATUB KOPXOHAHUHT
YMyMHH  XyKaTuK (GaoauaTd KU alloXuaa TapMOKiIapu (MOJIHS, HKTHCOIHUET,
Oyxrantepus Ba 0.) paonuaru kupaau. Arapaa ymoy ¢aonusart ¢oiiga onumra Eku
TaAOUPKOPJIUK (aoausATUIArK Japomaj] OJIMILIra KapaTwiraH Oyica, alTuil
MYMKHHKH Oy Macajla KOpPIOpaTHB MEHEKMEHT EplaMuia amajra OIIUPHUIIAJIH.
Hlyamait Ko, KOPIMOpPAaTHB MEHEKMEHT WIIIA0 YHKAPHIT KOPIIOPATHB
KOpXOHanapu, OaHK, CyFypTa >KaMHTIapd, MEXMOHXOHa Ba OOIIKa XY KaJIWK

daonusaTu OuilaH UIyFypiaaHagurad, 0030p MeXaHU3MUJa MYCTaKUI QaosusT 0110
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OopaauraH UKTUCOIUM CyOBeKTIIap (paousITUHU Kampad onaju.

Pyc omumnapunan U.H.MBanoB “Kopnopatus Oomkapumr”, “Kopmnopatus
MEHE)XMEHT “KopmnopaTtus KOPXOHaHU oomkapumr”, “Kopnopanus
MEHEXXMEHTH Ka0u TEpMHUHJIAPHM CHHOHHUM TapuKacuaa Kepakiu H30Xjapja

(oiianaHuI Ba MILIATMIN MYMKHH JeraH (QUKpPUHU Ouigupann®

. bynpnan
TaIIKapy KOPIOPATUB MEHEKMEHTHUHT (YHKIUsIapu OONIKAPUIN IHUKJIMHUHT
ATaruIapu OWJIaH XaMOXaHTJIMK/AA MIAKIJIaHUO, KOPIOPAaTUB KOPXOHAHUHT OU3HEC —
GyHkImsicu OWaH SKWH XaMKOPJIHMKAA JKOMIAmno, KOPMopaTHB MEHE)KMEHTHUHT
SAXJITINTAHU TAIIKWI ATHO, OOIIKAPYBHUHT alOXHUAa OpraHiIapuHU Ba alOXHaa
MEHEKEPIIADHUHT MEXHATUHU HWXTHCOCIAINTHPHUINTa WMKOHUSAT SpaTagdl JeraH
¢ukpunn xam Ounaupanu. AMMO Ou3 oau0 OOpuiTraH TaAKUKOTIAPUM3HHHT
HaTIWKAcUaa NIyHAald (UKpra KeIJIWKKH, KOPIOpaTUB KOpXOHanap (aolusTHHH
OoIIKapuIIa MEHEXEpPJapHUHT pOJIM KaTTa »JSKAHJIWTHAAH Kenud YuKuo,
KOPIIOpaTUB KOpXOHaJdap/a MEHEeKMEHTHUHI aMajira OIIUPWIMII KapaCHIIapuHU
YHUHT acocuil QyHKUUAJIApU OpKaJd MQoJia STUII MyMKHH JieraH (uKpra keiuo,
YHUHT CXeMacuHU 3-pacMjia KeITUPMOKIaMHU3.

Kopnopatus MeHe:KMEHTHHHI pexajamTupuml  ¢GyHkuuscu. byHna
MEHEKXMEHTHUHT acoCuil (YHKIUSCH KOPHOPATUB KOPXOHAHMHI MHCCHSICH Ba
dancadacuan Oenrmiamgan OONUIAHKO, YHUHT MaKCaaWHU IMAKUIAHTUPHUILIAH
KOPIIOpaTUB KOPXOHAHUHT OM3HEC pe’Kacu Ba YHHHT OaXKapWUIUIIMHH TabMUHJIAII
OwslaH TyraiiuraH aHUK MakKCaJUIlapHU V3 WYUTa OJaJUraH, KOPIOpaTHB KOpPXOHA
daonuATHHNA pexanamTupuinaan uooparaup. by KopmopaTuB KOpPXOHAHUHT
ONIUJUTA KYWHIITaH MaKcaJ Ba BasudaaapHu aHUKJTAIITHPHII Ba YIApPHUA aMalra
OIIMPUIITHAHT K€TMa — KETJIWTH XaMmJa YJIapHUHT Typiid Kypcarkuwiapaa udosa
stmmmuaup. KopropaTtuB kopxoHa (GaoJUATHHA PEKATAIMITHPUIN YHHHT XaMma
KabXamapuHW, WIYHUHTACK, MaxCyJOT HWnuiad YWKApWIN, COTHI, TAHHAPXHU
MACAaWTUPHIN, WHHOBAIIMOH HWIUIAHMANAp Ba yJIapHW WNUIA0 YHKApHINTa >XKao
KWW, WHBECTHIMS JKaja0 KWJIWII, MEPCOHANT Ba YHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIHTH,

MOJIMA Macajlajlapu, MApKCTHUHI, OKOJOI'MA, KOPIIOpAaTUB MYJIK YHHUHI CaKJIaHHIIH

20 11.H.MBaHOB MeHemKMeHT Kopropaiuy: Yuebuux , - M . MIHOPA — M, 2004, -6 c.
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Ba YyHAAH camapainu (¢oiljaJaHull, KOPIOpPaTUB KOPXOHAHUMHI KUMMATIU
KOFO3JIapu (aKuusjapH), KOPIOpaTUB KOPXOHA (DAOTMSATUHUHI Ba YHHUHI acCOCHA

KypcaTKuWwiapu XaB(CU3IINTH, TAIKU UKTUCOAMM aloKajgapu Ba OOIIKadapHHU V3

e .
./' \.
./ \'
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3-pacM. KopnnopaTtuB MeHe:KMEHTHHHT aMaJIra OLIMPWINII KapPaéHIAPUHUHT
cXeMacH.

uuura ojaad. PexalalTHPUITHUHT acoCHUi TaMoWmiiapu — Oy OupHUHYHUIAH,
Y3IYKCH3JIUK Ba JAOMMHUHIMKIAP. byHma KopropaTuB KopxoHa (HaoIUSTHHH
JTOMMUIIMK JaBOMHJIa TAbMUHJIAII, SbHU KEITYCUJArd pea, YITraH Ba X03UpAaru
PEKaHUHT  JTaBOMU  OYJMIIIUTU  KEpak; WKKUHYHUJAH, PEeKATAIITAPUIIL
OenruiiaHraH Makcajuiapra SPHUINUITHUHT JHT KaM capd XxapakaTiap acocujia,
S’bHUA TEKAMKOPJIUK TAMOWMIIMTA aCOCJIAHUIIN KEPaK; YYUHUYUIAH, PEXa TEXHUK —
UKTUCOAUHN, MKTUMOMM — HMKTHUCOAWM Ba DKOJIOTMK — HKTUCOAWN acocjaHTraH
OYIMIUINTH  KepakK; - peXaJallTHPHUII KOPIMOpPAaTUB KOPXOHAHWHT Oapuya
XOIUMJIApU YYyH aHHWK, TYIIYHapJd Ba OIIWM OYIMUIIUTU Kepak, ITyHAaruHa
PEKaHUHT OaXKapUJIUIINA caMapalii OYIUIIIUTA MyMKHH.

PexxanamTupuiiHUHrT  acocuil  (PYHKUMSCH KyWuaaru yd MacajlallapHu
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KaMmpal OJIMLIUIMIY Kepak Oynanu:

1. KopmopatuB KOpXOHa XO3MpPrd MaiTaa OW3HEC MYXUT IIAPOUTH]IA
KaHnaid Japaxara osra? PaxO0ap KOpXOHaHMHI OYIyHTM KyHJa MOJIUSBHM,
MapKEeTHHT, UKTUCOIUH, UIILJIa0 YMKAPUII, UMUK KaiduéTiap Ba UILIaHMAaIap Ba
MEXHAT pecypciapu kabu macananapu Oyinya Ky4wIid Ba KydCH3 TOMOHJIAPUHU
Oaxousail oy kepak. by Ba3uganapHUHT XxaMMacu KOPXOHAHUHT OYT'YHTM KyHZa
KaHJail HaTHKajlapra SpUIIMII MyMKUHJIMTUHY aHUKJIA1ad uoopat 0ynaau.

2. KoprnopatuB kopxoHa KaHJal YYKKUJIApra KyTapuiUIId MYMKHH?
Pax6ap KOpXOHAHWUHT WMKOHUSTIAPU Ba YHra TabCHpP KWJIYBUM TalllKU Ba WYKH
OM3HEC MYXUTHUHT XOJaTH Ba YHUHT TabCUpU Xamjaa XaBOUHH, SBHU
paKkoOaTIoONUIMK  Japa)kaCMHW,  MIDKO3Jap,  OylopTMauumiap,  aMmalijaru
KOHYHUUJIUK, CUECUI OMUIIIIAP, UKTUCOIUN 1IapOUTiIap, TEXHOJIOTUK Y3rapuiuiap,
TAbMUHOT Japa)kacu, WXTUMHOM — MaJaHWil y3rapunuiap Ba OOIIKAa TabCUP
ATYBYM OMUJUIAPHU OMIUIUIATH Kepak. byHmail Basusitaa pax0ap KOpXOHAaHUHT
MaKCaJIMHU aHWKJIAIlM Ba YHU amalira OMIMpUIIAa KaHaa xapduap OVIUIUITUTUHA
KYypa OWITUILIUTH 3apypPAUD.

3. buz Oynpait Bazudanu kangai Kuinbd Oaxkapuimumus kepak? Paxbap Oy
eplla KOpIOpaTUB KOPXOHAHUHT OJIUTa KYHWIraH MakcaJuHU Oakapull y4yH
YyMYMHUH Ba aHUK KWJIMHAIWTaH BasH(paTapHUHT OaKapWIMIIMHUA TabMUHJIOBYH
KapopJiap KaOys1 KHWIHIILIUTH Kepak Oyau.

MeHeKMeHTHUHT TAIKWI 3THII pyHKIUsACH. by TEpMUH HKKM MabHOHU
aHTIaTagu, OMPUHYMIAH, KOPIOPATHB KOPXOHAHW EKM (PUPMaHM TAIIKWI ITHUII
TYIIYHWICA, MKKUHYMIAH, KOPIOpPATUB KOpXOHa E&ku (UpMaHUHT (DAOTUSTUHU
TAlIKWJI OTUII TYyMIyHWIaau. VIKKUHYHCH, ailHAH MEHEXMEHT (YHKIUSCUHU
Hazapjaa TyTaad. MeEHeXKMEHTHUHT  yml0y  (QYHKIUSICH — peXalamTUPHUII
byHKIMACHIAH KSHWH aMaira ONMpUIaAn Ba KyHHUIaruiapHu Y3 WUUra Ojaau; -
uuiad YMKapuil >Kapa€HUHUHT TEXHOJIOTHUSCHHM IIAKIIAHTUPA/IU; - KOPIOPATUB
KOPXOHAHUHT UNUIA0 YMKApUII TY3YJIMACUHM (XOAUMIIApAAaH TOPTUO anoXujia WIil
Vpunnapuraya Kampa® OJMHAIM) MIAKIJIAHTUPAAU; - KOPIOPATUB KOPXOHAHHUHT

Oapua TapMOKJIApUHU TAlIKWI KWJIAIW; - KOPHOPATHUB KOPXOHAHUHT O(UCUHU
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Ty3aau; - KOPIOpPAaTUB MAJaHUSATHU IMAKIUIAHTUPAINA, - PpeKaJTallTHUPUITaH
KOPIIOpaTUB KOPXOHA KYPCATKUWIAPUHUHT OaKapWINIIMHA TabMHUHIIAKIH.
MeHexXMEeHTHUHT Oy (YHKIHMSICH acocaH peXalalllTUPWITAH KYPCATKUWIAPHU
Oa)kapHIll Y9yH SHT KyJlail IIapouT sipaTUILAaH noopat Oyiaau.

MeHe:KMEHTHUHT JIMAEPJIUK Ba MoTHBamusi QyHKousicu — Oy
MEHEKMEHTHUHT TaIlIKWI KWK (DYHKIUSACHIAH KeHUHTHCH OYiIrO, KOpropaTuB
KOpXOHa OJIMJIMTa KYWWITaH BasudalapHH SBHU KOPIIOPATUB KOPXOHAHWHT Ba
YHUHT OW3HEC peXacMHU aMajra OIIMPUIIHU TabMUHJIAHJAWTaH FOKOPH
Japa)xkajiard MeXHAT YHYMJIOPJIUTHra dra OYNTraH NepCoOHATHU TabMUHIamaup. by
MakcaJl MCHEe)KMECHTHUHT MOTHBAIMS (QYHKIUACH OPKaJIH KOPIIOPaTHB KOPXOHA
XOMUMJIADUHM  MOJJMKA Ba  MabHAaBUH  parOaTjJaHTHPHIN,  KOPIOpPaTUB
Tamab0yCKOPIMK pyxujaa TapOusuialml Ba  KaBOOTapIMKHU XHMC OSTraH XoJija,
TONMIIMPWITAH Basu(alapHU CUAKAIWINAH OaXapWITHU TabMHHIAWIU. Xap
KaHJai pax0ap XxaMMa BaKT IOKOpH Aapa)kaJard peka Ba KOpXOHa Ty3WJIMAacH Xeu
Oup HaTwka OepMaciuru MYMKHH, arapjaa OelrwiaHrad BasudaaapHu
Oaxkapaguran xoaumiap Oyimaca. YMyMaH OJiraHa KOPXOHAHMHI KeJlaXxaru Ba
YHUHT DPHUBOJIAHUIIM KOpPXOHa Xoaumiapura Oornuk Oymanu. By Ttyrpucuna,
Mamiakatumu3 lIpesunentn W.KapumoB y3uHuHr “bus kenaxarumusHu Y3
KyIuMu3 OWjlaH Kypamu3™~ JeraH acapuja IIyHand aerad sauiap: “MeHHHT SHT
KaTTa MIIOHYMM — &Nl aBIOAAMP. 3aMOHABUN OwiMMmra sra, 0J00JId, WIMIIH,
KYpCaHT XaBaCHHT KelaauraH, Oapkamoll Ba IIMKoaTiu dap3aHiapuMu3 — Oy
KeJlaKkarumu3aup”. Amepukanuk uxktucoquun onum A.Mopura “Xeu KaHmaii
Hazapus, JacTyp €KMW XyKymar cuécaTh KOPXOHAHU WIFOP KWiIa onMaiiaun, OyHH

2l neran ¢uknapHu Ounguprad. bByHpait xaéruii

dakaT omamiap Kujaa ojaaud’
bukpnap anbarra xap KaHmail pax0ap ydyyH Oup macTtak OVIHMIIIUTH MYMKHH.
Pax0ap ¥3WHWHT XOOWMIApPWHM MEXHATra MOTHBalMS KWW, yiap Oy
y3mapumu €K WYK J€raH TEPMHUHJIAPHUHI MOXMUSATHHU TYIIYHHIIM KEpPak.

Mabnymku XVII acpaunr oxupu Ba XX acp Oy UIIOHTUPUII acpu Je0 aTaliraH.

2L A.T1.EropmmH YHpasieHue NepcoHaioM: YUeOHHK st By30B. — 4-¢ u3a., ucnp. — H.Hosropon: HUMB, 2003. —
720 c.,( 24 ctp.).
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YyHKH olamiiap XaMHIla Kyl WIUIALUIMTA MYMKHUH, arap/a yJIapHUHT Ky MEXHaT
KWWl HMMKOHMATH  Oynca. PaxOapmap MoTuBanus KWIMIIHA OWIMILTaH,
MoTHBanus Oy Xap AouM Yy3rapu0 TypaauraH yMyMuid Oapya HCTEbMOJHHUHT
KOHIUPWIMIINHY TaxXMUHJIAWIWraH WYKU XHUCCHETIAp Ba XapaKaTJIapHUHT
YUAFOHUIIM Y4YYH IIAPOUT spaTUIIAWp. DyryHru KyHAa XOAMMIIADHU caMapaiu
MOTHBAlMsl KWIMII Y4YyH, pax0apjap HWYKA MCTEbMOJIHUHI OOpiuru €xku
UYKIUTMHA OWJIMIUIMTY KEpaK XaMJa XOJUMJIAPHM SXIIM UIUIAp TaKIu(} KUIUII
YCYJIU OpKaJM YIlla UCTEbMOJHU KOHJIUPHUIIHU OYiinya Kapop KaOysl KWJIUILIUTH
Kepak Oymasau.

MeHe:KMEHTHUHI Ha3opaT (QYHKOuscu — Oy XaKuKUM SpuIIMiraH
KYpPCATKUWIAPHUHT pexaaarujgad (apkuHu aHuKiam sxapaéuunup. Hazopar
GyHKIMsACH Y3 WuMra: uiuiad 4uKapuil kKapaHUHUHT TEXHOJOTHK Tajabiapra
TYJIUK KaBoO OEpHUIIJIUTMHM, HOpMAa Ba HOpMAaTWBIApra amail KWIMHUIINHH,
MYXUM TEXHUK—MKTHCOAUI KYPCATKUWIAPHUHT YMYMHH JapakaCUHH, KOPIIOPATUB
KOPXOHAHUHI  OM3HEC Kapa€HUHUHT YMYMHMH TEHJIEHUUSACUHHU, alOXHla
MabCYJIUATIN XOAMMIIAPHUHT, LIy >KyMJIaJaH MEHEKEpJIapHUHI XaM HWIUIApUHU
Kampab ojaju.

MeHe:KMEeHTHUHT MYBOQUKIAMTHPUIN (YHKHUsICH. YOy (QyHKIus
FOKOpHJIa KA1 ATHIITaH TYPT QYHKIUSAIAP JOUMO OUP-OUpIapuHU TYIIUPHUIILIATH
Kepak Oynaau, akc XoJa KOPIOpaTUuB KOPXOHAHUHT (paonusaTuia y3wiuuuiap EKu

OeNTuIIaHraH peXkajiap amaira OlmMai KOJHUII YXTUMOJIU Mai10 OYIHIIITUTH

Ilepconana makcaaura 3pumml KoMnanusi MakcajuHy IAKIJIAHTAPHUII
MoTtuBanus » Pexanamrrupuin
A
MyBO(HUKIAII THPHIII

\ 4
Hasopart, Taxmun  [¢ Tamrkun Kummm

\4 \ 4

KoMmnanusi MaKTUMOU MACHYJTUATHTA IPULTHAII Komnanus Makcagura puiimin

4-pacm. MeHe:KMEHTHUHT acocuil Ba3udanapu ypracuaaru ajoxkajap.
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MyMKHH (4-pacMm). ByHpmail xonatra Myn KyWHJIMAaciurd y4yH MEHEKMEHTHUHT
MYBOQUKJIATUPYBUM (PYHKUIMICH €plaMra Keiaaau. by QyHKUMSHUHT 3apypiuru
TypT QYHKUMSJAPHUHT y3apo aJlOKAaCMHU Ba KEJIMIIMUIUIMTMHHU Ba 3apypUATIaH
Kenuo 4uKuO, Xap OMpura Teruiuiy y3rapTUpUIuIap KUPUTUITHU TAbMUHIIAWH.

KopriopaTuB MEHEKMEHT KOPHOpPATHUB KOPXOHAJAa * KOPIOPATUB MOCIHK
€k Oup XWIUIMK® HOMHMHHM OJITaH MabiIyM OUp KOpPHOpPAaTUB OENTrHUIapHUHT
MaBXy/JIMTUHU ~ KYpUII, MaBXyJ KOMIAHUSHM  OOIIKApHUII  TU3UMHUHHUHT
AJIEMEHTJIApH, KOPIOPATUB OOLIKapyB TaMONWIIapu Ba OeIrujapura MOC KeJuill
Japa’kaCUHU OWIITMPUILIUTH TylyHuiIaau. KoprnopatuB Mociuk €k OUp XUIUTHK
y3ura KOpropaTuB MaJaHUAT, KoprnopaTuB ¢ancada, KoprnopaTuB OOIIKapyB
yciyou kabu TylryH4YaiapHU OuplialiTHPaIu.

Kopnopatus 601KapyBHUHT caMapaJOpIUTMHA TAbMUHIANI YYYH KaMUST
(daonuaTy Ba yHU OOIIKAPUII TUBUMHUHUHT PABLIAHINIHY, aKIUsI10piIap TOMOHUAAH
MEHEKMEHT  (aoiusTH yCTUIAAH HA30paT, MMHOPUTAP aAKLUAJOPIAPHUHT
XyKyKJapura puosi KWIHII, MYCTAaKWI IIaXCIAPHUHT  (JUPEKTOPJIAPHUHT)
KAMMATHU OOILIKApUIIJAa KaTHAIIMIINM KaOW KOpHOpaTHB OOLIKAPYBHUHI aCOCHUM
TaMoWMIapuHu (5-pacM) aMaiuérra >KOpUM STHIIHM TabMMHJAII Kepak 1ed

xpcobnarimMu3. byHait TaMOMMILIApHUHAT KYJUTAaHUIUIIN Xap KaHaan

Kopnoparus 00mkapys TaMoOdmLJIapu
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S5-pacm. KopnopaTus 001mKapyB TaMOMMJLIIAPH.
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HOXYIUIMKJIAPHUHT  OJIIMHA  OJMOTMHA  KoiMmai, OaJKku  aK[USAOPIMK
KamMusATIapuaa KOPIOpaTUB OOLIKAPYB MEXAHU3MUHUHI TYJIMK MIUIAIIM Ba
KOpHOpaTUB OOILIKapyB caMapaJOpiIUTrMHA TAbMUHIAIINA XaM MYMKHH.

KopriopatuB kopxoHanapia MaJaHUATHUHT [IAKJIAHUIIKAA KOMITAHUS
¢ancadacu €xu Oolikaya cy3nap OuinaH alTraHja TaMOMWIUIapU MYXUM YPHUH TYTHO,
TAIIKWJIOT pax0apusiTd yHra aman Kwiagd. Ymly TaMolwniap pekiaMa
MaTepuajuiapuia, pax0apusiT Mabpy3allapuaa, axoopoT XyXoKaTiapyuaa IMaKk/UIaHaIq.
KopriopaTtuB MajaHusSIT TaMOMWIUIAPUHU IMIAKUIAHTUPHUILIAH Makcaj — KOMITaHUs
XOAMMJIApY Ba TallKW JaBlaTiap Ha3zapuJa KOMIAHUSHUHT MabiyM Oup MKoOui
UMHJDKUHA ~ XOocua  Kuiauiaup. KoprmopatuB MagaHuaT —TaMoWWIUIapu — TYpiu
KOpIIOpaTUB KOpXOoHanapaa Typiauuya udopamanuim MyMmkuH. Ly Ounan Oupra,
KOPIOpaTUB MAaJaHUAT KyHMHUJIard acoCUM TaMOMWLIapra KypWIMIIA Makcaara
MYBO(DHK CaHaJIa/IN:

1. Ymymuii Takaup — KOpXoHa MYJIKIOpJIapH, MEHeKepiap Ba XoIuMiapra
BaKTMHYa &IaHraH pecypc cudartuaa KapaMaciurd, XoIumiap Y3WHHUHT
KOMITaHusiAard GaodUsITUHU IIaXCU Xa€TUIaru BaKTWHYA SMU30]1 cudaThaa Kadys
KWIMACJIWIUura SpUINWII, MEXHAT KaJpiapyd OKYBUAHJIWTMHM HWMKOHU Kajaap
KaMauTUpaJWraH KaJpiap CUECATMHU HOPUTHII JIo3uM. KoMmaHus y3 KOpHopaTtus
KaJpusiTIIapyura sra OYJIMOFU JIO3UM.

2. MIUTHPOKYWIMK — XOJAUMJIAp KOPIIOpaTUB KopxoHa cod QoimacuHUHT
[IAKIUTAHUAIIHA OEBOCHTA MINTUPOK KWJIAETTaHWHHM TYIIYHUIIDIADW Ba YHHUHT
TaKCUMOTHIaH OeBOCcTa MaH(aaTaop OYIUIILIIApH JIO3UM.

3. Teckapm anoka — xoaumiap MEHEKEPHUHT OYHPYKJIapu camapaiu
OKAHJIUTHUTA WIOHWUIIUTAPH Ba MEHEXKEP KYJ OCTHIArd XOJUMIIAPHHUHT (PUKpIapy Ba
TakmAdIapura KuaIui MyHocabataa OYIuIm Kepax.

4. Komanaa pyxu — y3apo HIIOHAIWTaH, MAacIaKaom Oyirad, Oup-OupuHu
KyJiamra Tai€p OynraH Ba ymMyMuid makcaj OwiiaH OupnamraH npodeccuoHaiap
TYPYXUTHHA KOMIAHHUSA OJAWAa TypraH BasudamapHu Oakapuiira KOIUPIUK

TaMOUWITH.
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5. Cudar MagaHUATH — MaxCyjiaoT CU(ATUHUHI OUIMIIKAAH MaHpaaTaop
MYJIKIOpJIap Ba TypMyLI (papOBOHJIMIY OLIMIIKAAH MaH(aaTaop Xoaumiap, LIyHU
I0UM €1/1a TYTUILIApU KEpaKKd, MaxcyJoT CU(ATUHUHI IOKOPH CTaHAapTiapu
XOAUMJIap KYNHIa, HCTEbMON CHU(DATUHUHT FOKOPH CTaHAApTIapd MYJIKIOpIiap
KyJIi/a.

6. dupma cTWIM — MaxcyJoT cudatu Ba TalIKU KYPUHUIIHM, KOMIIAHUS
MUCCHSICH, JIOTOTHITH, ITHOPH, GUpMa HIIl KHUHUUMH, Y3UTa XOC CEPBUC, WHKTUMOUUN
NaKeT, UICTebMOIUMIIAp Ba XaMKOpJIap Hazapuja WKoOUM KYypHUHaauran pebia-aTBop,
pekiiama yciyOu, Tamky AyHE OWiaH ajoka KWIMILA Ba MUKW MyaMMOJIApHU Xall
KWIMIIAA OpUTHHAN EHAAIIYB KaOu KYymad sieMeHThapiaH ubopar MakMyaHU
TalIKWI ~ 3TUO, KOMIAHUSHUHT TOBap, MOJUS Ba MeEXHaT Oo3opuaaru
pako0aTOapIONITUTMHNA TABMUHIIAHIUTaH UMUKUHHM [TIAK/UIAHTHPAJIH.

7. Nmiad YuKApuill JCTeTMKACH — TAIIKWIOTHUHT apXUTEKTypaBUU
KYPUHUILY, >KUXO3JTaHUIIM, SKOMIAHUIINA, WYKH TEXHOJIOTUK AW3aiiH, TabMHUHOT
Japakacu, Wl YpuHIapHUIa YpHATUITaH TapTHO, XyoKaT allJIaHUIIN IAKIUIapH, UIII
KAUUMH Ba YpHATWITaH y3apo WII MyHocabariapu oJlamyiap/ia ICTeTHUK 3aBK
YUFOTHILIM KEPaK.

TabkumaianraHueK, UKTUCOAUETHHHUHT T100aIallyB kapaéHu Ba MaBKYy/
MYJIKIAH YHYMJIU (QoWJTalaHuIl yHH caMapaii OOIIKAPHUIIHU Tajald Kujlaiu.
bomkapyB THU3MMHHUHI camMapaJopiiuTd XyCyCuJa Cy3 HOPWITWITaHIa WIMHUU
agabuérnapra mMypokaT Kwimil 3apyp Oymamu. By Gopama wmaxcyc tabpudiap
xaMm MaBxya. Poccus omumu  AILEropmmu «bomkapys camapagopiauru —
OOIIKApYBHUHT acocuii 0axojlaHMa KypcaTKhwiapujaan Oupu OYnub, HaThka Ba
VHTa SPUIIUII YYYH XapakaTIapHUHT TaKKOCIAHUIITN BOCUTACHIA TOTIUIAIN J1e0
xucobnaiau®?, Ilynu aiitum xepakku, A.JLEropmus 6GoIIKapyB TH3MMHHMHL
V3uHU  «IXJAT Oup OYTYHJIMKHU  TalmlkWi KWIAQJuraH Ba  OOIIKAapyB
byHKIMATapUHN OaKkapaguraH y3apo OOFIaHTaH dJeMEHTIIap TYiaMu» cudaruma

taspudaiinn?. Borkapys caMapagopaUrMHUHT (HAoIUAT HATHKACHTA (MHTHIMLI

22 Eropumn A.IL. Ynpasnenue repconanom: YuebHuk, 4-e usj., Hosropoxn: HUIMB, 2003.-720 c.
23 Via man6a.
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Makcaaura) Oornmanumu M.M.Ma3syp Ba O.HMHI Malixyp KUTOOHMIa SHaJa aHMK
uponananran: «MEHEKMEHT caMapaJopiuru — OOLIKapyBHUHI Makcajara
MyBoMUKIUTH Ba cudatu O0Ynud, y OomKapmiaéTraH TU3UM — KOPXOHAHUHT DHT
YHYMJIU (aoauaTura, MakcajJ Ba CTpPATErHsUIAPHUHT Oa)kapuiUIIUra, MyausiH
cudartuii, MUKIOpUM, Ba MKTUCOAUN HATIKajJIapra SPUIIMII MaKcaaura
iynantupunranmup»?®.  SIbHm, KyHwiran  (KY3IaHraH, —peKalallTUPHIITaH)
Makcajara (HaTukara) amajija SpULIUII KOOWIMATH KOpXOHa OOLIKAPYBUHUHT
caMapaJopiuruHu  Genrunaé Gepap skaH. CamapajopivK TyIIyHuYacH Y30ek
TUJIMHUHT U30XJIU JyraTuja “Camapanu, doitnanu OYIUILINK;
(ol anumuk”?°1eran MAbHOHH AHTJIATHIIUIMIY KEITUPMIITaH.

KopnopatuB  kopxoHajllapHu  OOIIKAPUIIHUHT Ba  MEHEKMEHTHUHT
caMapaJIOpJIMTUHU aHUKJalia Oup KaHya KYpCaTKUWIApHU YpraHulira TYFpH
kenaau, byHmail kypcaTkuwiap MakKMyacMHU KelmHru Oynaumaa Oatadcun
yprasuin Makcaara MyBoGuKIup.

Oxopuna 6a€n »Twiran Hazapuid Ba amanuii QUKpIapHU xKamiao,
V36ekucronna HaonmaT KYpcaTaéTraH KOPIOPATHB KOPXOHAIap (haoausTH
MUCOJIMJIa aMaJuETAa KOpIopaTuB OOIIKApYB Ba KOPHMOPATUB MEHEKMEHTHUHT
QapKIaHMII YerapajapiHM AHHKIAII MyMKHH. MabIyMKH, Y306eKHCTOH/A
KOpPIOpaTHB OOIIKAapyB  JKapaéHW KaxXOH Taxkpubacura acociiaHu® uIuad
YUKWITAH apajall MoJelAaH uOopaTAup. YHHUHI Mab3MyHHU IIyHAAH HMOOpaTKH,
SBbHU KOPIIOPATUB KOPXOHAJIAPHUIA €TTH Ba YHIAH OPTHK , « bomkapys aw3onapu »
ap3oyapugal ubopar OymuO, ymOy ab3ojap TETHIUIM TapTHOaa KOPIOpaTHB
KOpPXOHaJa aKUUAJOPJAPHUHT YMYMHUH HUFWIMIIMAAQ TaCAWKJIAHAAW Ba TETHILIN
Hasnat oprannapu OwnaH kenumuiaagu. by OGomikapys opranu cudaruga HaMOEH
Oynmaam Ba acocaH KOPIIOPATUB KOpXoHA daomusatu OVitmda KaOyn KUIWHAETraH
0apya MyXHUM Ba KepakjiHl XamJia TYFpH OOIIKapyB KapopjapUHU UIUIA0 YUKHUII Ba

KaOyJI KHJTUII Xamja YHUHT Oa)KapHJIWIIN, MEHEKEPIAPHUHT (PAOTUsATH YCTHUAAH

2 N.M.Masyp, B.JI.1anupo, H.I. u ap. KopropatupHeiii MeHemkMenT: CHpaBOYHUK JUIs
npogeccuonanos. — M.: Beicmas mkozna, 2003.-1077 c.
25 Y36eK THIIMHUHT U30X1M TyraTu: - T.: V36exucTon munmmit sumuxtonenuscy, 2006, yunaun xun.- 434 6.
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XaM HazopaT onau0 Oopuin Owinan myrypiadHaau. KopnopaTtuB OONIKapyBHHUHT
V36ex MOAETMHMHT TAapKUOMil TY3HJIMIIMHM 6-pacMaa H(poja STHII MYMKHH.
Ymby pacMaa kopropaTtuB OOIIKapyB, KOPIOPATHB Ha30paT Ba KOPIOPATUB
MEHEXMEHTHUHT (YHKUHMOHANI CXEMacHu KelaTHpuirad. Ymly cxeMmara acocaH
KOPHOpaTuB OOLIKAPYB Ty3WIMAaCHHUHT TapKUOU KUCMU, Oy aKUUAIOpJIapHUHT

YMYMUM UMFUIUIIN, Ky3aTyB KEHTallld Ba YHUHT TApKUOUra KUPYBYU

AKIUAAOPJIAP
(maBJaaT Ba Xycycuii MHBeCTOpJap)
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MeHeHcMenm

KopxoHa akTuBJIapu ||

6-Pacm.Y306eKHCTOH MUJLINI KOPIIOPATHB GOIIKAPYB MOJICJIMHHT TAPKUGHi
TY3WIHIIL

KyMUTajgap, KOPIOPAaTHB KOTHO Ba WYKMA ayAWT XU3MaTH Kupaau. Amangaru

KOHYHYHUJIHUKIA Oenrnn aHFaHI/I,Z[eK26 ) MaMJIaKaTUMHU3aru AKIOUAOOPIINK

26 ¥36exucron PecryOnukacMHUHT «AKIMSIOPINK SKaMUSITJIADH Ba AKIMAJOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHH XHUMOS

K TyFpucuga» Konyan. 26.04.1996 . Ne N - 223-1.
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KAMUSATIAPUHUA OOLIKApUII, AaKUUSAOPIAPHUHT YMYyMUN MWUFUIUIIM, Ky3aTyB
KCHTalllh Ba WOKPOMsSI OpPraHW Ba AaKUMAAOPJIUK >KAMUATIAPUHUHT XYKAIAK
(aoJIMATUHUHT HA30paT KWJIMHUIIN 3Ca KOPIOPATUB HA30paT TU3UMU TOMOHMJIaH
aMaJira OLIUPHUIIAJIH.

AKIMATOPIIUK KaAMUATHU OOLIKAPUITHUHT OJINI Oprasu,
AKUUAIOPJIAPHUHT YMYMUNH WUFMIIMIIM XUCOONIAHHO, aKUUATOPIAPHUHT YMYMHI
XMCOOOT WUFWIIMILU KaMUSAT yCTaBHJla OeNrMiIaHral MyjaaaTiapia, aMMO MOJIHS
WM TyraraHbJaH KeWMH Kynu OujaH ONTH O Huuja YTKa3ujaaw.
AKIMSIOPIAPHUHT YMYMUNA XUCOOOT HUFHIIMILIM/A KAMUSTHUHT Ky3aTyB KEHTallld
Ba TaQTUII  KOMHUCCUSICMHM  (TadQTUIIYMCHHM)  caljam  TYFpUCHUJATH,
AKKAOOIIYMIMK aCOCHAAru IKpPOWS OpraHd OuiaH, KOJUIeTHAl — MKPOUS
OpraHUHUHT ab30JIapu, OOIIKAPYBUM KOpXOHA €KUM OOIIKapyBuYM OWJaH TY3WJITaH
[IAPTHOMAHUHT aMall KWW MYJJAATHHU Y3aUTHUpUII (IIapTHOMAHU KalTa Ty3UIl
€k yHH Ttyratum (OeKOp KHJIMII) MYMKHHIIUTH TYFPUCUIATH, ayJUTOPIUK
TEKIIUPYBU YTKA3UII XaKWJa Kapop KaOyn KWIHMII TYFpUCHAArd Macajaniap,
ayIUTOPJIMK KOPXOHAaHM Ba YHUHI XM3MaTWra TYJAHAJWIaH XaK MUKIOpHU
YyerapacuHu OeNruiail Macajanapy Kypuo YMKHIaIu Ba Xall STUIA]IH.

Akuusagopiap  yMyMud — UMFWIMIIMHUHT  MYTJIOK  BakKoJaTJIapura
KyWuaaruwiap Kupaiu:

- JKaMuAT YCTaBUra Yy3rapTULUIAp Ba KyIIUMYalap KUPUTHULL EKU
KaMUSATHHUHT STHTY TaXpUpJard yCTaBUHU TaCAUKIall;

- JKaMUATHM KAlTa TalIKWJI STHUILL;

- JKaMUATHM TYTraTHI, TYraTyBUYMHM TAaWMMHIIAII XaMmMJa OpPAJIMK Ba
AKYHMH TyraTHII OalaHCIapUHU TaCIUKJIALL;

- KaMUAT Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT MUKAOP TapKUOWHU OeNrumiaii, yHUHT
ab30JIApUHM CaWJIalll Ba YJIAPHUHT BAKOJIATIAPUHHA MYAJATUIAH WITApU TYXTATHIIL,

- 9BJIOH KWIMHTaH aKIMSUIAPHUHT SHT KYI MUKIOPUHH Oeruia;

- KaMUATHUHT ycTaB GOHAUHU KYMAUTUPUII Ba YHU KaMalTHPUIL,

- ¥3 akiusIapuHu Kaiitapud cotud onuii;

40



- arap JKaMUAT YyCTaBUra Kypa XKaMuAT WXKpPOUS OPraHMHHU TY3HUII
(caitmam, TalimHmam, €Ulall Ba XOKa30), YHMHI BaKOJATIAPUHM MYJJaTHAAH
WITapu TYXTAaTUII XKaMUAT Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT BaKoJaTIapura KUpUTUIMaraH
OyJica, aHa 11y MacajajdapHU Xajl KUJIUIIL,

- JKaMHAT TaTHUII KOMMCCHUSICUHUHI ab30JIApUHU  (TaQTUILIYMHU)
Calylalll Ba yJIADHUHT BAKOJIATIAPUHU MyIJaTUAAH WITapH TYXTaTHIL,

- ayAUTOpPJAMK  TEKIIUPYBU  YTKA3WIl  TYFPUCUIA,  aAyJUTOPIUK
KOPXOHaHM Ba YHUHI XHU3MaTWra TyJaHaJWraH XaK MHKIOPU YerapacuHH
Oenrmnam TYFpucuia Kapop KaOysn KWIMIL, S>KaMUSTHUHT WHJUIMK OW3HEC-
peKacuHM, HWIIUMK XucoOoTiIapuHu, Oyxranrepus OanaHciapuHu, (oiga Ba
3apapiapu  XucoOBaparMHU TacauKiaml, YyHUHT ¢oilna Ba 3apapiapuHu
TaKCUMJIAII, KaMUSAT Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT ¥3 BakoJaTura KHpaguraH
Macajajapra JIOoup, IIy S>KyMJIaJiaH, aMUSATHH OOLIKApUIl 03acuJaH KOHYH
XyXxoKaTiapuaa OelruiaHran Tajadnapra puos STUIUIINTA TOUp XMCOOOTIapUHU
AUIUTHILI;

- YMYMUU HUFWINII PETJIAMEHTUHM TacaUKJIIaL;

- aKUUSUIApHA Maajail Ba WMPUKIAIITUPUIL.

AKIUSIOPIUK SKAMUSTHUHT Ky3aTyB KEHTalld,  KamMusaT ¢GaoiusaTura
yMyMUH paxO0apiuK KWJaad Ba YHHHT acOCHM BakKojaTiapura KyHujaaruiap
KUpaJIn:

- KaMmuAT QaOIUSATHUHUHT YCTYBOP MYHANIUIUIApUHU Oeruai;

- JKaMMSIT aKIUSAOPJIAPUHUHT WIIITMK Ba HABOATIAAH TalllKapu yMYMHMA
WWFWINLILUIADUHN  YaKUPHIL, AKOUSAOPJIAp YMYMHM  MUFWIMIIAHUHT  KYH

TapTUOWHU Tanpan;

AKUUAIOPJIAPHUHT  YMYMUW WUFWIMIOM ~ YTKa3WIAAUTaH CAaHAHU

Oesruan;

AKIUSAIOPIIAPHUHT YMYMHUW WUFWIWIIN YTKA3WINAIIN XaKuaa xalap
KWIMII YYyH >KaMHST aKUUsSAOpJIapyd PpPEECTPUHU IMIAKIUIAHTUPUII CaHACUHHU

OeJruan;
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- AKIMSJIADHUHI HOMUHAJI KUMMAaTUHU KYyNAaUTUPULL OPKAIU EKU DBIIOH
KWIMHTAH AaKIUSJApPHUHT COHUM Ba TypJjapu JIOoUMpacHaa XKaMHUSAT TOMOHHUIAH
KYIIMMYa aKIUsJIapHU OSKOWJAIITUPHUII OpKaIM J>KaMHUAT ycTaB  (OHAMHU
KyIauTUPHILI,

- DOMHUCCHSIBHM KUMMATJIM KOFO3JIADHU OKOMJIAIUTUPUIL TYFpUCHUAA
Kapopiap KaOyil KUJIHILL

- MOJI-MYJKHHUHT 0030p KUHMaTUHH OCJITUIAIIHYU TAITKUI ATHUII;

- KOpHOpaTHB MaclaxaTYMHU TalWHIIALLL,

- WYKA ayJuT XU3MATUHU TallKWJ OSTUII Ba YHUHT XOJUMIIAPUHU
TaWMHJIAIIL,

- WOKpPOMSl OpraHura TyJaHaJWraH XaK Ba KOMIIEHCALMSAIAp MUKIOPUHU
Oenruan,

- )KaMUAT TaTUII KOMUCCHCH ab3ojapura (TadTUIIYMCHUTA) TYJIaHAUTaH
XaK Ba KOMIIEHCAllMsl MHUKIOPH 03acCHUJaH XaMmJa ayAUTOPIUK KOPXOHACHHHUHT
XU3MaTiapura TYJaHaIuraH XaK MHKIOPUM 4YerapacuHud Oenruiamra Joup
TaBcusiap Oepui,

- akmusnap OViinua JAUBUISHIJIAD MHUKIOPH Ba yJapHU TYJaml TapTHOU
103aCH/IaH TaBcusap Oepuii;

- )KaMHUSATHUHT 3aXupa Ba Oomika ¢oHIapuian Qo TaiaHmuIr,

- JKaMHUSATHUHT OOIIKapyB opraniapu (aoiusT TapTUOWHU OENTHIOBYU
XYKKaTJapHU TaCAUKJIAILL

- )KaMHUSTHUHT BaKOJATXOHAJIAPUHHU OUYWII Xamja (priinautapuHy TaIlKu
ATULI;

XKAMUSITHUHT 11yH0a Ba TOOE KOPXOHAJAPUHU TAIKKWII STHIL.

AKIMSIOPIMK ~ KAMUSATHUHT  KyHJAIUK  QaonusTura  paxOapiuk
SAKKAOOIIYMINK aCOCUIATH FKPOUS OpraHu (IUPEKTOp) €KUM KOJJIETHAN MXKPOUS
opran (OomIKapyB, IHUpEKIMs) €KUM EIJJaHMa MEHEeXEp TOMOHHIAH amalra

OIIVPUJIA/IN.
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bynnait xonnapaa ;kaMUSITHUHT SKKaOOIIUUIUK aCOCUAAru UKPOUs OPraHu
(nupekrop) BazudacuHu OakapyBUH IIAXC KOJJIETHAN MXKpOUs opraHu (OOmKapys,
TUPEKIUs) paucy Ba3u(acuHU XaM aMmajra OmupaIu.

Axuusaopiap yMyMui WAFWIIMIIMHUHT Kapopura OMHOAH KaMUSAT HKPOUS
OpraHMHUHT BaKOJATIApH IIapTHOMA OVinda THKOpAaT KOpXoHacura (00IKapyBIU
KOpXoHara) €Ky sSKka TapTHOaaru Tagoupkopra (OomkapyBunra €ku MEHE)epra)
OepUIUIIN MYMKHH.

Kamuar mxpous OpraHMHUHT(MEHEKMEHT) BaKoJIaTIapUra *XaMUSTHUHT
KyHAIUK (daonusTura pax0apivK KWidiira jaoudp Oapua macajanap KUpPaJu.
Kamuar wxpous opraHud akuuAgopiIap YMyMUH WHFWIMIIM Ba Ky3aTyB
KEHTaIIMHUHT KapopJiapu OaKapuIHIIUHNA TalIKUI TA/IH.

KaMUATHUHT SKKAOOIIYMIMK aCOCHAArd WXKPOUS OpraHu (IUPEKTop EKu
MEHEXEP) KaMHUAT HOMUJAH WIIOHYHOMACHU3 HIIl IOPUTAH, Iy KyMIIaJlaH YHUHT
MaHpaaTIapuHu udoja 3Taau, KaMUsAT HOMHUIAH OUTUMIAp Ty3alu, LITATIApHU
TACAUKJIAMIM, KXAMUSATHUHT Oapua Xoaumilapu Oakapuiyd MaxOypuil OyiraH
OylipykJap 4MKapaau Ba KypcaTmanap oepaau.

AKUIUATOPAMK SKaMUATUHUHT MOJIMA-XYKAIUK  (PAOJUSATHHU HA30pat
KWIMII TaTUII KOMHUCCHSICH, MUKH ayJuT XU3MaTH Ba ayJAUTOPIUK KOPXOHACU
TOMOHH/IaH aMaJira OLIUPUIIaIH.

KaMusTHUHT MOJUS-XYKaIUK (aoIUATUHN HA30paT KWIMII YUYH >KaMUSAT
ycTaBura  MyBOMUK  aKkIUSAJAOPJAPHUHT  yMyMHH — HuFmiumug — TaQTuIln
KOMHCCHSICHHH CalIaiau.

Kamusatr TapTUIl KOMHCCUACUHMHI BaKoOJATJIapH, KaMHAT Ta(THIL
KOMHUCCHSACH  (AOJMSATHUHUHT TAapTUOM  aKUUsAOpiIap YMyMHH  HHFHIWIIA
TOMOHH/IaH TaCAMUKJIAHAJAUTaH HU30M/1a Oenrunad Kyinmaau.

KamMusTHUHT MONMUA-XYKATUK (PAOTUATUHMA TEKIIUPHUII (Ta(TUII KUITUII)
Ooup WK Eku OomKa naBp wuuaard (aonwsaT SKyHIapu Oyiinda TadTuin
KOMUCCHSICHHMHT TamabOycura OWHOAH, aKIMAIopiap YMYMUN WUFUIWIIMHUHT,

Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT Kapopura €Kd >KaMHUsAT OBO3 OepyBUYM aKIUSIAPUHUHT
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XamMmacu OynmO kamuma YH Qoum3ura dSraMK KWIYBYM  AKIUSAOPHUHT
(akuusiIOpAapHUHT) Tajlabura OMHOAH amaira OlUpUIaIu.

AKTUBIIAPUHUHT OajaHC KUWMAaTH OuUp MUJUIMApA CYMIaH Kym OYiraH
KaMUATAA WYKU ayJdT XU3MaTh TallKWi OJTWiaad. WYKkd ayauT Xu3MaTH
KAMUSATHUHT Ky3aTyB KEHralmra Xxuco0oT 6epau.

WNuky ayauT Xu3MaTH )KaMUSTHUHT FOKPOHS OpraHHW, BaKOJaTXOHAJIapH Ba
¢umannap TOMOHMIAH KOHYH XyXOKaTiapura, TabCHC XyXoKaTiaph Ba OOIIKa
XyXoKaTiapra puosi OTWIHIIHHHA, OyXrajtepus XuUCcoOM Ba  MOJIUSBHM
XUCcOOOTIapaa MabIyMOTJIADHUHT TYJIWK XaMJa TYFPU aKC OATTUPHWIUIIH
TAbMUHJIAHHMIIMHA,  XY)KQIAK  ONEpAIMsUIApUHUA  aMalira  OIIMPUITHUHT
OenrTwiiaHTaH KoOWJalapu Ba TapTHO-TaMOWMIUTapUra pHOsl  JTUIHIIWHH,
AKTUBJIAPDHUHT CAKJIAHWIIWHKW, I[IYHUHTJCK >KaMUSATHU OOIIKApWIN I03acHIaH
KOHYH XyXOKatiapuja OelTHIIaHTaH Tajnabiapra pHos STHIMIIHHA TEKIIUPHII Ba
Oy Oopajga MOHUTOPHHI OJUO OOpHUIN OpKaIW >KaMHSATHUHT WXKPOHWS OpTraHH,
BaKoJaTXOHaJIapy Ba (priiMauiapy MIIMHU HAa30paT KWiaau xamaa 6axonanu.

AyIUTOPIIMK KOPXOHACH KaMUST OWJIaH Ty3WJIraH IapTHoOMara MyBOQUK
KOHYH XYXOKaTiapuja OelrujaHraH TapTHOna >KaMUSTHUHT MOJMSI-XYKATHK
(baoNUATUHY TEKIIUPATIN Ba YHTA ayIUTOPIUK XYJIOCACUHU TAKIUM dTaJIH.

Xymnoca KuiuO, IIyHH TabKUJIAINI KEpPaKKH, KOPIOpATHB OOIIKApyB
Bazudanapy OWIaH aKUHUSIJAOPIUK KaMUATUHUHT YMYMHH WUFUININA Ba Ky3aTyB
KEHTaIlIu IIYFYJUTAHUIILTUTH Ba KOPTIOPATUB MEHEKMEHT OWJIaH dCa aKIHIOPIUK
KAMUSTUHUHT (HAONMUSITHHN OOIIKApUINTa EUIaHTaH MEHEXEp HIYFyJUIaHWIIA Ba
Iy acociia KOpHopaTuB OOIIKapyB Ba KOPIOPATUB MEHEKMEHT TEPMUHIAPUHUHT

Ma3MyH MOXHMATHHHU Hdoganam Makcaara MyBopuK Oyiaau.

Mag3yHn KadTapuul Ba MYCTAKWI HUOUIaAll OyWu4ya Hasopar
caBoJLJIapu:

1. BomkapyB , OomIKapuIll, MEHEKMEHT TYLIyHYAJIapUra u30X OCpUHT.

2.  KopmoparuB  OomkapyB  OwjlaH  KOPIIOpaTHB  MEHEKMEHT

TyLIyHYaJApUHUHT KaHaai ¢apku 6op?
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3. KopnopatuB Oomikapumr Ba KOpPIOpaTHUB OOLIKapyB TEPMUHJIApPUra
TYIIYHYaHT 3.

4. KoprnopaTuB MEHEKMCHTHHUHHUI aCOCHM Ma3MyH MOXHATH HUMaJaH
nbopar.

5. KopmopatuB MEHEXKMEHTHHHT acocWil (QyHKUMAIapu KaHJaal
dyHKUMATAD.

6. Y36eKHCTOH MMIUIMH KOPIIOPATHB GOLIKAPYB MOJCIMHHHI TapKHOWiA
TY3WIUILIHA KAHJAMN.

7. AKIUSAOPIHMK >KaMUSTUHUHT IOKOpW OOINKapyB OpraHu KaHJau
OpTaHup.

8. AKIUIOpIWK >KAMHATUHUHT yYMYMHH HWUFWIIMIIN KA4oH Ba KaHJau
TapTUOTa ACOCaH YTKA3WJIMIITU MYMKHH.

9. AKIMIOPAWK KAaMUATHHUHT YMYMHH WHFWIMIIATA KaHJAaW BakojaTiap
Oepuran?

10. AKIUSAOPIHMK >KaMUATHHHHI Ky3aTyB KEHralid TapKuOu KaHjaai
IIAKJVIAHTUPUIIA]IH.

11. Ky3aTyB KeHraldHUHT BaKOJATIIApUHN alTHO OepuHT?

12. KopriopaTuB KOpxoHaiap MOJIUSI-XYKaTuK (GaoTusITHHUA KaHJal Ba KUM

TOMOHUJIaH HAa30paT KWJINHA/IH.

Mag3y 0yiinua “Case study” yuyH caBosiap?

1. “Manuka” OAKHUHT OOIIKAapyB Ba MEHEKMEHT OPraHUHUHT KUIaETraH
ummra Kaaaam 6axo 6epumr mymkus (Case study -1)?

2. KopmopatuB kopxoHanap (aoNHSITHHU caMapaid Ha3opaT KWIWITHU
amaira ompuHT(Case study -1).

3. Koprniopatus kopxoHa O0IIKapyBH YIyH MEHEKEPHH EIIall KapaCHUHH
amaJsiara OIMIMPUHT( MHIUBHUIYAJT MAIIFYJIOT YIyH -6 KeHc).

4. KoprnopaTuB KOpXOHa YYyH JHT camMapaiu OOIKAapyB TY3WJIMAaCHHU

KaH/1all KIINO MIaKUTAHTAPHUIT MYMKUH (MHANBUIYAN MAIIFYJIOT YIyH -3 Keic)?
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S.AKIMSAOPANK KAUATIAPUHUHT YMYMUN HUFWIMIIMHU ~ YTKA3HUIIHU

amajra OMMPUHT (MHIMBYAYyaJl MAUIFYyJIOT YUyH -2 KEHC).

3. KopnopaTtus kopxoHajap (paoausiTUHH TAXTUI KUJTUIIT
yCyJLUIapH Ba KYpCaTKUYJIapu

MamitakaTuMu3ia aMmaira OmupuIaéTrad UKTUCOIUN UCTOXOTIAPHUHT TyO
HETU3M JKaXOHJa Ke4ya€TraH MOJUSBUU-UKTUCOAUM WHKUPO3HUHT  CcalOuit
OKUOATIAPUHUHT OJIIWHU OJIUII Ba UKTHUCOAUETHUHT TI00QJUIANIYBU IIAPOUTHAA
KOPIOPAaTHB KOPXOHAJAPHUHI UWKTUCOAMM VCHUINIMHU Ba MaxCyJoT HIILIa0
YUKApUIga Xamja Xu3Matiap KypcaTuilja pakoO0aTOapJOUIJIMTUHU —sSHAJa
OIIMPUIIHMA TabMHHJIAII, KOPHOPATUB KOPXOHAJAPHUHT MAaBXKYJ THU3UMHUIAH
camapanu ¢GoiganaHuI, HHCTUTYIIMOHANI UCIOXOTIApHU aMalira OIIUPHII, UILIa0
YUKAPUIIHA MOJEpPHU3ALMs KWIWII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHIMJIALL,
MHHOBAIIMOH  WIUIAHMallapJaH  camapaiud  (QoiiaJaHull,  WHTETpaluoH
XKapa€HJIapHUHI HMHTEHCUBIIUTMHA Ba KOPXOHAJAPUHUHI  PUBOXKJIAHUIIUHU
TabMUHJIAIITA KApaTUITaHAUD.

ByryHrs KyHza  Y30CKHCTOHAArM  KOPIOPATUB  KOPXOHANAPHHMHT
UHTErPALMOH Kapa€HIApUHUHT MHTEHCUBJIMIUA OLUTAHIUTMHU Ky3aTHUII MYMKHH.
[y Owran Oupra KOPHOpPaTUB KOPXOHAJTAPHUHT  (PaoJuATHHU  sSHaIa
TAKOMWUTAIITUPHUINT OYHWYa aHWK 4Yopa-TagOupiap eTapid 5SMAaclurd aéH
oynmokna. byHman Tamkapu KopxoHamap  (PaoTUATHHU  OOMIKAPUITHUHT
caMapaJioOpJINTUHU  SHaJa OIIMPHUIN, YJIAPHUHT W  (AONUITHHH  sSHAAA
daomnamTupuin, wWNUIA0 YMKAPUITHU MOJEPHH3AIMs KWIHUIL, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTMK SIHTWJIAIll Ba MHBECTULIMOH HMKOHUATIApAaH (oigamaHuIn
JapakallapuHU sIHaJa KYTapHWIll, THU3MMJA TallKWIAW Y3rapuIUIApHU amanira
OILLIMPHIL, paKkoOaTOapJONUIMKHU TabMHUHIIANI, YKCIOPTOON MaxXCyjaoTiap HIILIa0
YUKApUII Ba Oy MaxCyJOTJIapHU WYKH Ba TAIIKU 0030pJa COTHIIHM TAIIKUI STHUII
3apypAaup.

ByHnan kennbd 4nkKaguku, KOpIopaTuB KopxoHaiap (paousITHHA KOMIUIEKC
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Ba Xap TOMOHJIaMa YpraHull Ba TaXJIWJI KWIALI 3apypAaup. Taxjuia KWIuIlJIaH
MakcaJ KOpPIOpaTHB KOPXOHAJapHUHI KyWuJaard BasudaiapHu OakapUIMILIWHUA
TabMMHJIAII JIO3UM OViIaau:

-MaxCyJIOT UINUIA0 YUKApUIIHM Oup MebEpla Ba YHUHT YCHUILIWHU
TabMUHJIA0, MYKH Ba TAIKA 0030pTa YNKAPUIITHU TAITKUI STHUII;

- UIU1ad YUKAPUIIIHA MOJEPHU3ALMSIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK STHTUJIAIT
XaMm/la MHHOBAallMOH HWMKOHHUATIApAAaH QoiinanaHud, XOpWXKUW JaBiaTiiap
amanuéruia OyamaraH SHTH, IOKOPH TEXHOJOTHSIap acocHjia MaxCyJjoT HIILIad
YUKapHINTra KapaTUirad BazudaaapHu Xajl dTHIIL

-)KaXOH MOJIUSABUN-UKTUCOAUN UHKUPO3UHUHT JJaBOM ATAa&TraH IMapouTuIa
TypJId XOPHIKUM Mamitakatiap OujiaH UKTHCOJMM, MOJUSBUHN, UIILJIA0 YMKAPUII Ba
TEXHHUK Ba TEXHOJOTUK aJIOKAJIAPHU SIKWHJAH KaiiTa TUKJIAII;

-KOPIIOPAaTUB  KOPXOHAJIAPHUHT  XY)KAIMK-MOJUSIBUH Ba  TOBap-myJl
XapakaTIapUHUHT HOPMaJl PUBOXJIAHUIIIUHYA TabMUHIIA0 Oepuil;

-XyKaluK CyOebKTJIapura MHBECTHUIUS K0 KUIUIIHU KYMauTHpUII Ba
YHUHT WIIOHAPIWIUTUHU TaAbMUHJIAIL,

-KOpIOpaTuB  OOIIKApYB MEXAaHU3UMUHU PHUBOXKJIAHTHUPUIL  OpKaIu
aKuuAnopiiap, HWHBECTOpJIap Ba OOIIKa IIaXCIApHUHT MaH(paaTIopauk
Japa’kaCUHU IOKOPY CaBHsIIa TABMUHJIAIIHY aMaJira OIIUPHIILI,

-KOpIIOpaTUB KopXoHamap (aonausThra TErunum OyiraH Ba Oapua
MaH(}aaTmop TOMOHJApPHUHT Tanabmapu acocuaa axOoopoTiap OYHKIUTHHH
TAbMUHJIANI Xamjaa Oy OpKajlu SHTM WHBECTOPJAPHH >Kal0 KWIHII >KapaéHUHU
TAaKOMUJUTAIITHPHII Ba OOIIKA Basu(amapaup.

Kopnopatus kopxoHanapHUHT (HaoNHSITHHU KOMIUIEKC TaxXJIWj KWJIHUII Ba
Iy acoCHJla YHUHT PUBOXKJIAHWIIWHU TabMUHJIAII YYYH KYWUJArd TaxJIMJIHUHT
aCOCHUM MyHANMUUIAPUHU KaWJ 3TUII MYMKHH.

1.Xyxkanuk ¢aonuaTiHU (MUILIA0 4YMKApHUII, CaBI0 Ba YMYMMHH
OBKATJIAHMIN, XH3MAT KypcaTHMIl Ba OOMIKA TAPMOKJAap) TaXJWI KHJIHIIL.
Bbynna kopnopaTMB  KOPXOHAHMHI  HWIIA0  YMKApUIl  HMMKOHUATIAPUIAH

doliganaHUIIHU STHaJa PUBOAIIAHTUPHUO, SPUIIIITAH I0TYKJIAp, SHIM MaxcyJloTiaap
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unuiad YUKApUITHUHT XOJaTH, UIUTA0 YUKApUIT XaKMH, TaU€p MaxCyaO0TIApHUHT
COTWIMIII TE3JIUTU Xamja OOIIKa KypcaTKUwiap aHUKJIAHUO, YJIapHHU KeNrycuia
sHaJa PUBOXKIAHTUPUIL HUMKOHUATIApUra IBTUOOp Kapatumaup. byHnaii
TaXJIMJIIHA aMajira OIIMPUIIAA KyHugaru KypcaTkuuwiapaad QoigaiaHuaagu:
unutad YMKapuil XakKMU Ba YHUHT CTPYKTYpacu, MaxcyJIoT COTHIN XaXMH, (oiina
cymmacy, Qoiganunuk gapaxkacu, MamiakaT SAWMMparm  xwuccacu, JlaBnar
3aKa3IapUHUHT OaKapUIUIl XaKMH, KOPIOPATUB KOPXOHA JapoMaJIapUHHUHT
YCHUIll TUHAMUKACH, MAXCYJIOT KCHOPTUHUHI YCUIIIM BA MaxCyJIOT TAHHAPXUHUHT
nacaiuill JapakaCuHU aHUKJIAIl Ba OOIIKa KypcaTKudiap.

2.KopnopaTuB KOpXOHAQJapra MHBECTUIUA KAJ0 KHUJIMII XOJATHHH
TaXJAuJa Kujaum. byHa TU3UMHUHT XYKanuk (aoausTUra WHBECTULIMSIIAD KAl
KWIKI OpPKAJIM WIUTA0 YUKAPUIIHU MOJEPHU3AIUSIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHUK
SHTWIAI  SKapaCHJIApUHUHT  XO0JIaTH,  MaxCyJoT  Wnuiad  4YuKapwuiijaa
paKkoOaTIONUIMK Japakac Ba WHBECTULMSHUHI CcamMapaJopiiurd aHUKJIAHA]IH.
bynpan Ttamkapy MHBECTHIMA XaKMHUHHHT KOMIIAHMS Ba YHHHI TapKuOWAaru
KOpXOHajlapra MakcaJjiu WYHaNTUPWITAHINTHA, WHBECTULHUSHUHT KOpPXOHA
aKTUBJIAPUHYU IIAKUIAHTUPUIIIATK VYpHU Ba YHIAH cMapaiu daoianaHul
Japakacu  aHUKIaHaau. byHmait Taxyjmun  okapaéHunma  oimariaHuiIaIuraH
KypcaTKuwiap KyHuaaruiapaup: WHBECTUIIUS XaXXMU - YHUHT MaHOamap Oyiinda
CTPYKTYpacH, WHBECTHIIMS MaOJaFrjapUHUHT KOPIOPATHUB KOPXOHAJArd WIILIa0
YUKApWIAETTaH MaxCyJIOTIAPHUHT ACCOPTUMEHTUHU KYIMaWTUPUIIAATU, MaXCYJIOT
cudaTuHU SAXIMWIANIIATA, MaxCyJOT TaHHAPXWHU TACAUTHUPHUINIATH YPHH,
MaOnarnapaan camapanu QoiiganaHuin KodhUIeHTIapy, MoaepHHU3AIMIALI,
TEXHHUK Ba TEXHOJOTMK SHTWJIAII KAPAEHJAPUHHU aMalira OLIWIINAA KOPIOPATUB
KOPXOHAHUHT XYCYCHi MaOJjaFjIapuHUHT Xuccacd, JlaBmat OropkeTuaH >xayid
KWJIMHTaH MabaFiap Xpccacy Ba OOMIKa KypcaTHKUYIIap.

3. KopnopaTtuB KOPXOHAHHUHT MOJHUSBHI X0JaTH Ba TYJI0B
KOOMJIMATUHH TaXJWl KWINIL. byHIa KOpPHOpaTMB KOPXOHAHUHT TYJIOB
KOOWUNUATH Ba  MOJUABUM  OapKapopiaurd  yHUHT  XYCycud  ailnaHma

MaONaFIapUHUHT XY KAIUK (PAoNMATH Y4YyH €TApiWIMK Japaxacu, aijaHMa
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KalMTATHUHT XXMM, Myl Mabiarmapu pecypclapHHHMHT XOJaTH, KOPIIOPaTHB
KOPXOHAaHMHI  XyCyCHMH Ba Kan0 KWJIMHTaH MaOJafapHUHT  KaHJal
UIuIaTUiaaéTran xojlatura 0axo Oepuil, HakJ IyJl MaOJarflapHUHI XapakaTu,
YHUHT Kap3I0op KOpXOHajapra  OJWHTaH Kap3 CYMMAacHHHUHT Y3 BaKTHIa
KaWTapuiIuIIA KaOu KypcaTKUWwiap TaxJIWI KWIMHAIU. by Taxjmiga, KOpropaTuB
KOpPXOHa aKTHUBJIAPWMHUHT KUHMAaTH, YHUHT CTPYKTYpacu s’bHH XyCYCHH Ba a0
KWINHTAH aKTUBJAp XWCCacH, AacOCHUil BOCHTAJIApHWUHT KUHMaTH, ailaHMa
Mabnarmap XaXkMH, 3axgpajap XaXMH, AeOUTOp Kap3JOPIMKHHHT —XaKMHU,
MyJJaTH YTraH €K YyTMaraniapu, OaHKIaH OJIMHTaH KPEIUT XaKMHU, KPEIUTOPIHK
Kap3JAOpJIMKHUHT Xa)KMU Ba CTPYKTypacu, yhapjaaH ¢oimamaHumra TabIyKId
TypJii KOOUIICHTIIAp Ba OOIIKA KypcaTKuuiapaaH GoiiaTaHuiaim.

4, VHBeCTHIHUSUIAPHH MOJUSUIAIITHPUINHUHT MaHOAJapuHM Ba
CTPYKTYPACHHU TaXJIWja KHIHIL. bByHIa MOIUSA-KPEAUT KOPXOHAIAPUHUHT
WHBECTUIIMOH AaKTUBIUTHHUHT TaxJIMIW, NIy >KyMjaaaH, OaHKIIap-KOPIOpaTHB
TU3UMJIAP UIITUPOKYMCU cUdaTHAaru YpHU, OyHIaH TalllKapy WHBECTUIUSIIAPHU
MOJIMSJIAIITUPULITHUHT ~ acocuid  MaHOamapu  ypranwiagu. by epaa 0aHk
KPEAUTHHUHT XaKMH, YHUHT CTPYKTYpacu, WUYKU KPEAUT XAKMUHUHT XHCCACH,
WHBECTUIIMSA JNAaCTYPUHMHT KUHAMAaTH, MOJUSJIAIITHPUII XaXXKMU Ba YHUHT
CTPYKTypacH Ba OoIIKa KypcaTkuwiapaaH (onamaHuIaIm.

5. KopnopaTuB KOPXOHAJAPHUHT MABKY/A TAINIKHJIWA TYy3WIHINUA Ba
XOAUMJIap TAPKUOMHUHI TaXJWIH. byHIa KopmopaTuB KOpPXOHAJapHUHT
WHTETPAllMOH Kapa€Hiap Ba SKUH Ba Y30K XOPWKUN KOPIIOPATHB KOpPXOHAIAp
OWJlaH KOpIOpaTUB aJOKAJapHU YpHATHUIIIArd TOTEHIIMAl WMKOHHITIAPUTA,
OyHJaH TalIKapu TYPJIHM COXaJard KOPIOpaTHB KOpXoHamap ypTacuma ( caBlo,
UNUTa0 YUKAPUIIL, MONHSI-KPEAUT, WIMHUI TEKIIMPHUII Ba JIOWHUXANAII, KypHIAII Ba
Oomrkanmap) SHT caMmapaiu (GaodusAT KypcaTuil KoOwrustura Oabxo Oepuiaan
XaMm/ia XOIUMIIApUHUHT Oapua Toudamapu OVindya MEXHAT YHYMJIOPIWUTH KaOu
KypCaTKA4Iap aHUKJIaHAIH.

6. KopnopaTuB 0OmMIKAPYBHMHI CaMapaJOpPJMTHHU TAXJTHJI KUJIHIII.

Bynna Gom koprnopaTuB KOPXOHAHUHT Y3 TapKUOUIAru KOpXoHaIapura OOIIYHINK
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KWINILKA, KOPIOpPAaTUB KOPXOHA oOJaAujAa TypraH BasudalapHUHT  TYIHUK
OakapWINIIUHA TabMMHIIAII, UNUIA0 YMKAPUIIHA MOJACPHHU3AIMIIAIL, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK  SIHTWJIAI, WHBECTULIMS JAaCTYpPJapUHUHT  Oa)KapuiIUIIMHU  Ba
KOMIMAHUSHUHT PAKOOATAOUUIUTMHU SHAJa OUIMPHUII Ba KOPIOpPATHUB KOPXOHA
GYHKIMSCMHUHT ~ YHUHT  KOPXOHAacM  TOMOHMJAH  KaHJIail  Japaxaja
Oaxapuina€TraHaurMHu  xamja  Oomika  Ba3udalapHUHT  OaKapUIUIIMHU
YpraHuillHA amajira ouupaiu.

V36eknuctonna daonuar kypcaraétran Gapya KOPIOPATHB KOPXOHANAp
daonmusaTuHu  ymlOy KypcaTKMWwiap TapkuOu Ba CTpyKTypacu Epaamuja
yTKazunagurad taxymia Xankapo Mummuid Xucobnap ( XMX ) TU3uMuUra YTHIIHA
XpcoOra oJiraH XoJi1a Kypub YNKWIHMIIN Makcaara MyBopuk 0yiaau.

KopriopaTus kopXoHaJTapHUHT MOJUSBUN-UKTUCOANN XOJATHUHU KOMILIEKC
TaxXJIWJI KWINIIJAA WHIYKIWS Ba JEIYKIHS, aHAIW3 Ba CHUHTE3, MOHOTpaduk,
TU3UMIIM E€HJIAITYB, WIMHUN aOCTpakiusi, MaHTHUKUN EHJAITyB, CTaTHUCTHKA Ba
UKTUCOINN TAaXJWIHUHT KHUECIAI, TypyXJIall, 3aHXKUPJIA aJIMAIITUPUII, WHJIEKC,
TaHnad Ky3aTHIl, aHKeTa CcYypoBlapu Kabu  yciyOiapaaH, TEHISHUUSIU Ba
TakKocliaMa Taxjmapaad (onnananmianu. by ycnybnap 6up oupHu TYIaMpanu
Ba Kylhujaru BazudaiapHUHT O0aXapWINIIUHU TAabMUHIANWAN: - KOPIIOPATUB TU3UM
baonMATUHUHT  KaHJal  TEHJCHIUAra dra  OYyNaéTraHiUruHu,  MYXHM
KYpPCAaTKUWIAPHUHI JUHAMHKACHUHHW AaHUKJIAINra; - KOpPIOPaTUB KOPXOHAHUHT
PUBOXJIAHUIINTA TaAbCUP KWIYBYU TYpPJIM OMWJIJIAP XapaKTEpU Ba TabCUPUYAHIUK
JapaxacuHd Typau koddduueHTnap €paaMuaa aHUKIANTa, - KOPIOPATUB
KOPXOHAHUHT HWIIIA0 YWKAPHWIN, MOJIMSABUM, WHBECTUIUSABUN HYHAIMIIIAryd
daonuaTHA SPUIMITAH HATHXKaJlapra acoCiIaHu0, KOPHOpaTUB KOPXOHAHWHT
caMapaJIOpJIMTUHUA TAKKOCIaMa TaXJUJl KWIHIIHA aMajra Olupau.

KoprnopatuB  KOpXOHamapHUHT  MOJHUSBUN-UKTHCOAUN  (HaONHUSITHHU
KOMITJIEKC TaXJIMJI KWJIHII jKapaéHuja I0KOopUIa Kaia STUiran yciayOnap acocupia
Taxawi — KWiIKdjaa, yMyMdd Ba  acocudt  koaduUEHTIap TrypyxXujaH
doliganaHumHu  3bTHPOP ATUII MYMKUH. byHpmaih ymymuid UKTHCOAMH

KypcaTkuuiap Ba ko3 duiieHTnap rypyxura Kyiuaaru 1-xaaBaigaru
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1-sxkaaBaj

KopnopaTus KOpXOHATaPHUHT MOJTUABHH-UKTHCOAMN KYPCATKUYJIAPUHH KOMILIEKC TAXJIWI KHJIMII YYYH 3apyp
O0yJ1ajuran KypcaTku4jap

T/p

KypcaTku4/jap HoMH Ba HKTHCOAMH TaCHU(DH

Kypcarku4/IapHUHT aHUKJIAHUII YCYJIapH

YMymuilt kypcarTkuuJaap

| = |

Maxcyaor umiad yukapum xaxvmu  (MHYX). by xypcarknu
KOPIOpaTHB KOPXOHAaHUHI YMYMHUH (aoJUATHHM XapaKTepianau.
KopnopaTtus kopxoHa Y3MHUHT QYHKIUSACU Ba Bazu(aIapuHUHT KaHJai
OaxapuIa€TraHJINTUHU U30XJ1alJIH.

TapMmok Typnapura Kapab,umad YUKApUIl, CaBlI0, YMYMHM
OBKATJIaHMINI Ba OOIIKAJIAp Yy4YyH, MacajlaH: HWILUIA0 YHKAPHII
KOpHOpaTHB KOPXOHACH y4yH Oapya HIIad YMKapUIraH MaxcyloT
Typaapu kymmnn6, MUYX kypcarknuy aHUKIaHA M.

Xapaxkataap xa:xxmu. by xypcatkuy Oup OuUpIMK MaxcyjiaoT HILIa0
YUKapuIl €KM XU3Matriap KypcaTull Xakmura capduiaHagurad Oapya
TyplarTd MOJUIMM Ba MabHABUUW MeXHAT capdiapu  XaKMHTra
TYIUHWIAANA. YOy KypcaTkud Oup OWUpIMK MaxCyloT Y4yH KaHda
XapakaT KWIMHTaHJIUTHHY ndoaanaiau.

Nmna®  9ukapumi,COTUI,Xu3MaT KypcaTtuil OwiraH  OOFJIMK
Xapaxarjap,Myamyja Xapaxarjgapu Ba OoIlIKa Xapaxatiap
nuruHaucH cymmana Ba MUUYXra wucOatan dowusnapna, xamu
Xapaxkarjiapu CyMMacHHM,o3ra kymantupunund, MWUYXra Oymum
Wynu OuslaH YHUHT Japa)kacu aHUKJIaHAIH.

@aoUATIAH KeJAAUraH JapoMjiap XxaxkMmMu. by Kypcarkuu
KOpIIOPaTHB KOPXOHAHWHT OJAWAa TypraH acocuii BasudamapuHu
OKapUITHUHT  OpKACWJaH  OJMHAJAWTaH  HaTWXKa  XucoOJaHuoO,
KOpIIOpaTHB KOpPXOHa (DAOTUATHHUHT PHUBOXKJIAHUIIN Ba YHUHT
CTpaTeruscHM Oenrmiad Oepaaurad aCoOCHA KYpCaTKHUIUD.

Nmna® umkapwiraH MaxcyinoT XaKMUHU COTHIIAAH Ba OOIINKa

Ky3l1a TyTWITaH Ba TyTHWIMaradl (aoiusTaaH KemamuraH cod
dolima Ba Xapaxkamiap WHFUHIMCHUIAH TallKWJI Tomamu. by
KYpCaTKu4  KOPHOpPATHB  KOPXOHAHWUHT  aCOCUH  MOJIMSIBHI
KypcaTKUWwiIapuaaH Oupu XucoOIaHau.

Cod doiina cymmacu. by kypcaTkny KopriopaTB KOpXoHa ¥3 (haoausT
HaTW)KacuJaH onuHaguran cod Qoigacunu udonanagu. by sca
KOpPHOpaTHUB  KOPXOHAHUHT  Keiarycujgaru  (QaojausTHHH  sHaja
PUBOKJIAHTHPUII, XOJUMIAPHU XaMJa aKIUSIOPIaApHUHT MaH(paaTHUHU
XUMOS KHJIMIITA, UILIA0 YUKAPHUIIHUA MOJIEPHHU3AINS KUJIHILTa, TEXHUK
Ba TEXHOJIOTHK SHTUJIAITa 3aMUH SIpaTa/Iu.

KopnopatuB kopxoHa JapoMaJJlapUHUHT >KaMH CyMMAacHJaH
Oapua xapakariap, HUIYHHUHTJEK,MaxCyJIOT Y4yH KETaJuraH XOM-
amé marepuayiap, MIIYM Kydd, TEXHHK Ba TEXHOJOTUSJIAPHUHT
aXpaTMa Xapaxariapu, OJJEKTpOdHEeprus, CyB, Ta3 Ba OoIlKa
pekagaru Ba pexanaliTUpUIMaral xapaxariap CyMMacuHU aipu0
Tanuian OuiaH aHUKJIaHAIH.

Kopnoparus kopxoHaza MexXHAT YHYMAOPJHMIH. by KypcaTkud
KOPIIOpaTHB KOPXOHAa XOJUMIIAPUAAH, SBHU MEXHAT pecypciapuiaH
KaHJail napaxkana Qoiigananunaérraniuruay ugosa 3tTub, Oup xoaumra
TYFPU KEIaAUIraH MaxCyloT XaKMHM €KM KypcaTWJIa€TraH Xu3Mariap
XaKMHUHHU XapakTepJaniy.

KopmopatuB  kopxoHa MeXHAaT JKaMOACHMHUHT  TypJjlapura
Kapal,apHU OOIIKApyB Ba acOCHi HMILIA0 YMKApHUII OullaH OOFIHK
XOOUMIIapHU xucoora 0110, MHNYXHu, COTHIL
CYMMACHHU,KYpCcaTUITaH XH3MaTIap XaKMUHHU, YypTaua XOIuMIiap
COHMra OVJIHII OPKAJIN aHUKJIAHAH.

Kopnoparus kopxona ¢paonussTHHUHT K03(QduuenTu. by kypcatkuy
KOPIOPaTHB KOPXOHAHUHT ¥3 (YHKIMACH Ba Basu(agapuHU KaHYAIUK
napakana doinanu 6axxapuiIraHJIuruHu udoaananm.

NMYMXHu coTtumipgad KeilradH TYIMIYMHM €KUM KypcaTWiraH
XU3MatTiap XaKMUHUHI cymMmacunu, MUMXra €xku xypcarwirax
XU3MatTaap XaXMura OYJum OusaH aHMKJIAHAIH.




Nmnaé yukKapumiran MaxcyJOTHHHI  peHTa0e/uiuru. Yooy
KYpCaTKU4 KOPHOpATHB KOPXOHA MaxCYJIOTHHHHI KaHYaJHK Tayiadra
XaBoO OepunuMrH Ba ymi0y MaxCyJIOTHH HIIIA0 YMKAPHUII MaKcaara
MYBO(UKINTUHH XapaKTepIanm.

NYUMXHu, €xkm KypcaTuiaral Xu3MaTiap XaKMHHM COTHILJAH
KenraH Goiaa CyMMacHHM,I03ra KYTaiTHpHO,MaxCyI0T TaHHAPXHTa
Oynmum opkany aHuKIaHaau Ba Oy koddduuent 1 man rokopu
OynmunuMry Makcaara MyBo(uk 6ymasm. .

Maxcyjor TaHHapxu. by KypcaTkuy KopropaTHB KOpXoHaja Oup
OMpIMK MaxcyloT HUUIa0 4YMKapull €KUM XHU3MaTjiap KypcaTHILJIarud
XapaXaTJapHUHT YMYMHM MHKIOPHMHHM  Xapakrepnad, HMKOHUSAT
Japakacuja SHIM  TEXHOJOTHsUIap  acoCuJa YHHMHI  XaKMHUHU
KMCKapTUPHILHY HAa3ap/aa TYTa M.

Bup Oupivk MaxcyloT UIUTA0 YUKAPHUIIT YIyH 3apyp OYIraH XoM-
aIé, uIrgyM Ky4H, MOJUIMN-TEXHUKAIAPHUHT aKpaTMa XapakaTliapH,
AJIEKTPOIHEPTHA,CYB,ra3 Ba OOMIKa MaxCyJlOT HIUIA0 YHKapUII
Ounan OornuK Oynran Oapya XapaxaTiap HUFMHIWCH OuIilaH
ndonananaau.

KopnopaTnB KOPXOHAHUHT MOJISIBHII X0J1aTH Ba TS"J'IOB KOﬁI/IJII/IﬂTI/IHH XapaKTEpPJa0BIA K)”fpcaTanJ]ap

Kopuii INKBHIUVTHK KO3 PULIEHTH.

By xo3¢dduueHtT kopnopaTuB KOpXOHAHUHI aillaHMa akTUBJIapu Y3
MaXOYpUATIAPUHUHT OaKapUILIUTMHU TabMUHJIAIl HMMKOHUSATHHU,
KOPHOpaTHB  KOPXOHAHUHI  KEHUHTH  (aOTUSTHHU FOPTU3HILL,
JUKBHIAIUS OYNraH TakAupAa Kap3JOpJIMKHM Xycycuil Mabmariap
OwtaH €nui JapakacuHu Qo aamaiam.

KopriopatuB KopxoHa ailJlaHMa aKTUBIIAPUHUHT CYMMAacCHHH,
KOPIIOPATHB KOPXOHAHWHT MaKOYpHATIAp CYMMAacura TaKCHMJIAII
OpKaiM aHUKIaHuO,k0d3pdurenT 1 Ba yHAaH roKopu OynraHma
wkobuil  O6axonanaau.JIukBUIIMK KOA(pGUIEHTHTa KOPHOPAaTUB
KOpXOHa TapKUOUIaru KOpPXOHAIApHUHT (PAOTHMATH Ba YIapHUHT
NeOUTOPIUK Kap3AOPJIUTH Ba YHUHT SIKMH Opaja Y3JIallTHPUIMIIN
xaMm Tabcup kypcartamu. Kopuit kosdduieHT KaHua oKopu Oyica
JUKBUJUIMK JIapa’kacy IIyH4Ya KaTTa Oynaau.

Te3naukaaru JUKBUIMK KoI(ppuuenTtu. by kypcaTkuu koprnopaTuB
KOpXOHa aKTUBJAPUHUHT KaHAal Te3JIMKAa aljaHaéTraHIMruHu udoaa
9THO, [y acocla KOpPHOpaTHB KOPXOHA aKTHBJIAPUAAH camMapald
(ol ananuI TagOMpIapUHU UIIA0 YMKUIIT MyMKHH OYaay.

Kopnopatus kopxoHa FazHacHIard Hak[ IyJl Xa>kKMu, 000poTaaru
KUMMATIM KOFO3JIap TE3JUI'M Ba YHUHI XaXKMH, AeOUTOpiapiaru
Kap3IOpJAUK CYMMAacHMHUHI WUFUHIUCUHHM, KHCKAa MYAJIATIIH
MaXOypusTIap CyMMAacH XaKMura Oyiui OuiiaH aHUKJIaHATH.

10.

daouk  kodpdunentu. YmlOy  koddhdumeHt  KoprnopaTuB
KOPXOHaHUHT MabJIyM OMp BakKT OpAIMFHJIA MAXCYJIOT WILIA0 YHKAPHII
Ba YHU TabMHUHJIAIIIArd KIMKOHUSTIApra 0axo OepuirHu udoaanaim.

NYMXHu coTumnIgaH KelraH CyMMacHHHU, ACOUTOP Kap3AOpJIMK
CyMMacH, MaBXyJ TOBap 3aXMpacu CyMMacu Ba XHUCOO pakamaaru
TYIIOB XaXMU CyMMaJlapu WUFUHIUCUTA OYJIHII OUSIaH aHUKTaHA !,

11.

Jdedurop Kap310pPJITUKHUHT allJIaHU I k03¢ Ppunentu.by
KAp3JIOpJAMKHU  YHIUPHIL,000pOTra KUPHUTHULILOITaH KPEOIUTHH Y3
BaKTHJa TYnami, AeOUTOp Kap3 KOopXoHanap OWJIaH MIUIAIl KapaSHUHU
Ba KpEIHUT PUCKIAPUHU KaMaUTUPUIITHU (o aanann.

NYUMXHu  coTMmigaH  KeiaradH  CyMMacWUHM,  KOPIIOpPaTHUB
KOPXOHAHWHT MabJyM OHWp NaBpAard, sS’bHU TaxJIUid KUJIWHAETTaH
BaKTJaru JAeOUTOP Kap3JOpJIUKHHHT XaMH CyMMacura OYiuIin
Oounan anuknaHagy. KosdduueHTHUHr —aiimaHumn — Japakacu
KaHYaJlMK FOKOpHU OYJca myH4a sximu 1e6 0axoaaHaau.
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12.

KpeauTopauk  Kap3gopJMKHHHI  allaHuIl KO3 ¢uueHTu.by
KYpCcaTK14 KOPHOpaTHUB KOPXOHAHUHI KpEeIUTOpiap OJIIUAArd Kap3uHU
Y3UIIHUHT TE3NMUTMHU uQonanaiau. KpeauTtnapHUHT MapTH — Xam
MYXHM pOJb YHHAIIM MyMKHH. Kap3 CcymMMacuHM y3uIl BaKTUHUHD
YY3WINIIM, KOPIOPATHB KOPXOHAJa HaKJ IYJIHUHT KaMalulld Ba
XaMKopJap 6usiaH Xuco6-KuTobsapia KUAHMHYWIKIAP TYFAUPaAIH.

NUMXHu COTHILIJIAaH KEJIraH CyMMAacHHHU, KPEOUTOPJIMK Kap3
cymmacura Oynum OwiaH aHUKIaHAAW. YOy Kod(pQHIEHT
TapMoOKJIapapo xap Xxui Oymumu MyMkuH. KoadduueHTHuHT
nacauIM KpeauT OepajuraH KOPXOHAJIAPHUHT XaMKOPJIUKAAH BO3
KEUHUIINTa4ya 0JIM0 KEIUIUIUTY MyMKHH.

13. | ToBap 3axupajiapy ailJIAHUIIMHUHT KyHjIapaara kodgpuuentu.by NUMXHu coTuNIIaH KeNraH CYMMAacHHH, OMOOpAard MaBxKyjl
ko3¢ duLeHT xopuil 1aBp Mobaitnnia MUMXHu cotumiau TOBap 3axUpaJapUHUHI yMYyMHIl cymmacura Oynum —OwiaH
TabMUHJIALIA TOBAp 3aXUpaJlapMHUHT ailllaHUIIMHY KyHJIapaa udoaa aHuKJIaHagu. by KypcaTkud KOpIopaTUB KOPXOHAAAa MaxCyJOT
sTanu. SpHU MaBxkya ToBap 3axupanapu, MUMXHu Heya KyH coTUIra | MIUIA0 YWMKAPUIL, COTHUII Ba COTHO OJNMII >KapaéHJIapUHUHT
eTaIMTaHJINTUHU aHUKJIalIH. camapajgopiauruau Oenrunaigu. KoapuieHT kaH4aauk KHUYHMK

OyJica myHYaIHK sSXIm 0axo Oepuaim.

14. | Topap 3axupajJJapMHMHI ypTaya KyHJuru. by kypcatkuu ToBap | ToBap 3axupalapyHMHT CYMMACHHM, HWJI JaBOMHJAArd KyHJap
3aXMpaJIApUHUHT HeYa KyHTa €TUI €KW eTMaciauruau ounaupanu.Toap | conu (365 kyH )ra Oyiaum OwnaH aHWKIaHaau. byHoa KopropaTuB
3aXMPACUHUHT KyHH Kamaiica MaxCyJoT HWIUIa0 YMKapHIl XaXMUHU | KOPXOHaJa TOBap 3aXMpaJlapUHMHI  KyHJIapAard alIaHuIIn
KYNauTUpHUIITra akCHHYa 3ca KaMaUTUPUIITa OJIUO KEIUIITH MyMKHH. CEKMHJIAICa, TOBAp 3aXUpPaJApUHUHT SCKUPraHJIUTMHH, Tajadra

’KaBoO OepMaTraHIMITUHU, YHUHT cuaTH EMOHJIAITAHINTHHA
OowMpaam.

15. | Xom-améaapHuHr odoporaarn aigannm  kKodpduuentu. by | MUMXHu cotnmgan keiaraH CyMMAacHHM, TOBap 3aXHpajapUHUHT
KypcaTKu4u TOBap 3axypajapyd Ba XOM-alI€TaApHUHT KOpUM Huina | cymMmmacura Oynum Owinan aHukiaHag. KoadduieHt rokopu
MaxcyJloT COTHII OpKaIM aWJIaHMIIUHU XapaKTepialau Ba XucoOOT | Oyiarania XOM-anié Ba MaTepuaIapHUHT alllaHuIm
Hunuaa Marepuauiap Ba XOM-alIE€NapHUHT  aiilaHMa Mabjarjapra | CeKMHJIAIITAHIUTHHA Omnaupu0, kosdduueHT nact Oyiranaa sca
aitmaHnumHu udoa STaau. XoM-am€ Ba MaTepPWUIAPHUHT aWJIaHWIIK  Te3JallTraHIUTUHU

ounaupany Ba Oy mxoouii 6axoIaHUITd MYMKHH.

16. | Acocuii BocuTaJapHUHI peHTadeuimru. by kypcarkuu 1 cym acocuit | MUMXuu cotumjgan kenraH ¢oijga CyMMacwMHM, acocuit
BOCHTallapra TYFpu Kemaérran Qoiliga Ba acocuil BocuTalaplaH | BOCUTAJAPHUHT KWiiMatura Oynumn OwiaH aHUKIaHaau. by

caMapajin CI)OI\/’II[aJIaHI/IH_I KaHai AapaxkaJia SKaHJIMTUHU PI(I)OI[B.J'I&IZI[PI.

KypcaTkuu Qousnapaa Ba kodpduueHTIapaa udoma sTUIAIM.
douznapaa aHUKIALI yuyH (oifjla cyMMacu 103ra KynauTupuiaim.
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17.

Kanuran KyiimamanapHudr  penradesumuru. by  kypcartkuu
KOPIIOPAaTHB KOPXOHAHWUHT (HOMTATMINTUHA, | CYMIIMK aKTHUBJIAap KaHdya
doiira KenTUpaETraHIMIUHY, YIAPHUHT camapaJopiIuruHu,000poTra
XKal0 KWIMHraH aKTUBJIApHUHT (oilla KYpUHUIIMAATH WHIAUKATOPH
SKAaHJIMTUHU Udoganam.

NYMXHu cotummad kenrad (Qoiga CyMMacWHHU, acOCHM
AaKTUBJIADUHUHI  KuMMatura  Oynum  OwilaH  aHUKJIAHA/U.
AKTHBJIAQpHUHT  KUMMaTHHU  XucoOnamiga  OanaHcAa — YHUHT
0axocMHM KaMaThpuil ( MacajiaH, €p) MyMKHH 5Mac akc xoJijga Oy
KOPIOPATUB KOPXOHA YYYH CajaOWil XOJaTJIapHU fo3ara KEeJITUPHII

MYMKHH.

18.

AKTHBJIADHUHI YMYMHU# ailslanuml Kod(p¢uueHTH. by kypcarkud
aKTUBJApJaH camapainu (poHJaTaHUIIHUHT JapakacMHH Ba 1 cyMm
aKTUBJApra KaHya MILIa0 YMKapUITaH MaxcyloT XaKMHHH COTHIIIAH
KeJIraH CyMMacu TYFpU KEIHIUIMTHMHM XaMJla KOpPIOpaTHUB KOpPXOHA
AKTUBJIAPHUHT alJIaHUII Te3JIUTUHU DO JaTaiIu.

NUMXHu coTuIIAaH KeJraH CyMMACHHH, KOPIOPATHB KOPXOHA
AKTUBJIAPUHUHT YMYMHU KuiiMaTura Oynuin OuiiaH aHuKIaHaau. by
KOA(pGUIEHTHN aHMKJIAIAa KOPIOPATUB KOPXOHAHUHT MAaBXKY[
KUXO3JIAPHUHT aMOPTHU3allus aXpaTMaJapuHUHT MYAJaTH XucoOra
OJIMHMaiau.  OCKM  JKUXO3JMAPHUHT  Kod(PduLleHTH  SHrU
KUXO3JJapHUKUra HUCOAaTaH I0KOPH OYJIUIUINTH MyMKHUH.

19.

KopnopatuB KOpXOHAHUHI YMYMHH peHTa0e/IMK aapaxacu. by
KYpcaTKuyd KOPIOpaTUB KOPXOHAHUHT MHIUKATOP KYPCaTKUYU CaHalaau
Ba aijaHMa MaOJaFJapHUHT aiJIaHWII PEHTAOCITUTH OWIaH ailmaHma
KaMUTATHUHT cCOHUTa OOFNIUK OVmanu. By kypcarkuu Typnu coxamapia,
UIYHUHTJIEK  CcaBIoJa, YMYMHH  OBKATJaHMIIJa, caHoarna Ba
OouIkaiapa Typiauda 30X Tajnad KUK MyMKHUH.

NYMXnu cotumt kKod(pPUIEHTHHH, KalmuTal KyHWHJIMaJapHUHT
alJaHWI COHMra KYMmauTupuin OwiaH aHuKmIaHaad. HWmmab
yukapuiiga 0y koddduieHT aiianMa MaOJilaFrTapHUHT aiJIaHWII
koa(ddunenTn roxkopura acocnanaau. CaBmoaa Oy KypCaTKHYHUHT
IOKOpHU OVJIMIUIMTH, COTHIN PEHTA0CUIMTH TMacT OynraHma Xam
all;laHMa aKTUBJIAPHUHT aillaHWII TE3JMIU IOKOpU  OYiIraHauru
9Ba3Ura SPUILIHIAIN.

20.

AilslanMa Ma0JarJapuHuHr aiianum kodpduuentu. Koprnopatus
KOPXOHAHMHI  ailJlaHMa KalWuTalud TaxJIMI  KWIHAETraH JaBpra
AKTUBJIADHUHI YMYMUW aWJIaHUIIMHU TOBAp 3aXUPACHUHHUHI XaXMH,
neOUTOp Kap3AOpJIUTH Ba HAKT MaOlariap XOJaTWHU XUCOOra OJMIIHU
KypcaTaJiu.

NUMXHM coTHIIIaH KeAraH CyMMAacCHHH, KOPIIOPAaTUB KOpPXOHa
all;laHMa aKTUBJIAPUHUHT YMYMHUH CyMMacura TakCcUMIIall OuiiaH
aAHUKJIaHA]H.

21.

Xycycnii mMaduaaraapHuHr aianum kod¢¢uuentu. by kypcarkuu
KOPIIOPAaTHUB KOPXOHAHMHI XYCYCHMM MaOJaFlapMHUHT  KOIJIAHMII
JapakacuHu “doaa ITaju.

NYMXHM COTHIIIAH KEIraH CyMMAacCHHH, KOPIIOPAaTUB KOpPXOHa
Xycycuil MaOlarlappyHUHT YMYMH CyMMacura TakcUMJaml OuiiaH
AQHUKJIAHAIH.
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22. | KomnanusiHmHr  Xycycuii wmadaariaap OwiaH  TabMuHJaanum | KommanusHuHr Oapua MaxOypusTIap XaKMUHHHT CyMMAacUHH,
ko3P dunenTu. by kypcaTkud KOpHopaTuB KOpPXOHA KAalUTAJIMHUHL | XyCyCUH MaOJaFlapHUHT CyMMacH Xaxmura Oyaum OuiiaH
TY3WIUIIA aCOCHJA, AKIHSIOP, KPEIUTOpP Ba MHBECTOPJAPHUHI PHUCK | aHUKJIAaHAAW. By KOA(p@HIEHT KOpHopaTtuB KOPXOHAHMHT HOPMAJ
XoJlarTiapura  ora SKaHauruHU udoma stamu. byHnma kopmopatuB | dpaonmsTH ydyH 3apyp OyaraH Xycycuil MaOnarmap XaXMHHU
KOpDXOHa  aKTHBIApuIaH camapanu  (Qoiimamanum  Ba  yHuHT | Oenrmmaiian. JKopuit  JTUKBHIUIMK — KOS(GQUIGHTH  KaTopuia,
KaJpCU3TAHUIIMHUHT OJIJMHU OJIMIIAA XaM MYXHM axaMUAT KacO 3Taju. | akTHBIAPHUA  Kap3JOpJiHMKIApHH Oaprapad OSTHm  Makcaguna

¢oiinanaHuIIHU KypcaTaiu.

II. Kopnoparus kopxoHajiapa HHBeCTHLMS pecypcjapuaaH (poiigajaHuIl KypcaTKU4JIapH.

23. | Acocuii BocuTaJIapra HHBeCTHIUA *Kan0 Kuaum kodpduuentu. by | KopropatuB KoOpXOHaHMHI acoCHi BOCHTaJapUHHU, XyCYCHI
KYpcaTKU4 acoCHil BOCHTajlapra KOPIOPATUB KOPXOHAHMHT XYCYCHH | KaluTal XaXMUra TaKCUMJIall OuiiaH aHuKJIaHaau. by koapduneHt
aKTUBJIAPU XMUCOOMJIAH MHBECTULMS JKajd0 KWIMIIHUHT MOJIMSIBUM | MHBECTHUIIMSIHM KyN Tayna0d Kujlaaurad, umooad 4YuKapuil Ba
MMKOHUSATIApY JapakacuHu udoananu. TPAHCTIOPT TapMOKJIapu OYIraH KOpIOpaTUB KOpXOHAJap Y4yH

axaMUsTH KaTTaaup.

24. | UuBectunusaaan  ¢Qoiinananum kodpduuentu. by kypcatkuy | KoprmopatuB ~ KOpPXOHAHMHT  y30K ~ MYAJATIM  MOJUSIBUM
KOpHOpaTHB KOpXoHa (aosuMsATUra YHYANUK OOFNMK OYnMaraH | KYHWIMaTapUHUHT  CyMMAacHHHU, KaluTajdl XOCWJI  KWIyBUH
OMWUTAPHUHT TabCUpPUHU Hdoaa 3Tagu. KYpcaTKMUHUHT YCHIlM, akUs | aHBECTHLIMSUIap CyMMacura TaKcuMJiall OujiaH aHuKJIaHagu. by
MaKeTJIAPUHUHT XUCCACMHH COTHUO OJIUII XHcoOura Oymaau. KOO PHUIIEHTHUHT TWHAMUKACH KOPIOPATHB KOPXOHAJTAPHUHT

MOJIMSABHUNA Xosatura cudar )KUXaTUAAH XapaKTepUCTUKa OEpHIIHU
Tajxad KWIaaw.

25. | KanuraJj xocus1 KHJIyBYM MHBecTHIUA KO3 Ppuuentu. by xypcarkuu | Kopnoparus KOPXOHAHUHT KaruTasn MaOaFIapuHA
MHBECTULMSJIADHUHT  HOMOJIMSABMM  aKTUBJIAPHM  KYNAUTUPUIIM | IIAKIJITAHTUPYBUYU WHBECTULUSIAD XAKMUHUHT YMYMHUM
XUCOOHIaH KOPIOPATUB KOPXOHA JaPOMATUHUHI YCTUPWITAHIUK €KUM | cyMMacuHu, MUMXHu coTumiaH KeiaraH TyLIIyM cCyMMacura €ku
KYTTaUTHPUIITAHJIMK Japa)kacuHu udoaa 3Taiu. NYMXHu coTuIml CcyMMacura TakCUMJAIl Wyiaud OWIaH Xam

aHUKJIAIll MyMKUH OViaau.

26. | Y30k mymaaTad  MoausBMH  Kyiiuiamanapaan  doiigamsanum | KopnopaTuB ~— KOpXOHaHUMHI  Y30K ~ MyQJAaTiId  MOJIMSABHH

k03¢ duuentu. by KypcaTkuu KOPHOPATUB KOPXOHAHUHI MOJIMSBHI
MalIariapuaH y30K MyAataa camapaiu €k camapacus (oiiianaHuIi
XoJaThuHH udoaananam.

KyHuiaManapu XaXMUHUHT cymmacuHu, HWYMXHu cotumpaan
KenraH TymyMm cymmacura €ku MUMXuu cotuigan kenran ¢oiina
cyMMacHra TakcumJam iyau OuiiaH XaM aHUKJIall MyMKHH.
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KYpCaTKUWIApHU TaBCUsS 3TUII MaKcaara MyBo(uK Oynaau.

Kopnopatus Ty3uiamanapHUHT (AOJMATHUHM YYKYp TaXJIWJI KHJIWLIHUHT
caMapaiopJIuTy Ba HATWXKAJIWINIY, YIIOY TaxJIMil Kapa€HUHMU TAIIKWJI STHUILIHUHT
Macajajlapura WIMHA — METOAMK  EHAAIIWITAHIUTUAAH, KYpCAaTKUWIAPHUHT
MXYaMJIAIITAHJIUTH Ba TAKOMWUIAIITaH TU3UMUJAH (oMTaNaHWIMILIUTHIAH Ba
TaXJIMWJIHUHT YTKA3WINIIK 3apypJIMTUIAaH XaMJa Y3 BaKTUIA YTKA3WJIAETraHIUTUra
o6ornmuk Oynaau. KopmopatuB kopxoHanapjaa OyHIal TaxXJIMJIHUHT YTKA3UIUIIU
anbarra ymly TU3UM Ba YHUHT TapKUOMJIaru KOPXOHAJIAPHUHT Y3 (QYHKIMSICUHH,
nry acocjaa OenrwiaHrad BasudaJapHUHT Oa)kapWIMII Japa’kacUHUA Oaxouall,
KENTYCUJaru YHUHT (paoJIMATUHU PUBOXKIAHTUPUII MacallaJJapuHy, YpraHuiaéTran
naBp MoOaifHMIa Wyn KYWWiIraH KaMYWIMKIap Ba YyJapHu Oaprapad >Tuil
WynnapuHu wnuiad YMKUIIHK, OO030pHM Kampal OJUII, SIHTM MaxcyloT Ba
XU3MATJIAp TYpPJAPUHHM KYNAWTUPHUILHHA, MaXCYyJOT Ba XHU3MarTjap TaHHAPXUHU
NacalTUPUINHU, WIUIA0 YMKAPUINTA SHTM TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIApHU Kajid
KWINII MacajajlapuHA XaJl JTUIIHHW, XOAUMJAPHU WXTUMOW XHUMOSUIAIIHUHT
caMapaJIopJIMTUHU SHa/la KyYaWTUPUIIHUHT SHTU WYIUIapUHU UOUiad 4YUKUIITHM,
WHBECTULMSJIAPHUHT Kal0 KWIMHHII WYJUIApUHU O4nMO OEepUIlHU, WHHOBAI[MOH
UIUIAaHMaJapHy  UIUIA0 YWKApUINra >Kal0 OJTUIIHM KYy4YaWTHPUIIHUA XaM[a
KOpIIOpaTUB KOpXOHa (aoNUsATHHU OOUIKAPUIN  CcaMapaJoOpiUTMHU  sSHaJa
OIIMPUITHUHT WYJUTApUHM WIUIA0 4YWKHWINra acoc OymamuraHn Qukpiap Ba
XyJlOcaJapHU Xamja WIMHHA acocjaHraH Takiu( Ba TaBCUSJIAPHU HUIIA0 YMKUII

HUMKOHHATHHHA GepI/IH_IJ'II/IFI/I KCpak.

MaB3yHu KadiTapull Ba MYCTAKWI HILUIAI Oyiiu4a Ha3zopar
caBoJLJIapu:
1. KoprnopaTtuB KOpXOHAJIApHUHT (AONHATHHU TaxJIMJI KWJIHAIIAAH MaKcaj
HuMa?
2. Taxyuin KWJIUITHAHAT aCOCUH WYHATUTIUIApUHU alTHO OepuHT.
3. Xyxanmuk GhaouaTuHA (MIU1ad YMKAPUII, CaBJI0 Ba YMYMH OBKATIIAHHIII,

XM3MAaT KypcaTHlll Ba OollKanap) KaHaal TaXIuil KAUJITUHA U,



4. VlHBeCcTUIIMS 5KaNI0 KWW XOJIATUHH TaXJIWJI KWINLIAA KaHJan
KypcaTkuwiapaaH goinananunann?

5. MHBecTHLMSUIIapHU MOJMSUTAIITUPUIIHUHT MaHOATApUHU Ba CTPYKTYPAaCUHU
KaHaal TaxJani KWIAHAIN.

6. KopnopaTuB kopxoHajdapHUHT MaBXyJ TAIIKWIANA TY3WIUIIA Ba XOAUMIIAp
TApKUOMHUHT TaXJIWJIMHU KaHAal amaira olupHil MyMKHH.

7. KopnopaTuB O0LIKapyBHUHT caMapaJopJIMTUHU TaxJIWil KWW KaHaai
KypcaTkuuiapaan GhonganaHuaagm?

8. Taxuun sxapaéHuja KaHaal yMyMuid KypcaTkuuiapaan ¢oiaaianuin
MYMKHH?

9. YMymuil kypcaTKUUJIApHUHT XMCOOJAHUII YCYINIADUHU aHUKJIAHT.

10. Taxyun xapaéuuaa kanaai koddduiieHtnapaan ¢hongamaHuI MyMKUH?

11. Taxymun HaTHXKaJlapura acocaH KaHjaa yopa-ragoupiap Oeiaruiamn
MYMKMH.

12. Kopnopatus KopxoHaJJapHUHT (HaoJuATUHU OyHIal TaxJIMiIIaH YTKa3uIll

KaH/1ail Macasangapra 6axo OCpUITHNA TabMUHIANIH.

MaB3y 0yiinua “Case study” yuyH caBosiap?

1.”Manuka” OAX daonusTuHn ymMyMuii Ba UKTHCOAUN Kod(duieHTIap
épraMuia KWIMHTAH TaxXJIHJIap Ba IIIy acocAa WIUIA0 YMKAPUIIHH MOJCPHU3AINS
KWK Oyiinya maxcuili (UKpIApUHTU3HU OWIgupuHr Ba yHuU acocianr(“Case
study”-1).

2.”’Manuka” OAX ¢daonusatuHUHT OOIIKapyB, WILIA0 YHKAPHIIL,
MEHEXMEHT, MAapKeTHUHT KypcaTkuwiapunan (oigananud, YHUHT HWHKHPO3
XoJIaTura Tymmo Koy cabadimapuan annkiad o6epunr(“Case study”-1).

3.”Manuka” OAX daonusTuau yMyMuil Ba UKTHUCOIUN Kod(hdumeHTIap
€prnaMua KWIMHTAH TaxXJWUIap acocuja KeNTHPraH MabIyMOTIApUHTH3TA
TassHUO, TAIIKWIMH-UKTUCOAUN Takiudaap wunuiad 4YWKUII Ba aHUKJIAHTaH

MyaMMOJapuHu OapTapad >Tuil WyapuHu Kypcatud OepuHT.
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4. Yuby KopropaTuB KOPXOHA/Ja MApPKETHHI COXACHa KaMYMJIMKIapra
HUMA Y4YyH HyJI KyWWIrad ?

5. Akuuanopiumk kamuatiapuga cod ¢doiga TaKCUMOTH  KaHJal
MPUHIMIUIAP OPKAJIM amaira omupuwiaa (MHAMBUAYa]l MAlIFyJIOTIap y4yH Kekc-
5).

6. KopnoparuB kopxoHanap GaoJHUATHHH MOJUSABUN  XHMCOOOTIAp
TU3UMHMHM Oapua KypcaTKU4jiap acocujaa TaxJIMJ KWIMHI Ba TETHUIUIA XyJlIoca Ba

Takn(Iap UIUTad YUKUHT (MHIUBUAYA MAIIFYJIOTIIAp YUyH Ketic-9).

4 KopriopaTHB KOPXOHAJIApP/ia CTPATErHK MEeHEeKMEeHTHHU
TAIIKWI 3THII Ba YHU TAKOMMJLJIAIITHP UL

KaxoH UWKTUCONMETUHUHT TiabaljaniyBd Ba JKaXOH MOJIUSIBUNA —
MKTHCOJNH HHKMPO3HHUHT JIaBOM 3TaéTraH OMp MaiTHaa, Y30eKucToHAa (aousT
KypcaTaéTraH KOpPHOPAaTUB KOPXOHAJIAPHUHI  Y30K MYNJATIU  XYKAIUK
daonuATUHA caMapand TalIKWJI KUJIUII Ba OOLIKAPUII MYXUM axaMmHsT KacOh
sraau. bynmail Basudanapuu Oakapuil Y4yH KOPHOpPAaTUB KOPXOHAJTAPUHUHT
PUBOXIJIAHUIIT CTPATETHSCUHU HUIIA0 YMKHUII 3apyp Oymaau.

“Crparerus”  (rom.stretegia -xymuH Oomzad Oopaman)- Ypymr onub
OopuIll caHBATH: YPYII Ba XapOwii onepanusuiap YTKA3UITHUHT YMYMUH peKacu.
SAmuH Te3nuruaaru ypym crpaterusicd. MxktuMmounii-cuécuil Kypaiira pax0apiauk
KWIWII CaHbaTH, [IYHUHTIIEK, yYMyMaH, OOIIKApyBHU TYFPHU Ba HCTUKOOIUIH
peKalallTHPUIN ~ CaHbaTH?', JeraH MabHOJAPHU AHIVIATUIMINM  JIyFaTia
KEJITUPUJIITaH.

«Ctparerus cy3um — «BeOGcrepa» myratura acocan — Oy WIMHIA XapOui

KyWIapHUHT JOyIIMaH OwWjaH JKaHr OJu0 Oopuigaru SHT MakOyJ, JHT TYFpU

WYIaaH XapakaT KWIMIIHA PEeKaATATHPUII TYFpUcUaaru hanaupy.

27 Y36k THIHMHUHT H30X1H TyFath: - T .: V36ekucTon MU sHmmKnoneauscy, 2006, ydyman xumi.- 573 6.
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Hemak, «Ctparerus» cy3u OWU3HEC MYXHUT JloMpacura XapOui coxaaaH
kupuO KenraH. XapOui coxaja, AylIMaH YCTUIaH Faiada KO30HUII ynapu Jeran
MabHOHM aHIJIATTaH. bu3Hec MyXUT apouTuja €KW KOPHOpaTUB KOpXOHadapaa
Oy “aymmMan” cy3u ypHura “paxodar”’ cy3u kupuO keiaraH OYynub, KOprnopaTuB
KOPXOHAHUHT, OO30PHUHI KaTTa KUCMHUHHU 3rajuialll Ba IOKOpU (oiijia oNuil yuyH
Y3UHUHT PUBOKJIAHUII CTPATETUSICUHY UILITA0 YUKW TYIYHUIAIH.

Crpateruss — KOpXOHaJapHUHI acOCHMM MaKCaJAWHH amajra OIIUPHUIIIA
pecypciapiaaH camapaiu (GoiJalaHMIl Ba MaBXKyJ Ba MNaigo Oynaaurax
MyaMMoJiapHu OapTapad Kuiauiijgard 0ol aactypiap xapakaTd XucoOnaHaiau. Y
0ol MaKcaJHU amaira OLIMPUIIIArd SHT MakOyJ UynHu Oenrunad, KOpXOHAHUHT
Oup MyHaIMIIIard XapakaTUHU TabMUHIANAN. AMepUKanuK onumiapaaH Jxoan
Poccuunr tawvpuduua “KopxoHa crpareruscus pysicu3 Oup xoijna aiinaHub
fopaérran kapaOenbra, yHUHT OOpajurad >XoWuW WYK Oynran yHcu3 KuIlura
yxmaiian”?8,

Crpaterus cy3u OuMp KaH4a MabHOJApHU aHriaragu. by ubopanu Ou3 kym
SIIMTTaHMU3, MacajlaH: OW3HECHW PUBOKIIAHTUPUINI cTpaTeruscu, GyToos YiHar
CTpaTerusicu,  xapOui  KyWIQpHUHT  CTpaTeTUACH, TabJIUM  TU3UMHHHU
PUBOXKJIAHTUPUII CTpaTeTUsACH Ba Xako3zajap. Mak KWl yHMBEPCHUTETHHHHT
npodeccopu ['enpu MuHLOepr crparerus TEPMUHA OUp XUl OYIMacaaH, Oaaku y
y3una xyiugaru « bemr IT » crpatermsicuHu My’kaccam STUIIUITMTHHH KypcaTHO
Oepran; - pexa (plan), taktuk topumn (ploy), axmokuii mozenb ( pattern of
behaviour ), Oomkanapra HucOaTaH nmo3unusu Oymum ( position in respect to
others ) Ba kenaxkakuu kypa Ounumi ( perspective ). Mabnymku ymoy KypUHHIIIA
KOPXOHAHUHT Oapua 3JeMEHTIAPWHU KOPIIOPATUB KOpPXOHA MHUKECHAa Oup-Ompu
OWlaH aJlOKAMOpIUTHAA KYPHUINUII Kepak Oymamgu. VYHUHT KaMYHIUTH
ANIEMEHTIAPHUHT Oup-Oupu OwWiaH aJoKaAOPIHKAA KypuO YUKWIUINA KUHUH

Oynaau Ba ailpuM dIEMEHTIIAPHU KUCKAPTUPHUIITA TYFPU KEITUIIUTUTH MYMKHH.

28 A.TL.Eropumn YrpaBieHue MepCOHanoM: YUeOHUK Isi By30B. — 4-€ u3jl., ucnip. — H.Hosropox: HUMB, 2003. —
22 ctp.
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KopnopatuB kopxoHamap CTPaTeTUSCHHUHT MOXHUSATHHU 2- >KaaBajja
AHUKPOK KEITHPUIT MYMKHUH. KenTupuiran >kaBajl MabJIyMOTIApUIaH KYPUHUO
TypuUOIUKH, KOPIIOPATUB KOPXOHAJIAPHHUHT CTPATETMK MaKcaaW JeraHaa —Ou3Hec
Ba TaIOUPKOPIHK (DaoTUATHIAA, UILIA0 YHKAPHII, XM3MAT KYPCATHUII Ba HWKTHMOHM
coxanapna ynkaH MyBadGakusaTIN HaTHKajJapra SPULIUINTa YHIOBUYM KOPIOPATHB
KOPXOHAaHWHT HMPUK MacHITabAaru Xxapakatiapy TYITyHUIIAIH.

KopnopatuB kopxoHaysiap V3MHHHT CTPATETHSCUHU WINUIA0 YWUKHIIHH
KOPIIOPAaTUB KOPXOHA MHCCHACHHM IIAK/UTAIITHPUIIIAH OONUIamM  Kepak.
KopmopatnB kopxoHa MHCCHACH aHUK Ba paBIlIaH, €HTWJ KaOysl KUIWHAJWTaH
XaMja TanablapHu KOHAWPAJAWTaH MacajalapHU, MaxCyJOT XapaKTepUCTUKACHTra
€KM XU3MaT KypcaTull Typjapura, pako0aTOoapJoNUIMKIard UMKOHUSTIApUTa Ba
OM3HECHHHT PHUBOXJIAHWII HMCTUKOOIIApUTa dTa J>KUXATIApHU Kampad OJUIIH
kepak. bynra “XEROX” xopmnopaTuB KOpPXOHAaCMHUHT MHUCCHUSICUHM, ‘‘HycXa
KYUMpUII TeXHUKacuJaH OQUCHUHT Kenaxaruradya”, KamemeHckuil maxTa
HuUrupyB KOMOMHATHUHT Muccusicu «Tamabgan Oup KagaM OJIIMH OPUII » Ba
OolIKaTapHU MUCOJ KENTUPUIL MYMKHH.

KopnopatuB kopxona @ancadacu, KOpmopaTuB KOPXOHA MHCCHSICH
acocua IIAKIJIAaHAUTaH  KOPHOpaTUB  KOpXOHa  (DAONHATHHUHT  IOKOPHU
taMmoruiapuanp. bynra «Huccan» aBTOMOOWJI KOPHOpPAaTHB KOPXOHACHHHUHT
Kyhugaru ¢ancapacuHu MHCOJ KEATHUPUI MyMKHUH: «bu3, KOpropaTuB KOpXOHa,
onaumusra EBpomana cotum yuyH (Twkopar (oiiga OJWIIHU TabMHUHIAWTIUATAH)
SHT cudaTiv aBTOMOOUIT UILIA0 YMKAPHII MAKCAAMHHU KYSIMU3 Ba OO30pHU TYIUK
Kampal onamMu3» JeraH QancadacuHu MHUCON Kuiuil MyMkuH. Koprnopatus
KOpXOHaNapJa XOoJaTiau Ba (DYHKIMSIM CTpaTerusi XaM MaBxyn O0ynu0, Oy
KOPIOpaTUB KOPXOHAHWHT 0030paard y3rapuluiapra Kapiid XapaKaTIaHWII
Moaenuaup. OyHKIUAIN CcTpaTeTrus 3ca KOPHMOPATUB KOPXOHAHWHT MablyM OHp
TAapMOFU KM aJoXHWJa CcOoXacu Oyinda pHUBOXIAHTHPHUIN JACTypu OYyiu0
XUCOONaHUIIA ~ MYMKHH. b030p HKTHCOMMETH  IMApOUTHIA  KOPIIOpPaTUB
KOPXOHAJIADHUHT ~ CTpaTterusick OupuHYM HaBOaTtna OO30pHUHI Ba TallKU

MYXUTHHUHT y3rapuIlnra
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2 - Kansaa

KopnopaTtus kopxoHajapaa cCTpaTerisiHUHI aCOCHI 3J1eMeHTIapu

Taptu6 | Mkrucoauii TepMuHIap HIKTcoanii TEpMUHIIAPHUHT MOXUATH
pakamu

Koprniopatus KOpXOHaJap KopriopatuB  KOpXOHaJIApHUHI  YMYyMHI
1. CTpaTerusicu €km Oom mactypu OymmO,y3ura Kopnoparus

KOpXOHa  MuccHsicuHH,  (ancadacuam,  y30K
MyYZIIaTIV MaKCcaJIapHHU, PeXxa Ba IPOTHO3IAPHHH,
XYXKQIMKHU OOIIKapUIl YCYJUIApUHH, TaIIKUIUH
KOPXOHACUHH, OW3HEC >KapalHJIapHH, WHBECTHIIUS
JaCTypJapyuHd, HWHHOBAIMOH HWIIJIaHMAaJIapHHU Ba
CTpaTerustHd amajra OIIMPHUII  TaAOupIIApUHU

OupramTupau.
Koprniopatus KOpXOHasap KopriopatnB KOpXOHaJIapHUHT KOMIUIEKC
2. MUCCHUSCU CTpaTeruk Ba TaAOUPKOPIMK MAKCaUIApUHU aMajra
OILIMPHUIIT oyiinya cudariu yYMyMJIAIITaH
XapaKTePUCTUKACUIUD.
Kopnopartus KOpXOHaJap Kopnopatus KopXoHaJlapHMHI MHCCHUSACU
3. ¢ancadacu acocujia WAaKUaHraH  (aoJIMATHUHT  IOKOPH
Jlapa)kaJjaru TaMOMMILIApH.
KopnopaTtuB kopxoHadapHUHT KopnopatuB  KOpXOoHaJlapHUHT  HILIa0
4. CTpaTEruK MaKcaau YUKApUI, XHU3MaT KypcaTHIl, TaJOUPKOPJIMK Ba

Oomka coxamapjaard MyBoddakusTIapra SPHIIHII
YYYH KWJIMHAJUTaH XapakaTiiap MaXMyacHTHp.

KopnopatuB ~ kopxoHanapaa Bo3opHUHr  Typaum  mapT-mapouTIapu
5. CUTYAIUSUIH CTpaTerust acocujia KOprnopaTuB KOPXOHAJApHUHT (aoausSTHHU
Xapakarra KeJITHUPUIIN MYMKUH OYJIraH CUTYalUsIIH
MOAETANP.
KopnopaTtu kopxoHadapHUHT KopnopatuB KOpXOHaJTapHUHT — ajoxujaa
6. (yHKIIMOHAJ CTpaTerusiacu coxanapu éxu TapMOKJIapH oyiinua

PUBOKIIAHTUPUII TACTYpJIapH.

MOCJIAIIMINTa KapaTUIraH Oy Iunumra kepak oynaau. CtpaterustHu unniad
YUKHIIA MaBXKyJa XojaTra MOCHAIIMII 3Mac, OalKd KOpIOpaTHB KOpPXOHa
MaH(paaTHHH Ky3JIaraH XOJIJard MaBXXy XOJATHUHT Y3rapuIIuHA XUCOOra OJIUIIN
Kepax.

Kopnopatus kopxoHanapaa TamIKWI dTUIUII Japa)kacd HyKTau Ha3apuaaH
CTpaTeTHs: - YMYMKOPIIOPaTUB, - KOPIIOPaTHB KOPXOHA TApKHUOWJArW ajoxuia
Ty3WJMajlap CTPATETHsICH;, - JKOPHM XOJaTJAaru cTpaTterus Ba (yHKIIMOHAI
cTpaTerusara OyauHaIu.

YMyMKOpIIOpaTUB  CTpaTerusira KOPIOPAaTHB  KOPXOHAHWUHT  TYJIHK

daonusaTuHU Kampad OJlyBUM Macaliajiap KHUpaJIu.
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Kopmopatue kopxoHa TapkuOumarud anoxujaa KOpXOHajap CTpaTeruscura
KOpPHOpaTUB KOpXOHa TapkuOujaru Oapya TapMOKJIApPHUHI pPakoOaTIOIUINTH,
TAIlIK¥ y3rapuiuiapra kaBoOaH €HIAIIYB Ba CTpaTerwk TamabOycmap KypcaTHI
MacaiajapuHu KaMpal OUIIUIATH KEPakK.

XKopwuii cTpaterus sca KOpHopaTuB KOPXOHAHUHT ajJOXHAa TaPMOKJIAPUHU
Ba (pyHKIMOHAI KOpPXOHATApUHHU Kyiaad - KyBBaTJall MacalalapuHU ¥y3 WUHra
OJIajIu.

OyHKIHOHAI CTpaTerus KOPIIOpaTHB KOPXOHAaHHUHT ousHec
Ty3WJIMaJapuHU, IIYHUHTIEK YHUHT (QYHKIMOHAT TapMOKIAPUHUHT (DAOTHSITHHU
¥3 nunra onanu. OyHKIIMOHAT CTpAaTErusra: - WIMHA-TEKIIUPHII CTPATETHSCH; -
UIIad YUKApUIN CTPATETHACH; - MAPKETHHT CTPATETHsICH, - WHBECTHIIUSIBUN
CTpATETHsT; - MOJUSBUN CTPATETHS Ba MKTUMOWIA CTPATETHSsUIAPHU 3 WIUTa OJIAIH.

Hlynnaét kumub, crparerusi — Oy KOpPHOpaTHB KOpXOHajap y4yH OW3HeC
xkapa€n 0Ynub, acocan Oenruiianran y4 Oynmumaan ubopat 6ymanu. by ctpateruk
TaXJIWJI, CTPATETUK TAHJIOB Ba CTPATETUSHU amalra omupuii (7-pacm).

CTpaTeruk Taxyiwji. YHUHT acOCHM MakKcaju, TaXJIWI y4yH aHUK Ba pea

X0JaT/Aard MabIyMOTJIApHU HUFUIIIUD. Xap KaHJal KOpInopaTHUB KOpXOHa

Tamku Mmyxur Pecypeaap
Crpareruk
TAXJIWI P
Crpaterusau ecyperap
IIaKJUTAHTUDUII
Tamkunuii
Crpaterusau Ty3HIMa
OaxoJar Crpateruk Crparerusinu
TaHJI0B amaJjra
OLIMPH I Tuzum Ba
XOANMIIA
Tannos P

7/-pacm. CTpaTerusiHMHI y3apo OOFJIMKJINK CXeMACH.

daonusaTu OunaH OOFJIMK MacajlalapHU €UUIJA, MAbIYMOTIAPHUHT aHUKJIUTU Ba

paBILIAHJITUTA UIIOHUIIAIW, IIYHUHT YYyH XaM Oy MyXUM axaMusT KacO 3Tajiu.
63



CrpaTeruk TaxJIMIHUHT aCOCHHA MaKcaJu: KOPHMOpaTHUB KOPXOHWHHHT PEcypc Ba
UMKOHUSTIAPUHA peall aHMKJAIl, KOPXOHAHWHT CTPATETHsCHHH TYFPH HILIA0
yukumra €pnam Oepunl; 0o30paard pakoOATUMIIMKHMHI Jlapakac Ba YHUHT
XONaTUHU Ypranumra &EpaaM OepuIl Ba YHM TAIIKWI OTHII, TAIIKH MYXHT
XaBUHHN, YHWHT TabCUP WMKOHHATIAPHHH Oaxoyialll Ba MOHHTOPUHT KHIIWII,
KOPXOHAaHMHT 3aud Ba KywId TOMOHJIAPUHHU AaHUKJIAIL, KOPXOHAHUHT
KeTaKaKJIard pPUBOXKIAHUIIMHKA Oeiruiam Ba KOPHOpPAaTHB MHUCCHS Ba Y30K
MYJIATIN MaKcaJJlapHu aHuKjamra épaam Oepuin Ba xokazonapaup. Crpareruk
TaxJIMJI acOCaH MKKM OocKu4saH mbopar O6ynamu (8-pacm). bupHum 6ockuu — Oy
KOPIIOPATUB KOPXOHAHWUHT WYKH (AONMATUHHU, SHHU WYKW TaxJIMIHU amaira
omupuin sxkapaéHunup. Wukum Taxmmn - Oy KOPHOpaTHB KOPXOHAHUHT WYKH
TY3WJIMAaCHHU Ba MUKW Kapa€HIApUHUHT YyKyp YpraHWIHIIUAND. MUKy TaxXIvmiHA
YTKa3uIIIaH MaKcaj, KOPIOPAaTHB KOPXOHAHWHI KYyWIH Ba KyUCH3 TOMOHJIAPUHH

aHuKamaan nuoopataup. CTpaTeruk TaXTMITHUHT UKKUHYU OOCKUYN —

Crpareruk xxapacH

» Muxku Taxiaun Tamky TaxInil |
KoMmnanussHuHr KomMmmnanussHuHT
WYKH Ky4Id Ba HMKOHUSITIIApU

Ky4Cu3 Ba TaIlIKHA
TOMOHJIApH xaB(rapu

| |
v

Acocuii cTpateruk BazudaaapHUHT aHUKJIAHUIIH

v

CrparerusiHy TaHJalll Ba YHUHT MYKOOMII
BaDMAHTIIADWHU OaxoJanl
Tanmanran cTparerus Ba MEHE)KMEHTHH aMalira
OTIIAPUIIT

Jlasomnu opkaca Kanumaouzan aioxa
/Jlasomnu opKaza Kaumaouzan anioxa

8-pacM.CTpaTernK )KapaéH.]IapHHHF aMaJira OIMHpPUJInII CXeMacCu.
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KOpPIIOpaTUB KOpXOHara TabCHUp KWJIYBYM TAlllKd OMWLIapaup. Tamku
OMWIJIADHUHT TabCUPU WKKH HYHAIUIIAA SBHU MUKpomapaxkanarud ( sSKUH
atpodaaru oMWIIap TabCUPH) Ba Makpojapaxanaru (y30K aTpodaarvd oMuiiap
TabCUPH) TAXJIUIIHU V3 UUUTA OJTA/IH.

Mukpomapaxaaarn TaxXJwiga KOPIIOPaTUB  KOPXOHAHWHT  (haOJIUATH
KaHYaJIUK pakoOaTOapomn Ou3Hec Typu OuiaH 6030pra Ba OM3HEC MyXUTHUHT
KOPIOpAaTHB KOPXOHAara TabCUPH Jlapa)kacd aHUKIaHaau. Mukpojapaxaaaru
TaxJIWIa pakoOaTAoll KOpPIOpaTUB KOpXOHamap, XoMm—ameé Ba Oomika
MaxcyJIoTiap eTKa3uo OepyBUMIap Ba KOPIOPATUB KOPXOHA UCTEHMOIUUIIAPUHUHT
dbaonusaTu ypranunaiu.

Kopnopatus KopxoHamapHUHT WYKHA TapMOKIapapo, pakooaTdapI0ILUIUK Ba
UYKH MYXHUT OMWJUIAPUHUHT TabCUPWUHU Taxymia kKuaum  M.Iloptep TomMoHUMmaH
UIUIA0 YMKWITaH TaxXJIWI KWJIWII MOJEINra acocjlaHuO, YTKa3WIMIIKW MakKcajra
MyBOQUK OYIUIIM MyMKUH. UyHKH Y HUKA OMUJUTAPHUHT TabCUPUHU OelITa Typra
Oynu0, yIapHUHT TapMOKJIapapo WYKH pakoOaTOapIoNUIUK Japa)kKacHHH
aHUKJIAIIra SpuIrad. Ymoly Oell OMWUIAPHUHT MOXUSTHHHU Ba yJIAPHUHT TabCUP
JapakaCcUHU  aHUKJIAIl ~ MEHEeXep  Y4yH  KOpIOpaTUB  KOPXOHAHHMHT
pako0aTéapAONIIMK CTPATETHSCUHHU IMyXTa WIUIA0 YUKHIIK YIyH acoc OYIuIu
MyKapap Ba y GUKpUMHU3Ya KyiHugaruda Oyaunuiura MyMKuH ( 9- pacm).

Makpomapaxkagaru TaxJuWila 3ca KOPIOPAaTUB KOPXOHAHWUHT YMyMHUH
daonuaTura TabCHp KWIYBYM HMKTHUCOIMMA, CHUECUN, WXTHUMOUKA—IeMOTpaduK,
TEXHUK Ba TEXHOJIOIMK Ba XyKYKMH OMWJUIAPDHUHI TabCUpU YypraHwiaau. by
OMHIJIJITADHUHT XYCYCHUATH IIYHJAKHU, KOPIIOPATUB KOpPXOHANap ymioy oMuiiapra
TAbCUP YyTKazMacnaH, Oanku ym0y oMwuiap TabCupu ocTuaa Oymaau. bynma
CTpaTerusi Makpojapakajgarv ys3rapumnuiapra Oapmaom Oepagurad OYIUILIUTH
tana® stunaau. Tamky OMWUIAD TAbCUPWUHU TaXJIWI KWIUII YYyH WHFWITAH
MabIyMOTJIAp, KOPIIOPATHB KOPXOHAra KaHIal OMIIIIAp, SHTM WMKOHUSTIAPHU
sapatud OEepUIINHU, KaliCu OMUJIAP 3Ca KOPIOPATUB KOPXOHAHUHT (PAOJIHUITH YUYH

XaTapJid SKaHJIUTHUHU aHUKJIaIra épaaM Oepuiil MyMKHH.
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KomMmnanustHuHT
pako6aTéapIOILITUK
Japaxkacu
A 4

Komnanus -~ Kopnopatus P Kommnanwusra xartap
HUCTEBMOTUYUIIAPUHU- | xopxoHamapHHHT | KYpcaTyBud SIHTU

HI TabCUP JOUpaACH pakobarbapao1- pakobaTumIap

/ JIUK CTpaTErusicu \

MaxcynoT €ku xoM-aii€ eTkazuo ToBap Ba XU3MATJIAPHUHT ICKUIAPUHU

OepyBUWJIAPHUHT TahCUP JOUPACH SIHTUCUTA AJIMAIITUPHII XaTapiiapu

9-pacm.KopnopaTuB KOpXOHAHMHI PaKo0ATOAPAOILIUK CTPATErusiCUra
OMMJUJIAPDHUHT TAHCUPUHU U(OTATOBYN MOJIEJI.

YMyMuil Taxjuia HaTH)XKajJlapura acocaH KOPIOPAaTHB KOPXOHAJAPHUHT
WYKA KY4WId, 3au( TOMOHJIAPUHUHT, MMKOHMSTIIAp Ba TAalllKd OMWJUIAP, SBHU
XaTapJapHUHT TabCUp Japakacu aHukiaHaau. KopropaTtuB kopxoHanapaa ymoy
TYpT ommwmnapHuHT TabcupuHn SWOT taxmun kuimmb, my acocaa KOpHopaTHB
KOpPXOHA CTPATETUsICHHU UIIIa0 YMKUIITHU Taka3o 3Taau ( 3 - sxaasain).

KopriopaTuB KOpXOHaJIAapHUHT HWYKM MYXHTH — YHUHI Ky4d Ba
KYUCH3JIMTUHA XaMmJia Tallkd HWMKOHUATIAPU Ba TaxAWIJApUHH OaxOJallHH
omarna SWOT — taxymn ne6 aramanu. by xoprmopaTUB KOPXOHAHUHT CTPATETHUK
TyITaH YpHUHM TE3NMHK OwWwiaH 0axoJIOBYM, OCOH KYJUIAaHYBUM JACTaKIUp
(mactpyment). SWOT — taxymin crpaTerusijia KOpHOpaTHB KOPXOHAHWHT WYKHU
MMKOHUATIApU (YHUHI Ky4JId Ba Ky4CH3 TOMOHJApH) Ba TAllKH LIAPOUTIAPUHU
(MMKOHUST Ba MYMKHUH OYJIraH TaxAWAJIap) MyMKHH KaJap OKHJIOHA HWIUIATHII
JO3UMIIMTUHU Tabkujiaiau. Kyuy—Oy KopropaTMB KOPXOHAHUHT HUMAAaaup
spurmrad MyBaddakuaTi €Ku yHra KylmIiMM4ya WMKOHHATIApD OepyBYM y3ura Xoc
xycycuataup. Kyd, kopnopaTuB KopXxoHa yuyH 0030p/ia YCTYHJIMKKA SPUILHILIATH
KYHHKManapaa, KaTra TaxpuOana, KUMMATIM TalIKWINK pecypciapia €Ku

pakoOaTjaru UMKOHUSTIIAP Ba IOTYKJIapJa My>KacCaMJIAIIUIITHA KyYalTHPUIITN
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3 - KaaBaJ

Kopnopatus kopxonanuur SWOT — taxjanim

KopnopaTnB KOPXOHAHHUHI HYKH KY4WIHN
TOMOHJIAPH:

Kopnoparus

KOPXOHAHUHT TalllKH

HMKOHMATJIAPU:

. MYXUM  Macajajlapja TYJIUK e  MIKO3JAPHUHI KYyIIMMYa TypyXJIapura
KOMIIETEHTJIUK XU3MaT KWinil €KU sHrM Oo30opiapra €Ku
° cradni XoJjlaTmard  MOJIMSIBUHA 0030p cerMeHTiapura 4YuKa OJIMII Ba YHTa
pecypcnap MOCJIAIIUII KOOWJIHUSITH
. xXapunopiapaa KOPIOPaTHB ®  HUCTEHMOJYUIAPHUHT KYTIPOK
KOpXOHa TYFpHUCHIA SXIIN TAaCYpOTHUHT OXTHEKITAPUHA  KOHJUPHIIL YIyH MaxCyinoT
KOJITQHJIUTU ACCOPTUMEHTHHU OLIUPHII HYIIapu
. 0030p/la TaH OJIMHTAaH ETaK4Yu ® JHI'M  MaxCyJOTHH  €KM  MAaBXKyJ]
SKAHJIUTHU MaxCyJOTHUHT SIHTKU TYPHUHH YUKApHUIIIA
° SIXIITU 20000 510) YUKUIITaH KS'/HI/IKMaJ'IapHI/I Ba TCXHOJIOTUK HOY-XayHH
q)yHKuHOHaJI CTpaTeTUSTHUHT UILJIATa OJIUII KOOMIHUATH
MaBXXYJTUTH e  BEpPTUKAN WHTErpanus >KapaéHIapuHU
° umiab YMKApUII  KyJaMHIard TAIIKWII KWJIa OJIUIN KOOWINSITA
TEKAMKOPJITHK e  K03U0aOPIUK OpKaIu XOPHK
. pakobaruunap TOMOHHIAH 6030pnapuaa CaBJIo TYCUKJIApUHU
KywIn OOCHM/IaH CaKJIaHUII KOOWIHATH KaMalTUPHII
. MaKOyI oynran e pakobaruu ¢dupMamap MOZHIMICHUHUHT
TEXHOJIOTHSUTAPHUHT MaBXYyIJTUTH Ky4CHU3JIaHUIIN
. HHCcOaTaH NACT YMKUMIIAP e  (Qo3zopaaru TaaOHUHT OupaHura
° SHT SIXIIH PEKIIaMa KOPIOPATHB OolmMIIMra OOFIMK paBUIIa TE3JIUK OuIaH
KOpXOHAIapH PYBOKJIAHUIII UMKOHUSTH
. SIHIU TOBapIApHU SIPATHIIIATH e DOHI SXIIM CTpaTerus TOMOH Xapakar
TaxXpubana CHHAJITAH MEHSKMEHTHHHT KUIHII KK yHTa KYIATHII
oopyUru e  pako6aTéapIOUITUKIA Y3Ura UILIOHHIII
. KOPXOHa daonuaTuIa e y3rapyB4yaH 0o30p TanmabmapuHU TE3
KampuETIUITNK CTPATETUACHUHUHT WJIFad OJIAII
MaBXKYUIUTU e MHHOBallMs Ba MWIUIAHMAJApHU HILIA0
° MHHOBAIMANIAp OOpAMIH  Ba YUKAPUII Kapa€HUra Te3JIMK/1a KyJulall
yJIApHUHT KYJUTaHUJIHILL
MMKOHUSTIAPUHUHT KEHIJIUTH
. MEHexepap Ba OKOpHU
MaJlakaiu MyTaXaCCUCITAPHUHT
COJMKJIMTH Ba TYFPU KEJIUILIUTH
. ym0by coxagard Karra Wil
Taxpudacu
. WIUTa0 YUKAPUIILIATH SHT SXIIN
VMKOHUSTIAP
KopnopatuB KOpXxOHaHHHI MYKM Kyucu3 | KopnmopaTus kopxoHara Tamku Taxauaiap:
TOMOHJIAPH ®  [acT YMKHMIIApra sra OYJraH XOPWKIHK
® AaHMK  CTpaTeruKk  WYHAJIUIIHUHT pakoOaTYHIApHUHT 0030pra YUKHUILIN
HYKITATH e VYpHMHM OOCYBUM  MaxCyJIOTJIapHUHLT
. SCKUPra” YKUXO03JIApHUHT KyNanumu
MaBXyIJIUTHd e  OO30pPHMHI CEKMHJIMK OWJaH Ycuimm EKu

e Typnu cababmapra kypa nact ¢oiina
OJTUII

CyCalHIlIHn

e  XOpIX BAJIOTAIAPH  Kypchapu  EKU
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e  OomkapyB UCTEHI0AN Ba
MaxOpaTHHHUHT €THITMACITHTU

¢  (paonMATHUHT MYXHM CcoOXaJapuia
MabJIyM OHMp KYpUHHIIZArd KOOWIHAT Ba
KYHHKMAaJapHUHT WYKJIATH

e  pako0aTOAPAONUIMKIA aHUK TIO3HIIHS
MaBXy/l SMACIUTH Ba KOPIIOPATHB KOPXOHA
CTpPATErusCUHUHT NYKJIUTH

¢  HYKM WNUIA0 YUKApUII MyamMMOJapu
MaBXKYJUTHTH

¢  SHTWIMK Ba WIUIAHMAJIAPHU HIIIa0
YHKApUINTa KYJUIAIIIaH OpKaa KOJIHII

e  0030p TYFPUCHIATH MABIyMOTIIApIaH
¥3 BakTH1a Xabapaop OyImMaciuk

®  MapKeTHHT UIIapuaaru
KOOWITUSATCU3IIUKIIAD

®  CTpaTerustHUHT Y3rapunuiapuHu
MOJIUSIBUIA KYJ1a0-KyBBaTall
MMKOHUSTUHUHT MaCTINTU

®  TaJAKUKOTIIAp Ba UILIaHManap

coxacuaaru KOoJOKIHK

®  Ky/Ia KaM MaxcCyJOT aCCOPTUMEHTH

e  0o3opaaru UMUKHUHT eTapiu
Japaxazia YMaciuru

®  COTHII TAPMOKJIAPUHUHT EMOHIIUTH

®  MapKeTHHT baoTuATHHUHT
KOHUKAPCU3 TAIIKWJI STHJITaHIUTH

XOpWK XyKyMaTlIapd CaBJ0 CHECATUHUHT
canOuii KUXaTaaH y3rapuiim

e  KUMMAaTra TYIIYBYH KOHYHYHJIHK
tanabnapu

e Tajma0HMHI Tacaiumm Ba  OW3HEC
PHBOXKIIQHUIITMHIHT xatuit JaBpH

O0ockuuiapura OOFIMKIMKHUHT FOKOPHIIUTH

®  Xapuaop Ba TABMHUHOTYHMJIAPHUHT YCHO
OOpyBUM TaJTA0OYAHIIUTH

e  xapujopiap
y3rapuim

e  canbuii nremorpaduk y3rapuiiap

e  UIIOMIAPMOHIIUK JapaskaCUHIHT
nacaiuimy €k yMymMaH TYXTa0 KOJMUIUIUTU

e COTyBUM OwiaH xapuaop ypracuaaru
CaBJlo Ba unuiab YUKAPUIIT
MyHOCa0aTIaApPUHUHT OY3WIIHIIN

E)XTI/Ié)KI/I Ba TUIUHUHI

MyMkuH. Kyd Takpubara €ku KOpHopaTHB KOPXOHAHUHT PaKkoOaTOApIONUIHTUHH

YUyH CAJOXUSATIN UMKOHUSATra dra OynraH XxamKop OujaH KyIIMa KOpXOoHa EKH

aNbsiHC TY3WII HaTwkacu Oynmumu MymMkuH. Kydcu3nuk — Oy KopropaTHB

KOPXOHAHUHT (aONHST IOPUTHINNIA KAHIAWIUP MyXUM HApCAHUHT WYKIWUTH, EKU

Oy y Oaxapa onmaiinuran Hapca ( Oomkanmapra HucOaTaH), €K YHU HOKYJIai

mapouTra KyiyBuu Hapcaaup. KoprnopaTuB KOpXOHAHUHT Ky4CH3 TOMOHH paKkoOaT

Kypamujaa Kai napaxkanaa MyXUMJIUTHTa Kypa yHra cajqOuil TabCUp ITHUIIH EKH

9TMACJIMI'd MYMKHH.

KopnopatnB KOpXOHaHMHI Ky4JH Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPU AHUKJIAHTad Xap

WKKaJla pyWxaT CHMHYKOBIMK OwiaH ypranwmO Oaxomanumu mapt. Kopnopatus

KOPXOHAHUHT alpuM Kywid TOMOHJIApU KOPHOPATHUB KOpPXOHa (QaonusTuia,

pakoOaTYMIMK Kypalld Ba YHUHI CTpPATErHsICMHM MIUIA0 YWKUIIAA HucOaTaH

axamMusTAW YpuHJanuru OunaH Oomkanapura HUCOATaH MYyXMMPOK OVIHIIH




MYMKHH. XyIId INyHAAW alpUM KydCU3 TOMOHJIAp KOPIOPATHUB KOPXOHA Y4yH
XaJokaTnu Oysca, OOIIKalapu YHYaJUK MYyXuUM OYJIMail OCOH Ty3aTHJIMIIU
MYMKUH.

Koprniopatus kopxonamappa SWOT — Ttaxjmi crpaTeruk OajlaHC TY3HII
xKapa€HMra >kyna yXmauau: Kywid TOMOHJap — Oy KOpHopaTUB KOPXOHAHUHT
pakoOaT Kypalujard akTUBH, Ky4CH3 TOMOHJIAp YHUHI NAcCUBU XMCOOJIaHAU.
Macana ¢akar Kywid (aKTHB) TOMOH Kyd4cu3 (IIaCCMB) TOMOHHHM KaHYaJIMK
énumuaa xamjaa Oy Kywid TOMOHHM KaHAal WIUIATHIN Ba CTpaTEruk OallaHCHU
KaHJal Kb akTUB TOMOHTa OFIUpHUIIAaAUp. TalIKuiui cTpaTerus KOprnopaTus
KOPXOHAHUHT KyWIM Ba Ky4YCHM3 TOMOHJIADMHU Ba YHUHT PaKkoOATUYHIIUK
UMKOHHSTIAPUHU TYJIUK HHOOATra OJuIM Kepak. KoprmopaTuB KOpXOHAHWUHT
MaBXyJ pecypcliapu, TaXpUOACHMHM HWIUIATTAaH TaKAUpJAa XaM TYIUK amaira
ommMaiaurad €K1 KOpIopaTUB KOPXOHAHUHT Ky4YCH3 TOMOHJIAPH dBa3Hra Oa>kapuii
MYMKHH OYIMaraH cTpaTeruk pekara amall KWiIuIl KaJituc xucoOnanaau. Onataa
MEHEXepJiap KOPIOpaTHB KOPXOHA CTPAaTEeTUSACUHUM HIUIad YuKa€TraHga, SHT
aBBAJIO KOPIIOPAaTUB KOPXOHA XKyJAa SXIIN yAAAlalAuraH MyHAIWIIHA OJUIIAIH,
aKCHHYa KOPIOPAaTUB KOPXOHA KyuCH3 XUCOOIaHaAUraH KM YHUHT UMKOHUSTIApH
TEeKIUpUIMaral (paoguar Joupanapujia CTpaTeruk BaszudansapHU TaHJIa0 OJIMII
MYXHUM Bazu(a SKaHIUTHHU OeNTuiIalniManin.

KopnopatuB kopxonamapna PECT- ycynum €paammaa xaM TaxJdi
VTKaswnaau. byHaail TaxJIWiIHM YTKa3WIga acoCHil OMMIUIap XMCOOTa OJIMHAJIH.
byHnmait omumrapra cHECHMii-XYKYKMHA OMMJLIAp, SBHU COJIUK, OO0XXOHA
cuécaTuaru XyKymaT cTaOUUTHTY, KOHYHYIIIMK JOMpacuaa, MOHOIIONHSITA Kapiin
cu€cat/ia, TalIKM MYXHUT JKOJIOTHSICHM Ba YHHM KYpPUKJIAII, axOidu OaHIJIUTHHU
TAbMUHJIAIIA, TAIIKM WUKTUCOIWNA MyHOcalatiap/a, TallK{d KAMUTATHWUHT KUPUO
KEJIUIINTa, OOIIKAa CUECHM Ba MKTUCOAWNA MyHOcadaTiap/ia JaBJIaTHUHT POJIUHHU,
WKTHUMOUII-MaIaHUil OMIIIIap, SThHU aXOJHHHUHT JeMOTpaduK Ty3WIHINH, XalT
Tap3u, ypd Ba ogaTiap, aXOJUHUHT WKTUMOUN OAHTUTH Ba UCTEbMOTYHIAPHUHT
AKTUBJIUTMHU, UKTHUCOAUM OMMJLIAP, SbHU SUINM MUWJUIMH MaxCyJoT HILUIa0

YUKAPUIIHUHT TEHJCHIUSCH, TaJOUPKOPIHUK CYOBEKTIAPUHUHI PHUBOKIAHUIIY,
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MWJUIMA BaJllOTa KypcH, (ousnap cCTaBKacH, MyOMMalaJard Hakja Iyl XaXKMHU,
UHQIISIIUS Ba MIICU3IUK Japaxanapu, 0OaXOHM Ba WII XaKWHU HA30paT KWJIMHIIIL,
aleKTpopecypciapra 0axo Oedruiail, WHBECTULUS CUECATUHU, TEXHOJOTHK
OMMJLJIAP, STHHU TYPJIM MaHOanapaaH WIMUM-TEXHUKA, THHOBAIMATA KUJIMHAIUTaH
Xapaxatiiap, WHTEJEKTyaldl MYJKYWJIMKHA XUMOS KWJIWII, WHHOBauMs Oyinua
XYKyMaT cu€caTd Ba SIHTU MaxCyjloTjiap spaTHIl Ba OOLIKA OMWJUIAPHU XHCOOTa
OJIMUI Kepak Oynaau.

Crtpareruk TtamwioB. by crpateruk jxapaHHUHI HMKKUHYU CTaJUsICH
O0ynu0, OyHIa OJMHTaH MabJIyMOTIap Ba yJIapHU TaxJIWJI KWIHMII HaTHXXKacuia,
KOPIOPAaTHB KOPXOHAHUHI Kenarycujaaru ¢GaoiusaT XapakaTUHU TYFpu Oenruiad
omumaup. by CTagusSHUHT IIAKJIAHUIIKIA CTPATETUK TaXJIWIHUHT aXaMHUsITH
KaTTaaup, YYHKH HOTYFpH €KW eTapid OyiIMaraH MabiyMOTJIap acocuaa
YTKa3WIraH TaxJWJIapHUHT HaTHXKajdapu KOPIOPATHB KOPXOHAJa HOTYFpU EKU
HOMYKamMMaJl CTpaTerusiHy UIu1ad YUKHINTa OJIUO KEeJIUITH MYMKUH. YOy TaXJIu
MabJIyMOTIIApUTa acOCaH, aJbTepPHATHB BapuaHTiIap unuiad yukmiaau. Keitnn xap
Oup ajbTepHATUB BapuUaHTIAp OWUp Heda Kpurepuinap OVitmua OGaxojlaHaIu Ba
KOPIIOpaTHUB KOPXOHA YYyH SHI Kyhnaih Oynranu Tanna® ommuHanu. CrpaTeruk
TAHJIOB JKapaéHuJa acocuil yd Baszudaynap KyWHruiapaup: - MaxcyJoT HIILIa0
YUKApUIll TypuHH Ba Oy OViinua O030pHM TaHJIa0 oJuIl OwIaH OOFIIUK
MacaJaJlapHUHT €YMMHUHH TOIMII;, - UIIA0 YMKapuiaaéTraH MaxcyJOoTJIapHUHT Ba
KypcaTuaaéTran XW3MaTJIAPHUHT COTHUIUIN O030pMHH Ba (HaoNHIT KYpCaTHUII
JIOMPACUHU KEHTaWTUPHII CTPATeTUSACHHU Xall KWIWII;, - MaxCyJoT HILIa0
YUKApUIl Ba XW3MAT KypcaTUII XAa>KMUHU KYNAWTUPUII Ba YHH KEHTaWTHPHIL
XaMm/ia KOpPIOpPaTUB KOPXOHA (DAOTUSATHHU PHUBOKIAHTUPHIN HyHanmumu Oyiinua
amaJra ONIMPUII KepaK OYJIraH CTpaTerusiHu aHUKIanaad noopar Oymanu.

CTpaTerusiny amaJjira OIIMPHUII Ba MeHe:KMeHT. CTpaTeruk xapaéHHUHT
ymly y4YMHYM CTaAWsICHAa, ajdbTepHATHB acociaa TaHiIabd OJIMHTaH Ba
MaakyJIJIaHTaH TypJid WyHanuuuiap Ba Oynumiap Oyiinua cTparerusiap Ba yiap
TYpPJIIAPUHUHT OaKapWIIHINY Kyiuaarnda amanra omupuiaan (10-pacm).

Ey 9Tall CTPATCTUK TaXJIWJI Ba TAHJIOBI'a HucOaTaH PHT axaMusiTIN Ba
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Kopnoparus [« Mapxkasuii 601IKapyB OpraHu
crparerus.
KopxoHanuHr
Ty3WIMaBHH X¥xanuk Oyaumiapu
TV3UJIMIIN
busnec
cTpaTerus. PakobGarnuruaaru UMKOHUSITIAP
bo3sop
pexajapu,
pakodar

DYyHKIHOHAJ

crparerus
Nuuab yukapwuiin 4’1/
Momnus /
A

MapkeTuHr Xoaumiap

10-pacm. CTpaTerusinu KadyJa KMJIHII KapaéHm.

KAWUHIUTH OuiiaH axkpanud Typaau. YyHku Oy O0CKMY/Ia CTpATErHsIHUHT amaira
OLIMPWININK KY3[a TYTWIaAu Ba OyHIa MEHEKMEHTHMHI POJHM XKyJla KarTa
o6ynaau. CtapaTerussHu amajra OUMPHILA aCOCaH KyHuIarujapHu XucoOra OJIUII
Kepak Oymaau: - KOPIOpPAaTHB KOPXOHA pecypc Oa3acHMHHMHI CTpaTerusra
MOCJIUTUHU; - KOPIOPATHUB KOPXOHAHUHT PEXAIAIMTUPTraH CTPATETHsCUHU amalira
OLIMPHII YYYH KOPIIOPATUB KOPXOHAJArd KOPHMOPATUB MAJAHUIT Ba KOPIOPATHB
KOPXOHACUHUHT TaWEPIUK Napa)KaCUHH; - KOPIOPATUB KOPXOHA CTPATETUSICUHU
amaira OLIMpUIIAA, MEHEKMEHTHUHI Yy3rapuuuiapra Tau€piukK AapakacuHU; -
KOPIOpPaTUB KOPXOHA MOJIUN-TEXHUKA 0a3aCHHU PUBOKIAHTUPHII TYFPUCHIATU
KAPOPUHUHT ACOCJIAHTAaHJINTHUHU; - KOPIIOPATUB KOPXOHAHUHT TaKIu( STUIAETTaH
CTpaTEeTUsIHU HIIA0 YMKApUIL €KUM XU3MaTJap KypcaTHill AoWpacuaa Oaxapuiira
Tal€p OKAHJIWUTHUHHU; - KOPIOPATHB KOPXOHAHWHT TeorpaduK TMO3UIMACH Ba
XaJIKapo 0030pJlarv YpHUHU Ba Ma3Kyp CTPATETUSHUHI WYKWA Ba TalIKU OU3HEC
KOpXOHAJlapra TabCUPU XaMmJa CTPATErUSIHUHI KOPIOPATUB KOPXOHAa OwWiiaH
KaAMUST Ypracujard ¥y3apo ajokajapura TabCUPUHU aHHUKJIAIl Xamja yoioy
CTpaTeTUsiHU aMalira OIHUpHUIl OYitnda KapopJiap KaOysl KUJIUHUILY 3apyp Oyiaau.
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KopriopaTuB KOpXOHaHUHT TalllIKM Ba MUK MYXHUT IIapOUTIapUIaH Keaub
gyukuO xamja 0030p Y3rapUIIMHUHT TabCUpUTa MOC (PAoJUSIT KYpCaTUIU YUYH,
KOpXOHAa Ou3Hec PEXKACUHUHT myBadPakuaTIu PUBOKIIAHUIINHA
TabMUHJIAWIUTAH acoc - Oy cTpaTeruk Kapopiap kaOyn kwmmmaup. [ynnai
KUJINO, KOpPIOpaTUB OOMIKAapyB CTpaTeruscu (CTpaTerdk MEHEKMEHT) — Oy
KOPIIOPAaTUB KOPXOHA PHUBOXKJIAHUIIKM Ba MEHEXMEHTHHUHI CcaMapaJopJIUuruHU
OIIMPUIITHUHT acocu 0ynub xucobmaHagu.

Kopriopatus 6omkapyB CTpaTterusicu - KOPHIOPATUB KOPXOHA MUCCHUSICUHU
unuiad YUKUII Ba YHU JIOMMO TaKOMUJUIAIITHPHUIL, YHHHT V30K MYIIATIH
MaKCca/JIapUHU aHMUKJAIl, peXaJalllTUPUII Ba MPOTHONAMTUPHUIL, XYIKATUK
GaoMMATHHY TAIIKWJ OSTUI YCYJJIAPUHU, KOPXOHAHWHT TAIIKWINNA-XYKYKUH
acocllapuHi TaKOMWIUIAIITHUPUIIHU, OW3HEC Xkapa€Hjapy Ba YJIAPHUHT amaira
OIIMPUITUIITUHUA, KOPIIOPATUB KOPXOHAHUHT 0030pJaru MaBKEHHU, Ky4au Ba 3aud
TOMOHJIAPUHH, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSJIAPHUHT XOJIATUHU, WHCOH Ba MOJIMSIBUI
pecypciap OwiaH TabMHUHJIAHTAIUK Japa)kKacMHW, WHHOBAIMOH HaTHXKaiap
XOJaTUHU, WHBECTULMSUIAp >Kajd0 KWIMII HMKOHHUSTIAPUHU Y3 WYUTa OJIaJu.
YMmymuit onub Kapairanjaa, CTpaTeTMK MEHEXMEHT, KOpPIOopaTHB KOpXOHa
daonuaTUTa TAaALTYKIW OVIraH xaMMa KUXATJIapHU y30K Myjajaariapra kampao
OJTyBYH OOIIKAPYB YCYIUIUD.

MabiyMKl KOPIOpaTUB MEHEKMEHTUHHHI CaMapajopiuru OUPUHYH
HaBOaTaa OM3HEC MyXUTHUHT 0030pAaru y3rapuiiap Ba pUcK Xoiatjiapura Kapiu
TaaOupiap OwiaH Kapmiu TypaJuraH KOPIOPAaTUB KOPXOHAHWHT  CTPATETHK
nyHamumaarn GaoNMSATHHA aMmajira OIIUPHIIIATH CTPATeTUK MaKCaJJapHH
OaxxpuIra

MabnymMKn Xap KaHaal KOPIIOPATHB KOPXOHAJa MKTHUCOIUN, MOJIUSBUN Ba
Kampimap cu€caTd XaMJa TalIKWINK OOIIKapyB THU3UMHUHUHT — camapaiu
MIaKJUTAHTUPWJITAHIIUTH, KOPIOPATUB KOPXOHAHU IOKOPH Jlapa)kajard I0TyKjiaapra
onu0 kenumu 1yoxacu3. Arapja akcuH4ya Oynaauran Oyiica KOpHopaTHB
KOpXOHaJa Jaoi3apd KapopiapHu KaOyn KWIHIIJArd KHYKHHA XaTO YYYyH

KOPIOPATUB KOPXOHA Y30K Huiuiap Xxuco0-kutod kunuiira tyrpu kenaau. Llynnaii
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9KaH KOPHOpPaTUB KOPXOHAHUHI Y30K MYyJAJaTra PUBOKJIAHWIIMHUA TabMHUHIIAII
YU4yH CTpaTeruK OOIIKapyB KOHLEMNIMSACMHU HILUIA0 YMKUII Ba YHU amaira
OLLIMPHII Ky/1a MyXUM Bazudanapaan Oupuaup.

Kymuunuk xonnapaa OomkapyB Ba OOIKa XOAUMIIAp HILJIA0 YHUKAPHII
KOPXOHAJIAPUHUHT pakoOarOapAouuiuru (akaT SHTCM TEXHOJOTHSJIApHHU Kao
KWINI, SHTM TEXHUK Kapa€HJIapHU KYJUlaraHJIurd OuJlaH uverapajlaHaauiap.
KopnopatuB kopxoHaHWHr kenaxkaru (akar Oy Owmian smac, Oalku camapaiu
OOLIKApyB TU3UMUHHU KOPUM KWJIAII OMIIaH XaM OOFJIUKIUD.

Kopnopatus kopxonanap ¢daonustuaa 1990 iumnnapnan  Gonuiad,
CTpaTeruK pekajlalllTUPUII YpHUTA CTPATErMK MEHEKMEHT TEepPMHHM KYJIaHWJIa
OoLIIaHIH.

ByryHru xyHpa cTpaTeruk MEHEKMEHT €KUM YHHU FapO MamuiakaTiapuaa
CTpaTeruk OomkapyB nae0 aramaaurad ymoly TyllyHYacura Typid WIMUN
EHAAIIyBIapHA MHUCOJI KEITUPHUII MYyMKUH. byHpmail EnpamryBnapaan Oupu
ukrucoqun osmmitapnaan [.Illengen Ba K.Xarrewnmapaup. YinapHuHr ¢Gukpuda
“cTpareruk OoIIKapyB - Oy KOpIIOpaTHB KOpXOHa V3 ojaura Oeiaruiad oJyiraH
MaKCaJJIapuHU MaBXyJ] pecypcllapHd Ba yHH ypa® TypraH TallKd MYXUT
MIAPOUTIIAPUHU  XMCOOTa OJraH XOJJard KOpIOPAaTHB KOPXOHA Ba YHUHT
TapKUOUTa KUPYBYM KOPXOHAJTAPHUHT HATIKAIM XapaKaTJIapWHU AHUKJIOBYM Ba
oenrunoBun xkapaéuuaup. ~HUktucomun ommMm K. bapromunr ¢Qukpuua sca
“cTpareruk OOIIKapyB - Oy KOPIOpPATHB KOPXOHAHU Xap TaMOHJIaMa OOIIKapyB
xapa€Hu OYynuO, CTpaTeruKk Makcajiapra SpUIIUIIHA TAbMUHIARIUTaH caMapaiu
CTpaTervK peKalapHH MINIad uYMKWII Ba amanra omupumaup”. Exu 6ynmaca
Jx.Ilupc Ba P.PoOuHCOHHMHT (ukpuua “crpaTeruk OomKapyB-Oy KOpHOpaTHB
KOPXOHa TOMOHHUJAH MWIUIA0 YMKWUJITaH MAaKCaJura >SpUIIUIIHUA CPATETUK
TAbMUHJIAWIWTAH  Kapopiap KaOynm KWW  TYIjiaMd Ba  Xapakamiap
MaKMyacujaup”.

baén osrunrannapman kenu®  4uMKUO, (PUKPHUMHM3YA,  «CTPATETHK
MEHXXMEHT» - Oy MabliyM OUp TallKU Ba WYKA MYXHUT Y3rapHILIapUHU XUCOOTra

OJIUII 3aPypPHUATH OWIIaH, KOPHIOPATUB KOPXOHAHUHT JOUMUN camapaJopiauK OuiiaH
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XYXKaJIUK IOPUTUILIMHUA TabMUHIIAWAATAH Ba MaBXyZ[ pecypciapiaH camMapaiv
dboliganaHuIIHU Ky3/1a TyTaJAUTaH Ba YHUHT TAaHKUCIWTMHU KamMaWTUpHUIITa OJu0
KeJIaJIiraH TallKWINK cabi-XapaKaTJapHUHT aHTJIAHTaH W34YWIIuruaup. byHnnan
KYypuHUO TypuOauku, Oy Oopagarun Oapya WIMHI Kapauuiap, KOpPHOpPAaTHB
KOPXOHAHU CTpaTeruKk OolIKapuilira WYHAITHPUIIHUA Ha3apia TyTWIHIIHNHU
aHrmataan. AmMo Oy EHpamryBiapaaru pecypciapra OyiaraH 3bTHOOpJaH
TallKapy, XOPW)KUM  JaBJaTJapHUHT  WHPUK  KOPIIOPAaTUB  KOpXOHaJap
CTpaTeTHSICHHU XaM XHUCOOTa OJIUIII Kepak Je0 Xxucooaanmus.

Xynoca KWiuO aTuill MYMKUHKH, CTPaTermKk MeHeXKMEeHT — Oy
KOPIOPaTUB KOPXOHaHU WHCOH MOTEHIMAJIIapura acoCJIaHTaH,
UCTEHbMOUYWJIADHUHT ~ Tajlabura MOC MaxCyloT WuINuiad 4WKapuira Te3
MOCallaJIuTrad, TallkKu MYXUTHUHT V3rapuiuiapura Ba pakoOaTOapIONUIMKHU
y3JIyKCU3 TabMHUHJIAWIUTAaH HMKOHMATIAp OWIaH KOpPXOHA OJiIura KyWHJIraH
MaKCaJJIapHU Yy30K MYJJaTiapra amaira OLIMPHUIIHA TabMHUHIIOBYM OOUIKApPYB
YCYIUIMP.

CrpaTteruk pexalamTUpuiIra HUCOATaH CTPATErMK MEHEKMEHTHUHT
KAPUO KEeMMIUIMK ad3auIMKiIapy, YHUHT CTpaTeTHK Kapopiap KaOysi KWIHIIIaru
KOMIUIEKC EHJAIlyBra amall KWIHIIK, Y30K MYJIJaTra pUBOXIAHUINIA aHUK
KYpCAaTKUWIAPDHUHT  HWcoOra  OJIMHMINKM, TalmkKu  0030p  KOHBIOKTYpacu
y3rapuiuiapura Te3 MOCJIAHMIIHKA TabMUHJAII Ba KOPIOPATUB KOPXOHAHUHT
YMyMHI PUBOXJIAHUIIIMHA aMalira ONIUPUIIIATH Makcaj Ba BaszudanapHu KanTa
KYpuO 4YMKUII KaOW MacajajapHud KaMpad ojagu. Arapjaa y30K MyAIatid
peKanamTUpuill OWjlaH CTPAaTErMK MEHEKMEHTHUHT ad3amiuK TOMOHJIAPWUHU
TaxJIMJI KWIaauran Oyicak, 4-kaaBajijard KypcaTKudjapra 3bTHOOPHU KapaTHIL
MymkuH Oymamm. Kyimmarn 4-xaaBanma aipuM MyaumQUIapHUHT Ba  yJiap
TapaAOPIAPUHUHT CTPATETHMK MEHEXMEHT TYFPUCHIATH ¥3 TacaBBYpJIapu
doitnacura acocuit manuin cudaruaa ymoy X0JaTHA KEITHPUIIT MyMKHH: TUPEKTUB
peKANAMTUPHIIHA, TYEKH, KOPXOHA WYKH MYXWUTHIA, NIYHUHTJCK, pakoOat
MYXHATHJAa XO3MPTH 3aMOHTa XOC OyiraH IOMMHUN WHHOBAIMOH CaKparuiap

MaBXYJJIUTH Typaiiiam amanra omupud 0yiMacMul.
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By cakpanuiapHu oJguHAAH aHUKJIAIl MMKOHM HYK, UIIYHUHT Y4YyH
peXXalalITUPUIL TAPTUOMHU amaira omupud OynMaiau. MyXUTHUHT MaBXyMIIMK
JapakKaCUHU OLIMPAJWraH Ma3Kyp OMMJIHM TacOUKJall MYMKHH, OWUPOK, YHH
pecypciap TaHKUCIUTA OujiaH OOFJIMK OMMJUIAp KaTopura KUPUTHUII Makcajra
MYBOQUKIUTUHU Ha3apAa TYTHUII JIO3UM.

4-manBan

V30K MyIaT/IM peKaJaAITHPUII OMJIAH CTPATErMK MEHEKMEHTHUHT
a()3aJ1JIMK TOMOHJIAPH 0yiiMYa TAKKOCJIaMa KypcaTKu4j1ap

Kypcarknunap V30K MYIJATIN Crpareruxk
pexaTAMTUPHUTIT MEHEKMEHT
Acocuil makcan Makcuman ¢oiiaa ol Kamuar
MaH(paaTIapuHu xucoora
OJITaH X0JIJIa Makcumain ¢oiiga
OJIWIII
Makcanra Nuxku WMKOHUSATIApAaH AHUK Ba cra0umi
SPUIIUIITHAHT acocuit | horTaTaHUIITHA OynmMarax TalIKN MYXUT
Wy ONTUMAJJIAII TUPHUILL IapOUTUIA JUHAMUK
0aJaHCHU TabMMHJIAII
Bakr DHI axaMUITIN OMHIJI SMAC Paxo6arbopmonumk
OMIJIMHHMHT aXaMHUATH IIApPOUTH/IA PHT aCOCUN OMUIT
Kucka DoNaTUINK Tapakacu Tamkn MYXHUT
MyaaaTaaru Y3rapunuiapuad Kypa OWIuII
camapaJIopJIuK 6axocu Ba yHra MOC paBHIIJIA
ajanTanus KWIWII, ToBapiap
Ba  xu3Mariap  cudaTuHH
TabMHHIAII
ITepconanra [Tepconan-Kopnopartus [Tepconan-acocuit
MyHOcabar KOPXOHA pecypciiapuiaH Oupuaup pecypciapan xucooaaHau

Bbynra acocuit cabab—MHHOBAIIMOH CaKPAITHUHT HAMOEH OYIIUII XapaKTepH
Ba BaKTU TYyFpucuga axOopor WHykmuru, Oy 23ca, y3 HaBOaTuma, axOOpOT
CTUIIIMOBYMJINTH HaTHXkacuja kenub® uyukamau. [llynmail xkuam0, aitHaH MOIWH,
TAIIKWINK, ax0opoT Ba OOMIKa pecypclapHUHT ETHIIMACIUTH OOIIKapyBra
CTpaTervK E€HAANIYBJIAPHUHT BYXKYJra KeJIUIIUra OOBEKTUB IIapT-IIAPOUT
gpaTaJural acocuil omuira ainaHaad. YmlOy OMWUIHUHT TAapUXUWIUTH
ro0ajuiallyB aBXX OJTaHW CallMH MYXWUTJIAard TAaHKUCIUK TYXTOBCU3 YCHUO

Oopuinaa HaMo€H OYIaauKu, OyHUHT HaTHUXKacuia OOIIKapyBra CTpaTeruKk
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CTpaTermc MEHEKMECHTHHHI
acocuii 5 Bazudacu

v

v

A 4

v

'

| 1 v \Y
Tamkunor I Makcaanu CrparerusHu Wram 6axo-
MUCCHSACH Ba Maxkcanau amaira KUPHUTHII Ba Jal, sSIHTA
CTpaTerus- AHUKJIAII OLIUPHIII amaira y3rapunuiap-
CHHH > YUyH OLIUPHIII »|  Hu Ypranum
HIaK/IIaH- Xapakat Ba yNapHU
TUPUII CTpaTerusicu Ty3aTHO
6opu
i T T 1 f
Arapna Arapnaa 3apypusatu 3apypusatu 3apypuatu
3apypat 3apypar OunaH Tako- OunaH Tako- ownan 1,2, 3
Oysca Kaiita Oyiica Kaiita MUIIJIAIITH- MUJJIAIITH- Basudanapra
Kypuo Kypuo puI Eku puI EKK Kaitum
YHKATATH YHKAITATHA Y3rapTHPHUII Y3rapTHpHUII
f f f f f

11-pacm. CTpaTeruk MeHe;XKMeHTHHMHI acocuii Bazudaiapmu.

EHpammIn 3apypaTu siHaja omanu. byHmail xonatga cTpaTermKk MEHEKMEHTHUHT
acocuil BazudanapuHu TynryHuo etur Tanad stunanu (11-pacm).

CrtpaTeruk MeHEXMEHTra VTHUIIIAa KOPIOPATUB KOPXOHA paxOapUHUHT
acocHii ybTUOOPH KOPIIOPATHB KOPXOHAHU Ypad TypraH TallKH MYXHUT XOJIaTHTra
KapaTUIIMHU Ba YHUHT coaup Oynaétran y3rapuluiapra Te3HK OwuiaH
MOCIIAITUIIINHY Tasiald Kuiaau. by aca KOprnopaTuB KOPXOHAHWHT PUBOKIAHHIIINA
dakar WYk OMHUI HMac, OalKd TallKU OMUJUIAP XaM MYXHM DJKaHJIUTHHH
owngupanu. llyHnmaii skaH KOpPIOpPAaTUB KOPXOHA CPATETHSICMHU aHUKJIAIIIa
KyHUJard Tallkyu MYXUTHH XUCOOTa OJIMII Kepak Oyiaan:

-MamJlakaTaa spaTHiraH OW3HEC MYXHUT IIAPOUTH Ba YHHHT KOPIOPATUB
KOpPXOHA yUyH aXaMHsITHHHU;

-0030pHHHT TAPKUOMI TY3WIHIINHU;

-0030p TanmabmapuHU XHCOOTa OJTraH XO0Ji/la, KOPHOPAaTUB KOPXOHAHHWHT
MUCCHSCHHH aHUKJIAIIHY;

-KOPIOPaTUB KOPXOHAHUHT 0030p y3rapuiuiapura Te3JIuK OMIaH MOCTAIIUIIT
Ba Oy >kapa€HHU aMalira OIIMpUIla Oapya pecypciiap MaBXyJJIUTMHU 3BTUOOpra

OJIUIITN Kepak Oyaau Ba yHHHT cxeMacuHu 12-pacmaa udoa STUIT MyMKHH.
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Tamku Mmyxur

XyKymar Hxruconuii

HNuku myxut
Axuusnopnap Maxcynor

Kopxona
crpare-

Kpenutopiap

JIMHUI TEXHUK
JKapaéH
WNxtumounii-gemorpadux
MYXUT

Tabunit
OMUJIIAp

12-pacm. KopxoHa cTpaTerusicura TabCup KWIyB4d OMHJLJIAP CXeMAaCH.

YMyMmaH ofiraHia KaMHsITAa KOPIOPATHB KOPXOHAHUHT (HaOHSIT KYpCAaTUILN YIYH
MabIyM OWp TallK{ MIAPT-IIAPOUTIAPHUHT F03ara KeJuiu cabad Oymamu. AMMO
MabJIyM OUpP BaKT YTraHJaH KeWHH TallKKH MYXUT Y3rapulIapuHu XucoOra onmai
KyHraH KOpIIOpaTUB KOpPXOHAJIap, ¥y3rapunuiapra 3bTHOOPCU3 KOpXOHAaJap
TYraTWINIIA XaM MYMKWH. ByHnmaii xomatna y3okK myanat (aoiusiT KypcaTuO
KenaéTraH KOpIOpaTHB KOPXOHAJIap COHHM aH4yara KamanmO keTaaw. Amepuka
CTaTHCTHKACUHUHT?® pacMuii MabIymMoTiapura acoca, 19 iiun onaun Fortune 500
ned aramyBuUM pyWxatura KUPYBYH KOPIOPATHUB KOPXOHAJAPHHUHT KYITYWIIHTH,
span 1970 innra kenu6, 40 ¢ousu, Oyrynru kynra kenud sca 60 gousu Enmnmnd
€KM KYIIWINO KeTraHJuruHu Kypuim MymMkuH. 1900 iminapga rurant Oynran 12
KOpIIOpaTuB KopxoHajgaH OyryHrn kyHmaa (axat General Electric xopmopatus
KOpXOHAacH (aoiusT KypcaTud KeNa€TraHJIMTMHU ajJoXHUaa TabKUIJIAIl KOU3.

Bynnaii xonatra Tymu0O KOJUIIHUHT acocuil cababiapujian OupH KOpIOpaTHB

2 JIsnuuna C.Kpusuc crparernueckoro menemkmenta.\\Bectunk HAY®OP.-2002,Ne4.-C.32-39.
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KOpXOHaNapJa CTPAaTeTHK MEHEKMEHT >KapaCHJIApUHUHT amalira OIIUPIIAIIUIA
eTapiyu Aapakaard KaMYWIMKIapHUHT OapTapad 3TUIMaraHiuruamp.

Crpareruk MEHEXMEHT jKapa€Hllapu MabiayM Oup OockuuiapiaH ubopat
Oynmuuunru kepak. by Oopaga xam wiMuil €HpamryBiapra MypoKaT KWiaJuraH
Oyricak, WIAMHUI W3MaHWILIAP AOUpAcHIA CTpPATETHUS MEHEKMEHT >KapaHiapu
TepMUHUTA OEpWIraH oJaTuii €HAAIIyBIAp MaBxXys OYnuO, YHUHT alpumiiapura
TyXTanuin Makcaara myBobuk Oymap »au. K.boymen ctparerux Oomikapys
xkapa€HnapuHu acocaH Oem OockuygaH wuoOopar OYyiaunuMrd kepak ned
xucobnaian® Ba ymap (aonuAT KypcaTMIlI Ba CTPATETUK MYHAIMIIHU
aHUKJIAIJIaH, CTPATeTMK MakcaJa Ba BasudalapHu Oakapwill yuyyH pexka HIad
YUKUIIIaH, WIDIA0 YMKApHII HATKajgapu Ba Oeiruiaad OJWHTAH Makcajjapra
SPHILIHUII yYyH CTPATCTHUSHU TAPTUOWHM IIaKJIaHTHPHUIIIAAH, CTPATETHK pPEKaHU
amaJira OIIUPHILIAH, SPUINUITAH HaTKajapra 0axo OCpHUIl Ba CTPATETHK PEKAHU
y3rapTupuil €KM yHH aMajra OIIUPHUIN ycIyONapuHu VY3rapTupuiigaH ubopar
Oynmamu ned TabKumIanau. BbyHmaH TymryHapiuku Xap Oup Oockuyga uiuiabd
YUKAPUII 3apYPUATUIAH KeTUO YUKUO, MabiIyM OUp Y3rapTUpULUIap KUPUTHIUIIN
mymkuH. [1.B.3a6enmna Ba H.K.MowuceeBaap Xxam cTpareruk OOIIKapyB acocaH
Oerr 60cKuYIaH HOOpaT OYIUIIUIMTUHY Ba yJIap KOPIOPATUB KOPXOHA MUCCHUSICUHU
MaKJUIAaHTUPUIIAAH, MaKCaJHu Oenrunad OoJuIIaH, CTpaTerusHu HWIUIad
YUKUIIIAaH, CTpATeTUSHH aMalra OUIMPHIIIAH Ba CTPATETUSHU Y3rapTUPHUIIIAH
ubopar neran Quxnapau Owiaumpanunap®l. Bympan tamkapu H.E.Eropos Ba
AM.CMynOBIapHUHT WJIMHM WIUIapHUIa CTPATETUK OOIIKApyB KOPIOpPATUB
KOPXOHAHWHT PUBOXJIAHUIIUHA TAbMUHJIOBYM OOCKUYIAPHH V3 WYUTA OJIMIIN
Kepak jerrad GpuKpiapHu Omnpupanunap ?. Bynnail 60ckuunap ONTHTANAH, SHHH
MUCCHS, KOHIEMIUS, CTpaTerusi, Makcaja, Basudamap Ba PUBOKIAHTHPHII
BapuaHTJIapuaH noopaTaup 1ed Kypcaraau.

KOxopuna kaiijn STHITaH CTPAaTeTHK MEHEKMEHTTa O Oapya METOAHWK Ba

METOJI0JIOTUK (PUKIIapJa MHCCUSI OUPOH-OMpP XY KAIMK OPUTYBUM CYOBEKTHUHT

30, Boyman K.OcHoBBI cpaterndeckoro Menemkmenta.-M.: FOHUTH,1997,¢.16.
31, 3a6emun [1.B.,MouceeBa H.K.OcHoBbI cTparernueckoro ynpasinenus.-M.: UBL[ «Mapketunr».1988,c.15.
32 EroposH.E.,Cmynos A.M.Ilpeanpustus u 6GaHKH :B3aUMMOIEHCTBHE,5KOHOMUYECKUI aHau3,MoempoBanue.-M.:Jlen0.2000,c.39.
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VOKTUMOUN UNUIA0 YMKAPUIITHUHT MyalsiH coXacu €KU YHUHT MH(pPaKOpXOHACHUTa
TEeTUIUIN kabXacuja WKTUMOUM TapakKUETHU TabMUHJIALIIATH POJUHU MAbIIyM
napaxazaa dbJIOH KWINII OuilaH aHbaHajamtupwiaau. Kynuaua, Muccus nerasja,
KOpPXOHA, J>KaMHAT Y4YyH HHUMajapra KOJIUP DSKAaHJIUTUHU HAMOWHUII KWUJIUIIN
TymyHuiIaad. Makcaa nerasja, akCMH4a, KOPXOHA Y3W YYyH HUMaJlapHU aMaJira
OLIMpPHUILIHU MYJDKaJUIaraHu TYyIIyHWJIaau. byHpa, Koupara Kypa, Makcaira
IPUIILYB OJITUHJIaH JacTypJallTUPWIAIN, MHUCCHS WXKpOCHU aca
JNACTypJIallITUPUIIMANIH.

Crpareruk MEHEXMEHT Ba MOC pPaBHUIIA, PEKAIAMTHPHUII TYFpPUCHUAATH
3aMOHaBUN TacaBBypJjapAa MyaccamJialliTaH MYXUM YCIyOuil 3uaausT aHa
myHaa ¢Eraau. IllyOGxacu3, Oy epaa ram aBBajgamMOOp yJIAPHUHT TH3WMIIU-
JMAJICKTUK M3YWJI dMACIIUTU Xakuja O6opaau. Hatwxkana, xap KaHgald CTpaTeruk
JACTYPHUHT WXXTUMOHUN TAIIKWUJ KUJIYyBYMCH (akaT JACTypUM HXKPO KUXATHAAH
3apap KypuO KoiMmacnaH, Oanku OyHIaH-la MYXUMPOFU — KAMUSTHUHT >KaBOO
TapuKacugaru pecypcu OuiiaH TabMHUHJIAHA onMaiiau. bomikawya aiitranza,
WKTUMOUNM  pecypc WKTUMOUW-UKTHUCOIUN Kapa€Hiapra erapidya >kajo
KWIMHMAETTaHINTUHN ~ Kypcataan. bByHMHT cababu “WXTUMOMN’HU XaJJlaH
TalIKapyl YMYMJIAIITUPUO TYIIYHUINJA SITUPUHTAHIMKAA OYynamu. Muccusga
yMyMaH “WKTUMOHMN’ 3Mac, OaJKu Ma3Kyp OM3HeC-MaKOHra, KM sHaJla KeHTPOK
adTamuraH OYJcak, UKTUCOIWNA MAaKOHTa MHTHIAETTaH “WKTUMOUN HH TYITyHHIII
no3uM. byHpaih wHTHIMII gapakacu  ¢GakarT MHCTUTYIHOHAI-KOPIOPATUB
EHanIyBIaru WHCTUTYIIMOHAN Ha3apus TOMPACHIa aHUK OCNTHIIaHUIITA MyMKHH.

Nmma® yukapuin  KOpPHIOpAaTUB — KOpPXOHAjJapula MHUCCHUSICHHUHT — OHT
VHUBEpCaJI aHbaHaBUil Tabpudmapuman Oupu Kyhumaruda udoma STUITAH:
“Muccus — 0y Ma3Kyp KOPIOpaTuB KOPXOHA MOMWIIIHUK OUnanpaéTrad Ba 3 XaéTu
MOOaiHI/Ia TaHJIAHTaH WIIIA0 YuKapuil (HaoNHsITH COXACHIa aMmalira OIMAPHUIIH
MyMKHH OyiraH Hapcamup; Oy IMIyHIal Hapcakd, MAPOBApAUAa YHUHT MaBKCHHH
Oenrunabd Oepaau Ba yHU OOIIKa HIIA0 YMKAPUIL KOPIOPATUB KOPXOHAJIApUaH
dapknad Typanu; Oy — KOpPIOpATHUB KOPXOHAHUHT XaJIK XYXKaqurujard OOoIlKa

cyObekTinap OuniaH y3apo Oupramuvkaard Kyn TOMOHJIAMa XapakaTUHU XucoOra
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OJITAH XOJJa YHUHT KUCMaTH Ba MXKTUMOMN MyHOcabaTiapjard poJiiHU KypcaTuo
OepyB4M acocHii KoMa Ba TaMoMmmap dumrupmucuaup”>3. AdTumaH, MUCCHSHU
Oy Tap3aa TylmlyHulga, OMpUHYK/IAH, Tal JacTypJiall dMac, alHaH YbJIOH KWJIHUII
XaKusa 6opaau; UKKUHYUIaH, MyalssH MKTUMOWN MHCTUTYTTa MYJDKaJl OJUII UVK;
Ba HUXOAT YUYMHUHUJIAH, YHUHT pecypc cudaTujard pojiMHU TYIIYHUII UYK — YHU
aHrgad eTwiIMac 3KaH, MUCCHUS-AEKIapalus TYJaKOHJIM JacTyp cudaruaa rozara
yuKoJMaiau. bollkaua aiiTranjga, THCTUTYLIMOHAI PECYPC KOPIOPATUB KOPXOHA
¥3 MUCCUSCUHU OenrmiaéTran 60cKnyAa€K 0axoIaHUIIU JIO3UM, JE€MaK, MUCCUSTHU
CTpaTErvMK AAacTypJialll CTPATETUK MEHEKMEHTHUHT CTPATETHK pEKAIAIITUPUIIIAH
OJIUHTY OupuHUM Oockuuu Oynumum 3apyp. lllynmait kunub, mMuccusi nerasnua,
JIOKaJ €KU TJ100ajl COIMYMHUHT MYausiH dXTUEKIAPUHN KOHIUPHUIIT UMKOHUSITUHU
sMac, OaJKuW WKTUMOMH pecypcHU Kajd OTUII MMKOHUATH Ba YHAAH
dbolianaHUIIHN JacTypJalllHA TYIIYHUII Takiaud dSTuinagd. Arap MHCCHUSHH
MapKETUHT KaTeropusiapu Omian udoaaianca, y XoJaa ran anbaHaBUl Kouamap
Joupacuia Ky3aa TYTWITaHUIEK (pakaT MapKeTHHT Xakuja sMmac, Oajku sHaja
TU3UMJIAIITAH XaTTU-XapakaTiap Xakuaa oopau.

Xynoca Kuiagurad 6yicak, ymly KeaTupuiran 0apya €aamrysiap ajadoarra
y3ura X0C MOXHUATTa 3ra OYIUIUIMIA MyMKUH. AMMO 0apya CTpaTeruKk MEHEXMEHT
xkapa€unapu Oyiinya KeATUPWITaH cxXemajgap Y3 HaBOaTujga MabliyM Oup
KaMUYWJIMKIIapra sra aeca Oymanu, Oy KaMUMIMKIap acocaH KOPIOPATHB KOPXOHA
MHUCCHUSICHHUHI Oa)XKapWJIMIIMHA TabMUHIIOBYM pecypciap HYKTau HazapuaaH
KeNnnO YMKuO EHIAMIMAraHIMTUHU KYPUIII MyMKHH.

[IlyHnail 5KkaH CTPATETHK PUBOXKIIAHUII Kapa€HIapu Macajaacura TaHUKJIH
pyc omumnapunan H.H.Tpenesaunrs* “KopxoHa Ba YHUHT TH3UMHI HOMIIH MILIHUIa
ajoxuja TyxTanum Kepak Oynaau. UyHku y ¥3 uIIMAa CTpaTeruk OOIIKapyB
xKapaCHimapuHu oith Oockuura 6ynaan. by 0ockuuiap, KOpropaTuB KOPXOHAHUHT
MMKOHUSTA BAa  XOJATMHUHI  TaXJIWJIM, PHUBOXJIAHTUPUII  MAaKCAJAWUHWHT

AKJJIAHTUPWIINIIY, Ba3u(aJlapHUHT  AHUKJIAIITUPUIIUIIY, PUBOKIAHTUPHUIILL

33 Eroposa H.E., Cmysnosa AM. Tlpeanpustus u GaHKH: B3aUMO/IEH CTBHE, SKOHOMUYECKUH aHanm3, MojenupoBanue. —M.: Jleno, 2002,¢.39.
34 Tpenes H.H.Peanpustue u ero crpykrypa.-M.:IIpuop.2002,¢.8.
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MaKcaJiira 3pUIIUIIHIA TAbMHHIOBYM PECYPCIIApHU aXpaTUlI Ba aHUKJAl, (opc-
Ma)kop Ba OMWJUIAp PUCKUMHU AaHMKIA0 KypcaTHIl Ba CTPAaTErHMsHU amalira
omvpuIiian uoopar ned kypcataau. byHpmail tabpud OyryHru KyH Taynabura
MabIyM JlapakaJa MOC KEIMILIUTH XaM MYMKHMH. AMMO KWJIMHTaH TaxJIMJIANA
EHamyBiap ¥3 XyJIocacuHU OCpUIIIHY Taiab Kuiaaau anbdarra.

baén osrTwirannapaan  keaub 4YUKMO, KOPIOpPATHB — KOPXOHAJIAPHUHT
(GaoTMATHHN PUBOKIAHTHPHIIAA CTPATETUK MEHEKMEHT XapaSHUHUHT KyHHIaru
CXEMaCHHH TaKJIN(] STUIT MYMKHUH:

1. KopnopaTuB KOpXOHa MHCCHSCUHU MaBXyJ WHCTUTYLIMOHAI pecypciiap
UMKOHUSATUHUA Oaxojiall OpKajud CTpaTeruK JacTypiaml. 3apypuil XxoJuiapia
TETUIIUIA WHCTHTYIIMOHATI-KOPIIOPATUB KOPXOHAHH TY3HIIl XaM MyMKHH.

2. KopropaTuB KOpXOHAaHUHT XO3UPIM XOJIATH, YHUHT HMYKH PeEcypc
UMKOHUSTIAPUHM  TaxXJIMJ KWIMII Ba  YHUHT PHUBOXKJIAHUII MaKCaAJapUHU
KOPIIOpaTHUB KOPXOHA Arajlapy XamJa MepcoHad TalabJlapuHu 3bTHOOpPra oJiraH
X0J1/1a MAKJUTaHTHPHUILL.

3. KopnopatuB ~ kopxoHa  Ba  HMHCTUTYLUHMOHAN  JacTypilapHU
MYBO(QUKIAIITUPUII, HUHCTUTYIMOHAI-KOPIIOPATUB  MaKcajuyiap THU3UMHU  Ba
MHCTUTYIIUOHAI-KOPIIOPATHB (MHCTUTYIIMOHAI-TAPMOK) KOPXOHAHU CYHITH OOp
pacMHUMIAIITUPHIL.

4. Tamky MyxuT Ba xaB(p-xarapiaapHu OaxoJiall Ba JacTypJiail OujaaH aManra
OIIMPWIIAJIUTaH MaKCaJJIAPHUA CTPATETUK PeKaJalITUPHIIL.

5. CamapamopiukKHM JOMMHUN paBHIIJAa WHCTUTYIHOHATI-KOPIOPATUB
Ha30paT/aa ylulanl OpKajlu MaKcaJapHU aMara OIIUPHIII.

6. PuBoxnmanum mactypura 3apypusT TYFWITaHAA Y3rapTUPHUIILIAP
kuputuil. byHpmait takmud sTiaraH kapaéHHUHT OockuwiapwHu 13-pacMpia
KEJITUPHII MYMKHH.

Ymby Taknud sTunraH EHanryBna pecypciaapian camapanu (oigaiaHuIl,
TallKd MYXUT Y3rapuiulapuHA  XHUCOOTa OJaJuraH CTPAaTEeTHMK MEHEKMEHT
xKapaHiapura IbTHOOPHU KapaTumr Myxumanp. KopmopaTuB KopxoHanapsa

CTpaTerMK MEHEKMEHT >KapaCHIApUHUHT TexHojoruscunu 14-pacmaa udona
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I-60cKuu KopxoHa MakcaIuHH aHUKJIAII Ba YHUHT TY3WJIMAaCcH
MaxkcaaHy aHUKJIaLI

11-6ockuu JKopwuii cTpaTerusra acocaaHraH KOPXOHAHUHT KEJTyCUIArH
Tax 1 KWINLL nporuo3u. [Iporuo3 OunaH Makcaj| ypTacuaard MyBO3aHATHA
AHUKJIALI
) 4 ) 4
Tamky MyXuT TabCUPUHU WYku MyXUT TabCUPHHU
OaxoJall OaxoJall

v v

AHI/IK HNMKOHUATIIApHU aHUKJIAIl

CTpaTerm{ BapUaHTJIapyUHU UIIad YUKHII: MaKCaJIHH aMajira

I11-Gocxm OUIMPUIIHU TAbMUHJIAMUTaH BApUaHTIIApHA 0axoJialll; CTpaTeruk
Crpaterisin KapopJapHU KaOyn KUJIHII
HIAKJJTAHTUPUILIT
IV-60ckuu Pexxanap Ty3u1ll, ylnapHUHT OasKapUIIMIIUHN TaAbMHHIIAII Ba
CrpaterusiHu amainra Ha30paT KHJIHII
OUINPUII

13-pacm.KopxoHajga cTpaTeruk MeHe;KMEHT ;KapaéHu Ba YHUHT 0O0CKHYJIapH.
ATUII MYMKHH. MaBxyJl pecypciapra KelraHaa MHCTUTYIIMOHAN €KH KOPIOpaTUB
pecypcinapaan  Oupu Tamna® onmHand. KopropatuB KopxoHamarm  OOIIKa
pecypciap 3ca CTpaTeruK MEHEKMEHT jKapaéHuJa KEpakIWIMK HYKTau HaszapliaH
kenmn6 unku6O dorimananunany. Jemak, ymoOy €HmamryB KOPHOpPAaTUB KOPXOHAHU
CTpaTeTMK MEHEeXMEHTra yHAauau, ammo Oy eplla HMMKOHMAT Japakacuja
XOPW)KHUIM  JlaBlatiapiard MWUPUK KOPHOPATUB KOPXOHANAPUHHUHT CTPATETHK
PUBOXIIAaHUIIIAPWHU XaM XpcoOra olmHca Makcaara MyBopuk Oyiaau.

Kopnopatus xopxoHanapja cTpaTernk MEHEKMEHTHU TaKOMUJLUIAIITHPHIIL
Oopacuparu  €HIAIIyBIApHU  YpraHWII  HaTKalapu Oyinya  KyHugaru
XyJocanapHu KeATHUPUII MyMKHUH:

1.Ctpareruk daonusat mactypu Oynamaran KOpPHOpaTHB KOPXOHAHHWHT
PUBOXKJIAHUIIK DBOJIOINMOH XapakTepra odra Oymaau. Arapaa KOpmopaTHB
KOpXOHaja OOIIKapuIl CTPaTErWMK pekara acocaH amaira OIIUPWIca YHAA
PUBOXJIAHUII PEBOJIONMOH Wyn OwnaH amanra owangud. 2. MyBaddakusr-

KalCUKKUM, Y3UHUHT WYKU UMKOHUSATIIApUJIaH camapaiu (poilaanaHuil
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( CTpateruk Kypuim

L

|

YU3Trucu

KopxoHa (aonusti cTpaTeruk MakcaUIapUHUHT aCOCHH
YM3TWIAPUHA aHUKJTAl (MHUCCHST)

l Muccus

Crpareruk ¥3 YpHUHU OeNTHIaII
((paonuATHUHT KOPIIOPATHB CTPATETUSIIAPUHN aCOCIIAII)

DaonusT TypIapH Ba ylIapHH amanra
OIIMPHIII TYIUIAMHHH NIAK/UTAHTHPHUIIT
(pakobatumnuk taxaunu; STEP Ba
SWOT-taxmn)

bup Heua GU3HECTAH CHHEPTHK OYHKIMOHAJT KHYUK TU3UMJIAp
—
3¢ GEKTHUHT TAKIUTAHUIIH , PHUBOKITAHHIIK CTPATETHsLIa-
(2+2=5) PHUHMHT IaKJIAHUIIN

KopropaTuB puBOMKIaHHII CTPATETUACH

\ 4

Tabcup OMWITApHU CTPATETUK TAXJIWI KUJIHIII

_
Taiku MyxuT Tabcupu Tamku MyXUT TabCUpU
44—
OMUJLIapH OMUJLIapH

KopxoHna pakoGaTymiInuK CTpaTeruk
MaKcaiapy Ba PUBOKIIAHHII

( CrpaTerk MOHUTOPUHT 1

YU3rucu

A 4

CTpaTCrusijiapyuHyu TaHJIall

y

Crpateruk pexanamrupuil (Or3Hec-TolnXalapHi, OI0KEeTIIAIITHPUII JIOHHXATapHHA
MIAKJUTAHTUPUIIL)

A 4

Crparteruk O0MKapHIl MeXaHH3MIAPH (MEb30HIAPHUHT, TAHCUP OMUJUIAPUHUHT,
CTpaTerusuIapHy aMalira OLIMPHUIIHUHT YCYIIapH Ba PECYpCIapuHN aHUKJIAI)

A 4

CTpaTerissHHHT amalira OLIMPUITHIIN (CTPATETHAHHUHT aJOXHUIa Macaianapra
AXKPATIITUILN )

Crpareruk 60mKapyB derapacu

Crparteruk MacaalapHy Xal KiIuil (OU3HeC-pexXaalITHPHII, OFOKETIAIITHPHIIL,
pecypc TabMHUHOTH)

\ A AN 4

TaxTuk Ba onepaiioH OOIIKapyB, Ha3opaT

A 4

14- pacm. KopniopaTuB KOpXoHa/J1a CTPaTernK MEHEKMEHT

KAPACHUHUHT TEXHOJIOTHSACH.
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CTparerusicura sra OyJrad Ba TallKM MYXUT Y3rapululapura TabCup yTKa3zaaurat
KOpIHOpaTUB KOpXOHara TYfpu KejaJu, akCuHYa YHIa MOCJallaJurad KOprnopaTUuB
KOpXOHara 3mac.

3.PuBoxnanaérran 0030p MKTUCOAMETH MIAPOUTIAPUIAH KEIUO YHMKHUO,
pako0aTéapAONUIIMK MYyXUTHUHH XHCOOTra OJITaH XOJjja, TOBap Ba XU3MATJIAPHUHT
Xa€T NaBpUHU KaMaWUTUPHUIL, TYpJIU TEXHOJOTUSJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIIUHY HIILIA0
YUKapHINra >kaj0 STUII MacallaJapuHM aMajra OIIMPHUII CTpaTeruscu Oynran
KOPIOpaTUB KOPXOHA Ba Oy MacaiajlapHu Oa)kapHilJla MHHOBALMOH >KaJlaJUIMKIa
ara KOpHopaTuB KOpXOHaJap pakoO0aToapAONIIUKIa FOTHO YUKUIITA MYMKHH.

4.CtpaTeruk pUBOKJIAHUIIIHY aMaJira OIMIMPUILI WHHOBALMITA KUPHUTHIITA
acocllaHTaH, SbHU CTPATErMK pEXaHUHT AaCOCHHHM SIHTH TEXHOJOTHUSJIapHU
Y37alITUPUILL, SIHTH TOBapiap WILIa0 YMKApUII Ba XU3MaTiap Kypcartuil, 0030paa
JTUJEPIMK TO3UIUSCUHM 3rajuiad TYpUIl UMKOHUSITUHM KyJra KUPUTHUII, IOKOPH
Japakajard  pUBOXJIAHMIIHU  Cakjgad TypHIl, Xapaxkariap JapakacUHH
KACKapTUpuIl, (oiga OJUIIHUHT IOKOPH KYpcaTKU4YJapura »>pUIIUIT Kadu
Makcajiapra SpUIIUIIHE KY3JaraH KOprnopaTHB KOPXOHa PUBOKIAHUIIIA MYMKHH.

5.VlHHOBanMoH WIUIAHMAJapHUHT aMalira OIIUPWIIMII CaMapagopiIuri,
KOPIIOpaTUB KOPXOHAHWHT MHHOBAIIMOH WMKOHMSTIApUTra OOFNUK Oynaau.
KoprnopaTuB KOpXOHAaHUHI MWMKOHUSTIAPH YHUHT MHTEIUICKTyasl, MOJJIHM,
MOJIMSIBUM, Kajapiiap, HHQPPACTpyKTypaBHii Ba OOIIKa pecypciiapura OOFIHK
o6ynaan. KopropatuB KopxoHa JOUMHIA paBUIa MaxXCyJlOT WILIA0 YMKAPUII Ba
XU3MaT KYPCATHIIIHUHT SHTH TYpJIApUHUA aMmajira >KOpUN JTUIUIUTH Y4YyH
OOIIKapyB TH3WMHUJA WHHOBAIUS OWIIaH IIyFyJJaHyBYM OYynuMm €xu Oomrkapma
TAITKKWJI ATHUJICA MaKcaara MyBopuK Oymaau.

6.nHoBanussHM WNUTA0 YMKUII Ba WNUTA0 YMKAPHINTA JKOPHUH ATUII YIYH
WIMHI ycy/utap Ba €HmamryBiap Tanad kKwimHanu. byHnma Oepwniran Tamalmnap
noprdhenu  TaxJaWa ~ KWIMHAIWA, KeTMa-KeTIWKIard ¢EHaamyB Ba  OOIIKa
KYypcaTKuujiap Xucoora oauHaIu.

7.ByryHru KyHJaru TalIKM MYXUTHUHT Te3 y3rapub® Oopaérraniuru

KOPIOPATUB KOPXOHAHUHT TaAOUPKOPIMK Ba HHHOBALMOH (aoMITHAA PUCK
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XOJATIIAPUHUHT  Ky4aluIiura oiu0d KeJWIIUIUTH MYMKUH. PUCK XonaTiapuHu
KaMalTHpUII Y4yH KOPIOpPATHB KOPXOHAaJa TOBAp Ba XH3MaTiap HOPTHETUHU
HIaKJUTAHTUPUII 3apyp OYynaau. ByHUHr y4yyH MHHOBAIUsl JACTypUHM TY3HII Ba
3apyp MalOiarjapHu KaWTa KypuO YHKUII Xamja TyrajylaHraH JoluxaiapjaH
KOJraH MaOJjarflapHU siHTUcHUra €Kd TyrajJlaHMaraH JioMuxanapra HyHaaTHUpHIL

Makcajara MyBopuk Oyiaau.

Mag3yHu KadiTapuil Ba MYCTAKWJI HULUIAI Oyiu4a Ha3zopar

caBoJLIapH:

1.CTtparerus TylryH4aCHHUHT Ma3MyH-MOXUSTA HUMaaaH nuoopar?
2.KopnopatuB CTpaTerussHUHI Ma3MYyH-MOXUSTH HHUMagaH ubopar 1eb
yitnaiicuz?

3.KopriopaTtuB KOpXOHaja CTPATETUSHUHT acCOCHN DJIEMEHTJIADUHH H30XJ1a0
oepcanrusz?

4. KopriopatTuB KOpPXOHAaHMHI MHCCHUsiCM Ba (ancadacu JeraHiaa HUMaHU
TylryHacus?

5.KopnopaTtuB KopXoHaIapAaaru CTpaTErUsIHUHT aCOCUM TypJlapy KaHIau.
6.KopriopaTuB CTpaTerHsHUHT acocHil OViIuMIapu HedTa Ba Xap OWPHHUHT
MOXUSITH HUMaJIaH nbopar.

7.KopriopaTuB KOpPXOHAaHHUHI CTpPaTErMK MEHEXKMEHTH [IeraHJa HUMaHU
TYIIyHAacU3?

8. KopriopatuB  kKopxoHamap  CTpaTeTHSACMHU  HWNUIA0  YMKWIIIA  KaHaai
KYpPCAaTKUWIAPHU XUCOOTa OJUII KEPAK.

9.CTpareruk pexanamTUpHIl OWjaH CTPATeTHK OOMIKapYBHUHT TaKKocCIaMa
ad3aTUKIapy HUMaIapaaH noopar.

10. KopnopatuB KopxoHajap CTpPaTETHSCHHM HILIA0 YWMKHIIIA KaHJAl TamKu
MYXUAT OMWJUIAPUHU XHCOOTA OJHII KePaK.

11.Ctpareruk  OOWIKApYyBHM aMaljira OIIMpUIIAArd  OOCKUWIAp  KaHJai

OoCKUUIIapIup.
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12.KopniopaTuB KOpXOHajlapa CTPaTeTUK OOIIKAPYBHU TaKOMMWLIAIITHPHUILI

Hynnapu HUMaaH ubopar.

Mag3y 0yiinua “Case study” yuyH caBosuiap?

1.”Manuka” OAXHuHr QaonusTura yTKazuiaraH TaxIWIAA MabIyMOTIapra
acoCaHuO, YHUHT CTpaTervK WYHAIMIIIard KaMYWIMKIapUHU Ba KOPXOHAHUHT
muccusich Ba (ancadhacMHUHT KAHYAIUK TYFPU €KW HOTYFPU DKAHJIUTHUHU
aHMKJIaHT (Keic-1).

2. “Pene aBromatruka” OAXHu OaHKpoTIMK XaBPUAaH XOJWUC KWIMIIJIATH
XaTTU-XapakaTiap >kapéHura 0axo OepuO, YHUHT CTPATETHK PHUBOXJIAHUIIUHU
KaH/ai u30xJ1ail MyMKHH (Ketic-2).

3.KopriopaTuB KOpXOHAJapHUHI CTPATETUK peXaJlapuHU acociu UIuiad
YUKUIIIA TpaduK YU3UKIM JAacTypianl yCyJIUuHU KaHAal KWinb KyJuiam MyMKUH
amayijia KypcaTHHT (MHIWBUAyaa MalIryioTiap Oyiinua keic-10).

4.CTpareruk Kapopjiap Maxcyc OuTuUmIap Ty3uIJa KaHYaJIUK camapa
OCpHIIUTUTY MyMKHH UCOOTIIAHT (MHIMBUAYaJl MAIIFYJIOTIAp Oyinda Kenc-7).

5.KopropaTuB KOpXOHATAPHUHT MOJIUSIBUNM XHUCOOOTIApUIa JapoMaIapUHUHT
aKC STUPWJIMIIY Ba TUBUEH]I CHECATUHUHT KaHIak Tayiabiapra kaBod OepuIInTru

Kepak ae0 yinaiicu3 (MHIUBUAyaa MaIIFyjI0Tiaap Oyiinda Keiic-8).

5 .KopnopaTtus KopxoHajiapJa PUCKJIap MeHEKMEHTH, YJIapHU

OOLIKAPUIIIHUHT 3apyPJIMITH Ba Y3Ura X0C XyCyCHATIapH

Byryuru kyHaa WMKTUCOOMETH PHUBOXKJIAHTAH Ba PHUBOKIAHAETTaH
JaBiaTiap Taxpubacura >bTHOOPHU KapaTajuraH Oyicak, MIJIIUH HUKTHCOIUET
TAPMOKJIapU YUyH TypJIM MyTaxaccuciap Taiépnamaa xaB(h-xatapiam xojaaTiap Ba
yHU OomKapuill xamja XaBPCHU3IMK KaOu Macananap OujiaH NIyFyJUIaHAJIUraH

MyTaxaccuciap Tai€pnamra xaM 3bTHOOp Kydailmokna. Arapna [apsapa,
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Crendopa, Kamudopuus xamaa Bacena yHuBepcUTETIApUHHHI TaKpUOACHUHU
Ypranaguras Oyicak, Kyduaaru acocuil yd yHanuuira TyXTaiuil MyMKHUH;

- WIyHAAW MyTaxacCHUCIap TaW€piall KEpakKH, yJap TYFPULAH-TYFPU PHUCK
XoJaTiapu OwiaH WIYFyJJIaHUOICHH. SbHM ynap XaBg-XaTapjaHUHT THaiiao
OYIUIUIMTUHY, aHUK TypJapyUHU aHUKJIAIIHW, HATWXKAJIapHU TaxXJIMJ KWIWLIHH,
XxaB(GaUM XOJATIAPHUHT OJJMHM OJMIIHM MOJCUIAIITUPUINHU Ba  XaB(Q-
XaTapJaHUHT OJIIMHU ojul OVilmua Kapop KaOyn KUIyBYM paxOapra TEruiuiu
TapTHOAa TakaudIapHy UIIad YMKUIMMHA OWIIUINY Kepak Oyinanu;

- XaB(-XaTapiapHu TaxXJIWI KWJIUMO, YHMHI HATH)KaCUHU TYUIYHMO €TaJuraH Ba
HaTIKaJapHU ¥3 ull ¢aonudaruia poiganana ojgaaurad MyTaxaccuciap Tai€pnai
KEpak;

- pax0ap XOJUMJIAPHUHT MaJlaKaCMHU OLIWPHILI OWJIaH XaB(-XaTapiapHU TaxXJIuil
KWJIa OJIUI, HATWXKaJapHU YpraHuO, KaMUYWIMK Ba HOAHMKJIMKIAPHU KaHYAIHK
Japakaga Kapop KaOyn KWIMIAa KyJulail oNlvil KOOWJUSITUHU IIAaKJIaHTUPHII
3apyp Oynaau.

bynpait BasudamapHUHT Xan OSTWIMIIKM Y3 HaBOATHAa KOPHOPATUB
KOpXOHaJIapja XaB(-xarapiaapHu (PUCKIAPHHU )HU OOIIKAPUIIHUHT SHTU HYHAITUIIN
O0ynub, KOpPIOPATUB KOPXOHAIAPHUHT CaMapaJopiIMTUHU OIIUPHUINIA MYXUM
axamusT kac sragu. Pyc onumnapunan S1.J1.BumasakoBHUHT Gukpuua®, « Puck —
MeHexkepu - Oy XXI acp, ep pecypciapd HCTEbMOJUHHUHT OeaéB (O6exucoo,
MIMJATIN, [UTO0 OuiaH, OeaHaAMIIanapya) YCUIIM TEHACHLIUACH YCTUAAH WHCOH
TaaKKypUHUHT Fana0acd Ba WHCOHHMHT Tabwar OwiaH YWFyHJIANIyBU acpu
Kacoumup”.

KaxoH MOTUABUN-UKTHCOINM WHKHPO3W JaBOM 3TaéTraH OWp maBpaa
KOPIIOPAaTHB KOPXOHAJTAPHUHT 0030pJaru y3rapuiuiapHU, TEXHUK-TEXHOJIOTHK,
TAaOMUI-UKIUM Ba OOIIKA OMUJUTAPHUHT OJIWHIAH TabCUPYAHIIUK JTapakKaCuHU
OWNuII HOMAbIyMIUTH MaBxynaup. KopmopatuB kopxoHanap OupoH-Oup
HaTWKara JpUIIMOKYM SKaHlap, ylap Y3 UMKOHHMSTIapUra TasHraH Xojja Ba

ylapHu Ypal® Typran peajl UKTUCOAUN MYXUTIAa MablyM OUp XaTTU-XapakaT

S5BUIIHAKOB A.0.Puck-meHemxmenT: Yueb. mocodue mist By30B.-M.: , 2002. —ctp.54.
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Kuumra MaxOyp Oynagunap. TaOuuiiku, KOPIOpPATUB KOPXOHAHUHI XapaKaTu
MablyMm Oup pexka acocuaa WyHanTupwiran 0ymaau. bBupok pexa Typau oMuiap
TabCUPHU OCTUA aMajra OUIMACIMIU XaM MYMKHUH. SIbHU, KOPIOpPAaTUB KOPXOHA
OOLIKApYyBM TaBakKajl Kuiaaud. JlemMak, KOpXOHaHUHI Xap KaHAall XapakaTu
TaBaKKaTYMIMK acocujga amanra owmupunagu. LIyHuHr yuyyH MeHexep,
UKTUCOAYM, TaIOMPKOp Ba OOIIKA MyTaxaccHclIap JOMMO TaBaKKaJl KWJIMIIUTA
TYFpu Kenaau. bunobapus, “TaBaKKaTUMIMK — OIMIKAHOOIHK”, “YiunHuHT Yitn
OWTryHHYa, TaBaKKATUMHUHT WK Outnoau”, ‘“TaBakkamdminkcu3 OU3HEC
Oynmaian” kabu wubopasap xammara MabiayM. LIyHUMHT y4yH KOpHIOpaTHB
KOpXOHa OOLIKApYyBYMIIAPU OJIUAA, TaBAKKATUUIUKHHA TaXJIWJI KWJIMIL, OJIIUHIAH
TaXMHUH KWJUII, 0axoyiall Ba XaTapiu XOJATJIAPHUHT Japa’kaCUHU MacaTHPHUIL
Tobopa KarTta axamusaTIM  Badudamap cudaruga Hamo€H  OYIMOKAa.
lynpait okaH, Kyiinga Ou3 xaBd-xatap (pUCK €K TaBaKKATYMIMK)HU OOLIKAPHUII
coxacuJaru acocui TylryHda Ba Tabpudiapra Tyxtanub yramus.

WNnm panna puCKHUHT Mab3MyH MOXMITHUTA HUCOATaH AroHa €HJAITYB XaJH
xaMm 1makutanmarad. Macanan, H.B.XoxnoB yHu Kyimgaruda Ttabpuduiaiiam:
“Puck — Ma3Kyp puckra sra Oynran oOBEKTra 3apap KeITHpaJuraH BoKea EKH
Oup-Ooupy O6unan 6oFINK Tacoauduil xoaucanap rypyxuaup’e,

A.ILLAnprun u3zoxuua xaM: «PHUCK — mIyHJIall ymyMmjaliraH XOJMCaku y
MHCOH LIMBUIIM3AIIMS KapaéHy PUBOKIAHUIIN OMIaH yaMbapyac OOFTHKANP» .

Koprniopatus kopxoHanap, KaHaail TapMOK OYIMIUIMTUIAaH KaThbUM Hazap
V3 GaonmusaTHIa KENTYCHUIArn HATWKACU HOAHWK CHUTYaTHUB XOJjaTra TYIIUIIU
MyMmKuH Oynanau neran ¢ukpunu B.T.CeBpyk y3unuHr « bankmapaaru puckiap »
HOMIIM KuToOMaa ounaupanu.®® | B.M.YCOCKHH - « PUCK KATTAJIUTH 3apap KypHuIl
€k MaH(paaTHU KYJIJaH YUKApUILI HaTWXKacura OOFNIMK Yymyam OYynaubd ro3ara

9

upkagu»>® feraH  (QUKpHM MITapu cypaid. Aciuja pHCKHHHT — Typiuya

*kabxanapuHu wHOOATra OJYBUM >KyAa Kym Tabpudiap MaBxya OYmud, aMMo

3% Xoxnos H.B.Ynpasnenue pukom: Yueb. nocobue s By3os.-M.: FOHUTU-TAHA, 2003. —ctp.11.
37 A.T1.Anbrun. Puck u ero ponb B 00IIeCTBEHHOM KU3HU. — M: «Mbicib», 1989, -cTp.188 .
% B.T.CeBpyk Bankosckue pucku. — M: «Jleno», 1995,- cTp. 3c.
%9 B.M.Ycockun CoBpeMeHHbII KoMMepueckuil 6ank.- M. 1994, - ctp. 23..
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TagKuKoT Makcagura kynpok E.C.CrosiHoBa TOMOHMIAH OepwiraH Tabpu}
MYBO(DUK KEJIMIIUIUTA MYMKHUH sibHU: «PUCK - Oy pexalallTUpUIraH BapuaHTra
HucOaTaH JapoMas ola OJIMACIIUK EKM 3apap KYPHII SXTHMOIUIHP» .

Xap KaHjaail KOpropaTuB KOPXOHAHUHT MyBad@akuaTu y3 KapaMOruJaru
MOJAIUM-HOMOJIMN pecypcllapfaH Ba TalllKU IIAPOUT Y3rapuiljiapuiaH OKUJIOHA
¢doiinanana onaum KOOWIMSATUIa acociaHaad. Pecypc €M HMMKOHMSATIAH
doiinananum KOOUIUSATH 3Cca KOPXOHA paxOapUATUHUHT Kapop KaOys KWIMII Ba
YHM aMajra OUIMpPHII Japa)kacd, SbHU KOPXOHAa MEHEXKMEHTH Japakacura
OOFmUKANpP. MeHEeKMEHT CcaBHsSICM HUKTUCOAMA ommil cudaruga Hadakar
MUKPOUKTUCOAMM (KOpXOHa MHUKECHAA), OalKu MaKpOMKTUCOAMMA (Mamjakat
MUKECH]Ia) aXaMUSITra XaM 3rajup.

IOxopuna 0aén stunrannapaaH KenuO 4yukuO, (PMKpPUMHM3Ya KOPHOPATHUB
KOpXOoHayap (haonusaTHAAa pUCKIap Ae0 — KOPIOpaTUB KOpXOHA (aOJIUATH OJIUTra
Kyiwiran BazudanapHu 6axkapuil xkapEHuaa conup Oynaauradn MaHdaaTiopauKra
sra Oymumm €xku 3apap Kypull SXTUMONHAMpP. Puck canbuit OFUII
(deTnaHUII)JIapHUHT coaup OYnumM cudaruia TATKWH KWIMHAIA Ba Yy PEKaHU
amanra OLIMPUILITHUHT acocuit CLEHApUICUHU HIaKJJIAaHTUpULIAA
KYpCaTKUWIAPHUHT YpTayacd smac, Oalku ypTadaaaH XaM MacT OaxoJiapujiaH
doitnamanumra ifyHantupamu. Exm puck — Oy KYpcaTKHWIApDHMHT pekaja,
yIIApHUHT aBBAJIJIaH Ky3/Ja TyTWITaH yprada Oenrwiapuaad xap KaHmai canouii
€kl WKOOMU dYeTnaHWNIUIiap OYIWIMM MYMKUHJIWTHHU aHriaataau. Puck — Oy
WYKOTHUIILIAP Ba 3apapiapHUHT BYXKYJra KeJHUIW, pexalallTUpUIraH JapoMaj Ba
doitnanapHUHT MYyIKaNIaruaaH KaMpoK TYIIUIIH €KW yMYMaH TYIIMaid KOJIHIIH
AXTUMOJIUIUP.

Oukpumuzua, OKopuaa O0aéH dTmwiaraH  TabpudIap  KOPHNOPATHUB
KOpXOHAJIapJia pecypciap €TUIIMOBUYWINTY, MyXUT OEKAPOPJIMTYA Ba PUBOMKIAHUIIT
3apypatd MmapT-MapouTiIapura TYJIHWK Aapaxkana xaBod Oepmaiau. Huma yuyh,
Ou3 PUCK OMWJUIAPUHUHT MXKOOUM OaaHCHUra TasHTaH XO0Jja TaBaKKaja KUiIaéTuo,

doiiga oaMIIMMU3 MYMKUH OVIraH Ba3usATHU paj 3TUII Kepak? YUyHKH, PHUCK

%0 E.C.CrosmoBa DuHaHCOBBI MeHexkMeHT. M., 1993, - cp. 98.
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TabCUPUHU CHUHEPrus TabCUpPU OWIaH Takkociaca Oynaau, OyHAa akcapusiT
OMWUJIADHUHT MakOyJd Ba Oup MYHAIUIIM TabCUpHAA OU3 KYIIMMYa PUCK EKU
CUHEpPrusi TabCUpPUHU onamu3. bomikaua aiTraHaa, pUcK AapoMaj KeJITHUPHILH
Ownan O6upra, 3apap KeJITUPUIIN XaM MyMKUH.

Xynoca Kuinb aitaauran Oyicak, pUCK — pUCK OOBEKTH Ba CyObEKTHHUHT,
IIYHUHTICK, yJap XapakaTu kapaéHUHUHT HOAHUKJIUK JapakaCuHU aHUKJIauuraH
WYKMA Ba TalllKM OMUJIJIAP TabCHUpUra OOFJWK paBUINJIa PEKAHUHT MKOOUN EKU
canOuii HaTwkara spumdm >xtumonunup. UlyHnail skaH, mxoOud HaTHXKara
SPUIIMII YYYH Ba CajJOUil HATHXKAJTAPHUHT COAUP OVIMIIUTHUHUHT OJIIMHH OJUII
KOpIOpaTUB KOpXOHAJap OJAWAard HHr acocud Basudanapgan Oupu 11e0
xucobuamr 3apyp. byHpmait Mmyxum BazudanapHu 0akapulll Y4yH PUCKIAPHU YYKYP
YpraHuiil Ba yJIapHU TYPYXJIAIITUPHUII 3apYPUITH TYFHIIAJIN.

Kopnopatus kopxoHanapaa puckra TabCuUp KWIYBUM TalIKU OMUJUIapra —
pUCK OOBEKTM Ba CYOBEKTH >KOWJAIlraH MamJlakaT, MHHTaKa Ba IIaxap
MaKpOMYXUTUHUHT HUKTUCOAMM, CHUECHl, TeXHOreH, ax00poT, WKTUMOMIi-
nemorpaduk, TAOUUNA-UKIUM Ba OOIIIKa UIII MIAPOUTIApU TAhCUP KypcaTaau.

KopnopatuB kopxoHanapaa pucKra TabCUp KWIYBUM WYKH OMUJLIapra —
PUCK OOBEKTH Ba CYOBEKTH SKUHUIArd aTpo(-MyXUTHHHT, XyCyCaH: IEpCOHAI,
TEXHOJIOTHUsIIAp, UIIa0 YMKAPUIITHUHT TAIIKWIHNH-TEXHUK Aapa)kKacl, MEHEKMEHT
TU3UMH Ba XOKa30JIAPHUHT PaKo0aTOapAOIIINTH Ba OOIIKaIap KUPAJIH.

KopnopatuB kopxoHajmapiard pHCK DXTHUMOJUINTH — PUCK MaHOaucu
(BoKea-xoduca)HMHT Tabcup Aapaxkacu, yHu (0 man lraga Oenrwmap Ownad
Vnaanaau. bomikada adTtrapga, Oy OXTUMOJUIMKHUHT FOKOPH derapaiapu
XUCOOIaHAIH.

KoprniopatuB kopxoHanapaaru puck OamaHmnuru (KaTTaluru) —  3apap
(poitna) KuMMATHHUHT pUCK OwiaH OOFJIMK KapopHU Talpiam Ba amaira
olmMpuilra capgiaaHral xapaxariaapra Hucoatu Ounan ymuanaau Ba 0 man 1 raua
OyJraH KaTTaJUKIap/ia y3rapuiim Makcaara MyBopukK Oynaau.

KopriopatuB kopxoHanapiard pPUCKHUHT Japaxacud — PUCK Ba YHUHT

AXTUMOJUIMTA KUMUMATUHUHT cudarra ouj TaBcu@u OYIuO, PUCKHUHT IOKOPH,
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¥pTa, mact Ba HoJra TEHr (pUCKCU3) MAapaxkanapu Owian (QapkiaHagu Ba
aHUKJIaHAIH.

KopriopatuB kopxoHanapiaru pUCKHUHT MYBO(DUKIWTH — pHUCK
AXTUMOJUTUTUHUHT YOy (haoiausiT coOXach YYyH OeNruiiaHraH MebEpUl mapaxa
(cTrangapt) moupacuaa OYIUIUIMTMHU OWJIIUpaId Ba XYKYKOy3apJUKCU3 YHIAH
OIIMPHUII MYMKHUH dMACIUTH OWJIaH XapaKTepiiaHaIu.

KopriopatuB kopxoHanmapia pHUCKIApHU TaxXJIWiI KAJIUII — OOBEKT
TY3WJIUIITMHA DJIEMEHTIIapra aXparTuill, yjiap YpTacuJard Xap Xujil TypAard pUCK
MaHOanapu, oMUUIapy Ba cababiapuHU aHUKJAIl Makcajauaa y3apo ajloKalapHU
YpHaTHIll, MyYMKHH OYiaraH 3apapiap Ba ¢doHgamapHd TaKKOCIAIIHUA amajra
OIIIMPUII XKapa&HUIUP.

KopriopatuB kopxoHanapja pUCKHU Oaxojiall TapTUOU — PUCKHU TaXJIHJI
KWIWII, YHUHT BYXYJAra Kelull MaHOamapuHu WACHTHU(UKAIUATIAII, PUCK
OMHJIJITADUHUHT MYMKHH OVYJITaH TabCUpP-OKUOATIapU MUKECTAPUHU, IIYHUHTIIEK,
Xap Oup puCK MaHOAWHUHT POJMHU aHUKJIAI JKapaéHIapUHUHT HUFUHIUCUTUD.

Kopriopatn kopxoHanapaa pPUCKHM ONTUMAJUIAIITUPUIN AETaHAa - PUCK
Japakacura TabCUp KYpcaTyBUM KyIuiad HMUYKM Ba TallKd PUCK OMUIUIAPUHH
capanami, Iy OwiaH Oupra, oMWwuiap WUFUHIUMCUIAH JHI SAXIIHM BapUAHTHUHU
TaH1a0 OJMII TYITYHUJIA]IH.

Kyna kymmad wmanOanapia pUCKIAPHUHT TypJlapura oujl TacHudbIap
kentupwirad. TacHubiapuu Oup XWiI  Xolarra KENTUPHUIIaH  aBBad,
H.B.XOXJOBHMHI HIIMAAQ TAKAWM OSTWITAH PHUCKIAP TYPJIAPUHUHT SHI TYJIUK
pyiixaty OUIaH TaHWIIUII MyMKHH*': - caHOATra oM, SKOJIOTUK, MHBECTULUSBUIA,
KpeauTra OuJ, TEXHHK, TaJOUPKOPIUKKA OWJl, MOJMUSABHMA, THXKOpaTra Owuj,
CyFypTaBuil, cU€CHIl pUCKIap MaBxXyd. YOy caHa® YTWUITaH PUCK TypJIapUHHU
YMyMJIAMITAPUO Xamaa KOPIOPATHB KOPXOHANAPHUHT Y3Ura XOCITUTHHU WHOOATra

OJITaH XOJIJIa YIAPHUHT TypJIApUHU KYHUJATH KYypUHUIIAA U(O1a STUIT MyMKHH:

41X oxnoB H.B.Ynpasnenue pukom: Yueb. nocodue s By3os.-M.: KOHUTU-JIAHA, 2003. —ctp.11.
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1. KopnopatuB caHoaTgarm puckJIap Jeraina - uouad YuKapuil
*Kapa€HUHUHT OUp MapoMjJia OOpHUINK U3JaH YMKKAHJIUTH HATIKachaa KOpXOHa
(puck o00BEKTH)ra €KMW YUYMHYM [Iaxcjapra 3u€H €TKA3WIMIIH TYUIyHUJIaIu.
ByHnan tamkapu, ynapra unuiad YMKapuil yCKyHajJapu Ba KOpXOHA TPAHCIIOPTHUTA
IIMKACT €TUINM €KUM WYKONMII XaBpH, IIYHUHIAEK, TaOUuid odaT E€Ku Fapasiu,
KacJJiaH KWIMHTaH XaTTH-XapakaTiap KaOu Talllku OMIIJIap TaAhCUPU HATHXKacUa
OMHO Ba MHIIOOTIAPHUHT OY3WIUII XaB(hU XaM KUPaJIH.

Canoar unuiad YUKApUIIKA YYyH DHT KUAJAUN Ba KYN ydpaWauraH pUCK
MallliHa Ba YCKYHAJApHUHT WIUIaMall KOJUIIHK, SHT OFUP KYpUHHUIILIApAa 3ca —
aBapus XOJATUHHUHI o3ara KeJuinu Xucobsanaau. By caHoat oObekTiapuma
KyHuJard BOKea-XoJucajap HaTHXacujaa 3 Oepulid MyMKHH: - TaOuuid
XOJMcanap — 3WI3WIa, CyB TOIIKWHU, KYUYKH, JOBYJ, THPJI0O, SIIIMH YaKHAIIIH,
nypTaHa, BYJIKOH OTWJIMIIM Ba X.K.; - TEXHOT€H XoJAucajiap — OWHO, WHIIOOT,
MalllMHa Ba YCKYHAJapHUHT 3CKUPUILIMU, YJIAPHH JIOWHXATAIITUPUII KM MOHTAaXK
KWIMIIIA Wy KyWWIraH Xarojap, KacaJaH KWIWHTaH XaTTU-Xapakatiap,
NEepPCOHAJ Xarojapv, KypWIMII Ba TabMHpJall HIIIApUAa YCKyHaJapHUHT
IIMKACTIAHUILN, YYMII ANMapaTIapUHUHT €KH ylap KUCMIIADUHUHI KyJalld Ba
X.K.; - apajail BOKea-XOJucajlap — MHCOHHMHT TEXHOTEH (haoiusATH HATUXKACHUIA
TaOUUK MyBO3aHATHUHT OYy3WJIUIIIH.

Ymby  Bokea-xoauwcamap — moptiam, — €HFMH,  ac000-yckyHa  Ba
MEXaHU3MJIAPHUHT CUHHUIIHI, aTPO()-MYXHUT, IEPCOHAT Ba YUMHYH IIaxciapra 3apap
€TKA3WINIIN, MaXCyJIOT UIIA0 YMKAPHUII JapaKaCUHUHT MMACAWHINM Ba Iy KaOw
Oup KaTop HOMaKOyJ OKHOATIApHU KEATHUPHUO YMKaAPaIH.

2. DKOJOTUK PpHUCKJIAP Jeranjaa - aTpod-MyxwTra, IMIyHUHTICK, YYHHUH
maxciap Xa€Tu Ba COFJIMTHUTA €TKAa3WIraH 3u€H y9yH (QyKapo >KaBOOTapIUTHHUHT
OONUTAHWII SXTUMOJUIUTH TYIIYHWUJIQAW. Y CaHOaTra OWJ] PUCKHUHT TapKUOWiA
KHCMH XUCOONAaHMO, WIIad YWUKApUII OOBEKTIADMHU KYpPHII Ba WILIATHII
xapa€Huga nango Oynuid MyMKHH. ATpo-mMyXuTra €TKas3wiraH 3uU€H YPMOH,
CyB, XaBO Ba €p PECypCIapUHUHT U(PIOCIAHUIIN KU TYraTUIUIIM, OUOMYXUT Ba

KUIIUIOK XY’KaJIUTH SKUHJIApUra 3apap €TKa3WIUIIK KYPUHUIIKMIA HaMOEH OYiaau.
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bynna aBapust XOMaTUHUHT OKMOATIapy Te3/1a YTHO KeTaJuraH Ba y30K BaKT JaBOM
ATaJuraH okudaTiapra OyIMHAIH.

3. KopnopatuB kopxoHajapaaru HWHBECTHUMSIBUH puckiaap - Oy
KOPIIOPAaTUB KOpXOHAaJapaa UHBECTUIIUS JTOUNXaTapUHU amMara OIMUPHUILIA YHIAH
MYyIDKaJlaHral (oWIaHu eTapiu Japakajaa OJ0JMAacluK €Kh OaTaMoM HYKOTHII
MYMKUHJIUTH OwiaH Oofnuk Oynran kapaéuaup. YmOy Xxonatdga, V3
MaOJaFIapyuHA UHBECTUIIUSATA KUPUTIaH MIAXCHUHT KOPHOPATUB KOPXOHAHUHT €KU
WHBECTOPHUHT MYJIKUI MaH(}aaTiapu puck o0bekTu cudaTtuaa Xu3mMaT KUiaam.

KopriopaTus kopxoHanapaaru MHBECTULIMSIBUM PUCKIIAp, UHBECTOPJIAPHUHT
JOMMXaHMW amalira OUIMPHII XyCYCHUATIApU Ba MaOJaFiapuHU SKal0 KHJIMILI
ycynura Kapabd tacHudIaHaIu.

4. KopnopaTuB KOpXoHajapra Ba YyJap TOMOHHJAAH OepuJjaauraH
KpeauTra ouj PpHCKJAP - KpeauT Ba YHUHT (OUBIapU CYMMACHUHUHT
KalTapwiMal KOJMUIIM OWiaH OOFIMKIUP. Y KPEAUT OJIMHTAaH MAaKCaJHUHT
Oaxxapuimail KoJiraH €K KypPWIMIIHUHT Y3 BakTUAa TyrajulaHMaranjiurd, 0030p
Ba YMYMHUKTHUCOJIWUW Ba3USITHUHT  Y3TapuIillM, WHBECTHUIMS JIOWUXACHHHUHT
MapKETUHTH €Tapjinya WIJIaHMaramiurd, (aBKyJloaa xoaucaiap Ba OoOIIKa
XoJaTiaapaaH Keaub Yuku0, KalTapruiMacIurd MyMKAH OYJTraH 3XTUMOJUTUKIHD.

KopnopatuB kopxoHanap y4yH KpEeAUT PUCKUHU TMACAUTUPHUIIHUHT OUp
HeYTa Wyutapu MaBxya. MonusBH dopa-TagOoupiiap, XycycaH — MOJIUSBUN
KadoJaT Ba cyFypTara sra OYJIuIl XaM Iryjap KyMiaacuaaHaup. Yoy Xojaa puck
OOIIKApYBUHUHT y €KkH Oy ycynuaad (HoNJaTaHUITHUHT MaKcaara MyBO(DHKIUTH
MOJIMSIBUN KapopJiapHU KaOysl KUIUIIAA YMYMHA TapMOK CTPATETHSICUHU HIILIA0
YUKUTITHUHT TapKUOWUN KHCMH XMCOOIaHAH.

Kpenutra ous puckiapHuHTr siHa 6up Typu Hous pucku 0ynmub, KadOHKH,
KpenauT “‘cy3u0 ropyBun’ (om3 CTaBKacH OCTHAA OJIMHTaH XOJUlapja ro3ara
kemagu. Omarma, “cy3u0 topyBum” crtaBka LIBOR, AKIlIawmar ®PC, Eppoma
Nrtudoxn kabyn KuiraH gaBiatiapapo MOJUSBHUI BOCUTajap CTaBKajlapu KaOu
TYpIU XaJIKapo dTAOHIapra Oupuktupmiaau. Kpeautaun Kaitapuin BakTurada 0y

KypCaTKAWIap OlIca, JeMakK, Kap340p KylIuMya xapa)xaTJlapHA XaM Y3 3UMMacHra
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OJIUILIUTA TYFpU Kenaau. Arap, Kpeaut Oyitmdya ¢ous cTaBKACU KPEAUTHU OJIHII
CaHacuJa Kaij OTWIraH >XaxXOH HMKTUCOAUN KYpCAaTKUYIAPUHUHI Y3rapuIilnra
OOFNMK paBuILa OenruiaaHca XaM, (POu3 pUCKU BYKyra KEeIUIIH MyMKHH.

5. KopnoparuB kopxoHajapaa TeXHUK PpuUcKIap. by pucknap, sHru
OOBEKTIIAPHUHT KYypWIWIIKA Ba YyJapAaH KeWMHUYaNWK QoijaaHuIl BaKTHIA
BYXyAra Kenaau. VYap KypWIUII-MOHTaX Ba OKCIUIyaTalusi pHUCKIapura
axpartwiaau. TeXHUK pPHUCKIAp caHoaT, TaAOMPKOPJIMK Ba HMHBECTUIIUS OWIaH
OOFJIMK PUCKJIIAPHUHT TapKUOMN KUCMU OYIUIIKA XaM MyMKUH. Kypununi-mMoHTax
pUCKIJIapura KylWujaaruiaap Kupaju:

- HOMakOyJ BOKea-Xojucanap — Tabuui odar, moptiami, EHFUH, Fapasiu
MakKcaJa Ba KAacaJaH KUJIMHTaH XaTTU-XapakaT KaOuiap okuOaTuaa KypUIIUII
MaTepuaiapu Xamja ac000-yCKyHaJapHUHT WYKOIUIIM €KUM 3apapiaHull
pUCKIIapH;

- JIOMMXAJAMITHPHUII Ba MOHTAXJA Xarora WyJl KYWWJIWIIN HATHUXKACUIA
O0OBEKT UIITMHUHT OY3UIIUII PUCKH;

- 00beKT Kypuhumuaa OaHj OYiAraH mepcoHaira >XUCMOHUU 3apap
€TKA3WINII PUCKH.

6. Tagoupropauk gaoausaru Ouiaan OOFIMK pUCKIap. by puckiap nuku
Ba TalIKW pUCKiapra OynuHaau. Tamkyu puckiap Tai0MPKOPHUHT KOHTpareHTIapu
¥3 MaxOypusTiapuHu OakapMaciMKIapu €Ku OOIKa — yHra OOFIMK OyamaraH
Ba3usATIIAap Tydaitnu TaaObupkop KyTwiran ¢GoWmgaHu oyoaMaciurd EKd 3u€H
KYpranauru OuinaH OOFIUKINP.

WNuku puckiap TagOUPKOPHUHT HMIIIA0 YHKAPHIIHU, XU3MAT KYpCATUIITHU
€Kl MaxCyJnoT TAabMUHOTHHU TAIIKWJI KWJIa OJHII KOOWIHMSITHTa OOFJIHMK. Yiapra
KyHuJaru OMWJUIap TabCHpP KypcaTaJW: MEHEKMEHT THU3UMHUHUHT CH}AaTH,
MaxcyJoT cudaTH, UILad YHKAPHII XapaKaTiapy, MapKETUHTHU TAIIKUI KUAJTHUII
Ba Oomkanap.

TagOupkopiuMK pUCKIApUIIaH €TKa3ujraH 3apap OeBocHTa Ba OMIBOCUTA
oynanu. beBocuta 3apap — Oy acocuii Ba aillaHma BocuTajap(KanuTajiap)HUHT

WYKOTUITUIIY, IEPCOHAIITA KUCMOHUN 3UEH €TKA3WIMIIK, YYUHYM HIaxciaap(axoiau
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Ba KOpXOHajap)ra >KUCMOHMI Ba MOJJIUNA 3apap eTKa3wIMmuaup. bumBocuta
3apap 3ca — Typau cababiapra kypa XyKanuk (aOTUATHHUHT Y3WUJIUIIN
HaTWXKacHJia 1apoMaJ] 0JioJaMai KON, ’bHU 00 Oepuiiran dhouaamup.

/. KopnopaTuB KOpXOHaJIapJa MOJMSBHIl PHCKJIApP — KOPIOpPATUB
KOPXOHAaHUHT MOJMSABUN MaOJlaFlapuHu caMmapaiid OOIIKapUIl TAMOWUIUTAPUHUHT
Oy3mwuIIM Kapa€HuJa BYXKYATa Kelaau. YJIapHUHT KyHUJard Typjapyd MaBxKyl:
BaJIOTa (Omepanusira ouJl, TPAHCISAIMOH, UKTUCOANM) pUCKIapu, PoU3 pUCKIAPH
(mo3unusra oua, MOpTQessu, UKTUCOAUMN), NmopTdhem puckiapaup (TU3UMIIH,
TU3UMCH3).

Bantora onepanusira oujy puck aiMailyB KypCUHUHT Y3rapuiid Ba YHUHT
MaxCyJIOT COTHUIIJAH KyTWITaH JapoMajjiapra TabCHUp KWJIWIIM HaTHXXKacuja
3apapHUHr maigo Oynumu Exku  ¢doigara SPUIIOIMACIUK MYMKUHIATHIUP.
TpaHcnsuMoH BamtoTa pUCKU OOII KOPIOPATUB KOPXOHA XOPUXkKIA Y3UHUHT IIyHOa
KOPIIOpaTUB KOpXOHalapu €k (uinauiapura 3ra OyiraH XoJjiga ro3ara Kejaju.
KopriopaTuB  KOpXOHaHMHI TYpJaM MamJlakaTiap BajloTalapuia  Kailta
XMCOOJIAHTaH aKTUBJIApU Ba MACCUBIAPH YpTacua HOMyBOPUKIUK KEIUO YMKUIIH
puck MaHOaum xucoOinananu. bomr kopmopaTMB KOpXOHa >KOWJAIITaH MamJilakat
BaJfoTacura HucOaraH ¢uiman €ku IIyp0a KOpXOHa JKOMIamraH MamjakaT
aJMaIlyB KypCUHHHI TacalMInK YHUHT (DOMIACHHUHT 30XUpUN KaMaluIIUHU
KeNTUPUO YMKapaau (XyJAau KaMmauranaek OYynubd xypuHamu). Arap KOpIOpaTHB
KOpXOHa »JKamjaHMma OamaHcra ora Oyinca, y xonga, ¢(uiuan €ku uryn6a
KOPIOpPaTUB KOPXOHACHHHWHI aKTHUBJIApHU Ba MACCHUBIAPUHUHT OOII KOPIOpATUB
KOpXOHA JKOIIalllraH MaMJjakaT BajloTacura KaiTa XuUCOOJIaHMIIM aiMallyB
KYpPCUHHUHT TAacalWIy XoJjaTiapuja I0TyKKa yXmiad KYpuHTaH 3apapiiapra oo
KeJlaJIu.

Mamiiakatnga  MKTHCOAMM — BaJllOTa  PHUCKA  ajdMallyB  KYpPCHUHHUHT
y3rapunuiap KOpPIOPATUB KOPXOHAHMHI WKTHUCOAMM axBOJMUIa cajOuil TabCHp
ATUNI 3XTUMOJUIMTH cudatuia Tabpuduanaaud. Y, macaiaH, Mamiakatja TOBap
allJlaHUII XQKMUHUHT Y3Tapuild, Ta€p MaxcyiaoT €kM uuuiad YuKapuiil

BOCHUTaNapu HapXJIapUHUHT y3rapuiiu, LIIYHUHTEK, KOpXOHa
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pako0aTOapAONUITUTUHUHT  Y3rapuilll  HaTUXKAcula BYXKyAra Kenaaud. YHUHT
Tabcupura Oolllka MaHOamap xam cabab OYynuIIM MYMKHH, MacajaH: MUJUTUN
BaJIIOTa KYPCHUHUHI TMAacalMIIM KEeNTUPUO YUKApraH XyKyMaT dopa-Tagoupiapu
(W11 XaKUHUHT YCUITMHUA CYHBUM Tap37a yluiad TypHIll, XOPHKUH BaIIOTaTapHUHT
KYJJaH Kyara YTUIWra, MyJJlapHd aiMallTUPUIITa YEKIOBIap KYHUII Ba X.K.).

MamiiakaTaaru HMKTUCOAWN BajloTa PHUCKH, aBBajo, TOBAp HMIIOPTHUTa
OofyaHTaH MamJlakatTiap/aa SKKOJ HaMoE€H OYymnaau. Arap, macaiaH, TOBap HIILIa0
YUKAPUIIl KUMIOPT TaIIKWI KWJyBUWJIapra OOFiIMK Oyica, y XoJyija, XOPYKU
BaJIOTAJIADHUHT MWIJIUW BaJlfoTara HUCOATaH ONIUINM MaxCyJOT KHUHUMaTHHU
KYTIaWTHpaad Ba XyIJAU IIYHJIal MaxCyJOTHH MaxauIMi XOoM-am€¢laH HILiad
yukapaértran OoOIlKa KOopxXoHajapra HUcOaTaH KOPXOHa pakoOaTOapAOULTUTHHU
nacaTupagi. XOpKHUi BaioTajlap KYPCUHUHT YCHIIHM ACKIOPT-UMIIOPT HIILIA0
YUKAPUIIMHKA parOaTIaHTHPaad Ba HMIOpPTra OOFIMK HWNUIA0 YUKApUIILTIAPHU
CUHIUpAIN.

KopnopatuB kopxonanmapna ¢ous puckiapu Jeranjia, MOJIUSBHUM
pecypciap Oyiinya (ous craBkamapu y3rapraH xojulapja 3apapHUHT BYXKyAra
KEJUII AXTUMOJUIUTY TYIIYHUJIAAU. Arap KpeauT pecypciapuiaH QoiiiaaaHraHu
yayH ¢ouznap “cy3ud ropyBun’ cTaBKa OYyimda TyliaHca, mo3unmsara xoc ¢Gous
pucku Byxynara kemaan. “Cy3u0 ropyBuM’ CTaBKa OCTHJA KpeauT OepraH EKu
OaHKIa Jenmo3uTH OYiraH KOPIOpaTHB KOpXOHa, (poW3 cTaBKajlapu macanraH
xommapaa 3apap kypaau. “Cy3ub ropyBuu” CcTaBKa Oyiimda KpeauT OJraH
KOPIOpaTUB KOPXOHA 3Ca — aKCHHYa, ()OM3 CTaBKaJapu OINraH XoJulapja 3apap
Kypaau.

[Toprdennu dous pucku ¢Gous craBKanapu Y3rapulUIAPUHUAHT aKIHS Ba
oOnuranusi KaOu MOJIMSBHI aKTUBIAp KHHMAaTUTa TAbCUPUHU aKc dTTupaan. bynna
HadakaT KUMMATIM KOFO3JIADHWUHT alloXWJa Typjapura, Oanku, yMyMaH
MHBECTUIMOH MopTdenra TabCcUp KypcaTwiaau. AcCOCUN KpeauT pecypciiapura
dbou3 CcTaBKAJIApUHUHT OLIWIIK, OJaTAa, NopTdesib KMHUMATUHU KamMaWTUpaad Ba

aKCHH4a.
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Kopnopatus kopxoHanapna UKTHCOAUN (KOpxoHaBuii) ¢ou3 pucku pous
CTaBKajapu Y3rapUIJIAPUHUHT YMyMaH KOPIOPATUB KOPXOHAHWHI MKTUCOIUMN
axBojura Tabcupu OunaH OoOFnuK. Macanan, arap KOpPIOPAaTUB KOPXOHA
pakoOatumnapu ¥y3 ¢GaonusaTH y4yH KaTTa Kap3 MalOyarflapuHu >Kal0 KWIraH
unuiad yuKapyBumiap Oysica, y xoiaa, (pous craBkajllapu macaiiran BazusTiapaa
pakoOaT kKyyahumu MyMKUH. Dou3 cTaBKalapuHUHT YCHUIIM KypWJIull OujiaH
OOFJIMK XYXKaIUK TapMOKJIapUHUHT (aonustuaa canOuii akc staau. Dou3s
CTaBKAJJAPUHUHT Y3rapuilljlapy BaJl0OTa aJIMalllyB Kypciapura xam TabCUp KUIUO,
KOpXOHa (paosusiTUra Y3MHUHT TAhCUPUHU KYpcaTau.

[loprdennu pucknap Typiau MakKpo Ba MHUKPOUKTUCOAMM OMWILTAPHUHT
TagOUpPKOp €KUM WHBECTOpP AaKTUBJIApUTa TAabCUPUHU aHTrJaTagud. AKTHUBIAp
noptdenu akuus Ba OOJUTalLMsIIap, JaBjlaT KUMMATIW KOFO3Japu, MYIJATIH
MaxOypusTiap, Myl MaOnariapu, CyrFypTa TMOJHCIapu, KydmMac MYJK Ba
Oomkanmapian TapkuO Tomaau. PUCKHMHT aloxyaa OMIIIIapU —XHJIMa-XUJl
akTHBJap  TypJlapura  Kapama-Kapmyd  TabCHp  KypcaTUIIM  MYMKHH.
MyBo3zanamnamtupwiran  (6o3opra Xoc) mopTdenb PpUCK OMUIUTAPUHUHT
TabCUpUTa SHI KaM Japaxajaa TylIaJld, yJiap opacuja MyHTa3aM Ba HOMYHTa3am
PUCKIIAPHH aKPaTUII MYMKUH OYaau.

Tuxopat pUCKIapu caBAo0 ONEpalUsJIapUHU amajra OUIMPHIN kKapacHuaa
3apapHUHT BYXYyJra Keiauiu €ku ¢oina onuHMal KOJMHUIIA MYMKHHIUTH OWIIaH
OOFIUKIHD.

8. KopnopaTns kopxoHajapjaa cyrypTaJjanl puckjiapu, 0y KOprnopaTus
KOpXOHaIap, Taq0MupKopiIap Ba MHBECTOPIAp V3 (aonuaTrHU OOIIKa MaMiiaKaTiap
XydyAuaa amaira oOIIMpraHjiapuja BYXKylra Keinaaud. bu3HecnaH KelaauraH
JapoMajjiapy MaMJIaKaTAard CHECHM €KW WKTHUCOIWW Ba3WATHUHI HOKYJIAW
y3rapunuiapu XoJjlaThjaa KamMaluO KeTUIIM MYMKWH. bH3HecHaH Kenmaauran
JapoMaJHu MYKOTHII €KW YHHUHI KamMaWuIoM KyHujgaru Typau cababiap
HaTWXKacua 103 Oepaau: MaMmiiakaT CUECUN TY3yMUHUHT Y3TapuUIld, YET 371 MYJIKH
XUCOONIaHTaH  OO0BEKTIap  JKchnponpuauusick  (TOpTUO  ONMHUIIM)  EKHU

MaxaUIMIAIITUPUIIMINY, XapOui ropunuiap Ba ¢yKapoiap FanaéHiapu
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HaTWKacuaa MyJKU OOBEKTHMHI MYK KWIMHUIIM €KU  3apapliaHully,
KOHYHUMJIMKHUHT 0apya (ykaposiap yuyH yMyMUd Ba Maxcyc TypJiapu — O0XKXOHa,
COJIMK Ba OomKaJapHUHT Yy3rapumu. CYHITH maitinapaa puUCKHUHT Oy Typura
nyHéna KYnpok »bpTHOOp OepunMokaa. by cyHrru yH Hwumkiapaa MyaidsH
napaxana Jlorun Amepukacu, XKanyou-Illapkuit Ocué, Mapkazuii EBpona, M/IX,
Poccust MmamakaTIapuHUHT PUBOXKJIAHAETraH 0o30piapuaa Ky3aTUlaéTran y3ura
X0C “MHBECTUIIMSBUI MIOB-1IIYBJIap” OWIaH U30Xj1aHaau. by MmaMiakatiap 6ekapop
cuécuil XoiaT, UIYHUHI/EK, 0030p HKTHCOAMETMra YTUII KapaCHiapu OwWiIaH
XapakTepiaHaiy.

9. Cuécuii puckiaap, Oy puCKIap CYFypTaBUW PHUCKIAPHUHT MYXHUM
TApKUOMI KUCMHUAMP. YJApHUHT MOXHUSTH MaMIakaTAaru WXKTUMOUN-CUECUI
Ba3UATHUHT Y3rapuilll HATUXKACHUIA XOPHXKHUI TanOUpKOp €KUM MHBECTOPHHUHT V3
JapOMaJHU  OJIOJIMACIUIA €EKH MOJ-MYJKMHA MYKOTHUIIM MYMKHUHIIUTUAH
nbopar. Ynap Kyiujaaru xojatiaapaa HaMo€H OYraau:

- XaJIKApO IIAPTHOMAJIAPHUHI Oa)kapuiauiiura €K BajloTa TYLIYMHHHUHT
penarpuanusicura (Y3 MamJlakaTura KaMTapuwiIWIIMra) TYCKUHJIMK KWJIaJAuraH
BaJIOTA KOHYHUYWIMTHJAry y3rapuiiap;

- TaAOUPKOPAMK (AONUATUHU amaira OLIMPUIIHU KUHMHIAIITHPYBYH
XYKYKAM 0a3aHUHT Y3rapuiiapu,

-  XOpPW)KHMH UHBECTOpJAp HIUTUPOKHIA Ty3WIraH KOPXOHAaJapHUHT
DKCHPOIPHALAACU EKM MaXaJTUUIIAIITUPUITUILIY;

- apOUTpaXX XyKyKura y3rapuiuiap KHpUTHITUILN;

- TaIOMPKOPJIAPHUHT MYJIKHI MaH(aaTIapura 3uéH eTka3aJurad xojapra
om0 KenraH OMMaBUUW TapTHOCH3NMMKIAp, (ykapomap ramaéHnmapu, xXapOwuii
Xapaxariap.

Cana® yTwiraH puckiapiaH TallKapyd KOPHOPaTUB KOPXOHAJapHUHT
GaonusaTHHM AHaga XaB(-XaTapiapcu3 TAIIKWUI 3TULI Ba PUBOXIIAHTUPHUII YUyH
PHUCKJIAp - MEHEXMEHTUIa KyllMM4Ya KWIMO KyHuaarujaapHU MPOTHO3 Ba TaxJIHII

KWJIUII 3apyp 1e0 XucoOan MyMKHH:
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- MapKEeTUHI TAJKUKOTIApu OWJlaH, KOPXOHAHUHT OOIIKapyB THU3UMU
cu(aTUHUHT NacTIUTU OusiaH OOFIIUK PUCKIIAP;

- MyJpKanjmaHran Oo3opriapaa pakoOaT Kydd MPOTHO3JAPUHUHT cuaTH
NACcTJIMIY €KM YMyMaH UYKJIUryu Ouinan OOFJIMK pUCKIIAp;

- PUCKHUHI TallKM Ba WYKU OMWIJIAPUHU, UKTUCOAMM KOHYHJIAp Ba
KOPXOHAa KOHYHJApPUHUHI aMall KWJIUIIMHU 4YyKyp YpraHMacliaH, 3aMOHaBUU
wiMui  €HJalyB Ba ONTUMAJUIAIITUPHUIN YCYJUIADUHM KYyJUlamMacaaH KaOyi
KWIMHTaH CTPaTeruk OOIIKAPYB KapOopJapUHUHT cudaTh MacTIuru OujiaH OOFIIUMK
puckiap Ba O.

Oxopuna 6aéH sTuirannapial KeamOd 4MKUO, PUCKIAPHUHT TypJapUHU
YHUHT OenrwiapuHu uWHOOaTra oiraH xoiga Ba P A .@DarxyTAMHOBHUHT
KOJUIAIITUpraH TacHU(UHM YpraHuO® Ba aMalui TaxkpuOara acociaHTaH XoJija
KOpPIOpaTHB KopxoHamap ¢aonusaTuaa pPUCKIAPUHU KyHujaruda rypyxJjapra
aXpatuil Makcaara MyBobUK OYynap sau: Pucknaprune MmazmyH Mmoxusmuea
acocaw: - UKTUCOJINM, CUECUH, CAHOAT KOPIIOPATUB KOPXOHAJIapUra OHJl, SKOJIOT UK,
WHBECTUIIMSABHI, WHHOBAIMSBUMA, KPEOUT OJIUII Ba OepuIlra OuJi, TEXHUK Ba
TEXHOJOTUK, TaJAOUPKOPJIMKKA OWJA, MOJUSABHUMA, CYFypTaBuil, PuckHumne
UYHATMUPUICAHIUK Oeneucu Oyuuua. - WYKOTUIUIAPHU Ky37a TYTTaHJIMK PUCKH,
doiinann pexanamTHPUITAaHINK PUCKH, (paonusaTna Ba3usaTaaH doiga Eku 3apap
KypMacJaH YUKWII PUCKH; Puckuune ¢haonuam mypu  6Oyuuua. - aHbaHaBUU
X0J/ard, KAYWK OW3HEC Ba TaIOUPKOPIMKKA OUJ, KaJITHC-CIEKYJISTUB
(4aWKOBUMIIMKKA OWJ), WY1 KYWWIHIIA MYMKWH OVJITaH PUCK, WHBECTUIUSTHUHT
caMapaJOpJIMTUHUHT Macaiuimmra oiud Kelaaurad puck; Pucknune dapasicacuea
Kapab. - TAacT, Yyprada, OKOpH, O€NTujaHTaH, HOMAabiIyM Ba MabIyM
Japaxanapjard Xamjaa KacAJaH KWIMHTaH pUcKiIap; Puckhume keaub yukuu
Oyuuua. - TabuWii, apanaimi,  HWKTHCOIHWHA, CHECHH, TEXHUKABHUM, OOIIKApyB
YCYJIMHUHT TabCUPU aCOCUJArM, TMCHUXOJOTUK, XYKYKHH, OKOJOTUK; Puck
uepapxuscuHuxe oapadcacu Oyuuua. - WKpO ODTHIHMINTa Kapad, KOPHIOpaTUB
KOpxoHara ¢aoiusiTura TaaJulyKJd, TApMOKKAa Ba TapMOKJIapapo, MUHTAaKaBUIl Ba

MHUHTaKaJIapapo, MaMyiakaT Ba MaMJIakaTjiapapo, Xajakapo Ba *aXOH MUKUECHArd
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puckiap; Pecypc myprapu 6a namoéHn Oynuwuea xapad. - MOAIUN, MOJIUSBHM,
MeXHaT, axOOpOTJiM, WHTEIJIEKTyal MYJKWW, BaKTUJard Ba OEBaKT, CYOBEKTHUB,
00OBbEKTUB, FAaWPUKOHYHHUM, acoccu3, KOHYHHUH, acoCid, XUHOUW pPHUCKIIApra;
Pucknune waxkapu oyuuua: -KOHIIETITYalI, Oamiopar  KWJIMHTaH,
pexanalTUPUITaH, CTpATETUK, TaKTHK, TE3KOD, HH(]ppaKopXxOHaBUH,
parOaTIaHTUPYBUM pUCKIapra Ba Puckuu nacaimupuws éa OowKapuul ycyauea
Kapab. - dopa-TaaOoupiiap HIiad YWKWIraH Ba WILUIA0 YMKWJIMAaraH, 4opa-
TaaOupJIapHU OEKOP KWIUII €KW pajl dTUII, caOUil TaAbCUPHU FOMIIIATHUII, KOOUI
TabCUPHU KYYaUTUPUI, PUCKHU CYFypTasaill, 3uéHHU OapTapad KWW EKU TaH
OJIUIIl, PHUCKHM IIEPUKIIAp YypTacuaa TaKCUMJIAII, THU3UMIM TaxXJIWil KUJIUII,
MEBEPUHN, DKCIEPTIM, CTATUCTHK, HWKTHCOAMM-MaTEMaTUK Typjapura OYiauin
MYMKHH.

Pucknapaunr OyHaall TypJapyuHUHT MaBXYJIMTA Xap KaHJal KOpXOHa Ba
KOPXOHAHUHT caMapain (aoiusT IOPUTHIIN YUYyH CAIOUN TabCHUp ITUIIU AHHK.
bynnait canbuii XOJMaTHUHT OJJAMHM OJUII YYyH KOPIOPTaMB KOpPXOHAJAp
daonuaTuIa pUCKIap MEHEKMEHTUHUHT YpHU KatTa OYynaau anbarra.

Hxtucomuérna puck — MeHexXMeHTH anoxuaa ¢an cudaruga, XX acpHUHT
UKKUHYM sSpMHJaH Oomnurad, makuraHa OonuiaHau. Xap KaHma wiM (GaHHUHT
IIAKJUIAHUIIY Ba YHUHT STHa/1a PUBOXKIIAHUIIIUTA €p F03uAa coaup OVimaauran Typiu
mwkoOuii Ba canmbuii xoaucanap cabab Oynaran. bupuHum O6YnmbO, KopropaTus
KOpXOHATapuJa XaTapiii PUCKIM XonariaapuHu Oaxomnam 3apypusté AKIlmaru
ra3 cakjioBuu oMOopHUHT (1944i1.) dhoxmara yupamm O6yiaran aecak xam Mybosara
oynmaiiaun. UyHKH pUCK — MEHEKMEHTHHUT (aH cudaTuaa pUBONKIAHUIINTA €P
o3uIary OMp Heya WHpUK HIIad YUKApUIT KOPIOPAaTHUB KOPXOHAJTAPHHUHT
¢doxmara yapamu cabab Oynran. bynamait hoxuanmapHuHT alipuMIiIapura TYXTaTHII
MyMKHUH. 1974 itun bytok-bputanusgarn @aukcOOp NOAMITUIEH UIIA0 YUKAPHUIILL
3aBOJAMHUHT (DOKMA HATHXKACHJA TYJIWK HIIJAH YUKW OKHOaTtwma 28 KHIIH
xaértnaH ky3 romrad, 400 kumm orup spananrad, ymyuu 3apap 200 mun. AKII
JTOJUTApUHU Tamkui 3Trad. 1984 iwmn Xuuauctonaaru bxoman mecturu uiiad

yuKapaguraH 3aBOAHUHT (pokmacu HaTmwxkacuaa 2300 kumm xanok 0yarax, 20000
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Ky TaH xapoxatu osrad, 470 muH. AKII monmmapu Xaxkmujga KOMIEHCAUUs
TynaHraH. YkpauHagaru UYepHOOWIb aTOM 3JIEKTp CTAaHUMSACUMHI aBapusra
ydpamy Hatwxkacuaa 6,5 MIIH. KAIIW AMIAaiIATaH MaiuJoOH 3axapilaHraH, XOpHKAU
MamJlakaTiap SKCHEPTIApUHUHT XyJjocacura acocad 3apap cymmacu 100-150
mipa. AKII gommapu xaxmuaa 6ynarad. bynnaih MucomiapHu Kymiad KeATHpPHUII
MyMKHH. Jlemak OyHaail (OXuAIM XOJATIAPHUHT OJIIUHHU OJIULI 3apypHUSATH
tyrunaau. lynnan kenub yukuO, puckiap Ba yJIapHU camapaiu OOLIKApUIl 3apyp
Oynasu.

DuKpUMHU34Ya, KOPIIOPATUB KOPXOHAJIAPJA PUCKIAP MEHEKMEHTU — PHUCK
00BEKTH Ba CyOBEKTH MapameTpiapuHH, pUCK OOBEKTHra Ba PUCK CYObEKTHHUHT
XaTTU-XapaKaTura TabCUP KypcaTaJuraH HWYKM XamJla TalKl OMWIJIApHU
ypraHuni, PUCKHM ONTUMAJUIAIITUPHIN, PEKAIAMTUPUIL, XUCOOra OJIMII Ba
Ha30paT KWW, YHU OomKapuil Oyinya WIUIAPHUHT  OaKapUIUIIMHU
parOaTiIaHTUPHUII Ba TApTUOTa COJUII KapaHUIUP.

KopnopatuB puck 00BEKTH — KOPHOpPAaTUB KapOpHU KaOysl KUIIUIIAA
CyOBEKTHUHT TabCUPU HYHANTHUPWITaH UKTUCOAUHN, MOJIMSIBUM, WHBECTUIIMSIBUM
KYypcaTkuwiap, TU3UM Ba OOILIKaIapaup.

KopriopatnB puick CyOBEKTH — KOPHOpPATUB PHUCKHU OOIIKApuIll OWIIaH
IIYFyJIJIAHAIUTaH MEHEXKEDP Ba KUCMOHUN €KW FOPUJIMK IIaXcIapaup.

Kopnopatus kopxoHanapia pHUCKIap MEHEKMEHTH, MaBkyz OOIIKapyB
KapOpJIapUHU HIUIa0 YUKHII Ba aMalra OIIMPUIL THU3UM OCTUCUHHHI MYXUM
TalIKWI KWiIyBYMCH xucoOnaHaau. [lynmalt kwimO, puckiap MEHEKMEHTU
PUCKJIAPHHM TMACAWTUPHUIN Y4YyH 3Mac, OaqKku MEHEKMEHT (allHMKCa, CTpaTeruK
MEHEXMEHTH) KapOpUHUHT cudaT Ba aCOCIAHTAHIWK JapakaCMHHU sSHazaa
OIIMPUII YYyH amanra omwupmianu. 15 - pacmua GomkapyB KapopiapuHHU HIILIA0
YUKWIL Ba aMalra OIIMPHIN >Kapa€HHAa “pUCKIIAp MEHEXKMEHTH HHUHI YPHU
KYpCaTHJITaH.

Kopriopatus OolkapyB KapopiapyuHU HILIA0 YUKW >Kapa€HUJaru
“KupHill” KUCMUHUHT 3JEMEHTIApH, t03ara KejiraH MyamMMo (TE€XHUK, 3KOJIOTHK,

UKTUCOIUM, cu€cuil, OolKapyB Ba 0.) mapameTpiiapu, MyaMMOHHU XaJl KAJIHUII Y4yH
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Tamku Myxut

A 4

Pucknap menexxmenTuaan nubopar Oyiran
OOIIKapyB KAPOPUHU UIILIA0 YMKHUIII Ba amaira
OLLIMPHUIILI JKapacHU

Kupum Yy R

N

A

BomkapyBun 610k
X

Teckapu anoka

15-pacm. bomkapyB Kapop/jaapuHi HILIA0 YUKHUII BA aMAaJIra omupuin
JKapaéHuaa “pUCKJIApP MEHEKMEHTH’ HUHT YPHH.

Ma)XMyaBUIl TAbMHUHOT Tajlabnapu OYnumu MyMKuH. “Uukunr” cudatiau 6ymumm
YUyH, OJIIMH ‘““KMUPUII HUHT CU(aTUHU, KSHUH dca “>kapaéH HUHT Y3UHU cudaTHHU
TabMuHIalI 3apyp. FOkopu cudatiu “kupuilr’HA TaAbMUHIIALI IapTIapUiad Oupu
“KupHIr’ Ba TAIKd MYXUT TapaMeTpjapuHd MUKIOPHH Yadami, ymly Tarikuil
KAJTyBUMJIAPHU TapTUOra cojaJural OMUUIap MUKIOPUHUA ONTHUMAILIAII THPHIILI,
AbHA  OOIIKapyB  THU3UMHUZA  HOMABIYMIMK  JapakaCUHU  TMacaTHPHUII
XACOOJIaHaIH.

KapaéHHuHr ‘“‘gmkumn’mma  3ca  — OOMIKApyB KApOPUHUHT  aHUK
napameTpiaapu poin YyiHainu. “Yukum” cudaTuHA OMUPHUIN y4yH, OMPUHYUIAH,
TAllKH MYXUT CHU(DATHHU MYTTaCWJI OIIUPHUIN, WKKUHYUAAH, “KUpUIIT’ Xamja
KapaCHHUHT V3WHUHT IOKopu cudatuam TtabMuniam 3apyp. Kapop kabyn
KWIaETraH MIAaXCHUHT IOKOPM KacOWi Maxopatw, Kapop mapaMmeTpiapuHH
ONTUMAJIIAIITUPHUIIIA 3apyp YCYII Ba BOCUTANapAaH (oiigaiaHui, OOmKapyBHUHT
WIMHI acOCapuHU KyJutaml >kapaéH cu(aTHHH OIIUPHUIT OMIUIIApH OYIuo
XHCOOTaHAIH.

Kopriopatus 0OomikapyB KapopuHU HILUIA0 YUKHUII Ba aMalira OIIMPUII
XKapa€HUHUHT dJIEMEHTJIapu KyWujaruiaapaaH uOopar: 1) MakoH Ba 3aMOHJa

Oupiairan “mexHar npeametu’ (Mmyammo, Basudanap Ba 0.), “MexHaT BOCUTaCcH’
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(ycnybnap, 9XM Ba X.K.), ‘““KOHIU MexHaT (WXKpouu, OYynuMm Ba 0.) TU3UMHU, 2)
axbopotr; 3) Taxawi, Oamopar, MebEpPIAIITUPUIL, ONTUMAJUIAIITAPULI,
caMapaJiopJIMKHU Oaxoiail ycysuiapu; 4) OomKapyB KapOpHUHU HIILIA0 YUKHUII Ba
aMajira OIIMPUINHUHT WIMHH acociapu (MKTUCOAWN KOHYHJAp, KOpPXOHa
KOHYHJIApH, WIMHN EHAAIIyBIap, TaMOWWIIApP); 5) WUKTHUCOMUETHU WHHOBAILIMS
Wynu OunaH caMapajiyd PUBOXKJIAHTHUPUIIHUHT SHT MYXUM IIapTiapujian Oupu
cudatuaa puckiIapHu OOUIKAPUIII TUZUMU.

Kopriopatus 6omikapyB KapopJiapyuHH WIIIA0 YUKHII Ba amajra OIIUPHII
Kapa€HUHUHT TAIIKWJ KWIYBYWJIApU pYHUXaTUNIaH KYPUHAIUKHU, YHUHT cudaTuHU
OIIMPUIIl YUYYH KYI Hapca KWIHII Kepak. 16-pacmaa KOpmopaTuB KOpXOHalIapja
PUCKJIApHU OOIIKAPUIITHUHT MaHTUKUN cxemacu TacBupiianrad. KopmopaTtus
OoIIKapyB KapopjapyuHU UILIA0 YMKUII Ba aMajira OUIMPUI KapaéHUHHU TEeTUILTH
MEBEPUN-YCITYOUN XyXKKaTiap, MOJJINMN, TEXHUK, MOJIMSIBUNA, MEXHAT Ba axO0pOT
pecypciapu 6wiaH TabMuHIai 3apyp. FOkopu cudatiu kapa€Hra spuidil yuyH
YHU TQbMUHJIOBUM TAIIKWJ KUJIYBUMJIAP XaM IOKOpHU cudatra sra Oyiuinu Tanad
KunuHaau. Puckmapum Oomkapuin (GyHKUMsUIapuTra KyWuJgaruiap KUpagud: -
MapKETHHT;

- PUCKHU ONTUMAJUIAIITUPUILL,

- pUCKJIapHH OONIKApHII OYirYa HIIIApHU perKaIaIlITHPHIIL,

- pekaHu Oa)KapHIIHUA TAITKUAI KAJTHUII,

- X1co0 Ba Ha30parT;

- FOKOpY HaTHXKaJapra pUIIUIITHA paFrOaTIaHTUPHIIL

- PUCKJIapHH OOMIKAPHII KapaEHUHU TapTUOTa COJUIIL.

KopnopatuB kopxoHamapja puUCKIApHU OOIIKAPUIN >KapatHU ¥3 WUUTa
PUCKIIADHUA OOIIKAPUITHUHT MKTUCOAWN Ba TAIIKWIWMKA MacajlallapHU ¥3 Wyura
onanu. Mxruconuii macananapra KydugarmyiapHi KUPUTHUIL MYMKHH: - PUCKHUHT
TAlIK{ Ba NYKU OMWJIJITAPUHU TAJKUK STUII;

- PUCK CyOBEKTUHUHT KacOMI MaxOpaTUHU TaxJIWJ KHUJIUIIL,

- PUCK OOBEKTH NapaMeTPIAPUHUHT TaXJIUJIMHUA aMaira OUIupHill;
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Tamku

MYXHUT
OMUJLIapU

KapopHauHr pucknapau
OomIKapHIlIa KaTHAIIMAWIUTaH
TAIIKWI KWTyBUMIIAPH

bomkapys
KapOpHMHU UIILIA0 Puck Kapopsu
Kupnm o uwrm Ba aman- | Puck N O6LVGKTI/I N bomkapys ,| amanra
(Myammo, ra OUIMPUIIHU cyObeKTH (HOHH"Xa, Kapopu OLIMPHII
FOSI) TabMUHJIAIT KapacH) HaTHXKacu

Kapopuu ®oiina, pardar
MIUTa0 YUKHILI-
HUHT WJIMHAH

acocnapu

A

16-pacm. PuckiapHu 0OIIKAPUITHUHT MAHTHKHIA TU3UMHU (CXeMacH).
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-pUCK O0BEKTH Ba CYOBEKTH MapaMETpIApUHU sAXIIWIam  Oyitnua
TakudIap UIad YUKHUIIL,

- PUCKHHU OOILIKAPHUIL UIIIApU caMapaJopIMTHHU UKTUCOAMI acoca;

- FOKOpH HaTH XKajgapra SpUIIUIITHN parOaTIaHTUPUIILL.

Pucknapuu Oomkapumn Oyinya TalIKWIMKA Macanajapra KyluaaruiapHU
KUPUTHII MYMKHH:

- PUCKJIApHU OONIKAPHUIIHU TAIIKUI KAJIUIIT TaMOWWIUTapuHK udoaanari,

- PUCKJIApHU OONIKAPUIITHUHT TAITKWINK OYITMHMACUHU UIILTA0 YUKUIII;

-pUCKJIapHU OOUIKAPHUII MOJIENIApUHYU TaHJIAILL;

- aXOOpOTHU WUFUII, YMYMJIAIITUPHUII Ba KailTa UIILIALIL;

-AJIMHAM (TEeXHHK) KeHraimjia  pUCKIapHU ONTUMAJUTAIII THPHUIIL
HATHXKaJapUHU XUMOS KHUJIHIIL,

- MarepuajslapHU Ty3aTHII Ba YJapHU Kapop KaOyn KwiaéTrraH IIaxc
(Oyroptmaum)ra y3atum. KopnopaTuB kopxoHanapia pHUCKIApHU OONIKAPUIITHU
TAlIKWI KWIMII MabiyMmM OWp TaMOWWIUIapra acoCiaHUIIM WIMHNA JKUXATHIIaH
TyFpu Oynagu. byryHrm KyHzma puUCKIapHH OOIIKApUIN  TaMOWWJUIapHra
KyHuJaruiapHl KAPUTULI MYMKHH:

1. Puckmap Oyiinua siroHa MeBEPUH-YCIyOMN XYXOKaTHH TY3WIN HYIH
OMIaH PUCKIAp OOMIKAPYBUHH XyKYKMH TapTubra coamm TaMoMuin. Wupuk
oObekTIap OYyitmdya HadakaT pUCKHU MUKTUCOIAUN acocCiail Ba ONTUMAJLIAIITHPHIII,
OaJIKM YHUHT WHHOBaIUA JIoMuxacu €ku OOoImKa OOBEKT KaTHAIIYMIIApH YpTacuaa
OYITUIIT MYXUMIHP.

2. bo3op wMyHOcaOaTIapuHUHT WILIAIIKM OWiIaH OOFJIWUK HMKTHCOIUMN
KOHYHJIAp, KOPXOHAa KOHYHJIApH, WIMHH EHJallyBiap Ba TaMOWWJUIAPHUHT aMall
KWIHIIWHA TaXJWJI KWIKII OPKAJIU PUCKIAPHU OOIIKApHUIN >KaApaEHUHUHT HOKOPU
WJIMHM Japa)KaCHHU TabMUHIAI TAMOWWIIN.

3. bomkapyB Xapa€HJIIADUHUHT TAlIKA Ba WUYKA MYXWUT Yy3rapuiljiapura
MOCJAITyBUHU TAbMUHJIAII TAMOUUIIH.

4. KopnopatuB OOWIKApyB KapopJapUHUHI MYKOOWI BapuaHTIapUHU

HIIa0 YMUKHUII Ba YJIApHHU TaKKOCJIAIIHW TabMHWHJIAII TaMOMMIIH.
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5.KopriopatuB  KopXoHajapaa KOpIOpaTUB  OONMIKApyBHU  axOopoT
KOMMYHHUKAIIUS TEXHOJOTHUSAIAPU aCOCUAA TAIIKUI 3TUI TAMOWWIIH.

6. Pucknapuu Oomkapui xapa€HiIapuHy TapTUOTra COJIMII TAMOUKIIH.

7.bomikapyB ~ Ba  uuuiad  YMKapUIl  JKapa€HJIApUHUM  OKWJIOHA
TaIIKUJUIAIITAPHUIL TAMONUIN.

8. Kopniopatus kopxoHanapaa pUCKJIApHU ONTUMAIUIAIITUPUIIT TAMOWKIIH.
Ymby xypubd uukunaérran xap OWp TaMOWMII PUCKIAPHU UMKOHHUAT Aapakaja
NACAUTUPUIIHA TabMUHJIAIIKAA YHra TYpPJAd OMWUIAPp TabCUP KWIMIUIMTHUHU
KYpuO YWKMII 3apypUsTUHM Oenrunaiiau. Puckmapra Tamikd Ba HMYKH
OMWUIADHUHT TabCUPUHU YpraHuil €KW MOHUTOPUHT KWJIMII Kepak Oyiasnu.
MonutopuHr Oy— ynapra puvos JTUIIHH Ha30paT KWIHWII Makcaauaa OOBEKT
napaMeTpJIapUHU Y3IYKCU3 Ky3aTUILIIUP.

Puckiapauur TaIlK{ OMUJIJIapura MaKpOMYXHUT, MHHTaKa
MH(PpaKOpPXOHACH Ba KOPXOHA MUKPOMYXUTU OMUJUIAPH KUPAIH.

MakpomMyXuT OMWIUIApUTA XaJIKapo, CUECUH, HKTUCOIUN, WKTUMOHUM-
neMorpaduk, XyKyKHH, OKOJOTHK, WIMHUU-TEXHUKAaBUH, MaJaHUNd OMUJUIAp
kupaau. MuHTaka HHPpaKopXoHacH (ME30MYXHUT) OMWUIApUTa KyHuaaruiap
Kkupaad: 0o030p uHPpakopxoHacH, aTpodaard TaOWHUA MYXHT MOHUTOPHHTH,
TabJuM Ba (daH, COFJIMKHU CakKJall, MaJaHusiT, CaBIO0-COTHK, YyMYMHUU
OBKATJIAaHMII, TPAHCIIOPT Ba aJIOKa, KypHWIHIL, Typap->KOW KOMMYHal XY»KaJurHu,
axoJMra MauIui Xu3Mat Kypcatuil, caHoatr. Cana® yTuinran OMUJUIADHUHT Xap
Oupu OomKapuIuIIK 3apyp OYiran Katop Kypcarkuwiap (MOHHTOPHUHT, TaxJIWJ,
ONTUMAJIIAIITUPHII Ba X.K.) OniaH TaBcudIaHa M.

KopriopaTuB kKOpXOHaJlapHUHT HII CaMapaJopiiury, pakoOdaTOapIOUUIUTH
Ba OapKapOpIUTHHU OenruiaiiinraH MyTIaK Ba HHUCOWN KypcaTKuwiap Owiad
PHUCK Aapakacu ypTacuia MyailsiH aJoka MaBxya. MakpoMyXHUT, MUHTaKa (1axap)
nH(pAKOPXOHACH Ba KOpXOHA (O0OBEKT) MHUKPOMYXHTH OMUJUIapu Oyitmda Oy
KYpcaTKUwiap KaHYaJIMK SIXIIK OYJica, pUCK Japa)kacu MIyYHYaJIUK MmacT Oyiamu.
Pucknapau Oomikapuin cudaTtiHU OMIMUPUIL YUYYH PUCK Jlapa)kacu Ba OObEKTHUHT

TAalKK MYXUTH COXaJapyu(OMUJUIAPU)HUHT MYXHUM KypcaTKUWiapu ypTacuja
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MUKJIOPHUA KOPPEUIAIMOH OOFIUKIUKIAPHU YpHATHUII TaBcus dTmianu. Kopxona
MUKPOMYXHATH OMWIIApUTa KyWWUJarwiap KApaau: TabMUHOTYWIAD (TH3UMHUHT
“KMpUII M) Ba YIAPHUHT paKuOJIapu; UCTEBMOTUYMIAP (TU3UMHUHT ““UMKUII M) Ba
yJIApHUHT pakuOiIapu; ajoKara KUPUIIYBYM ayquTopusuiap (oMMaBUil axO0opoT
BOCHUTAJIApH, KYMaK4H TYPYXJIap, ®KaMOATUMIIUK KOPXOHAIApH, HA30paT OpraHiiapu
Ba 0.); TU3MMHHUHI “KUpUII’M Ba ‘‘UMKMILI WJArd MApKETHHI BOCHUTAuYWJIapH;
MaxaJUTHH XOKHMHSAT OpTaHIapH.

KopnopatuB  kopxoHamapja  pHCKIAPHMHT  MYKH  OMWJUIApUTa
HOMYBO(MMK/IWK, WIIOHYCHU3IIUK, HOMYBO3aHATIMIUK, KOPXOHa OOIIKapyB
TU3UMHWHHMHT, YHUHT HMIUIA0 YUKApHUII Ba TAIIKWIAA KOPXOHACHHUHT aJIOXH[a
TAIIKWJ KWIYBUMJIApH, IIYHWHTIACK, (DYHKIIMOHAT MapKETHHT Ba MEHEXKMEHT
TypJapu S3JEMEHTIAPUHUHT KY4YCU3JIUTH, OOIIKaya aWTraHaa, PUCKHHHT HYKH
OMMJIJIapHra KOPXOHAHUHT Oapya KydcH3 Ba “3aud’ TOMOHJIAPH KUPAJIH.

Kopnopatus kopxoHamap Qaonustuga TU3UMIM EHAAIIYBra MYBOQUK,
aBBaJl PUCKHUHI TaIlKd OMWUIAPUHHU, KEHMHH 3Ca —YHUHT HWYKA OMUJUIAPUHU
TaxJIM KWW TaBCUs 3TUiIaAu. YyHKU PUCKIIAPHUHT TalllKd OMWJUIApH Opacujia
allHn malTaa Ba MCTUKOONma OapTrapad >TubO OYIMaiaWraH KydcH3IMKIap Ba
3au(IMKIAp y4Ypamyd MyMKWH, Oylap WUYKU PUCKIAPHHU TMACAWTHUPHIN F03acHIaH
KAJTUHTaH Oapya cabii-XapakaTjlapHU Iydra 4yukapaad. Arap pPUCKHUHT TalllK{
OMUWJUTapUHUA OapTapad ATUIT UMKOHHU OYyiIMaca, HUKH PUCKIIAPDHU TMacaWTHPHUINTa
KaH4ya Kynm mabnar capdiaHMacuH, Xed KaHAail HaTWKara 3pUIIMACIHK MYMKHH.
JloWiuxanu WHBECTUIMSIANI, OOBEKTHH PHUBOKIAHTUPHUIIIAH aBBaJ, aHa Iy
OOBEKTHUHT TalllKi MYXUTHHH Ypraoum Jso3um Oynmaau. baprapad o>1tub
OYynMaluran TallKd MYXUT OMUJUIAPUHUHT MAaBXYJJIUTH Ym0y OOBbEKTHUHT
PUBOXKIIAHUIK YYyH capdiIaHTaH WHBECTHIMSIHU  OKJIaMmainn. Adcyckw,
aManuéraa “Tu3uM — Oy y3apo OOFIWK dJIEMEHTIAp WMFMHAWCH JeraH udojara
amas KWINHAIA Ba WHBECTHUIUS BA3UATHHHU TAlIKU MYXWTIAH dMac, OaJKu HYKH
MyXUTIaH O0onurad TaxXJIvia KWIMHATW. TH3uM Y3WHUHT PUBOXIIAHMINWTA KYTUIA0
Mabiar capdiad, UKKMHYM OOCKHY — TaIllKd MYXUT OMHJUIAPUHHU TaXJIWJI KHITHII

Oockuuuga JIOWMXAaHU MCTHKOOJICM3 Kuilaauran, Oaprtapad »TuO Oyiamalaurax
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Tycukiapra (0030p MEXaHU3MHHUHT  Oekapop  BocuTanapu, cudarcus
nH(ppaKopxoHa Ba X.K.) Jy4 KeIWHaaAH, XOJIOYKH, HWYKHM KOPXOHAHU
PUBOXKJIAHTUpUINITA capdiiaHTaH Xapa)xkaTjaapHu dca opTra Kailtapub Oyamanu.

Kopnopatus kopxonanap ¢QaonusTuaa pUCK OMMJUTAPUHU — TaXJIMJ
KWINIa 6apuara MabJiyM TakKKocIalll, UHAEKC, Oananc, anumuHanus (6aprapad
KWJIWII), TACBUPHUH, PYHKIIMOHAT-KMIUMATIIN, OMWIIN TaXJIWJI, TU3UMIIM TaxJIUJI Ba
Oomka acocuil ycymiapjaan (oiganaHuil MyMKUH. MasKyp TaxXJIWJIHUHT aCOCHM
Makcaau — THU3UMHHHT UNUIAMK €KW PUBOXKIAHWUIIM yUYYH KHPUTHITAH
WHBECTHUIUSIHUHT TaBaKKATUWJIUTUHU OIIMPAJUTaH, CyOCTaHIU €KUM KOPXOHAlaru
TOp, 3au( Ba “KydcH3” JKOWIApHU, TU3UMHHUHI MILIA0 YMKApHUII Ba OOILIKAPYB
xKapa€Hapuaard HOMYBO3AaHATIMKIAPHUM AaHUKJIAIIl Ba YJlapHH OaxosnaiijiaH
udopar Oymaau.

Kopnopatus KOpXOHajJapaa PHUCKJIAPHH oaxoJiamn Ba
ONTUMA/UIAIITHPHUIN JIETaHa- PUCK JapakaCMHM MUKIOpUN Oaxojaml, Typiu
Japakaqud aHUK XHCcOO-kuToOMap €paamuja amaira omupuiaau. PuckinaphHu
OOLIKApUI YYYH KyWHJard >kapaéHJIapHUHT aMajra OUIUPUIIUIT Kepak Oynaau:

- MaKpOMYXHMT, MUHTaKa MH(PPaKOpXOHACH Ba KOPXOHA MHUKPOMYXUTHHH
KaMpal OJiraH PUCKJIAPHUHT TAIIKU Ba MUKW OMWJIJIAPUHU CapaJialll;

- Oy oMWJ1ap MOHUTOPUHTHHM HyJTra KyWHIII,

-ylapaH dHT MYXUMJIADMHUA ~ @XpaTUIl  Makcaauja OMWIUIapHU
MyXUMJIUTUTa Kapad KeTMa-KeT >KOMIAIITUPHIN, YYHKH Oapya OMWUIAPHU
OomIKapuI €Ki MOHUTOPUHTHHH OO OOpUIIl UMKOHU HYK;

- OMWJIJIAp Ba PHUCK Japa)kacy ypTacuja ajoka MaKIWHU YPHATHIIL

- PUCKHHUHT 3HT MYXHM OMUJIJIApPU Ba PUCK JIapa)kacul ypTacuaa MUKIOPUNA
OOFJTaHWIIIJIAPHA YPHATHIITA YPUHUII (PErpeccHs TeHrIaManapu);

- PHUCKHUHT OSHI MYXUM OMWIUJIAPU Ba WHBECTULUSIIAPHU KHUPUTHIII
PUCKUHUHT Japa)kacu ypTacuaaru KauUIIKOKINKHYA aHUKJIAIII.

KopnopatuB kopxoHanapma puckiapau Oaxojiami jkapa€HH  PUCKHU
0OCKMYMa-00CKUY  ONTUMAIIAIITUPUIIHUA  3apyp KWiIuMO Kysau. Puckuu

ONTUMAJUIAIITUPHUIL Y3Uaa KyHugarmiapau udoaanaiam:
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- pUCK OOBEKTU Ba CyOBKETHMHHMHI TAIIKM Ba MYKH MYXUTH OMUJUIAPUHUHT
TAbCUPUHM TaxXJWi1 KWJIUII ycyiapu (MaTeMaTUK-CTATUCTUK Ba 3KCHEPT)HU
KyJUlall OPKAJIA TaHJIAll Ba KETMAa-KET KOMIAIITUPHILL;

- PUCKHUHI TaHJIaHTaH OMUJIApU Ba pUCK 00beKTH (mapomaj, ¢oiina Ba 6.)
Yypracuaaru OOfJIaHUIUTAPHU aHUKJIAIT;

- PUCKHU CTOXACTHK ONTUMAJIIAIITHPHIILL.

Puckiiapau OOMIKapUIIHUHT camMapajopiiurd KOPIOPAaTHB KOpXOHajlapjaa
doitna €ku MYKOTUHLIAP SXTUMOJUIMTH TE3JMTMHU aHMUKJIAIIHU Taynald 3Taju.
Qdoifra €k HUYKOTUIUIIAP IXTUMOJIIMK Te3nuru Qowusnapaa Kyuuaaru udoa
OpKaJIM aHUKJIAHUIIN MYMKHH:

P =% x100 (1)

r

bynna: Pi— i-xonataa doiina éku 3apap kypuin sxtumosuiura; Ni— doiina
EKu 3apap KYpUIIHHUHT | XonaTiapu conn; Ny— acocuil TaHJIOBAArud XoJaTJapHUHT
YMYMHU COHHU.

Kyrtunaérran ¢oitna(éxku 3apap)uunr yprada Oenrucu Kyiugaru udoja

OWJIaH aHUKJIAHAIN:

M=YR-P (2
i=1
bynma: i—1,2,.... n - Xonar (Xxoauca)HUHT TapTHO pakamu; Rj - I-XOJaTHHHT
XaKUKUHA OEJTHUCH.
Puck Oyiinmua XakuKUil ~ MUKIOPJIAPHUHT  XUCOO-KUTOO  KUJIMHTaH
MUKJIOpJIapAaH YpTadya KBagpaTWK Ofumu (detnanumu) (S) Kyhumaru wudonaa

OpKaJIM aHUKJIaHAJIH:

/s
“nopr 9

bynnma: ..- ngumcmepcus; N - Ky3aTUMIO XOJATJIApUHUHI COHU; [P —

S

TEHIJIaMaJard napaMerpiap CoHH. “S” KaHYaIMK KaTrTa OyJica, TaxMUH
KWIMHAETIaH XOAMCAa PHUCKA IIYHYAJIMK OKOPH, TaxXJIWil KWIMHAETraH
MapaMeTpHUHT WY1 KYHWIMIIM MYMKUH OyiraH MalJJOHMHUHT  ypTaua
KATTAIUKIAH TapKOKJIWIMA IIYHYAIUK KaTrTa OYJica, PUCKHU ONTHUMAJUIAIITUPHUIL
MOJIENI IIyHYAIUK “Kymoji’pok Oynamu. Puck wmaimonunm, “S” MalgoOHUHH
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TOPANUTUPUI YUYH PUCK OMUJUIAPUHU TEKUCIIAII, MACAUTUPHUIIL Ba yJIapJaH KOUMIII
3apyp. Arap “S” 15% arpocduna 6yica, sxiu XojaT XucoOaaHaIu.

Koprniopatus kopxoHanap QaonusTuaa PUCKHH ONTHUMaJUIAIITUPULITHUHT
OyHIlaH Xam OollKa sHajJa aHUKPOK ycyiuiapuaaH ¢oiganaHuIl XaM TaBCHUS
sTUNaAu. ByryHru KkyHaa pucKiapHU ONTUMAJUIAIITUPUII OujlaH Oupra pucCKiIapHU
MacauTHPHUIIl Macayajiapyd XaM MyXuM OYIr0 KOJIMOKA.

KopnopatuB kopxoHajiapaa PpHCKJIAPHM NacaTUpul yCcyJJIapu
JAeraHaa - KOPIOPATUB KOPXOHAJIAPHUHT XYKaIUK (HaonusITUa PUCKIAPHU
nacaTUPUIIIAH MaKcaJ, KOPHIOpaTUB KOPXOHAHUHT TallKM MYXHTH Ba WYKHU
MYXUTHJIArd HOAHUKJIUKHUA TACaWTUPHILN, PUCK OMWUIAPUHUHT MUKIOPHIA
MPOTHO3JIAPUHUHT AHUKJIWTHHU OIIMPHUIL, SHHU Xap OUp OMIIHHMHT Yypraua
KBQIPAaTUK YCTIAHWUIIMHA KaMaUTUpHUIIAWP. bByHWHT y4dyH, OUp TOMOHaH,
puckiap(KopxoHa) OoIIKapyBUHU axoopoTt Ownan TabMUHJIAIIHA
TAaKOMWJUTAIITUPUIL YU OWIaH PUCK OMUJUIAPU MPOTHO3IAPUHUHT aHUKIUTHHU
OLIMpPHII, OOIIKA TOMOHJAH 3Ca — PUCKIIAPHU MACAUTUPUIIHUHT Oapyara MabiyM
UKTUCOAMM Ba TAIIKWIAKN YCYIJITApUHH KYIJIAl 3apyp. DbTHOOp OepuIll JIO3UMKH,
aBBajlo,  PUCKJIAPHU  OOUIKAPUIIHUHT  WMJIMUNA  JapakacMHU  OIIMPHUII
(onTuMauTamITUpUATal pUcK (Qoiima OepumuHU €a7a TYTUII JI03UM), (dakar
IIyHJAaH KEWWMHTMHA — PHUCKIAPHU NACAUTHUPUINHUHT WKTUCOIMM Ba TAIUIKWJIAN
yCyJUIapUHU KYJUIall JIO3UM.

KopnopatuB  kopxoHamapga  OOmIKApyBHUHT  (TU3UMHHHT  Oapya
AJIEMEHTIAPUHUHT) WIMHUN Japa)Xacu OIIMpHiIMaca, PUCK OMHIIA Ba MKTUMOUM-
UKTUCOAMIN KYpCaTKUWIap MPOTHO3MHUHT MyMKHH OYJITaH MalJOHH KaTTaJIallaju,
HaTWXkana Oy MUCIIEPCUSHUHT yJIKaH MaiJIoHu Oyiindya BOCHTA Ba HATIKaJapHU
“HyKKa uWKapaaud~® Ba KOPXOHAa, WHHOBAIMS, HWHBECTUIIUMS Ba PHUCKIAPHU
Oomkapun cudaTy SHT MACT Japakara macautupand. AManuéTna Xyaau IryHmaaun
Oynmaau. Arap KOpmopaTHB KOpXOHaJIap WIMHA OomKapyB Oyin4a TakauM
ATWITAH TaBCUsUIapHUHT Xeu Oynmaranna 10% unHu kyiaca xam, Oy Kyaa XU

HaTmXa oepapau.
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KopriopatnB kopxoHamap, MEHeXepiap, HWHBECTOpJap, HUKTUCOIUYUIIAD
PUCKIIADHU MACAaUTUPUIIHUHT  XaMJla HMHBECTULIMSUIAPHUHT  aCOCIaHUIIUHU
OIIMPUIITHUHT UKTUCOAMN Ba TAIIKUIUW YyCyJUlapuHH, Ooml MaHOanapHU, SbHU
WIMUNA OOIIKApyB JapakaCMHM KaWTa HWIUIaMaclaH TypuO Kyiuiamira Xapakar
kwiagunap. [lupoBapauaa, xank Xy »KaJduru A0Upacujia THHOBAIUS Ba UHBECTUIIHS
Jolmxanapuaa canOuii HaTwKajgap OJMHAIU: pecypciapaad (doiiganaHuii
caMapasiopJiurd, pakoOarOapionuivk, Xaér cudaru TymuO KeTaau. bapua
daonuar coxanapuaa “naBoiaml’ UIUIAPU OJAUO OOPUIISNITH, YYHKU OYHUHT YUyH
UCTEBMOUM XaK Tynamra MaxOyp, “maBojamnr’aH ap30HPOKKA TYIIaJUTraH
“onmMHM oNMII’Ta Xe4 KUM XapakaT KwiMmaiau. Vkrtucomuér Ba OoIIKapys
npoduiakTukacura  OW3  CTpaTerMK  MapKeTHHT(0030pJIapHM  CTPATEruK
CEerMEHTJAII, »HXTUEXK Ba KUUMATIAPHU  MPOTHO3JIAMITUPHUIL, OOBEKTIAP
pako0aTéapAONITUTUHN MEBEPIAMITUPHUII, CTPATETUSIHA UIIA0 YUKHUIN)HU Xama
OOLIKAPYBHUHT WUIMUN Aapakacu(KOHYHIJIAp, WIMHM €HIaryBiap, TaMOWWILIIap,
ycysuiap, Mojiesiap Ba 6.)Hu omupuin kupaau. [Ipodunaktuka — OupiamMuu, 1aBo
’ca — uUKKuWiaaMuu. by xammara MabiiyM. DBHpOK, KYIMUMIMK aKUUSAIOPIHK
KOPXOHAJIAPUHUHT aKCaApUATH WIMTaNa0 pakoOaTdapIol MaxCyJIOTHU SPaTHILl Ba
Oomikamap OwinaH sMac, OAJIKU >KOpUH HIIap, aBBaITH cudarcus oOBEKTIApHH
“rapMupIan’ OWIaH MaIIFyIIL.

OuKpUMHU3Ya, PUCKIAPHU NACAUTHUPUII YYyH HWKTUCOAWW Ba TAIUIKWJINHU
ycymtapaan — Qoiigananum  3apyp  Oymamu. By  ycymmap  puckiapHu
MACAUTHPUITHUHT MKKHHYM OOCKUYMHHU TAIIKMJI STUIMA MYMKUH. MKTHCOmuii Ba
TalIKWIWK ycysuiapra Kyuuaaruiap KUpaau:

1.Pucknapoan kouuw ycyau. By ycyn XaMkopiiap, KOHTpareHtiap,
TABbMUHOTUMIIAP, UIIUTA0 YMKWJITAH Ba OyIOPTMAuWra TaKJIWM STHITAH XYXKaTiap
TOMOHUJAH OWPOH-OMp  WIIOHYCH3  XAPAaKaTHUHT  amaira  OIIUPHINIIN
XoJaTiapuaa HWHBECTULIMS JIOWMXACHUHM pajJi KWIWINra acocliaHraH. PUCKHUHT
TallKU OMWJUIApU KaHYAJIMK Japa)kajJa HOaHWK Oyica, noWuxa €Exkd ylap

WKPOUMJIAPUHUHT COHU IIYHYANIUK Ky OYnaau.
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2. Pucknapnu maxcumaaw ycyau. by ycynma puckiap Joiuxa
KAaTHAIIYWIapW, YHUHT XaMKOp IKpOUMJapH, cyOmyapaTuuiap ypracuaa
TakcumilaHagu. by ycyn noiinxa camapaJopiurd UMKOHUSTH KarTta Oyiraspa,
UKTUCOAMETAA MKOOUN CHIDKUIUIAp KyTWJIA€TraHaa, JeKUH OUp BAKTHUHT Yy3uzaa
YKOPHI Ba CTPATETMK BA3UATIA KaTTa HOAHUKJIUK/IA KYJIJIAHAIH.

3. Pucknapnu  ousepcugpuxayusnaw  (6yauw)  ycyau. by  ycyn
MHBECTULIMSJIAPHU TYpJW JIoMuXanapra Oynum ynu OujaH amalira OUIUpUIIaIu.
By ycyn umHBecTOp y4yH TaxMHHaH OUp XWJ JlapaxkajJa MIIOHYTa sra OWp HeuTa
MHBECTULIMSA OOBEKTIApU MaBXY/UIMruja KymiaHaau. JuBepcudukanus KopxoHa
(haoJIMATUHUHT Xap Kaiicu coxacura Jaxigop OYIuIm MyMKHUH.

4. Puck manbanrapunu dapmapag smuw ycyau. by ycynnan HucOaTaH kaM
XoJnapaa, pUCK  MaHOamapuHM — aHUK ~Ba  ajmoxuja  axpatud  onuo,
uaeHTU(DUKANMsUIal ~ MYMKUH — Oynranna — doigananunand.  DaoausTHUHT
UKTUCOAMM XaBhIu OOCKMYM €K KUCMUHU aXpaThO 0Jub, YHU Ha3opaTra OJuII
Ba IIIy TapuKa, KOPXOHAHUHI YMYMHUU PUCKH JApaKACUHU MACAUTHUPHUIL MYMKHH.
by xabu ycymnap kymiad WupHuk MILUIA0 YMKAPUII KOPIHOPATUB KOpPXOHAJIapuna,
MUCOJI YUyH, THXKopaTaa MyBaddakusT KeITUPUIIIH HOMAabIyM OYIraH MHHOBAIIMS
JIOMMXAJApUHU KOPUM ATHIAA, SIHTU TypAard MaxCyJdOTJIapHH Y3JIalTHPHUIIAA
KYutaHwiaan. JIONXaHWHT PUCKIIM KUCMJIApH YUyH IIyb0a pupmanapu Ty3HIaIn.

5. Puck ouccunayuscu ycyau. By ycyn y3uma puckiiapHd OOIIKAPUIITHUHT
STIIIyBYAH BOCUTANAPUHU Mdopanaiau. AcCoCUid TucCUTalUs yCyJlapuian Oupu
ymymuii um myBaddakusTim Oynummaan MaddaaTaop OOIIKa KaTHAITYUIAp
Owian Oupnamwui (Typid Japa)kafaru) OpKajid YMyMHH PUCKHH ylap ypTacuua
TaKCUMJIaIIIaH noopar.

Huccunmanusi ycyid pHUCKJIApHM TakKcUMJall yCyidujaH Iy OujaH
dapkraHaauKu, OMPUHYN X0J1a PUCK (MHBECTUIUSTIAD) YETAaH KeITraH )KUCMOHUN
€KM IOpUJIMK IIaxciap OWIaH TaKCUMJIAHCA, MKKUHYM XO0Jija — OuTTa JIoMuxa
KaTHaIuuiapu Yypracuna OynuHaau. bupnamyB BepTukan (quaroHan) €EKu
FOpU3OHTANI OYnuIIM MyMKUH. Beprukan OuprnaniyBia KeIWIIWITAH —HapX

CUECATUHM YTKAa3WIl YYyH, XYVKAIUK XyAYJUHU OYIMO OJMII Y4yH, KapIiu
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Ouprainvkaa XapakaT KAJIUII y4yH OUp TapMOKKa €Ku Oup uaopara Kapaiuid Oup
He4Ta KopxoHajap Oupnamanu. ['opuzoHTan OupiamryB 3ca TEXHOJIOTMK HILIAp,
TabMHHOT, MaxCyJIOTHH YTKa3uIl Ba OOIIKAa omeparusiap KeTMa-KeTIUTHIaH
nubopar.

6. Puckniapnu komnencayusiauwl (konaaut) ycyau. Yoy ycys OJJIUHU OJIu0
Oomkapum  ycyuiapuaaH — O0ynuO,  KopxoHa  (AONHMATHHU  CTPATETHK
pexanamTupuin  Wynu  OwiaH aMaira OmMpwiaad. bByHUHr ydyH Ou3
peXalalTUpUII OOCKMYMIA peka KypcaTKMUWIapuHM Oeiruiamnjaa 3axupaiapHu
SpaTUIll UYIu OWJIaH KEeJTyCUIard KUHUHYUIMKIAD Ba HOAHUKJIUKIAPHU XHCOOra
0JIaMU3.

7. Pucknu cygypmanaw ycyau. Maskyp ycyn Maxcyc cyrypra (poHauHuU
TAIIKWI KWIKMO, YHU TYpJIM XWJI 3apap Ba WUYKOTUILIApHU OapTapad ITHIN YyUyH
CyFypTa TYJOBIApU TYyJam Hynu OujaH TaKCMMJAIl Ba WIUIATHIIIAH HOOparT.
CyrypTaJlaHyBYM CYFYpTQUMHUHT TErHILINW (OHAWra CyFypTa TYJIOBIapu TYiad
6opaau. Keiiun cyrypra kenuuryBu(IIapTHOMA)Ia KEIUIIUITAaH PUCK Ba3UsSTIApU
conup OYnraH BasusTIapla CyFypTauu CyFypTajaHyBUMra CyFypTa CyMMacHUHU
(cyFypTa MoUUIMHACH/IAH KYTIPOK CYMMaHH ) TYJIauIu.

Cyrypra MyHOcabariapu TH3UMUTA Kapad Typiaud Xujl CyFypTajgap
dapkinananu: cyrypra (xap Oupu y3 ynymm OujlaH Oup HedTa CyFypTauujiap Ba
OWTTa CyFypTajaHyBYd); MUKKH MapTaluK CyFypra (OUp XWJI CyMMald HKKHTa
CyFypTaum); Kaita cyrypTanam (OMpUHYM CYFYPTaYMHUHT CyMMacH HWKKUHYH
CyFypTaul TOMOHHWJAH CyFypTajaHaJau) Y3UHU Y3U CyFypTanaiml (MyJ Ba HaTypall
cyrypTa (GOHIIAPUHUHT OEBOCHTA XYKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIApPHHUHT Y3uia,
S’bHU CYFypTauuJia TY3WIIHIIIHN).

8. Xeoorcupraw ycynu. By ycyn KoOpxoHa ydyH HOKyJal OynraH xoiatiapnaa
103 OepaguraH MyKOTUIIUIAp PUCKWHU MACAWTUPHII, CyFypTa KWIHIIIAH HOOparT.
Macanan, mapTHOMaHU TY3UII BaKTHAAa XUcoOra OJIMHTaH Hapxra HucOaTtaH
0030p/1a TOBapap HAPXUHUHT Y3TapuIlu.

XeDKUPAAIIHUHT MOXHMATH IIYHJAKH, TOBapHU COTYBYM (Xapuiop) yHHU

COTHIN (OJMII) YYyH LIApTHOMA Ty3aJaud Ba OMp BaKTHUHI Y3uja Kapama-Kapilu
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xapaktepaaru (gpprouepc OUTUMUHU Ty3a1H, S’IbHU COTYBYM TOBApPHHU COTUO OJUII
Y4yH, XapuJop 3Ca TOBapHU COTUII Y4YyH OWUTUM Ty3aau. by Outum xopuit
HapxJiapJia OJJAMHAAH TYJIOB TYJall, JIEKUH KEITYCHUJa YHU COTHUO OJIMII MIApTH
OwiaH OUTUM TY3UJIAJIH.

[Mynnait kb, Xap KaHAald HapX Y3rapuiid COTYBUM Ba Xapujopiapra
OuTTa mapTHoMa OyiiKMuya FOTKA3uIl, OomiKacu Oyinya 3ca IOTUII MMKOHUHHU
o6epanu. Iy tydaiinu ynap ymyMaH ofiraia, ToBap HapXJApUHUHT Y3rapuiiuiaH
3apap Kypmauaumiap.

KopnopatuB = kopxoHanapHUHT  (aoiausT camapaJopiIUTUHU  sHajJa
OIIMPUIIJIA YHUHT PHUCK XOJIaTJiapyd Ba yJapHU OOIMIKApHIll KaHYAJIUK TYFPU
DKAHJIUTUTA OOFJIMK OYJIUIIIUTH XaM MYMKHUH. PUCKIapHUHT coaup OVIUIUIATH
€xu OYmMaciaury andarra yHu ¥3 BaKTH1a 0axoJiail ouIra OOFINK OYiaiu.

Kopnopatus kopxonanap daoausaTnjaa PpPHUCKIAPHA OOIKAPUIL
camMapaJopJMruHu  0axojam - PUCKIApHU  OOLIKApUII  yCYJUITAPUHUHT
caMapaJIOpJIMTUHU aCOCHM TallKWJI KWJIYBYWIApU capd-xapaxkaTiap, JapoMa,
puck Kod(PHUIIMEHTH Ba BaKT OMUJIMIAH MOopar Oynmamu. Puckmapuu Gomrkapwuii
caMapaJIoOpJIMTUHU  XapaKTepJIOBYM  KypcaTKU4jaapHU  QopMmylia  IIaKiIura

KeJNTHpHUiIca, Kyduaru Kemo YuKaIn:
o o
UCrr= 3 (A —M)dtrky > Gyt (4)
t=1 t=1

by epna: UC, 7 — puckau Oomkapuin Oyinda yopa-TaaOupiapHU >KOpUN
STHINAAH KYyTHIaéTraH HKTHCOAMI camapa (MITH.CYM.);

T — pucK ONTUMAUTAIITUPHWITAH YOpa-TaJOMPHUHT aMall KWJIWII JIaBpy

(i),

D: — t Wunga dYopa-TamOWpHU KyJUTalll HATHXKACHUIA OJIMHTAH 1apoMaj
(MiH.CYM.);

Ui — t linnga yopa-tanOupra capdiianran xapaxamiap (MHBECTHULIHSIIAP)
(MITH. CyM.);
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dt — t fimna muckoHTIam KO0A(hQUITUCHTH;
dt=(1+a)t — nuckoHT cTaBKkacu (Oupnuk xuccacu, macaias, 0,10);

kp— gopa-TagOuprapra MHBECTHIINS KHPUTHUII PUCKHHUHT KO3 PHUIIMEHTH;

=1- >
kp=1- o (5)

S — ¥praua kBagpaTuk uyernanuil (3 udona) (Yonapna);

3t — t HuIa pUCK OMIUIIAPWHM TaXJIWJ KUJIUIL, YHA ONTHMAJUTAIITHPHII Ba
OOIIKApHII XapaKkaTiaapu (MJIH. CYM.).

Kentupunran (4) wudomamarn puckau Oomikapumn Oyiuda dopa-
TaAOMpIApPHUHT Xap OWPHHHWHT caMapacu XucoOyaHaau. by dopa-tapbupriap
OOIITKa TAIIKWJI KWTyBUMIap (MKpouuiap, Xxapakatiap, MyaaTiap, HaTHxKajiap Ba
0.) Ounan Owupranvkia KOPXOHa/Ja PUCKIAPHU ONTHUMAUIAIITHPUILN JACTypura
KAPUTWIHINK mapT. bekapop MKTHCOMUN Ba CHECHIA MYXHUT IIapOWTHAA OyHIaM
JACTYPHU IIAKUIAHTHPUII Ba aMaJira OIIUPHII JKy1a MYXHUM.

YMymaHn, xynoca KwiaauraH Oyicak, KOpIOpaTHB KOpXOHaslapia
puckiiapHu Oomkapuill OuiiaH OOFIHMK Oapya Mypakka® macajajapHU XaJl dTHII
YUyH PUCKJIApHU OOILIKApUII OYIMMIIApH, aKIUSAIOPIUK KOPXOHACHMHMHT Ky3aTyB
KEeHTralld TapKUuOuAa PUCKIApHU OONIIKAPHUIN KYMHUTACH Ba OJIMHA YKYB IOpTIapuia
Tai€pnaHaéTral IOKOpU Japakajard WIMIK MyTaxacCHUCIapHU OUpIAIITHPUIL
Xamjia pUCKIapHU OomKapuin Oyiinda Maxcyc KEHraml Ty3uil xam (Oroposapu,
rypyXJjapu) TaBCUs dTUIIA]IH.

byrynru kyHna skaxoHna ke4aéTraH, KeHrain0 Ba 4yKypJiamub Oopaérran
XKAXOH MOJIMABUN-UKTUCOAUNA HHKHPO3U KOPHOPATUB KOPXOHAIAPAEK WHUPHUK
XYKAIUK IOPUTHII CYOBEKTIapUHU OOMIKAPHUII, YHIAATH MEHEKEPIAPHUHT aMauit
daonmuATHHA HA30paT KWJIWII Xamjaa acoCCU3 MOJIUSABHH KapOopJapHUHT KaOyll
KWIMHHUIIATA WY1 KYyHMaclMK Macajajapura sHaja Tara0daHpoK EHJIAIInII
KEpPaKJIUTMHU  KypCaTMOKJA. V36ekucton Pecnyonukacu  IlpesuaeHtu
N.A Kapumos ymby Macanana* «...aBxk onub OopaérraH Tinoban MOIMABHIA

MHKHUPO3 KAXOH MOJIMSI-OaHK TU3UMHU/IA KUIAANN HYKCOHJIAp MaBXKyJIUTH Ba yIIOY

2 Kapumo U.A. YKaxoH MONMSBHII-MKTHCOAMI HMHKMPO3HM, Y30EKMCTOH WIAPOMTHAA YHH Oaprapad
STUIIHMHT HYJuiapu Ba yopaiapu.- T: Y30ekucron, 2009.-56 0.
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TU3UMHH TyOJJaH UCIOX KMIIULI 3apypIAUTHHU KypcaTau. AHU BakTAa Oy HHKUPO3
acocaH ¥y3 KopropaTuB MaH(aaTiapuHU Ky371a0 Wil IOpUTUO KeNraH...0aHkiap
daonusATH yCTHAAH €Tapiu Japakala Ha30paT WYKIWTHHU XaM TacOuKJIaam», -
ne6 6axo Oepau. @onn 6o3opuaa (aoauar KyjgaMu Ba KYmiad WHBECTOpJap
MaOaFvHy KaJl0 KuiIuil 6opacuaa OaHkiIap WHPUK KOPHOPATUB KOPXOHATAPHUHT
oup Typuup. Ilysunr yuyn, Y36exncTonna GpaonusT KypcaTaéTran aKIUsI0PINK
XKaMUSITIIapy OOIIKAPYB TU3UMHIA MYXUM YPUH TYTHIIHN Kepak OYiIraH pucKiIapHU
OOLIKapUII Ty3WJIMaJapy caMapajopIMriHU Ha3apui )KUXaTIaH TaJKUK KWW Ba
pecnyOnrka amManu€TH ydyH 3apyp OViraH TaBCUSUIApHM MIUIA0 YMKHIL, XaM
WIMHM XaM amaiuii Kummatra sragup. KopnopaTus GomkapyBHUHT Y30€K MOJEIH
Joupacuiia PUCKIApD MHEHXMEHTH Ba HA30paT KWIHMII THU3UMUHU KyWHaaru
aJIeMeHTIIapAaH nobopat ned xucoobam MyMKuH (17-pacm).

bupunun HaBOaTna puUCKIap Ha30paTHMHU YJlapJaH 3HT KYI jJapaxazia
a3UAT 4YeKaJUTraH akUMSIJOPHUHT ¥Y3U amanra omwupanud. bupok, Hazopar i
Taconuduil Ba pexxacus OYIMacIuru xamja TapTUOIM YTKA3WINIIN YYyH MabllyM
OWp WINYM OpraHjapu TaMHIAHAIUKH, yJap KOpXOoHA (AOJNUATUHU aAKIHIIA0P
HOMHJIaH HaszopaT Kujaau. byHma koprmopaTHMB HazopaT THU3UMH, NIYHUHTIIEK,
TaQTUII KOMHUCCHUSICH, ayAUTOPJIMK KOPXOHACH, MUKH AyJUT XU3MaTh OupiaMuu
OYFUHIIApU PUCKIAPHUHT Taigo OYIuIm  VYOKJIapWHU  VpraHajwiap Ba
MaBJIyMJIAPUHM Ha3opaT oOCTHra onagwiap. byHzma OeBocuTa pHUCKIAPHU
OOIIKAPHUII KyiHaaru opramiap Ba3udacura IKIATHIAIITA MyMKHH:

- Ky3aTyB KEHraly Ba YHUHT KOIIWJArd KyMurtanap (XycycaH, pUCKIapHH
OOIIKAPHUII KYMUTACH); - WOKPOUS opraHu (KOpXoHa KOopui (haonusaTHaa pucKiIap
MEHEXMEHTHU TU3UMUHHU KOPUN KHUIIUILI).

bynnait Ty3mwniMa pecnyONMKaMU3HUHT aMajjiard KOHYHYMJIUTHTa Ba
amanuérura MyBohuK 0yIn0, prUCKIap MEHE)KMEHTH (PYHKIUSIAp TAKCUMOTHHUHT
acocwii  dneMeHTNIapuHu akc dTtupamgu. Iy Owman Oupra, puckiap
MEHEXXMEHTUHUHI y3UTa XOC XYXOKaT aliaHummura oiu0d KelaauKu, MaBxXy.l
XYKYKUMIUK-MebEPH 0a3a Oy macanaga mydaccasl oiuHIuK kuputMmarad. dakar

AKIUSAJOPIUK KaMUSTIApUAArd MUKU ayAUT XUu3Matu Oyiinya Maxcyc KaOyin
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I AKIUAAOOPJIAP (puck Tabcup KUJIYBYH TOMOH) Tagram
KOMHUCCHSACH
(puck
Ky3aTyB KeHramu (pUcCKIapHU GOLIKAPMIIHUHT €TAKYU OYFHHH) HA30paTH)
¢ Ayaurop
HMyky ayauT xu3mMaTu (PUCK Ha30paTH) TAIIKHJIOTH
(puck
v Ha30paTH)
v W>xpowust opranu

Ky3artys (pUCK-MEHEXMEHTH )

KEeHIalIuHUHT ¢
KYMHUTAJIApH:
Pucknapau Oomkapu
I Ha3zopar o0bekTiiapu (akuusaopJiap
JHI KYII Japaxkajaa maHdaataop
OyJaran macajuaJjap
Koprm.6omik. KopxoHna Koprm. xykyk TexHuK pucKIap
oprasiapu AKTUBJIAPUHHUHT Tajmabmapura nauao Oyaumm
KapOopJIapHHUHT camapacus puost MYMKHH OYITaH
OakapuIMaCIUTH OOLIKAPMIIUIITN KWJIMHMACJIHK dhaomusT
pHUCKHU pUCKHU pHUCKHU WyHamuiuiapu

17-pacm. Y3bekucmon aKyusa0opauK neamuamiapuoazu Kopnopamue
OOWKapye MU3uMUOa PUCKIAp MeHeHCMeHMUuHun2 ypuu.*

KWIMHIAH HU30M aMajiuid KyJulaHMa pOJIMHA YWHAmu MyMKuH. [IIyHUHTOEK,
KOprHopaTuB OOIIKapyB Ba Ha30paT OpPraHJIapUHUHT PHUCKIAPD MEHEKMEHTHU
daonuaTuaa Y3apo XaMKOPIMK KHJIWIIM Ba axOOpOT aJMamuil TapTHOOTIapu
Oyiinua eTapiy Xa)xmaa TaBCUsJIap MaBXKyJ SMac. YOy XojaTna pUCKIapHU
OOImKapuIl  camMapajid TH3UMUHU  JIOMUXalamTupuil  Oyiimda  ycmyOwid
EHJAITYBIAPHUHT UIILJIA0 YMKUIUIIUTA IXTUEK CE3UIMOKIA.

Bozop wukTHMCOmMETM Tanmabnapu, pHUCKIAD MEHEKMEHTH THU3UMHU
caMapaJiopJIuTé TOMMO KyJ1aO-KyBBaTIaHUO TypuIu Kepak O0ynub, Oy amoxuma

TH3UMHH TAIIKWJI KAWIUITHY Tajgad kuimaau. 18-pacMia, puck OOMKapyBH

4 TanKUKOTIAp acOCH 1A UIIA0 YUKUJITaH.
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bromkeTnu
Oo1IKapuIll Ba

pUCKIIapHU
MIPOTHO3JIAII
MonusBuii
busznecaunr
CaMapATOPIHIY Ba PHCK MEHEeRMEHTH XHCOGOTHHHT
I/ICKJII)a HII/)I TaXJIAI camapaopMritiu R
p p KYBBATJIAIHAHT Ha30paT KWJINILI
KHJIAII
HHTErpanusIaHTaH
TH3UMH /
s 5 Kopuii (Te3xop)
TpaTeruK KapopJap Kaldys GONIKAPYBUHITHK

KHIHHALIM A PACKIAPHUHT \/ XHUCOBOTHIA PUCK
WY KyHUIaIurad JHI KaTTa OMHJUIAPHHH XHCOOra

MUKIOPUHN aHUKJIAIIT OJIHTIT

18-pacm. bowikapye camapaoopiuzunu Kye6amaiauiHUHZ UHMEZPAYUATAHZAH
muzumu myzunmacu.*

caMapaJIOpJIMTUHU KYBBATJIAIIHUHT WHTErPALMSUIAHTaH TU3UMUHUHT TY3WJIMACH
kenTupuiarad. Puck  OomkapyBM — TH3UMH  camapaJopiiMruHu  Oaxojarl
ME30HJIApUHU  TaHJall, yJIapHU KyJulam Ba  0axojaml — HaTHKalapuHH
YMYMJIAIITUPUII YIYH KOPXOHA >KOPHUM pax0apusTHAAH IOKOPH TypaauraH (SIbHU
Y31 WKpouu OyimaraH) JOMMHUH Ty3uiaMa Tanad KuiauHaau. VIKKMHYM TOMOHaH,
Oaxouain Me30HJIapu (PaoNusAT HATWXKAJIApH KOMIIAHUSHUHT (EKM YHUHT XaKUKHM
MYJIKIOpJIapu) aci MaHdaaTiiapura MyBOQUKIHK Japa’kach IOKOPH OVIraH XOJHH
X0JUC HHOOATra OJIMHUIIMHY TAbMUHJIAN OJIUINY KepaK. YUYHWHYU TOMOHJIaH, YOy
Ty3WJIMa KOPXOHA XOpUW paxOapusiTura (KOpmopaTUB MEHEKMEHTra) OeBocHTa
KypcaTma OepuIll BaKOJIaTH KaMpPOK Ba TaBCHUs OEPHINN KYTPOK OYIUIITN Kepak.

bynpait Ty3mwima Ky3aTyB KeHramu KOWIUAAru KymuTanap Oynub, Oomkapys

HepapXusiCUIard yHUHT YpHU 1 7-pacMia KEeNTUPUIITaH.

MagB3yHn KaWTapuml Ba MYCTAKWI HUOUIaAll Oydu4ya Ha3opar

caBoJuiapu.

4 www.topsbi.ru matepuannapu acocuaa Myaatig TOMOHHIAH KaifTa U0 YUKHUITaH.
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1. KopnopaTtuB kopxoHajmapaa €KM yMyMaH pHUCKIAp JeraHjaa HUMaHU
TYLIYHUII Kepak?

2. KopriopaTuB KOpXOHajapAaru pUCKIApHUHI aCOCUIl OMUJUIApUHU caHal
YTHUHT.

3. KopnopatuB kopxoHanapaa puCKIap KaHAalW Oenrwiapura Kapad
TypJiapra 6ynuHaau?

4. VIktucoauii pucKJIapHUHT KaHJal Typiapu 6op?

5. Kopnopatu kopxoHanapja pUCKIapHU Kalcu TamoMuJIIapra acociaHuo
tacHudanaaun?

6. Pucknmap OomkapyBuHM Kaiicu ycyiapjaaH ¢oigananud amanra
omupuiagu’?

7. Puck OMUJUTApUHU TaxJIWJ KWW YCYJIJIApUHU caHa® YTHHT.

8. Kopmoparup kopxoHanapia pHUCK Japakaci Ba PUCKHUHT TalIKWJIMMA-
TEXHUK OMHIJIJIApH YpTacuaaru OorjaHUILIAp Kai Tap3aa YpHaTHiIam?

9.Kopnopatus KOpXOHanapaa PHUCKIIapHU ONTUMAJIIAIITUP U
TEXHOJOTUSCUHUHT MOXUSITHHU OYUO OCpUHT.

10. Puckiiapuu cyrypTanaiml Ba JuBepcUDUKAIMSATIANT YCYIUHUHT MOXUSITH
HUMaJ1aH ubopat?

11. PuckmapHu OOmIKapWIl Ba PUCKIAP MEHEKMEHTH caMapaJopIUTHHU
Oaxouai KaHai aMmanra OuupuiIagu?

12. bomkapyB camapaaopIUTHHU KyBBATIAITHUHT UHTETPAIUsJIAHTaH TU3UMHU

TY3WJIMACHUHUHI MOXUATH HI/IMaI[a?

Mag3y 0yiinua “Case study” yuyH caBosiap?

1.”"Manuka” OAXHUHT 0030p HKTUCOAMETH IIAPOMTHUJIA WHKUPO3ra 03
TYTUIIMHHUHT KaHaai xaBpu oopaurunan anukiaanr(Case study -1).

2.“Mamuka” OAXHMHT cu3 TaHWMIIHO YWKKAH WHKUPO3JaH YHUKHUII
PEKACHHUHT KaHYAJMK WJIMHANA aCOCTAHTAHJIUTHHYU Ba WIUIA0 YUKUJITAH Kapopiap
OeBocuTa mwKoOU camapa oepunuMruHu ucootaad oepunr(Case study -1).

3.”Pene aBroMatuka” OAXHMHT MaBxXyJ OOWIKApPYB THU3UMHU HMHKUPO3
xaB(ura Kapimy Ba YHUHT OJJIMHH OJIUII YY9yH KaHAal Kapopiap KaOyn KHITHII
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Kepak Ba yJapHUHT PUCK Japakacl KaHIal OynIuimm MyMKHH Xamaa OyHaa
KOPIIOPATHB MEHEKMCHTHUHT YPHUHM aHuK1a0 Oepunr(Case study -2).

4. “Manuka” Ba “Pene aBromatuka” OAXKnapuHMHT MHKUPO3/JaH YHUKUIL Ba
WHKUPO3 XOJaTHIaH XOJIUC OYIHIIAaru puckiap AapakaCUHHU aHUKJIAHT Ba YHUHT
KaHYaJIMK MyXHUM SKaHIuruau ucoomianr(Case study-1.2).

5.KopnopatuB kopxoHanap (haonHsATHHH XapaKTEpJIOBYM KypcaTKU4iapaaH
Kaiicwiapu Ou3Hec pekaHu unuiad ynkuiiga Qoiinananuiany Ba OU3HEC peXaHU
niad YuKuO, YHUHT KaHYQJIMK aHWKIUTHra WIMOHY XOCHJ KWJIMHT(MHIUBUIYall

MAIIFyJIOTIIap y4yH Kefic-1).

6. Z/KaxoH MKTHCOAMETHHHUHT I7100a/U1allyBH IAPOUTHIA KOPIOPATUB

KOpXOoHaj1apaa XaB(CU3JIUK Ba YHUHI OJIUHH OJTHII HYJLIIapu

XKaxoH UKTUCOAMETHMHUHT THOOAIIAIIYBH  IIApOMTHAA Xap KaHlal
MaMajakaT  UKTUCOAUETMHUHT  XOJIaTH, yHJAAa  AmaérraH  aXOJHUCUHHUHT
(GapoBOHINIY, TUPOBApJAUAA, MamilaKaTAa XYyXKaIUK IOPUTAETraH KYTCOHJIU
cyObekTnap (AoONMATUHUHT KaHAAl HaTWXKalapra HSPHUINIAETTaHIMK JapakacH
Owman OenrunaHagd. bo3op  MKTUCOAMETHHHMHT  acocjaapu Iy  OwuJiaH
TaBcU(IaHATUKN, YHUHT XVXKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIapu Y3 (aoausTHHU
IIyHJal XoJjaTiapja, ShHU HOAHUKIWK, HOMAabIyMIWK Ba OJIWHIAH aWTHO
Oynmaiiauran xaB¢ Ba Xarapiap ImapowTiapaa onubd Oopaau. by HoaHUKIHMK
kym1ab cababnap TabCUpPH OCTHAA Kapop TONMUIIM MYMKHH — yJap opacuuaa
WOKTUMOUM-UKTUCOAUN Ba CcHUECHA OCKApOPJIMK, THXKOpaT KOHYHUMJIUTHHHUHT
TAaKOMUJUTAIIMAraHJINTH, MUJUIATIapapo, MUHTaKajgapapo HU30dap, JAeMorpaduk
WHKAPO3Jap, KAMUATAA S>KHHOATYWIMKHUHT Kymahumu Ba Oomkamap Oop.
bynapauar ©Oapu KOpmopaTWB KOpXOHanmap OW3HECHHUHT XaB()CHU3JIUTUHU
TabMUHJIAI MyaMMOCHHU CE3UJIApIIU Japakaaa KydanTHpau.

KaxoH WKTUCOAMETHMHHUHT Trio0atamryBu — Oy JKaXOH I[HBIIH3AIUSICH

OYyryHI'M  TapakKKMETMHUHT  yTa  MYXUM  TEHJCHUMsUIApUIAH  OUpUIUD.
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['mobannamyB >xapaéHu Oy — TU3MMIIM XapakTepra sra OyiaraH OOBEKTUB
Kapa€HIUp, SBHU, y JKaMHUIAT XaETUHUHI Oapua coxajapura y3 TabCHUPUHU
YTKa3uImKu MyMKUH. JKaxOH MKTUCOAMETHHUHI TJIOOAJIANIyBH HaTHXKacuaa AyHE
XaM)KaMHUSITUHUHT Oapya cyObekTinapu Oup Oupu OuiiaH sHajna KYnpokK OOFjIaHuO
O6opanu. by sxapaénma alipuM Mamakatiapja Keiaud 4YHKaIuraH MyaMMoJap
Oolika naBnatiapra, anbarra, ¥3 tabcupunu yTtkazaau. Ly Ounman O6up xaropaa,
NyHENa UKTUCOAMM XaéTHHM sSroHa E€HJAINIYB acocHjaa, y3apo OOFJIaHraH XoJja
PUBOXJIAHTUPYBYU CYOBEKTIIap cOHU Kymaiub® Oopamu. by OGopama npe3uaeHT
N.KapumoB mynnaii neran saunap, «l'mobamnamryB xapaéHu Xxaétumusra Todopa
T€3 Ba YyKyp KHUpUO KenaéTraHMHMHI acoCUil OMMJIM Ba cababu xycycupaa
ranuprafja IIyHd OOBEKTUB TaH OJMII KEpak — OYryHI'M KyHAa Xap Kaiicu
JABJIATHUHT TapaKKWETH Ba paBHAKU HadakaT SKUH Ba y30K KYIIHWIAp, Oanku
*KaxoH MukEcuga OOIIKa MHUHTaKa Ba XyAyaiaap Owinan myHnad vambapyac
OofnaHuO OopsANTHUKH, OMPOH MamJIaKaTHUHT Oy kapa€HJaH dYeT]na TYpPHIIH
WOKOOMHM HaTKanapra oiu0 KeJIMacIUTMHU TYUTYHTHPUIN, aHrjall KUHUH 3Mac.
[y mavHOMa, TII06aNIANIYB — Oy aBBajo Xa€T CypbaTJapuHUHT OeKHEC Aapakana
Te3NallyBH JIeMaKIup» ™.

>KaX,OH HKTHUCOJAMETH I/IJ'IM-d)aHI/II[a FJIO6aJ'IJ'IaHIVB TYIIYHYaCHHHU KVIZH,Z[&I‘H“I&

ubona stum mMymkuH: [JobaniaamyB — Oy nyHé mukécuaa sroHa (Ba aifHU

naiTaa aHWK OeNTWIaHTaH dYerapajapra »93ra) XapOui-cuécuid, MOJIMSIBUM-
MKTUCOJINM Ba aXOOPOT MAKOHUHUHT (XYIyAUHUHT) IIAKIUIAHUIIY Xkapaé¢Hu 0ynuo,
y KyTHYa IOKOpH TEeXHOJIOTUsJIapra Ba Typiiu coxXallapHu
KOMIBIOTEPJIAIITUPHUIITAa ACOCIAHTaH X0JI1a Keyaau.

XKaxon rnobammamyB sxapaéHu Tabcupuga Oynran Oapya MamutakaTiap
uiiad 4YuKapuimura Tamkd (Cuécuil, HMKTHCOAMM Ba MaJaHui) OMMILIAp
TAbCUPUHUHT OIIWIIHU, STOHA JKaXOH OO30PUHUHT TYCUKIAPCU3  TAIIKWI
TONUIIMHUHT JKaJajlallyBU Ba KYNrWHA JaBiaTiap TOMOHHWAAH YHUDHUKAIMs
KWINHTaH XyKyKUM-MEebEPHUM TU3UMHUHT MIAK/UIAHUIIN Kapa€HUAa Ky3aTWIaJu.

[lynunraek, rinobauiallyB Ba TapakKUET kapa€Hllapyu ypracujia MabliyM

%5 M.Kapumos « FOKcak MabHaBUAT —eHTHIMAc Kyu». T .: MabHaBust, 2008 i, -176 Ger.
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napaxana Vy3apo OOFIUKIMK MaBxkynd. [noOanimanmyBHUHT Oapya OMWIUIApU —
MOJIMABUNA  XAMKOPJIMK, CaBJO, CapMoslap KHUPUTUIL, WIMUNA-TEXHUKABUN
TapakKUET Ba MUrpauus >KapaCHIApUHUHI Ky4YaWWIIA TETHUIUIM WXKTUMOUMN-
MKTACOAMM Ba JKOJIOTMK HATHWXKajapaa y3 aKCHHU TONAaAyd Ba YyJap MUILUINH,
MUHTaKaBUil Ba rio0an MukEcaa CUECaTHU MIUIA0 YMKHUII Ba amajra OIIMPUIITa
OOBEKTUB paBUIIA Ba JKUIIUN Tabcup Kuwiaau. JKaxoH riobamiamyB
KApAEHIIADUHUHT AaCOCUM WYHAJIWIUIADUHA WKTUCOAWW, MaJlaHUKW Ba CUECUH
coxajmapaaru Typiapra Oymum  MyMmkuH. UkTucoamér  MyHanumuaaru
ro0asiantyB, CaBJ0 Ba WHBECTUIUSJIAD OPKAIU HKTHUCOAMM HWHTETPAUSHUHT
Kydaiumura onaub kemaau. MaJgaHusAT coxacuaard riobamiamyB 3ca OyHMHT
HaTI)KAacHula TypJid MamJlakaTiap axoJducH opacuja Oup Xuil MaJaHUil Kapaluiap
Ba KaJpusTiapra MOWWUIMK KydaluImuHU Xapaktepiaiiau. Cuécuii coxauaru
riobaantyB >kapaéHuja TYpJd JaBiaTiap Yy3jgapura KYIIHM MamilakaTiapia
canbuii kapaH Ba xoaucaiap pyil Oepmaciauru yuyyH ynapra €paam Oepamuiap,
akc xonjaa Oy xonucanap ymoly JaBiatiapra XaMm 3U€H €TKa3WuIld MYMKUHIUTUHU
oenrunad Gepaam.

XKaxon rnmobanmnamnryB >kapaéHu IyHE MamilakaTliapd MHUKECUAA WMKTUCOIUMN
MHTETpalusjallyBra oiub kenagu. XajJaKkapo MKTUCOAWNA MHTerpauusjainyB -
Oy ¥3apo ukrTucoaunii MaH(}aaTIOPIUK MaKCaInuIa aMajra OIMPUIaIUraH aloXuia
MaMJIAKaTIIAPHUHT Y3ap0 XaMKOPJHUK KApa€HUHU Y3WJla aKC ITTUpAAu. Y TYpJu
aKy Ba Japaxkanapaa o3 Oepaau. Xamkapo MKTUCOAWNA WHTErpalUsIIallyBHUHT
WAKJUIAHUIIM Ba PUBOXJIAHMIIM QJIOXMJa Mamjakamiap ypracuaa CaBo
aJIOKAJTApUHUHT WYIra KYWHIUIIA OujiaH OOIIIaHAIM Ba JaBIATIAPHUHT KOMILIEKC
UKTUCOIMM XaMKOPJWUTY Japaxkacuja J[JaBOM J3Taau (XaTTOKM Xap KaHJai
MamJjakaT MUJLTAN UKTUCOAUETIIAPUHUHT TYyIUFu4a
WHTEPHAIIMOHATIM3alMsIalllyBUrada Oopu0 eTumu MyMKuH). byryHru kyHna
XalIKapo WMKTUCOIWN WHTETpamus riiodan Mukéc xacO sTMokaa. MKTucomuéTHUHT
rofajiallyB  XallKapo UKTUCOAWM  MHTErpalMsUIalllyBHUHT SHT  OKOPHU
KYpPUHUIIMHHA Y3WUJ1a aKC OTTUpaad. Y JaBIATIAPAPO Ba XaJKapO HUKTUCOAUU

OupJIallIMAJIapHUHT TAIIKWJI STUJIUIIN Ba yiap (paoauaTu, NIyHUHTIEK, 3aMOHABUIMA
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XaMKaMUATAAQ XalKapo MKTHCOAWN MHCTUTYTIAP Ba TPAHCMHWJUIMN KOMMAHUSIIAP
nai1o OYJIuIlY Ba pUBOKIAHUIIN OuiiaH nudoaananaau. Arap Xajlkapo UKTUCOIUN
WHTETPAIlUsSIHUHT JacTia0ku OOCKUWIapura YHHM aMmaira OIIMPUIIHHUHT STrOHA
IaKJId — XaJlkapo caBjora xoc Oynran OVyica, rioOamianiyB OOCKHYH XalKapo
caBqo OujaH Owupra nyHE MUKECHIAa HIIYM KYy4dd, CapMos, WIMHUH-TEXHHUK
OwnumiIap, WHHOBAIUSl HWIUIaHMAajJapyd Ba axO0OpOT aJIMallMHYBU Ky4aHIIIMHU
Ky3/a TYyTaJu.

Mabnymkn jkaxoHja pyul Oepa€TraH HWKTUCOAUNA HMHTETpalMUsUIAlyBHUHT
ky1ab cababnapu Ba OMWUIApU MaBXYIIUP Ba YJIapHU KyHuaaru rypyxjapra
QXPATHUII MYMKHH:

1. Mamnakatiap, uiiad YMKapuil KYJIaMUHUHT KAJIUN YCUIIL MyHOCabaTH
OWJiaH ro3ara KejiraH paKkodaT — THXKOpAT COXACUHU, (HAaoNHAT YUyH siHaJa Kynau
mapouTiap sSpaTUIl Hynuma Y3 derapajapuHu «KEHTAUTHUPHUINTA» Maxoyp
KWJIMOK/IA.

2. Vrram XX acp MKKMHYM SPMHIA IIAKIUIAHTAH Kyldai CHECHil mapT-
APOUT/IAP: AyHENA SHTM UKTUCOAUN TapTUO VpHATUIN 3apypaTUHHU KEJITUPHUO
YUKApraH MycTamMJIaKauyWjWK TU3UMUHHMHI KyJallud XamJa AyHE XaMKaMHUSITUHU
KUTCIAIITAPHUIL Ba JyHEra AroHa THU3UM cH(aTHAa Kapall UMKOHHUHH OepraH
«COBYK  ypyll» — HMKKH  WXTUMOUW-UKTUCOAWN  TY3yMHUHI  Kapama-
KapIIMJIMTUHUHT TYTallld — TI00ajIanryB xkapaéHura xaM Y3 TabCUPUHU YTKA3IH.

3. Xaxonmarn Ba Xap KaHJIail MamJIaKaT WYMJArd HJIMHI-TeXHUKABHH
TAPAKKUETHUHT KUIIUN IOTYKJIapu sHTU cudar OOCKUYUAATH KaXOH WKTHCOIUMN
nH(paTy3WIMAaCHHU, XyMJIaJaH, XalKapo TPAHCIOPT THU3UMH, AaBp Tanabura
xaBoO Oepaguran amoka BOCHUTAJIApH, axO0pOT THU3UMHMHHM TAIIKWJI OSTHUII
MMKOHUHU Oepau. HaTmxkana ToBapiiap Tamuin Ba Muuiad yuKapuil Oopacujaru
TYpAu TYCUKJIAp, XapakaTjap >XUIIUN KUCKApJIH, WKTUCOJAUN TaBaKKAUTYMIUK
Japakacu Kamailau, JyHE MUKECHAA WINYM Ky4H, TEXHOJIOTHSIAp Ba CapMOSHU
Te3 dypcaraa KYYUpUIIIHUHT peajl UMKOHUSTIAPU KeHIalIu.

Byrynru KyHga JkaXOH MKTUCOAUETUHHMHI TIJIOOAIallyB >KapaCHUHU

Xapakarra KeJITUPYBYM aCOCHI OMWJUIAPHU KyHuJarnda u3oxjaan MyMKHUH:
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1. XaxoHmaru TpaHCIOPT TEXHOJOTHSIIApH Ba WHGpaATy3WIMATapUHUHT
TaKOMUJUTAIIYBY;

2. AxOopor Ba aloKa TEXHOJIOTHSJIAPWHHWHT, IIIYHUHTICK WHTEPHET
TapPMOKJIAPUHUHT TAKOMUJLIAIITYBH,

3. Xankapo caBJ0 COXacHJlard TYCUKJIAPHUHI KaMmaiuiy, Oy MyHamumaaru
KCHI WMKOHHUATIApPHH Xap OWp MamjlakaT TOMOHHJAH SPaTUIN CHECATHHHHT
KyYauHuIly,

4., Mamnakariap UWKTHCOAUET TapMOKJIapWra WHBECTUIIMSIIAIITHPHII
XapaCHIapuaard TYCUKJIAPHUHT KaMaWWIIN, XOPWIKUN KOMIMaHUsIapra HucOaTaH
JUCKPUMUHAIUSHUHT nyKonud oopuy,

5. Mosus 6030pJapy UHTETPAIMSACUHUHAT KyJaluIi, XaJlKapo KamuTaTHHHT
MoOwiamyBu, 6o3op Ty3unmanapu Qaomusatuaa maddodauk Ba axOoopoT
OYUKJIUTHHUHT Ky4Jaiumm acoc OyIMoKa.

XKaxoH ukrrcoauit rodananryB xxapaéHu XaéTuMHu3ra Tooopa Te3 Ba 4yKyp
Kupub Kena€TraHu — OYIYHTM KyHAa Xap Kalcu JaBJIaTHUHT TapakKUETH Ba
paBHaKu HadakaT SKMH Ba Y30K KYIIHUJIap, Oalku >KaxoH MHKEcHAa OOIIKa
MUHTaKa Ba XyAy[jap OuiaH myHjad dyamOapuac OofjaHUO OOpaéTraHIWTUHHU,
OMpPOH MaMJIaKaTHUHT Oy >kapaéHaaH 4yeT[a TYPHIIN WKOOUN HaTWKajlapra 3puiia
OJIMACITUTHHHU KYpUIll MYMKHH ajnbarra. By skapaéH Mamiakatiap axXOJUCHUHUHT
Xa€T Tap3WHM Ba TYPMYIIl JapaXaCHHUHT Ce3Wlapiu Japaxkana MKOOHit
y3rapuiira oau0 KeTUIIH MyMKHH.

X03Upru ManuTaa kax0H UKTUCOMUETUHUHT TI100aIailyB KapaCHUHT FOAT
VTKUp Ba KEHT KaMpOBJIM TabCUPUHU JEIpiu Oapua coxajapia KYpHIl MyMKHH.
AWiHWKCca, JaBiaTiap Ba XalKJap VypTacuJard HHTETpals Ba XaMKOPIUK
ANMOKAIADUHUHT KyYalWIlW, XOPWKUH WHBECTUIMSJIAP, KamuTald Ba ToBapiap,
UITYA KYYUHUHT DPKUAH XapaKaTH YY9yH KyJAiJIUKIap BYKYATa KEJIWIIH, KYTao
SHTU WII YPUHJIAPUHUHT SPATHIWIIN, 3aMOHABUH KOMMYHHKAIMs Ba ax00poT
TEXHOJOTUSIIAPUHUHT, WIM-(PaH IOTYKITAPUHUHT TE3THK OWJIaH TapKAIUIIH, TYpId
KaIpUSTIAPHUHT yYMYMHUHCOHWUW HETHW3Ja YWFyHJIANTyBH, ITUBUIH3ANUSIAPAPO

MYJIOKOTHUHT siHTM4Ya cu@ar kacO ATUIIM, 3KOJOTMK odariap mnatuaa y3apo
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époaM  KypcaTull  UMKOHUATIADUHUHI  OPTUIIM,  XalKapo  XaMAYCTIMK
MYHOCa0aTIIApUHUHT  PUBOKJIAHUILIH Ba  OomKa  MMKOHUSTIAPHUHT
pUBOXJIAHUIIMTA TYpTKH Oy (akaT rnoOamnamryB sxkapaéHu  cababuum Jecak
MyOonara Oyamaiian. AMMO Xap KaHAail HapCaHUHT M>KOOMI TOMOHUJAH TallKapu
YHUHT canOouii okubariapu XaM MaBxXya Oymuunuura Mykapap. Kaxon
riodaIanlyB >kapaéHUHUHT KydalHIld MabiyM Oup xaB(-XxaTap Ba TaxJIuIapHU
KeNTUpUO YHKAPUIUIMTM MYMKUH. by Oopajza MamiakaTuMHu3 MPE3UJECHTH
N.Kapumon mynaait neran spunap: ““ I'moOGamnanryB sxkapaHUHUHT siHA Oup y3ura
XOC JKMXATW IIYHAAH HWOOpaTKH, XO3UPIrd INAPOUTAA Yy MapKypaBHl TabCcup
YTKa3UIIHUHT HUXOATIA YTKUP KypoJura aunaHuO, Xap Xuj cuécuil Kyunap Ba
MapKaszJapHUHT MaH(aaTiapura Xu3Mar KAJa&éTraHUHU COFJIOM (uKpiaiguran

® 1llynmaii »kaH aXxoH

Xap KaHgail onam, an0aTTa Ky3aTUIIM MyKappap»*
UKTUCOIUETHHUHT TJIO0AUTallyBH Xap KaHAal MamiakaT UKTUCOIUETUHUHT Oapua
TapMOKJIapura Y3uHMHT (akar mkoOui smac Oanku caJOuil TabCUPUHH XaM
KypcaTUIUIMTY MyMKHH. ByHpall xomatna xap KaHmail MamiiakaT UKTUCOAUETH
TapMOKJIapuja, I[IYHUHTIEK KOpPIOpaTUB KOpXOoHamap  GdaonusaTHaa  Xam
XaB(CHU3JIMKHU TAbMHUHIIAII MyXUM MacajaiapjaH Oupu xucobiaHau.

KopnopaTtup kopxoHajap xaBpcuszauru — Oy yYHUHT IIyHJAW XOJATHKH,
Y3UHUHT MYCTAKWI (HAOTUAT KYPCATHILIUTUHH Ba OYTYHJIWTHHU WYKOTHIN EKU
WHKHAPO3Ta yupail xaB(d-xaTap TaxIua COJUIUIUTUHU €KU COJIMACIIMIMHU, arapiaa
OyHmail Taxauuiap maigo OynraH xoJjgapna 3ca, KOPIOPATHB KOPXOHA Y3WHU
ylapaaH XMMOS KHJIa OJIUIUTHK KOOUITHATHIUD.

KopnopatuB KOpXOHaHUHT XaB(QCHU3JIHUK XOJATHHH TabMHHJIANI KOPIOPATUB
KOpXOHAa MEHEXKMEHTHJAH JOMMO pPHUCK, XaBd-xaTap Ba TaxXJIUJIAPHUHT
MaHOallapuHu XucoOra OJIMIN, YJIAPHU TaxXJIWwil KWIMIIHU Tanad »staau. by
MaHOAJTapHUHT KeNTMO YMKUIIN Typiimda OYIWIM MyMKHH, XyCcycaH: TaOuuil (CyB

TOIIKWHIIApH, EHFUHIIAP, MOBYJIAp, KYpPFOKUMIMKIAp Ba 0.), TexHOreH (WImiad

YUKAPUIIJATH aBapusiap) Ba MKTUMOUM.

6 N.KapmoB « FOkcak MabHaBuAT —eHrwiMac Kya». T .: MabHasust, 2008 in, -136 Ger.
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Kopxonamapna xaBpHuUHT nmapaxkacura kapa® JecTpyKTUB (Oy3FyHUM)
O0ynaau. byHra Tabcup KWIYyBUYM OMHJUIAPHUHT Japa)KaCUHU KyWHarudya u30xJiaml
MyMKHH (Ycub Oopuil Taptudu 0yiinya):

- XaBd-xaTtap KeATHUpUO YMKApUIIra KOAMP Ba3USATHUHI O3ara KeJuil
XTUMOJUINTH;

- 6ocuM YTKa3ull, NPOBOKALKUA(XOMHOHA XapaKaTJIap)HUHT TabCUPH;

- KOPIIOpaTUB KOpPXOHAara 3U€H KeATUPULI HXTUMOJIIUTH;

- KOPIIOPATHB KOPXOHAra OYMKIaH-04YMK 3apOa Oepulll uctaru OOpIurH.

ByHnmaii omwuiap TabCUPUHMHI OJJWHHM OJIMII Y4YyH KOPIOPATHB
KOpXOHaJlapAa XaB(cH3NIMK XojaTiapuHu Oomkapuil 3apyp Oynaau. bynpaii
Bazu(aHu XaBQCU3IUK MEHEKMEHTH TH3UMH TabMHHIIA0 OCPUILIUTH KEPAKIUP.
bynnain omuapHuHT naigo OynaumMra Ba YHUHT KOpXOHara TabCUp
KWINIUTUTUHUHT OJIIVHUA OJUII €KU TabCUP KWIMILTA WY1 KyHMaciluru €K Kyaa
Oynmaranjaa, yJIapHUHT KOPIOPATUB KOPXOHA (PaosMATUTa TabCUPHU JapaKaCUHU
nacauTupuiny g0o3uM Oynaau. bynmait 3apyp Bazudanu 19-pacmaa kentupuiiran
KOPIIOpaTUB KOpXOHalap XaBMCHU3IUIU MEHEKMEHTH THU3UMH OaKapUIILIUTU
MYMKUH.

XaBdcu3iauk 00beKTH — 0y XaBPCU3IIUK CYOBEKTUHHHT MabJIyM OUp KOXOHA
€k daonmmaT KypcaTa€TraH THU3MMTAa HYHANITHpWITAH cabh-XapakaTiiapu

Makmaycuaup (MacayiaH, JaBJIaTHUHT UKTUCOIUM Ba CUECUN TU3UMH, MUHTAKA,

KopnopaTtus xopxoHanap XxaBpCH3IUTH
MEHEXKMEHTHU

\2

v v

Kopnoparus Kopmnopatus KopxoHnaHuHr XaB(hCU3IUKHU
xaB(cuzIK xaB(cu3IK xaB(cu3mmK TabMUHJIAITHUHT
oOBeKTIapu cyObeKTIapu KOHLENIUACU MeXaHU3MIIapH

19-paCM. KopnopaTnB KopxoHaJap Xan)CI/I3JII/II‘PIHI/I TabMHUHJIAalll

MECHCKMCHTH.
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UKTUCONUET TAPMOFH, KOPIOPATUB KOPXOHA, YW XYXKaJIUlH, aJloXHAa IIaxc
daonusaTu Ba Oomikanap).

XaB(pcuznuk cyobekTIapu — Oy 0ObEKT XaBPCUBIUTMHU TabMUHIIAWIUTaH
KOpXOHajap, TypJIM XH3MaTiIap KypaTyBud KOpXOHAIap Ba aJOXyaa Iaxciaapaup.

XaB(cH3IUK KOHUENMIUACH — XaBPCH3IUK TH3UMHHH TY3HII HUCOJOTHSICH,
y MasKyp TH3UMHHHT Makcaja-Bazudanapy Ba TY3WIHIIUHU Oenruiaiam xamia
Oenrmna® onMHraH XaB(QCHU3JIMK Ba3udalapuHu amanra OIIUPYBUM dYOpa-
Tag0upIap MaKMyacuIup.

KopmopatnB kopxoHanapaa xXaBQCU3IMKHA TabMUHJIAII OYryHTHM KyH/Aa
noapd  macanamapjnaH  Oupura — aimaHu® — Oopmokna.  Yynku  6030p
UKTUCOMUETUHUHT acocuil Tamabiapugan Oupu, Oy ¥y3apo pakoOataup.
Pakobarbapmonummkay ~ J10MUMO  cakjgad  TypuIll — y4yH  KOpXOHa  ¥3
MyBaddakuaTIapra SpUIINO KenaéTraH CTPAaTerHsCH Ba TAKTUKACHHU XaMJia
KOPXOHAaHUHT (PAOJUATHHU XaPAKTEPIOBYM DHI MYXUM MabIyMOTJIIAPHU CHUD
cakianuinry kepak Oymanu. lllynnaruna y 6o3opaa quaepiauk NO3ULIMSICHHE KYTT
BaKT yIUIa0 TYpUIUIMTA MYMKHH. ByHMHT y4yH an0arra KOpXOHAaHUHT MabiIyM
Oup Typaaru axOOpPOTIApPHUHI TallKapura 4YWUKUO KETMAaCIWrd Ba YHHHT
XaB(CU3IUTUHU TAHBMUHIIAIIN KepPaK.

KopnopatuB  kopxoHanapjna  XaBOCHU3JIMKHU  TAabMHUHJIANIHUHT  aHHUK
MEXaHM3MJIapHU aJoXyja KOPXOHA, IMIAXCIAPHUHT V3 (YHKUUAJIAPUHU amaira
OIIMPHUII >Kapa€HUAAru XyJK-aTBOpJapW Ba Yy3apo OWpraqukaard xapakaT
yCyJUTapUHU OeNruianu.

KopnopatuB  kopxoHanapna xaBOCH3JIMKHUHT  Typjapu YHUHT V3
XycycuATHIaH KenuOd 4YMKuO, KyHWujgaru Typraapra OYIWHaAW: KOPIIOPAaTUB
KOPXOHAJIAPHUHT MYJKHHM Cakjall Ba YyHJAAaH camMapaid GONTaTnHUTILUTHK,
UKTUCOAWH, WIUIA0 YUKAPUII, >KUCMOHHM, aXxOOpOT (MablyMOTIap), DKOJOTHK,
MICUXOJIOTHUK, UJIMUI-TEXHUK Ba OOIIKA XaBPCHU3IMK Typiapura OyinHaIu.

KoprnopatuB KOpXOHaJIapHUHT MYJKHM Cakjall Ba YHAAH camapaiu
doimanaHUNUIMTHHA TabMUHJAN XaBOCHU3JIUTH DJHI AacOCHH Macanaiapaad

oupuanp. MabiyMKu KOPIOpPATUB MYJIK OMp KUIIMHUKUA 3Mac Oalku Oup Heua
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maxciap (akuusgopiiap, WMHBEcTopiap Ba Oomka MaH(aaTaop cyObeKkTiap)

Oymuuuiurd MyMKUH. LIyHUHT yd4yH KOpHOpaTUB KOpXOHAaJIap MYJIKUHHUHT

XaB(I)CI/ISJ'H/IFI/IHI/I TabMHUHJIAIIJJa YHHMHI KOHOCITyaJl MOICIMHU nnniad YUKUII

3apyp.

XaBhCU3ITUKHH,

XyCycaH,

KOpIOpaThB

KOPXOHAJIAPHUHT

MYJIKUU

XaB(CUBNUTUHN TabMUHJIAIIHUHT KOHLEeNTYyal Mojaenuuun 20-pacMaa Kylugarnua

udoganam MyMKHH.

TaxauuIapHuUHT Typrapu

v

Tabuwuit dpanoxariap Yrupnuxnap Nmpan Typau
YUKHIILTIAn aBapusan
XUMOsI Typilapu
A\ 4
TaxauanapHu Xumost Xumosiiari Xumosiant Xumosiaant
AHUKJIAIT Typaapu KOpXOHAaJIapu ycyJuiapu BOCHTAJIApH
ycyJuiapu
y y y y y
- Ky3aTyB - XYKYKUH - 1aBJyiatT - KYypUKJIaIl - CUTHaJU1ap
- Gamopar - MyXaH/IHC- xaB()CHU3ITHK - pyxcar tap- TU3UMU
- pa3Beka JIUK-TEXHUK oprasiapu THOUTA PHOS - mamxKapasap
- Takpuba - TAIIKWIAN - KOMIIaHUS STHUIIT - Kyndmap
- TaXJIWII - Xapowuit xaB()CHU3ITUK - MYJIK Xapaka- - TEXHUK
XU3MAaTH THHH XUCOO0- Kypuiamanap
- XyCycHii JIanI Ba Ha30-
JIETEKTUBJIAP paT KU1
- KOMIIaHUS
NepCOHAIIN

20-pacm. KopnopaTuB KopXoHajaap MyJKHHHHT XaBCU3JIUTMHH

Tabuniiku,

TABMHUH/IAIIHUHI KOHIENTYaAJI MOJ€/IN.

Xap KaHJaun

KOpPIOPaTUB

KOpXOHa

yuyH

HUKTHCOAUM

XaB(CU3IUK XaM MYyXUM OYJIMO, YHUHT TabMUHJIAHMACIUTH KOPIOPATHUB KOPXOHA
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MaBXYJIMTUHUHT Y3WHW TaxAua OCTHUTa Kysam. KoprmopaTtuB KopxoHaaa
UKTUCONUM  XaBPCUBMUIMHU  KadoNaTHallHUHT  acocuil  HyHanumuiapura
KOpIOpaTUB pecypciiap (KopxoHara TETHILIN €p, KamuTal, Kaapiap, axOopor,
TEXHOJIOTHSATAP, MEHEKMEHTHUHT TaJOUPKOPIUK KOOWIHMATIApW Ba 0O.)maH
camapanu ¢oiganaHuIl, XaMKOpJapHU TYFpPU TaHJall, pakuOnap OuinaH
MyBadPakuATIN UIUIAPHU OJauO OOpuIl, THXKOpaTAa OexXyla TaBaKKaTYMIMKIAH
KOYMINTa WHTWINII, (aosl WIMHH-TaJIKMKOT Ba MapKETHUHT (DAOTUATHHU OJUO
OOpHIIl, TUKOPAT CUPUHM CaKJIall Ba 0. XucoOaHaIu.

bynnan xypuHHO TypHOIUKH, KOPHOPATUB KOPXOHAHWHT WKTHCOIUN
XaB(CU3JIUTUHU TabMUHJIAINI, YHUHT (AONHMITHHH, JeApiau Oapya acocui
KUXATIapUHU KaMpab ojaau. AWHHUKCA, KOPIIOPATHB KOPXOHAHUHT HII F03aCHIaH
XaMKOPJIAPUHH, YJIAPHUHT WMMIDKIAPH, TYJIOB KOOWIMATIApH, JaBOMIIM Ba
myBaphakuaTIM (HaoNHITIIApUHN YPraHUIITa ajJoXuaa bTHOOP KapaTHIIl JIO3HM.
Xamm MycTaxkamjaHmaral ©0030p MyHocabaTiiapu IIAPOUTHUIA BHUKIOHCHU3
TabMUHOTUWIIAp OWJIAH WII FO3aCHUJIaH ajoKa YpHATUII KOPIOpPATHUB KOpPXOHAra
KaTTa MKTUCOAMI 3apap eTKa3WIld MYMKHUH (MOAJUU pecypcliapHUHT cudatu
nacTJIUTU €KY ¥3 BaKTHIa €TKa3uO OepuiMaciuru, Tai€p MaxcynaoTra y3 BaKTHIA
nyn YTKa3uiaMaciurd Ba X.K.). PakuOnapra, aifHukca, yJapHUHT pakooOaT
KypaIiuHu 0JInO OOpHIN yCcysutapura aloxXuaa YbTHOOP KapaTHIIHIIH JIO3UM, YYHKH
aManuéraa XaKKoHUH pakoOaT OuiaH Oup Karopnaa, nHcodcHu3 pakoOaT XoaaTiapu
XaM ydpal Typaauku, yhapra axOOpOTHH HOKOHYHHMH OJIMIN YCYJUIApU XaM
kupagu. lllyngait skaH kopmopaTUB KOpXoHamap 0030paard pakoOaT, YHHUHT
TypJapu, yjiapra Kaplid Kypall Ba Kypail TypJjapu Xamjaa YCYJUIapUHU OWITHII
Kepak Oynmamu. PuBoxinana€tran O6o030paa pakoOaT KypallMHUHT Typjapu Ba
yCyJUTapUHHA ~KyWWgara 5S- kamBamjga KedaTupuml  MyMmkuH.  KopmopaTtus
KOpXOHANTapJa WKTUCOAUNA XaB()CH3NUTMHA TabMUHIAINI — WKKUHYH Japakalld
sMac, Oalku XaéTUid MyXUM Macajlagup, 3€po, BWKIOHCHU3 XaMKopiap EKu
paKkuOIapHUHT KacIJaH KWITaH Fapasnu (aonusITH HATWKACHIA, NIYHUHTJICK,
V3WHU OKJIaMaluTaH TaBaKKTUYMIIMKKA aCOCIIaHTaH TIKOPAT KapopIapuHH KaOys

KWINIII HaTWXKacKuaa KopxoHara (oxxuaBuit 3apap eruiid MyMkuH. LIy cababmu,
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5-skaaBaJ

KopnopaTus kopxoHanapaa pako0aT Kypaiu

TypJ1apH Ba ycyJulapH

Pako0aT kypaummu TypJjaapu

Ax0OopoTra 3puuI yCyJLJIapu

BHKJJOHJIHN BUKJJOHCH?3 KOHYHHUM HOKOHYHHI
- sHaAa cudariu - caHoaTa - OUUK - XyXoKatiap,
TOBAap Ba UKTUCOAUN MatOyoTnaru TaXpuOaBUii
XU3MaTIapHU alFOKUYMNIINK; ax0opoTiapHu MaxcyJoTaap
SpaTUI; - ¢JIFOH pekyiaMa; | WMFHUILL, HaMyHaJIapUHU
- JKOpUH - €1FOH OAHKPOT; | TU3UMJAIITHPUIL | YFUPIIALL;
xapaxaTjaapHu - pupubrapuk; Ba TaXJIWJI KWJIUII; | - IIAHTAX KWJIUILL,
KUCKAPTUPUILI; - KOppYIILus; - pakubJap - Cy37allyBJIapHU
- (han Ba TexHUKA - CaBJlo MaxCyJoT Ba VFpuHYa
IOTYKJIAPUHU )KOPUM | MapKaCUHU XU3MaTIapUHU SUIWTHIIL,
ATHILL; COXTaJAIITUPHIL, | YPraHHWIIL, - XOJUMJIApHU
- OomKapyB - TYXMar; - pakubJap COTHO OJTUIII;
TU3UMUHU - JICMIIUHT; peKiIaMacuHu - CJIFOH
TaKOMWUIAIITAPULI; | - IEPCOHATHU Yprauii, TaknudIap Ba
- KOpIIOpaTUB 1702101 6:0: 8%0) 20115 - s[pMapka, coXTa
KOpXOHAa UMW)XUHU | - OUTUM Kyprasma, My30KapaJiap
SIXIITUJIAI, mapTiapuHu KoH®bepeHIs, o6 Gopwii;
- IDKTUMOUI MyXUT | Oy3ull; drpMa - €é3UIIMaJIapHU
JIOMHMXaIapHU - EIYHIMaHH?P‘ia MAra3HHIAPHTa SIAPUHYA
aMaJira OIIMPHII HYyK KAJIAII, Ha30paT KUINO

- Mozauit 3apap tampud OyropuIl Sopu
ETKASHIIL Ba MAPKETUHT

UIJIAPUHA
TaIIKUI KWJIHILI

KOPIOpaTUB KOPXOHAHWHT HadakarT HKTUCOAWHM, Oanku OyTYH MaKMyWHUHT

XaB(CU3IUTUHU TabMHUHIIAIl Macananapu OwiaH ¢akar kacO ycTamapuruHa

MyryJJIaHUIIN JIOBUMAUDP.

Opnatna, WHpUK KOPIOPATUB KOpXOHAIAp Y3iapuaa Maxcyc XaB(CHU3IHUK

XU3MATJIApUHU Ty3aawnap. TaOuuiiku, yiap amanjiard KOHyHUYHIUK Joupacuia Uil

onu0 Oopuiuiapu Ba yHra xujod HII KuwiMaciaukiaapu jio3um. Opatna, Oy

XaB(PCU3NUK Xu3MaTiIapu TapKuOuAa KYpHUKIall, TapTUO-UHTU30M, MEPCOHAI
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OwilaH uiam, Maxguil XyxokaTiap OWIaH unulaigurad Maxcyc 0yium, axoopoT-
TaxXIWIMK UIIIap, TE3KOP XapakaT OyIuMIiiapyu MaBxyJl Oyiaau.

AnbGarra, Typiu KOpXoHajJapaard XaBQCU3IUK XU3MaTIapyu Typiuda TaITKUI
KWINHTaH. bupok, y Kyhugaru ymymui Ttanabnapra kaBoO Oepuild Makcanra
MYBOQUK:

- DOKCKIIO3MB Oyiumm, sbHU (akaT aliHaH NIy KOPIIOPATHB KOPXOHA
XapaKTepy Ba WILIAII TAPOUTIIAPUTa MOCIIAIITHIII,

- MOKMYyaBUW OYJIUIIM, STbBHH KOPIIOPATUB KOPXOHA XaB()CHU3JIMTHHUHT Oapya
TypJapuHH TabMUHIAII Ba ¥3 TapkuOuga OYHWUHT y4yH 3apyp Oyiaran Oapua
KOpXOHaJIap Xam/ia TeXHUK BOCHTaIapra 3ra OYIJIUIIT JIO3HM;

- ¥3 pax0apusaTHra, aHMK-paBIIaH E3WJITraH XyKyK Ba MaXOypHsTIIapura sra
KOPIIOPaTUB KOPXOHAHWHT MYCTAKUJI TAPKUOWH OUPIIHTY OYITUIIL.

Kopnopatus kopxoHaja xaB)CH3IMK XHU3MaTH (DAOTUATHHUHT MaKCaIu — XaM
TAIIKK XaM WYKK xaB(-XxaTapiap Ba TaxJAUAJapHU Y3 BaKTHIa aHUKJIAII, YIAPHUHT
OJITUHU OJIMIL, IIYHUHTJEK, KOPIOPATUB KOPXOHAHUHT THHY, OapKapop HIILIAIIN
YUyH IIApT-IIAPOUTIAPHU TABMUHIALIIUD.

ByryHru xyHaa >KaMUSTHUHT PUBOXKJIAHHUII JaBPUHH axOopoTiap acpu 1ed
aTayiaéTraH BaKT/a, YHUHT UKTUCOAMM coxacuaa axOopoT KaTrTa axaMusrtra sra. by
Ooopana mammakatumu3 Ilpesunentn M. KapumoB myHngai meran spauinap: «AiHu
nanuTaa )KaxoH MUKECHIA axOOpOTIAIITHPHII KapaéHIapyd ToOopa riaodaanuo,
Oy Oopanaru pakoOatr Ky4aitnd OopaértraH, axOOpOT HaWHKHU TOBap, OAJTKU Ky4WIH
MadkypaBuii Kyposira aijgaHa€TraH XO3UPTH IMIHIJATIA 3aMOHAA XAaETHUHT Y3H,
V36ekncTOHHNAT MIITHIT MaH(aaTIapHHE XMCOOTa OJraH XoJa, Oy HyHanmma
SHTU-SHTH  BasudajapHd OJJIMMHU3ra KECKHUH KHIHO K}“fﬁMoKz{a”“. bynnai
BasuaHWHT Kyhwmmmy Y3 HaBOaThaa, KUMKU axOopotra 3ra Oyinca, y 6o3opmaa

XOKHMJIMKKA 3ra 4YuKaay JACraH XYyJIOCAaHW TaCAWKJIalllkl MYMKHH ajobarra. By

4 V36exucron Pecny6mukacu Ilpesupentu Hcnom Kapumomnumr 201 1-ifwmmuer  acocuit
axyrnapu Ba 2012-iunna Y36eKuCTOREY MKTHMONN-HKTHCO AU PUBOKIAHTHPUIIHIHT YCTYBOP
HyHanunuiapura OarunuiaHran Basupimap MaxkaMaCMHMHT Ma@XJIMCHIArd  Mabpy3acu.
19.01.2012#. razera «Xaik cy3um».
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XyJ0ca Xap KaHaal Xy>Kajauk I0OpUTYBUHM OMPIUK YUYyH HUX0ATIa MyxXuM. Kounmara
Kypa, KUM KYNpOK axOoporra sra Oyinca, Kynpok MmyBaddaxusTra spuilaju.
HyHuHr yuyH, ax0opor xaBcu3iauru Oapya KOPIOPATHB KOPXOHAJap y4yH
OUpJEK MyXUMIHP.

KopnopatuB kopxoHanapia axO0opoT XaBQCU3MIWTH  MacajallapuHu
ypranuii >xkapaéHua KyHujgard TEPMUHIAPHUHT Ma3MyH Ba MOXUSITUHHM OWJIMIII
3apyp Oynamu:

* Ax0Oopor jaeranaa- Typjiu MaHOajmapu Ba TakKJAUM OHTWIHMII IIAKIUAAH
KaThUM Hazap ILIaxciap, npeaMmeriap, ¢akriap, BOKeajlap, XoJucajap Ba
xKapa€Hiap TYFpUCHIATH MabJIyMOTIap MaXXMyacura TyIyHUIA 1.

* AxOopoTiiapHHU XUM OSIJIA I Aeranaa—axoopor XaB(CU3ITUTU
TaxIUJJITAPUHUHT OJITMHU OJIMII Ba OKHOaTmapuHu Oaprapad stuim Oyiinya
TAITKWINKA, XYKYKHH, TEXHHK, TEXHOJIOTHK Ba OOIlKa dopanap HUFUHIUCU
TYIIYHUJIA]H;

* AxOopor xaB(cuzauru 0y— IIaxc, )KaMHusAT Ba JABJIATHUHT XaE€TUH 3apyp
MaH(paaTITapUHUHT XUMOSUIAHTAHJIMK XOJATUHUHT apa)kacu TYIITyHHUIIAH;

* AxOopor xaB(cu3IUIWra TaxJau] JeraHga— axo0poT coxacujaa IIaxc,
KaMUAT Ba JaBIaTHUHT Xa€TUW 3apyp MaH(aarigapura 3apap €TKa3uIl
UMKOHMATIAPUHU U30XJIOBUM OMUI €KA OMUJIIAP MaXMYH TYIIYHUJIAIH;

*  Ax000T Ba MabJyMOTJapAaH pyxcatcu3 (oiigajaHum 0y — axO0poTHHU
omumi €ku Oepuln KoujmajmapwuHu Oy3raH Xoijga onum EKu  Oepuin
MabHOCUHU aHTJIaTaau;

* Kpunrorpapus — 3apyp axO0opoT Ba MabIyMOTIAPHUHT CEMaHTHK
TAPKUOWHY SIIUPUII, yJapJaH pyxcaTcu3 (porgamaHUIIHUHAT OJUHU OJUII
€Kl aHWKJTaHMAaWIuraH MOAM(DUKANNS KWIHNII YI9yH yJIapHU Y3rapTHPHII
NPUHIMIUIAPH, BOCHTAJApU Ba METOMJAPUHU KaMpad OJyBYM COXAacH
XHACOOJIaHAIH,

e AxOoporyiapHu mu@pJam, KOMJAIl JEraHaa - MablIyMOTJIapHU

Kpunrorpaduk aliMamTUPUIL TYITyHUIAOH,
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* AXOOpPOTJIapDHM KPUNOTOTAXJIMJI KWJIMII Oy - TabcupyaH axOOpOTHH,
KyMJlaZlaH OYMK MaTHHM OJIMII Makcaauja Kpunrorpauk TU3UMHU EKH
YHUHT KUPULUTAPH XamMJa YUKUILIAPUHU TaxXJIWI KWIHII Kapa&HUAUP;

* AXOOpoOTJIapHM OYMK KAJIWTIH  Kpunrorpagusi, acuMMeTpPHK
kpunrorpagpus Kuaum 0y- axOoporiapuHu mudpiam Ba Aemudpiiain
y4yH OYMK KalmuT KaOW, YyHra TErMIUIM IIAaXCUA  KaJuTAaH
doiinananunaaurad kpunrorpadpus ycyiauaup.

Kopriopatu kopxonanap ¥3 TanOupkopiuk (aonusaruaa aimaHaérraH
ax0opoT OKUMJIapH WMFUHIMCHUHU ¥3 Ma3MyHHUra kypa 3 Ta acocuid WyHaIMII
Oyiinya rypyxJjai MyMKHH:

- TIDKOpATra oujl ax00poT (KamuTal XaKMU Ba TapKUOH, EPCOHAI, MOJIHS Ba
Oomikanap TYFpUCHIATH MabJIyMOTIap);

- XyKyKud axb6opor (KOHyHJap, Kapopiap, ¢apMmMoHiap, Mebepiap Ba
MEBEPUN XYKKaTiaap TYFPUCHUIATU MAabIyMOTIIap);

- Te3kop axOopoT (Tuxkopar axOopoTH XaBMCH3IUTMHU TabMHUHJIAII
IakJjulapy Ba BOCUTAJapu TYFPUCHArd MabIyMOTIIap).

bynaan tamkapu, IOKOpUAa KEITHpPWITAHIIAp KaTopuiaa, OyTyH axOGopoTiap
WUFUHIUCUHA YHUHT OYMKJIWIU Japaxkacura kKapab rypyxjam MyMKuH (6-
xaaBan). Smmpum MyMKUH OYnmaraH Typaard axOoporiapra KHpagura
NO3ULIMSUIAp pYyHXaTH XyKymMaT Kapopu OwuiiaH OenrwiaHanau, y OwiaH ¢akat
KyHuJaruiap TAaHUIIAITA MYMKWH: XyKyKHH MyXo(a3a KUJIHUII OpraHiapu, COJHUK
XU3MaTiIapu, ayauTOpPIMK (QupMaliapu, JOaBlaT Myaccacalaph, 9SKOJOTHUK
KOpXOHajap, Kacaba yrolIMalapd, CaHAMMUJICTaHIMsIIAp, KOPIOPAaTUB KOPXOHA
XAMKOPJIapH.

WxkuHun Typyxzaara axboporiapra MyHocabar DyKapoiuK KOJAEKCHHUHT
“Xu3mar Ba THXKOpAT CUPU~ KUCMHA alloXuaa Oenruinad Kynuirad.

Ymly rypyx TapKuOH TypJid KOPIIOPATUB KOPXOHAIapAa yaap (paoausiTHHUHT
uxTucocnurura kapad dapkimanaan. Xap Kanaad xonga xaMm, Maxduii axoopot
UIIOHWIM MyXo(da3a KUIUMHUIIK JIO3UM. ByHIail Xumosi TU3UMUra Kyuujaaruiap

KUpaau:
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6-:kaaBaJI

AXOOPOTHH OYMKJIHMK JAapaxacH O0YHH4Ya rypyxjiaml

AxOopoT TypHu

Ma3zmyHu

Smmpum MyMKUH
O0ynMaran
MabJIyMOTJIap

- KopniopaTus KopxoHa HU30MU, TABCUC ITUJITAHJINTH Ba
pyHXaTaaH YITaHIUIY XaKUIAaru Xy KKatiap;

- OeNTUIaHTaH XUCOOOT MIaKuIapu OVinYa MabIyMOTiap;
- TYJIOB KOOMJIMATH TYFPUCHIaTd MabIyMOTIIap;

- IEPCOHAJI COHM Ba TApPKUOU, MEXHAT IIAPOUTH Ba MIII XaKU;
- MaBXKyJ Oy YpuHiIap TYFpucuaaru MabiyMoTiap;

- COJIUKJIap Ba MaXOypuil TYJIOBJIIADHUHT TYJIaHTaAHIUTH
XaKHUJIard MabIyMOTJIAp;

- aTpo(-MyXUTHU UPIOCTAHTUPHUILTA JOUP Ba OOIIKa
KOHYHUMJIMKKA XWJI0¢ UIIap TYFPUCHIATH MabIyMOTJIap;
- TaOMPKOPINK (HaoNHUsITHAA TABO3UM/IATH IIaxciap

UIITUPOKU TYFPUCHUATH MABIyMOTIIap

daonusT
aXxaMHSTHTra dra
MabJIyMOTIIap
(TEKOpAT CcHUpH)

- MonusiBUi ax6opot (doiiaa, ToBap ailllaHMacH, Kpeauriap,
Uil Xaku (hOHIU, acocuii Ba aiiiianMa (poHap KuiMaTH,
0aHK-XuCOOIapu, TAHHAPX XUCOO-KUTOOIApH);

- 6030pra goup ax00poT (Hapx-HABO, HAPXJIAPHU
nacauTupHUIIap, apTHOMA IapTiapu, 6030p cuécarw,
CaBJI0 TAPMOFU TapKUOU, TABMUHOT KaHAJIapH Ba 0.);

- MaxCyJIOT Ba YHH UIILIA0 YUKAPHUII TEXHOJIOTHUSACH
TYFPUCHIATA MABIIYMOTJIAp (KUX03Jap Ba TEXHOJIOTHUSIIAP
XYCyCHUSITIapH, UIILTA0 YMKAPHII KyBBATIApU, MAXCYyJIOT
HOMEHKJIaTypacH, UILIa0 YMKAPUIITHN PUBOKIAHTUPHIIL
pexanapu Ba 0.);

- UIMUN-TAJAKUKOT Ba TaXpHUOa-KOHCTPYKTOPIUK
UIUTaHMaJIapy TYFPUCUIATH MabIyMOTIIap;

- IEPCOHAJI TYFPUCUAATU MabIyMOTIap (Kapop Kadym
KWJIaJIUTaH MIaxcliap COHU Ba pyixaTH);

- MOJIIUNA-TEXHUK TABMUHOT TU3UMU TYFPUCHIATH
MabIyMOTIap (XaMKOpJap, XOM-all€ Ba Marepuaiapra,
TPAHCIIOPT Ba PHEPTHSI TAlllyBUMIIAPUTA IXTUEK);

- KOPIIOpPaTUB KOPXOHA OOIIKapyB TaMOWUIIIIApU

TYFpUCH]IaT MAabIIyMOTJIap Ba OOLIKaIap.

- KOPIOPaTUB KOPXOHA THKOPAT CUPUTa TAAJUTyKJIA MabIyMOTIap pyNXaTHHU

aHWKJIAII;

- KOPMOPATUB KOPXOHA THKOPAT CUpJIAPUHU OUIKOP KWIUIIJIAH MaH(paaTaop

maxciap pynxaru;
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-KOPIIOpaTruB KOpXOHa  THXOpaT CUPHUHUHT OYMJINIITH MYMKUHJIUTH

HaTWKacuaa BYXKy/ra KeJaJuraH 3apapHu 0axosall;

- Max(uit MabIyMOTIAPHUHT OKUO KETHUII KaHAJIJIApUHU aHUKJIAlll,

- axO0pPOT XUMOSICUHY TAILIKKJI KWJIHII cap(-Xapa)kaTIapuHy XucoOJall;

- Max($uil MabIYMOTIApPHU XUMOS KHUJAJUTaH KOPXOHA Ba YHUHI HIIIAII

MCXaHM3MHUHH J]OI‘/JII/IanIaHITI/IpI/IHI.

Kopriopatus kopxoHama axO00poT Ba YHUHT OWIaH OOFJIMK 3JIEMEHTIADHUHT

KOHIEMNTYyaJl MOJEINHU KyHuaaru 21-pacMaaru KypuHUIaa udoaa 3TUII MyMKHUH.

Ymby pacmaan KypuHUO

Taxaujap, yJIapHUHT

Taxgua o6bekTnapu:
axbopoT pecypcnapum
axbopoT TMZUMnapu
TeXHUMK BocuTanap

Taxgugnap:
6yTyHAMIKM
Maxduinurm
TYNUKINATY
S3PKUHAWUIY

TypUuOIUKH,

KeJIno YUKUIIHA

YnaHuw ycynnapm:
TapKaTuw xucobwura
CU3NLW Xucobura
HC[ xucobura

Taxaua maH6anapm:

- JKMHOMIA rypyxnap

- pako6aTuunap

- XOPWXXMIA Maxcyc Xusmar

- AAaBNaT OpraHyu Xo[uMapu
- nepcoHan

- TEXHUK BOCUTanap

Makcannap:
TaHULUMLL
MoauduKauus
AYK Knnuw

AXBOPOT

axOOpOTJIApHUHT  XUMOSJIAHUIIIN]IA

Makcajiapu XAMOS

XuMmosn
WyHanuwnapm:
XYKYKWHA, TalWKUITWiA,
MH)XeHep-TeXHUK

XuMon BocuTanapm:
MUCMOHHH
annapart-gacTtypui
KpunTorpaduk

XuMon ycynnapm:
Or0XJIAaHTUPHLL
ONAWHK ONULL
KecuLIMLU

Kaplum xapakart

Ax6opoTt maH6anapu:
opamnap

XyMoKaTnap

Hawpnap

TEXHWK BOcMTanap
Marepuan TallyBuwiap
Maxcynotnap

21-pacm. KopnopatuB kopxoHajapaa axooporjap Ba YJapHUHT Y3apo

OOFJINK JIEMECHTIAPUHUHI KOHIENTYaJI MOACJIN.

¥3 akcunu tonrad. KoprmopaTuB kopxoHanapaa axOOpoTJIapuHM XHUMOsaniaa

YHUHT acoCUi HYHaIMIUIApUHYU HILIA0 YUKHII Kepak. byHmail yHanummapuau
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acocaH KyWuJaru rypyxJjapra Oyiauil MyMKHUH:

* Ax00poTiapHu XyKYKHI XMUMOsI KMJIMII—0Y XyKYKHI acocaa axOOpOoTHH

XUMOSJTATHU TAbMHUHIIOBYM Maxcyc KOHYHJap, OOIIKa MEbEPUM-XYKYKUN
XyAOKaTIap, Kouaaiap, )kapa€Hiap Ba yopa- Tai0upiaap MaxxMyacuaup;

*  AXOOpOTNapHU TalIKWIWKH XUMOS KWIMII —Oy WXpouwiapra KaHaaiaup

3apap €TKA3UIIHU KaMauTUPAAUraH €KW OJIIMHUA OJIAJUTraH MEbEPUIA-
XYKYKAM acoclard WKPOUMJIAPHUHT XAMKOPJWUTH Ba HUILIA0 YWUKApPHII
(baonuATHHU perIaMeHTIAIITUPHII KapaCHUIUD;

° AX6ODOTJ121DHI/I MVYXaHJIUCINK-TCXHUK XUMOAJIAII — 6y THXXOpaT

daonuaTAra 3apap EeTKA3WIMIINTA TYCKUHJINK KWIYBUYH TYpJIUd TEXHUK
BOCUTaNapaAad (QoigaaHul.

Kopnopatus kopxoHamapaa ax00poT xXaB()CH3IMIMHA TabMUHIIAIIIA

OWMpWHYM HaBOaT/Aa KOPXOHAJArw TaxAWajap, VyJIApHUHT KEJIUO YHUKUIIH
cababnapu, TypJlapuHU aHMKJIAINI Keapak Oynaau. Arapja TaxAuJJIapHUHT a0
OYJUII 3XTUMOJIU conup Oymunummru xaBdu Oynranma, ax60poT xaB)CUTUTHHU
XUMOSI ~ KWJWIIHU  aMalira ONIMPHUINAA  XapakaT KWWl ~ MEXaHU3MHHU
MIAKUIAHTUPUIN 3apyp OYnaau. By skapaéHHu amanra omuMpuIiia 3SbTUOOPHU
KapaTuin 3apyp OVynran cxema wuNuiad YUKW Kepak. byHmalh cXeMaHWHT
TY3WJIHIIHHA KyiHugaru 22-pacmaa udomaanam MyMKaH. Kentupunran 22-pacMian
KYPUHMILIAYA, TAaXAUJJIap, YIAPHUHT TypiaapH, axO0poT XMMOSCH TU3UMU Y3 UUUTa
KAaToOp TAIIKWINNA, XyKyKWW, UKTHCOIWHN, TEXHHK Ba OOIKa Yopa-TaaOupiapHU
onanu. byHnaii MEXaHM3MHHMHT TYJIWK HIUIAMKA Oapya TaxIWUIAPHUHT OJIHHU
OJIUIIUINTH MYMKHH. AMMO Xap KaHJall KOpXOHajapja Xu3Martra Joup EKu
THKOpPAT CHUPUHU TalIKWJ KHWJITaH axOOpOTHM HOKOHYHUM Mynm OwiaH oJyraH
xonaTmap yupab Ttypamu. byHpait maxcmap ambaTta eTKazWiTaH 3apapHU
Koriamra Max0yp. XyIau Iy MaKOypHUsIT MEXHAT MIapTHOMACH(KOHTPAKT)ra 3u/1
X0J/1a Xu3MaT €KW TIKOPAT CUPHHH OINKOp KWITaH XH3MaT4wiapra HucOaTaH,
ITYHUHTACK, (DYyKapoBUH-XYKYyKHH IapTHOMAara 3WJl paBUIIAa CHPHUA O4YraH
KOHTpareHTjapra  HucOaTaH  XaM  KyJUIlaHWIaaAW. YMYMaH  OJiraHja

MaMJIaKaTUMHU31a ax60p0T XaB(I)CI/BJII/IFI/IHI/I TaxXMHUHJIallaa

136



Taxaumiap

A4
Tanummin Venpnam Ouikop Kyl MK kummm
v
Xumost
A4
Taxmumiap Ax06opoT OO6bexTaap Makcan Xumost
Typaapu MaHOanapu oyiinya oyiinua TypJapu
oyiinua oyiinua oyiinua
- yTeuka - TIepcoHa - XyAyA - OTOXJTaHTH- - XYKYKHI
- OIIIKOP - XHCO0O0T- - Aaopa pHII - MyXaH]TUC
(9BJIOH) KHITHII TEXHUK - anmapartypa - aHUKJIaII -JTUK-TEXHHUK
- pyxcarcus Xy XoKaTiap - nmu1ad - yerapajaH - TAIIKHIIHHI
KHAPHII YUKapUII YUKHIIT
OuHOJIapU -oK1OaTIIapHU
Oaprapad
ITHII
22-pacM. KopnopatuB KopxoHajapaa ax0opoT XaB(CH3JIUTHHHU

TaAbMHUHJIANLA épaaM Oepaaurad cxema.

JaBiaT TU3UMHUHHUHT PO KaTTa Oynmamu. UyHkH Xap KaH[Iail XoJjaTiapia XaM CHp
CaKkJaHUIIM 3apyp Oynaran axO0opoTiap KOpXoHara TETUNUIH €EKH JaBiar
axaMHSITUTa TETUIUIMMH y KOHYH OWJIaH XUMOS KWJIMHHIIKA MmapT. AXOOpoT
XaB(CU3IUTUHU TAbMHUHIIAITHUHT JIaBJlaT THU3WUMUHUHT CXeMacwHH 23-pacMia
nudoa STUII MyMKHH. X03UPTH BaKTAa aXOOPOTHU WHFUIII, KalTa WUIUIAII, CaKJIaIll
Ba Y3aTHUIHUHT aCOCHUH BOCHUTACH KOPIIOPATUB axOOpOT TH3UMIIApU OYiuo,
YJIApPHUHT TEXHUK aCOCUHU 3aMOHABHUH 3JIEKTPOH-XUCOOJIAI TeXHUKATAPU TAIKHII
KUJIagu. “Korozcuz” ouian AIUIadATaH

XyxoKaTiaap AIEKTPOH

TCXHOJOTIUAIIAPpHUHIT KCHI' )KOpI/Iﬁ KHJINMHTaHWHHA XI/ICO6Fa OJITaH X0J144,
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AXx60pOTHM XxuMosnawra

BaKonaTnu oprau \

(Munnui xaBdcusnuk ‘
XU3martm)

AxBOpOTHW XumosnaLL yMyMuii
cuécaTuhm ULnab YvkuL

=g

CraHpapTnaphu u/4 Ba Tacauknatl

Naenat 6owkapysu Ba | AKT BocuTtanaputm AxGopoTHit XMECHIE
XOKUMUATU OpraHnapu J cepTudmKaTnail mapkasu j coxacung SN
TaAKVKOT ugopanapu

AKTHu cepTudmkaTnawu
6ynunya ngopaBuin
opraHnap

AxBopoT TapMOKNapuUHN KypuLL AXGOPOTHVI XumMosnawl

6yinmnya nHcnekuusa

AKT

AX60pOT Xu3maTnapm ‘ o bl l
KJPCATYBYN XYKanuK s> [Aasnat 6owkapysu Ba
1pUTYBYM CyGLeKTNap X XoruusTH O D A o e

AxBopoTHM xumosinaw Gynuya

PaonuATHN NuLeHaMANaL BOCWTanapHu ceptugukaTnai

23-pacm. AX00poT XaBQCHU3JIMIHMHM THAMUHJIAIIHUHI [JABJAT TU3UMH

cxemacu’®.

KOPIIOpaTUB KOPXOHa ax00pOT XaB(MCU3IUTUHUHT MYyXUM KUXATH — Oy KOMIIBIOTEP
XaB(CU3IUTUHU TAbMUHIIAII

ne6 aWtum MyMKuH. by Oopama mammnakatumus Ilpesmnentn U.Kapumon
IIyHJal Jierad saunap:” ....0yryH XaétuMusra yyKyp kupubd 6opaértran MaTepHeT
TH3MMHHH KEHT KOPHH 3THII, IIIApUMH3HY Y30EKHCTOHHUHT KaiuMHUi Ba Goif
TapUXH, 33Ty KaIPHUATIApUMU3, IOKCAK axXJIOKHK (hazuiaTiap pyxuaa Tapousiiamra
XU3MaT KWJAAUTaH MWUIHA axO0opoT pecypeiapuHd  MIAK/UTAHTHPHUIN — Ba
pUBOXKIIAHTUpHUIL, Oy Oopama y30eK THUIMHUHT HMKOHUSATIAPUIAH caMmapaiu
(oiianaHum Macamacd JOMMO >HTHOOPUMHU3 MapKa3uaa TYPULIH JIO3UM»*S,

bynnait kenr nMkonusTIapaad Qoiigananumia andarra axo0poT XaBQCU3TUTUHH

Ky4JaluTHUPHII MacajJaCuHU dTHOOP/IaH YeTaa KOJIUPMACIIUK Kepak ajnodarra.

48 WWW.ACI.UZ.MabJIyMOTIIapH aCOCHIA MITA0 YUKHITaH.

49
KapI/IMOB W. Busumur 6o MaKCaIuMHN3 — JKAMUATHU JACMOKPATIAITUPUIIT Ba SAHTWIALL, MaMJIAKaTHU

MOJIEpHH3AIMA Ba MCITOX dTruymmp. - T.: V36ekucron, 2005w,
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Byryuru xynaa Mamiakatumuzga axOoopoT XaB(OCU3IUTUHU TabMHHIIAII
MacaJlapyHUHT XYKYKWHM acociiapu TYJIUK sipaTWIraH Jeca XaMm OVynaau. YHHHT
KOHYHHMU acociapyuHu 24-pacMjia KEITUPHUII MyMKHH.

Byrynru kyHaa koMmbloTep axOOpOTHIAH TypJid >KUHOUM Makcaaiapia
doiinanaHun XaM MyMKHH. YJTapHUHT TypJapyUHU Kyluaarnya u30Xjaam MyMKHUH:

[.Myammudnauk Ba XaMMyaTuIUKIard sSbHU  apajall  XyKYKJIapHH
Oy3uIia;

2.@upubrapiauk Uyuiapyu Ba Makcaiapusa;

3.Kanbakunamrupuii, Katdaku XyxokaTiap, mTamIsiap, Myxpiap Ba Maxcyc
OJlaHKajapHu Tanuépiail Ba YMKAPHUIIIA;

4. Kanbaku mys €Ki KUMMAaTJIM KOFO3JIApHU Talépiialll Ba YNKAPUIILIA;

5. Twxopat €ku 0aHK CUPJIMPUHM TAIIKWI ATYBYM aXOOPOTIapHU HOKOHYHHUM
OJIMIII Ba TAPKATHUIII/IA;

6.CoyiK TYIoBIapuaaH OYiuH TOBJAIIAA;

7.Kanbaku myn €ku KpeauT XHMCcOO KapTajapuHM Ba OOIIKa IyJl TYJIOB
XYKoKaTJapuHU Tal€priai €KU YUKapHIlIa;

8.OXM Ttapmoru “VHTepHer’ra ynaHumiga OEroHa JIOTMK Ba IMapoJiaH
HOKOHYHUH (olimanaHnu0, UITOHYHU CYUCTEBMOJ KUIUO €KW anjoB WyIu OuiaH
MOJIJIMH 3apap €TKA3UIIAA;

9.1 tenedonnapunan doiganHuo, TenedoH cyxdariapu, modra, Texerpad
€xu Oomika xabapiap SMUPUH E3UMTMATAPHUHT CUPJIAPUHU €KU aMajliard HU30M
KOUJIaJIapuHU Oy3HIIIA.

MamiakaTuMu3gard  aMajijard  KOHYHUMJIMKKA ~ acocaH,  IOKopuja
KEJNITHPHITaH KOHYHHH Oy3TaHiMK YuyH, Y36ekucToH PecryGmukacn JKHHOSAT
Konexkcuamar XX-I 600uma, axO0poT TEXHONOTHSIIAPY COXACHAATU KUHOATIIAP
y4yH,  axOOpOTIATHPUII KOWJAIAPUHU Oy3WIll, KOMIBIOTEp ax00poTuaaH
KOHyHTa xuiod paBumaa (pyxcarcus) (oWgaaHWIl, KOMIBIOTED TH3UMUIAH
KOHyHra xwiod paBumiga (pyxcarcus) ¢oiljanaHuIl y4yH Maxcyc BOCUTaJIapHU
VTKa3uIl MaKCaJWHU Ky351a0 Tal€pnain €xya YTKa3uill Ba TapKATHUI, KOMIBIOTEP

ax00pOoTHUHU MOANGUKAUSIIAIITAPUII, KOMIIBIOTEP Ca00TaXHU, 3apap KEATUPYBUH
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AMaara omHpUINIIA YIYH

Y3bexucron Pecnyb.inkacu JIMUIEH3UAIAP TAJIA0 KMJIMHAUTAH

Oauit Mamaucunuur 2001 iinna

. 2, — (haoauAT TypJapHHUHT pyHXaTH
12 maiinaru YPK 222-11-con TACHHKJIAHTAH
Kapopu
AxooporHuHr Kpunrorpadguk xumosi
o BOCHTAJIAPHHU JIOHHXATAIITHPHII
Y3bexucron Taiié Jll:ml umnaﬁanma HI]:I ,
PecniydsmmxacuHuur 2007 inn E— peaJIHCiaEllﬂ K’mmm T%M“EM“’J a
.7 2
17 moanaru YPK-102-con yiaapaan oigaaaHuin GpaoausITH
KOHyHH JIMHCH3UHATAIITHPHJIITH

V16 P 5 Vi6exkucron Pecnybankacuia ax6opoTHH
JOCKHCTOH T'eCIyOJIMKACH KpunTorpaguk myxopasa KHIHII

Ipe3naentunuar 2007 ina —> Tyrpucuaara Huzom; ¥ 36exucTon
3 anpeaparu ITK — 614-con Kapopu Pecnybinkacuaa axoopoTHu Kpunrorpagpuk
MyX0(a3a KHIHII BOCHTAJIAPHUHH
cepruukaraam tyrpucuaaru Huzom.

o Axdopot obexkTinapuHu axpbopor
Y3b6exucron Pecnybamniacu xaBcH3IUIH T 1a61apu acocHaa

Ipe3npentanunr 2011 iinn mmsd|  aTecTANMAAAH YTKAZHIN TYFPHCHIATH
8 monnarn IIK-1572-con Kapopu HU30M

AxOoporHunr Kpunrorpadpuk xumos
BOCHTAJIAPHHH JIOHHXANAIITHPHII,

Bazupsrap MaxkaMacHHHHT Taiiépaam, HuuIad YHKAPHIIL,

2007 iinix 21 HosOpaaru »| PeaTH3aNs KWIHI, TALMHPIAI Ba
242-coH KapopH yaapaan goiigananuu GaoTMATHHA
JHIEH3UAIAN TYFPHCHIATH
HH30M

24-pacm. MamjakaTuMu3ara ax60poT XaB()CU3JIUTHHI TABMUHJIANTHUHT

XYKYKHH acocJIapu.

JACTYpIapHM  SpaTWII, MWIODIATHII ~ GKM  TapkaTWIl — Ba  Y30CKHMCTOH
PecnyOnukacunuar MabMypuil  KaBOOTapiiMK TYFPUCUJATK  KOJEKCUHUHT,
KOMIBIOTEp THU3UMUJAH (poiiianaHuill KouJaJlapuHu Oy3ulll Kabu Mojjaiapura
acoCaH XUHOUH KaBOOTrapJIMKKa TOPTUIUIIN Oelnruiad KyuiraH.
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KaxoH UKTUCONMETUHUHT TyOOAJIallyBM Ba 3aMOHaBUi  axOopoT
TEXHOJIOTHSJIAPU JTaBpHUJa JIOKAJI TAapMOKJIAPHUHI MIIJAAH YUKHUIIM Xap KaHJau
XYKaIUK IOpPUTAETIaH KOPXOHA UILIMHU TYXTATHO, KUAIUNA MOAANN HYKOTUIILIapra
OJINO KETUIIH MYMKHH.

Kommbrotepaa ax00poT XaBYCUZIUTHHUHT 3 Ta aCOCHM KOMIaCH MaBXY/:

- axOOpPOTHHMHI CaKJAHUIIMN (S’bHU, aXOOPOTHUHI MYK OYInO KeTuiura oauo
Kenaauran Oy3uauluIapAaH, IMIYHUHIIEK, MabIyMOTJIIAPHU PYyXCATCU3 TY3UII EKU
YK Kuuiiian myxodasza KWIdI );

- aXOOpOTHUHT MaxX()UIIUTUHY (SITbHU, EMUKJIUTUHN ) acpalll;

- axOopotra ¢axkat myauud-donanaHyBUUTHHA KUPUIIIH.

Mamnakatga ax60poT xaBOCH3IUIU TaxJIuJ OOBEKTIapura KyiuaaruiapHu
KEJITUPUII MYMKHH:

- JlaBnat cupnapu, maxduit ax00opoT, THXKOpAT CUpJApW, KOH(HUIEHIIHAT
MabJIyMOTJIap Ba OOIIKa axOopoTiapra sra axOoopoT pecypciapyd MapKasziapu Ba
TErUILI KOPXOHA Ba KOpXOHAaiap;

- @oiilanaHuIl YeKJIaHTaH ax0opoTIapHU KaOyJsl KUJIWII, cakjalll, y3aTHIIl
Ba KaliTa MILIAIIHU aMalra OUIMPYBYM axOOpOT TH3UMIIApH, TEXHUK BOCHTAJAp,
aBTOMATIAIITUPWITaH OOIMIKapyB THU3UMIIApH, aJOKa Ba MabIyMOTJIAp Yy3aTHUII
TU3UMIIAPH;

- @oiianaHuI YeKIaHTaH axO0opoTiIapHU KaOysl KWJIMII, y3aTHII Ba KakTa
UIIUTAIN aMajira OMIMPUIIaNTraH TEXHUK BOCUTANIap Ba OMHOJAP MaKMYyacH;

- Xu3Mar KypcaTyBYd XOAUMIIAp KaMOACH.

AXOOpOTHUHT Max(UWJINTHHHA CaKjalira KyWHaarujaap TaXIuJl COJHIIH
MYMKUH:

1. KommeroTepna caxmanaérran axooporra pyxcarcu3 kupwuiml. Omatna, Oy
OeroHa HOMJAp OCTHAA, TYpJH JacTypuid Ba axOopoT XaB(CU3IUTHHH
MoaupUKAMSIANI, TEXHUK KypHWIMAJApHUHT (U3MKaBUM MaH3WLIApH Ba
XYCYCUSTIIADUHM Y3rapTupuil, €3u0 ONyBYM anmaparypajapHd YpHATUII Ba

OollIKanap OpKajiy amalira OlIMpuian (Xakepiaap Ba Maxcyc Xu3Mariap).
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2. KomnbloTep BUpycHapvHHM HIIa0 YMKHUIL Ba TapKatuil. BupycnapHu
OIEpallMOH THU3UM, aMaJIMK JOacTyp €KUM TAapMOK JApalBepura KUPUTUIAIU.
KoMmbroTep Bupyciapy MIIMHUHT OKMOaTiIapu (pokuaBuil Oynumm, (aimapHuHr
Yyunb KeTHIlWra Ba JacTypuil TabMUHOTHUHI HYK KWIMHULIWTA OJIMO KEeIHILIN
MYMKHH.

3. JacTtypuii TABMUHOT XaTOJapH.

4. Nmnamait konumu €xku Oy3unuimu (“kKotud Kouuiu™).

5. Jactypuil TabMHHOTra “Tposi OTH HOMJIM BUPYCHHUHI KUPUTWIMIIU. by
TU3UMHUHI 3racM TOMOHMJAH peXajallTUpWIMaraH sHCA JacTyp Ba
byHKuusnapHuHr Oakapwiuinura (macanad, (QUPUOTApHUHT IIaXCUWh Xuco0
pakaMura xap 6up onepanusiaH MabJIyM CYMMAaHUHT YTKA3WIUIIN) OJUO Kelau.

6. KommbloTepaaru MabJIyMOTIApHU VFUpiam (JacTypuil TabMUHOTAAH
HycXa KY4YHpUII).

7. Tabuwmit odarnap, EuruHIap, XapOWUW MOPUILIAD Ba TEPPOPUUIHK
XapakaTIapUHUHT OKUOATIApH.

Kopnopatus kopxoHanapaa KOMIbIOTEP XaB()CU3IUTMHN TabMUHIIANI OYiNYa
Oapua yopa-TagOMpIIapHU IOKOpUIA TYXTaauO YTUIATraH rypyxjapra acocaH xamja
KOPIIOPAaTUB KOPXOHAIAPHUHI XyCYCUSTIIApUHU XHCOOra oJiIraH Xoyija yJlapHu 3
IypyXra axpaTUIl MyMKHUH: TaIIKWINM, TEXHUK Ba XYKYKHI.

Tamkunanii yopa-taaéupaap — Oy xucoOnam Mapkasjapu >KOHJaIra
KOMHM TaHJIAII, yJlapra Xu3MaT KYpCaTHIIHW TabMMHJIALI, MEPCOHAIHU IIyXTa
TaHJIAII, XWUCOOJaml MapKa3uja HMIUIANAWraH XOAMMIIAPHUHI y3apo Ha30paTHHU
iynra KyiuuI, MapKka3HUHT WK W37aH YUKKAHJIaH KeHWH YHUHT U KOOMITUATHHN
Te37a KaiiTa TUKJIAI pekacu, axOOopoT CakJIaHHUIIUTa Machy/UIapHU TalKHIIALL.

Texnuk yopa-taadupjap — Oy, OMpuHYM HaBOaT;a, MaxCyC MapoJUIApHU
YpHaTHII €paaMua TU3MMIA PyXCaTCHU3 KHUPHUILIAH XUMOSUIAHMILI, AHTUBHUPYC
JacTypjapuHyd HMNUIa0  YMKHIL, XUcoOJjaml  pecypciapuHd  KYMaWTHpPHIL,
Mapkas3JlapHu €HFMHAAH Xabap TONHMII Ba YYUPHII JKUXO3JIapu Owuiad
wuxoznamaup. Llynunrnek, ymOy rypyxra VFUPIUK Ba KYMOPYBUHIHUK

XapakatiapuaaH Myxodaza Kuiuil yopa-Taadupiapu XaM KUpaiu.
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XyKyKHii 9opa-TagdupJiapra 1acTypuynJapHUHT MyaUTH(QIUK XyKyKITapUHA
XAMOSIJTAIT TU3UMHUHH HIIIA0 YUKHUII, PYKApOIHK Ba )KUHOWN KOHYHUMIUKHHA, CY]
UII FOPUTYBUHHA TAKOMIJUIAIITHPUIIT KAPAJIH.

KopnopaTtuB kKOpXOHaJapHHHT, aBBajJO0 HWKTHUCOAWUETIATM WHTETPALMSUIAINTYB
xKapaéHimapyu OwinaH OOFIMK (AONUATUHU KEHraThpuul ynapaa (uinaiapHu,
myp0a KOPXOHAJNAPHU TAIIKWII KWW 3apypUSATHHU KEeATHpUO dYWKapaan. by
y30Kaaryd  (oiianaHyBYMIIADHUHT KOPIMOpPAaTUB KOpXOHa OO waopacujaru
XHrcobmanI Ba axoopoT pecypcliapura KUpUILIapUHNA TAbMHUHIIAIIHA TAaK030 ATaJlu.
ByHuHr yuyH, onmatma, kabeilb CHUMIJIApH Ba paJvdoOKaHAIIAp HIIaTHIaAW. by
KaHaJIap/a y3aTHIagurad ax00poTIapHUHT XaBPCU3IUTUHN TABMHUHIIAII aIOXUIa
BTUOOP Tanad KUIau.

IKOJOruK XaB()CU3JIUK Ba YHH OOIIKAPHII XO3UPTH BaKTAa OMOMYXHTIATH
OWOreH MOJJAJapHUHT TAOWWN  aWJIaHWIK, YHUHT HOPMaJl  MIIJIAIIH
OY3WINIUTAPUHUHT OJITUHU OJIUII 3apypUsTH TYFWIMOKHAA. byHnai mapoutiapaa
KOPIIOpaTUB  KOPXOHAJApHUHT  WIUIA0-  YHKapHI, XYKaIUK  (HaoausTu
KaTHAITYMJIAPUHUHT Oapuacuia HadakaT MKTUMOUM-UKTUCOIUN, OAJIKH DKOJIOTUK
MacChyJIUSITH XaM OIIAJIH.

Kopriopatus kopxoHajmapHUHT aTpod-MYyXUTHH MyXodasza KWIHII, TaOuui
pecypciapiaan oKuiioHa (GoiIalaHuII, HKOJOTHK XaB()CH3IMKHUA TabMHUHIIAITHU
BTUOOpPTa OJIMACIUKIIAPU YJIAPHHUHT Y3 UMIDKIAPUHU HYKOTHIIIAPH, OMMaHUHT
Ha3apuJaH KOJUIUIAPU XaMmJla paKkoOaTOapAoNUIMKIApUHU HYKOTHIIIIApUTa OJU0
kenaau. MctebmMomymnap 9KOJOTUK OCHYKCOH (STbHM, DKOJIOTUK CO(d XOM-aliénaH
doitnananagurad Ba aTpop-MyXUTHUHT UDITOCTAHTUPIIINIINTA Uy KyHMaiIuraH )
KOpXOHaNap/a TaiépiaHrad KOJOTUK co MaxcynoTiapHu ad3an Kypaauiap.

DKOJOTUK XYKaUK (PaoTUATUHHA OOIIKAPUIIHA TabMUHJIAII Ba3zudamapuHu
HKOJIOTUK MEHEXMEHT XaJl KWIagu, Y y3uaa, KeHT MabHOJA, )KaMUSITHUHT TaOWHiA
MyXUT OumnaH y3apo TabcupuHu OomkapumHu udona stagu. byHman makcan —
KAMUSTHUHT OapKapop Ba XaB(pcW3 TapakkKWii ITHIIWMHW TabMUHIANAWTAH IIy
MYXATHUHT cudatuHn cakyimad xomumaup. Top mMabHOAA 3ca, STHHU KOPIOPATUB

KOpXOHA J0Mpacuiia, IKOJOTMK MEeHEe:KMEHT — Oy JKOJOTMK XaB(cu3 HILIA0
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YUKApPUIIHKA, TaJAOUPKOPJIMK Ba >KaMOATYMIMK MaH(aaTiapy MYBO3aHATHHU

TabMHHJIAIIIAaH HOOpATAUD.

KopnopatuB kopxoHa Kyiuaarn (QyHKUUsJIApHU OaxkapcaruHa, OyHJaii

MYBO3aHaTTra S5puIInil MyMKHUH:

Tabuat MyxoQa3zacuHU amMaligaru KOHyHYNJINTUTa KATTUK PUOS STHIIL;
UIUIA0-YUKAPUIL, XYKAIUK (AOJUATIAPUHUHT 3KOJOTMK OKHOATIapUHU
Ha30paT KWJIHIIL;

UIad YMKApUIn Ba 3axapid MOAJANAp YMKWHAWIAPUHH KHUCKAPTHUPHUII
€ku Oatamom OapTapad dTuIl Oopacuaaru TEXHOJOTHUK Kapa&HIapHU
amaJira OUIMPUII Ba YHU JTOMMHMA TaKOMUJUIAIITHPHIII,

XaKKOHHH JKOJIOTUK Ba3UAT TYFPHCHIATH TE3KOp axOOpOTHH TAIIKHII
KUJIUII Ba TETUILIUIA KapopJiap KaOyJ KUJIHIII;

KOPIIOPATUB KOPXOHAHWHT SKOJIOTHK MAJIaHUATHHU OIIWPHIN Ba YHHUHT
(GaonusATHAAa SKOJIOTMK Macajajap OwWjgaH MEepPCOHATHM TaHUILTHPHIL

Makcaaua yaap OuiiaH JOUMHM TYIIMHTUPYB UIUTApU 0JIUO GOpHII.

Xap KaHjgai Mamilakataa Xy>KajluK I0pUTYBYH CyOBEKTIAPHUHT aTpOp-MyXUT

OwiaH ¥y3apo MyHOcaOaT/iapy SKOJOTMK KOHYHYWIMK TU3UMHU OpKalud TapTUOTa

COJIMHAIH.

OKOJIOTUK ~MEHEKMEHTHUHT MYXUM OynumiapuaaH OUpU  IKOJOTHK

xaBcu3zauk GomkapyBu OViub, y Tabuuii Ba TEXHOTCH XapaKTepaaru WKW Ba

TAIKW TaxIUJIapJaH MIaxc, )KaMHAT Ba JaBJIATHUHT XaéTH MyXuM MaHdbaaTiapu

XUMOSICUHH TabMUHJIAIIHY Ha3apJa TyTaau (7-Kajasai).

DKOJOTUK XaB(CU3IMKHU OOMKapHIll (PyHKIUSTIAPUHN HYKTau Ha3apuIaH
amaira ONIMPWIWIIKN Japakacura Kapad KyWuaaru Typiapra a)XpaTuIil
MYMKHWH: UHIUBHTyall XaBPCU3IUK (AT0XUAa 1MIaxc XaBPCU3IUTH);

00BeKT xaBhcu3nuru (AToxXuaa Xy KaluK CyObeKTUHUHT XaBCU3INTH);
gokanm  xaBPCcu3mMK (Maxawmid - Xyayd €KMo caHoaT  XyIyAWHUHT
xaB(cuznurn);

MUHTAKaBUI XaB(M)CU3IUK (MabMypUN-XYyTyAUN KOPXOHA XaB(PCUBIININ);

MamiiakaT xaBcuznuru (anoxuaa Oup mamiakaT XaB(CHU3IUTH);
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T-kanBaj

IKOJTOTHK XaB(PCU3INK TAXIUATAPH

Taxauanap rypu Ma3zmyHu

Tabuuit Taxaumiap | - 3WI3WIANIAp;

- CYB TOUIKHHJIAPH;

- IOBYJLIap;

- KaJIUH KOp;

- JKananap;

- My3JIUKJIap;

- KypFOKYUJIUK;

- UMPUK KOCMUK KUCMJIAPHUHT TYIIHIIIH;
- Y3JIyKCU3 EMFUpIIAP

TexHorex - EHFUHIIAD;
Taxauaiap - 3aXdpJIOBYN MOAJAJIApHN YUKAPUIIT;
- IopTJIalLLIap;

- paAOaKTUB YMKHHAWIIAP

NxtuMonii-cuécuit | - TeXHOTeH 00BEKTIAp AKMHUATd MUAJUTMI Ba MUHTaKaBUI
Taxauiap HHU30J1ap,

- KYIIOPYBUYMJIUK Ba TEPPOPUMIINK XapaKaTiapu,

- M Taluiansiap

- JaBiaTiiapapo xaB(GCHU3IUK (KYIIHU JaBiaTiap TypyXu XaB)CU3INUTH);

- KOHTHHEHTaJ xaB(cu3nuk (OyTyH OMp KAThaHUHT XaB(CHUBIINUTH);

- rio6an xaBcuznuk (OyTyH KaXOH XaM)KaMHUSTUHUHT XaB()CU3IIUTH).

OKOJOTUK XaBPCU3IMKKA TaxAHWJ JlapaKaCMHU JKOJIOTHMK JKCIepTH3a
YpHaTaaW, YHUHT MakKcaaud pexaJalTUPWIAETTaH XyXKaduk €EKu  OoIlKa
(baoNUATHUHT PKOJOTUK Tanabiapra MyBOQUKIUTH Ba Oy (paoausTHUHT HOMaKOYI
oKuOaTIapu OYIUIIM MYMKIUHIUTUHA aHUKJIAIIUD.

V36ekncTon PecryGnukacuma ““JKONOTHK 3KcHepTH3a Tyrpucnma” 2000
wnmHUHT 25 Maitnaa N73-11 pakamnu konyH KaOyn kunuarad (Maskyp KoHyHra 4
suBapp 2011 imnga YPK-278 connmn KoHyHHra 3rapTuprnmiap KHPUTHITAH).
Ymb KoHyHra acocaH, SKOJOTHK DKCIIEPTU3a JETaHa peKaIaTUPIIAETIaH EKH
amanra omupwiaéTral XyKaluk Ba Oomka Xwi (HAOTUATHUHT OSKOJIOTHK
Tanabnapra MyBOQUKIUTMHU OENTUiIall XamMJa 3KOJIOTHUK SKCHepTh3a OOBbEKTUHU

pyEora unkapuill MyMKUHIUTUHA aHUKJIAIl TYIIYHUATIAIH.
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JKOJIOTMK IKCIEPTU3AHUHT MaKCalJIapH:

- MYJDKaJIaHAETraH XyXKaluK Ba OOmIKa Xui (DaoNUSATHU aMajira OLIMpPHIL
TYFpUcHlIa Kapop KalOyn KWIMHHIIMAAH OJIMHTU Oockuwiapujaa OyHian
(aoJIMATHUHT 3KOJIOTHK Tanabaapra MyBOQUKINTUHU aHUKJIAII;

- pexanamTupuiaéTrad €K1 amalira OIUPUIAETTaH XY KaIUK Ba OOIIKA XHII
daonusaT arpod Tabunii MyXuT XoJaTUra Ba gykKaposiap COFIMFUra caiOuii TabCcup
KypcaTuiin MyMKUH Oyica €ku WyHAal Tabcup Kypcaraérran Oysca, OyHpaaii
(aoJIMATHUHT IKOJIOTMK XaBMIMIMK JapakaCUHU aHUKJIAL;

- arpod Tabumit MyXuTHM Myxodaza KWIUII Ba TaOWHMIl pecypciiapjaH
oKkuJoHa (poitmananuin Oyinva Hazapaa TyTUIAETraH TaOUpIapHUHT €TaPIUIUTH
Ba ACOCJIMJIUTHHY aHUKJIAILL.

JKOJOTMK JKCHEPTU3AHUHT aCOCHii NPUHUMILVIAPM KyHuJaruwiapaa
uoopar:

- KOHYHUWJINK;

- XOJIMCIIHK;

- ACOCIINJINK;

- OKOJIOTUK XaB()CcHU3IUK TanabJapruHU XUCOOTa OJMIIHUHT MaXOypHUIIIUTU;

- Xap KaHJal pexajamTupuiaéTral Xy>Kajduk Ba OomKa Xl (HhaoausiTHUHT
AXTUMOJ TYTHJITAaH SKOJOTUK XaB(IUIUK MPE3yMITIUSICH;

- XyKamuK Ba Oomka Xuia ¢GaoduATHUHT aTpod TaOumii MyxuTra Ba
dbyKaponap COFIUFUTa TAbCUPUHHU 0AXOJIAITHUHT KOMIUICKCIIHIIUTHIaH HOOpaT.

- OOBEKTHU WINTa TYIIUPUII XAKUJATH KAPOPHHU KaOyll KWIHIIJAH aBBal
JaBJaT SKOJOTUK IKCIEPTU3ACHHU MAKOYpUN YTKA3HIIL.

- BKCMEPTU3AHU YTKA3ZUIIIA SKCIEPTIIAp MYCTAKUIUIUTH.

-9KCMEPTU3aHU YTKA3UILIJArd OIIKOPAJIUK Ba YHUHT HATHXKAIAPUHUHT
OYHUKJIUTH.

JKOJIOTMK JIKCIEPTH3a J[aBJlaT Ba amMoaT 3KOJOIMK 3KCIEPTHU3acH,
IIYHUHTIEK OSKOJIOTMK ayJIuT Typjapura OYynuHMO, 11y Tap3ujia amanira

OIIMPUJIAIN.

146



Mawmnakatumusaa JlaBnaT 3KOJIOTMK 3KCHEPTH3aCMHUM MAaxCyC BaKOJIATIU
NAaBIAT OpraHU, SBHU Y36ekucToH Pecrny6bimkacu TabmaTHH Myxodasa KHIMII
JaBlaT KyMUTacu o Oopaau.

V36exucron  PecnyGmukacn — TaGmatHu  Myxo(a3a  KWIMII  JaBjiar
KYMUTAaCUHUHT acocHil Bazudanapu Kyiuaaruya:

- IaBJIaT SKOJIOTUK SKCNEPTU3ACUHU TAUIKWJI ATaH Ba YTKa3aaHu;

- JaBlaT XaMmJla amoaT 3KOJOTUK D3KCIEPTH3acH, IIYHUHTAEK HSKOJIOTHK
ayauT Oyiinya HOPMATHUB-TEXHUK Ba MYpUKHOMA yCIyOMH XyxOKAaTIapHU HIILIA0
YUKaJU Ba TaCAUKIAaY;

-NaBaT  JKOJOTHMK  DKCINEPTH3aCHMHM  YTKa3ulira SKcOepriap  Ba
MYTaxXacCUCIapHHU ajib 3Taju;

- JaBJjaT SKOJOTUK JKCIEPTU3ACUHUHI WXOOWUN XYJIOCACHHU OJIOJIMaraH
oOBeKTIapra HucOaTaH MOJIMSUIAII, KPEIUTIIall Ba OOIIKA MOJIMSI OTepallUsIapUHU
TYXTaTHO TypuIl (TyraTuil) TYFpUCHIAru TaKIUMHOMaJapHM OaHK Ba OoIIKa
KpeIUT KOpXOHajapura roopau;

- JIaBJIaT HKOJIOTHK JKCIEPTU3ACH XYJIOCATAPUHUHT MXKPO 3THUJIUIIN YCTHIAH
HA30pAaTHH aMajira OLIUPAJIH;

-9KOJIOTMK ~ JKCIIepTH3a  YTKa3ull  Macajajapud  ro3acujaH  Oormika
JaBJIaTIapHUHT TaOuWaTHUM Myxodasza KWIMII KOpXOHAJapu Xamaa XalaKapo
KOpXOHajap OMJIaH XaMKOPJIMKHY aMaJjra OIupaiu;

- KOHYH XyXoKatiaapura MyBouK OOIIKa BaKoJaTIapHU aMajra Olupau.

JKamoaT »SKOJOTMK 53KCIEPTH3aCHh 3Ca HKOJOIMK AaCOCIAHUIIM TaK030
STUJAAMIaH  Xap KaHmad  ¢aonusAT  coxacujJa  HOJABIAaT  HOTHXKOpAT
KOpPXOHAJTAPUHUHT Ba (yKapoJapHUHT TamabOycw OWIaH amaira OIIUPUITUIIN
MyMKHH. JKaMoaT 53KOJIOTMK »JKCIIEpTHU3acH [aBJIaT HKOJIOTHMK 3SKCIIEPTU3ACH
VTKa3WINIIKAAH KaThU Ha3ap amaira OUIMPWIMIIM MYMKHH. JKaMoaT 5KOJIOrMK
AKCIIEPTU3aCHHMHT XYJOCACH TaBCHsl XyCyCHUSTUIA 3ra OyiIaau.

DKOJIOTUK ayJIHUT - HKOJOTUK ayauTopiap (dbupmanap) TOMOHUIAH KOHYH

Xy’XoKartnapuja OenrwiaHnral TapTuOlia Ba mapTiapia YTKa3uiagurad, aTpod

147



TaOMMII MyXUT XoJjaTura cajJOuil Tabcup KypcaraérraH, HILIA0 Typras
KOpXOHajap Ba 0OIIKa O0BEKTIIAPHU MYCTAaKHII 3KOJIOTUK SKCIIEPTH3a KWIHILIAND.
DKOJIOTUK ayJIUT XY’KaJuK Ba OomiKa XUl (PaoausT 0ObEKTH MYJIKIOPUHUHT

Kapopura OMHOAH YTKa3UJIaIu.

Mag3yHu KaiiTapull Ba MyCTaKHJI MILIAII Oy iiM4Ya Ha30paT caBoJLIap:
1.Kopriopatus kopxoHajapia xaB()CH3IMK TyIIyHYaCH HUMaJIaH noopar?
2.Kopriopatue  kopxoHajap (aonaustura XaB(-XaTapJlapHUHWAT  KaHJak

TabCUPH OYJIUIIUIATA MYMKHUH?
3.XaB(QCUBTUKHHUHAT KaHJIall Typjapu MaBxyn?
4. XaBdcu3nmukau Oomkapuin OuigaH XaB(CH3JIUK MEHEKMEHTHHUHT KaHJai
dapku 6op?
5.AX00pPOT OYMKJIUTHHUHT KOPIOPATHB KOPXOHA y4YyH KaHAal xaB(cu3iuru
oop?
6.Kopnopatus kopxoHanapa xaB)CU3IMKra Kaplii HUMajiap KWIHII 3apyp?
7.KommbpioTtep xaBQCU3IUTH Ba yHTa TaxXJIuAJIap Ba YHUHT OJIUHU OJIMII
ynnapu KaHaaim?
8.DK0JIOrMK XaB(PCU3IIMK TYIIYHUYACH Ba YHUHT Typiapu?
9. Dkojoruk xaBMCHU3NUKHUHT ACOCHUW MPHUHIMILUIAPK Ba YHUHT MEHEKMEHTHU
HUMaJ1aH uoopar.
10. MamnakaTMu3/1a 9KOJIOTHK dCTIEpTU3a KaHaal Typiapra OVinHaIu.
11.MammakaTUMuU3[la JaBJiaT JKOJIOTHK OJKCHEPTU3aCMHU KaHAall Maxcyc
BaKOJIATJIM JaBJaT OPTaHM yTKa3aJW Ba YHUHT acocuil Bazudanapu HuUMaIap/aH

nobopar.

Mag3y 0yiinua “Case study” yuyH caBoJsiiap?
1.”Manuka” Ba “Pene amromatuka” OAXnapuma wmaxcynotr wumiad
YUKApHUIl JKapa€Hiapuga XaBQCU3IUK MacalalapuHu Xajl JTHIIHUHT KaHJau
Wyiiapu KeNITUpUITaH, arapjia KeJITUpuiran iymnap 6yaMaca HuMma yuyH OyHjai

X0JIaTra My KyWniraH, aHMKJIaHT Ba Terunuiy xyioca oepunr (Case study -1,2).
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2. "Manuka” Ba “Pene aBromatuka” OAXKnapu uHKHUpO3ra Ayd KeIraHJIura
Ba MHKHUPO3JIM XO0JIATTra TYIIMACIUKHUHT OJIUJIMHU OJIMII XOJlaTH/a axOoopoTiap
OUYUKJUTH €KH O030pHHU YypraHum Oyiinya axOOpPOTIApHUHI TYFpU EKU HOTYFPH
SKAHJIMTUHUHT XaBQCHU3WIMK Japa)xkacu KaHaail Oynrannurudu aHukianr(Case
study-1,2).

3. ”Manmuka” Ba “Pene aBromatmka’ OAXiapuHMHI Kenrycuaaru
daonusaTHIA WKTUCOIUM, axOOpOT, IKOJOTHK Ba OOIIKA XaB(CHU3IMKIAPHUHT
TahCUP ITMACIUTHUHUHT OJIMHYM OJIMII Ba YHUHTI OapTapad STUIUIIM y4yH Yopa-
taabupnap unutad unkuar(Case study -1,2).

4. ”Manuka” Ba “Pene aBromatuka” O AJKapuHUHT 3KOJIOTHK XaBPCU3IUTH
Oyiinua KaHjal MabIyMOTIap KEITUPWUIUINN Kepak 31U, OyHajgal MabaymMoTiIap
OynMaran xoJjijga €KM JKOJOTHK xaB(dyiap TabCUPU aHUKJAHTaHJAa KaHJal kKazo
KYJIJTAaHWIUITMTA MYMKHWH, OyHIal jka30HH KM Oenrummanuuruau ucbormanr(Case
study -1,2).

S5.Mamxyn ymly HKKH KEeHC Ba HWHAMBUAYyal MaIIFyJoTiap Oyiinda
KeNTUpUITaH KeWc cTaguiiap MablyMmMOTiapura acociaHuO, XaB(CHU3IHK
MacaJiajapy KaHJai axaMHsTra sra SKaHJuruHa aHukiaad oepunr(Case study-1,2

Ba MHAMBHIYyaJl MaIlFya0Tiaap Oyiinda keicmap 1-10).
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NJIOBAJIAP

Ym0y yKyB KYJ/UIAHMAJa KEJTHPWITaH KeHCHH YKUTHIIAAH MAaKCaJ
Onuit YKyB opTiapu Tajabanapy, Majlaka OIIUPHUII HHCTUTYTIApPU Ba MapKaszjiapu
TUHIJIOBYMJIapra HWIUIad dYuKapuil, OOIIKapyB Ba MEHEXMEHT, UIYHUHTCK,
0aHKPOTJIMK MaB3yCH OWUJIaH MIYFY/UTAaHYBYU MyTaxaccuciap, MaruCTpJIUK JacTypH
Ba «Mmnab uukapuill Ba ONEpalioH MEHEXKMEHT», «MapKeTUHT-MEHEKMEHT)
MyTaxaccuciauru  Oyiimua  Taxcun  oma€rraH  Tanabajap ~ TOMOHHUJAH
doinananunuimmy  MymkuH. KoprmopaTuB KOPXOHAJIAPUHUHT  MOJIMSIBUM  Ba
UKTUCOAMM KYypcaTkuuigapujiaH ¢oigananrad XoJjija KOpHopaTUB KOpXOHaJa
103ara KeiaraH WHKAPO3 Ba3USTUHUHUT KeIuO 4YMKUII cabablapuHu TaxJIui
KWIKIITa UMKOH Oepwuii. KenTupuiaran mabiyMoTiapra acoCiaHUO TallKWIUK-
UKTUCOWN  Takiud-TaBcHsUlap UWNUIA0 YWUKWII Ba  Kypcatu®  YTuiraH
MyaMMOJIapHU XaJl dTUII WYIIApUHUA Ba UMKOHUSATIAPUHYU aHUKJIAIIIaH uoopar.

KelicHUHT Kylngaru acocuil MakcaJjlapuHu Kaul 3TUII KEPaK:

> Amanuit Ba3usaT OUiiaH TaHUIIIHIIL

> TunrnoBunnap Ba Taynabajap/a KOpXOHaJa fo3ara KejlraH HHKUPO3
X0JaTHU TabpudIan KOOWIUATHUHN MAKITIaHTHPHIIL

> TunrnoBumnap Ba  TanabaHUHT  TAJAOUPKOPIUK  cUdATIAPUHU
MIAKUIAHTUPUIT  (TYpyX JIHWHAMHUKAacu, pax0apiuk, Kapopiap KaOyl KUJTUII
KOOMJIUSTH Ba X.K.)

> Nmna® yukapwin, MONHSBUM Ba MAapKETHHT TaXJIWUIAPHH YTKA3WII
KOOWJIMATIAPHY IIAKJIJIAHTHPHIIL;

> TunrnoBumnap Ba tanabanapaa y3 dukiapuHu 6a€H STUI, MAHTUKHHA
M30XJIalll, YMYMJIAIITUPUII, TACIUKJIAII KaOu cudaTtiapruHu MyKaMMallIallTUPHIII,

> TunrnoBumnap Ba TamabamapHUHT Typad XWJI  MyaMmMMoJiap
SUMMJIAPUHU UILIA0 YMKUII Ba Oa€HIAIITHPUII KOOWIHUSTIAPUHY IIAKIUIAHTHPHIIL,

> TunrnoBumnap Ba TamabalapHUHT KOPXOHAHWUHT KOPIIOPATHUB Ba
(GYHKITMOHA CTpATETUSIIAPUHY UILIA0 YUKW KYyHUKMaJapUHH FOKCAJITHPHIIL

TakauM STHAa€Trad KeWciapHu YpraHullga CTYJCHT Ba TUHIJIOBUMJIApra
KyWugaruiaap TaBCUsl STHIAJIN:

1. lO3ara kenran Basuatr OVyiimya TYIUK TacaBBypra osra OYiuin

Makcaauaa naactiaad Oapya MaBXyJ MabiayMmoTiap OuiaH sAXIInWiaad TaHUIIAO
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osmil. JlekuH, YKy okapa€HUAa TApKaTWIraH MaTepualHd AappoB TaXJIWJI
KWIMIITa MIOMWIMACIIUK.

2. BasusTHu Tabpuduamra xapakaT KWiMO KYpuUIl. YHUHI acocui
Ma3MYHUHH Ba YHJIard UMKKWIAMYM >KMXATIApHUA aHUKJIA0 ONUIN, IIyHAAaH CYHT,
XyJIOCAJIAPHU KOFO3ra TYLIHUPHILL, BA MyaMMOHH aHUKJIALLL.

3.TaBcust 3TUATaH KOPXOHA TaXJIWJIWHU TYFPU DKAHJIWTMHHA TEKIIUPHUIIT

Makcaauaa 6axosai Me30HIapUHHA UITa0 YUKHUIL.

“Case- study” -1

7Kax0H UKTHCOAMETHHHMHT IJ100AJJIAIYBH Ba MOJIUSIBU-UKTHCOTUM
HHKHpo3u mapoutuaa «Manuka» OAXK y3 paonuaTuan

TAKOMHLIAIITHPHINTA XapaKaT KHWIMoOKaa>

l. OAO «Maauka» TpUKOTak Gpadpuxkacu 0yiin4a MabJaIyMoTJIap:

OAO «Manuka» TpukoTax ¢dadpukacu 1994 wnnan Xxo3upru nakuTraya
Mapkazjamrad OyropTManap OyaMaraHaurd Tydaiiyd Hiuiad 4YukKapuil cycauo
oopmokma. 2003 iwira kagap 400 wadap wmummap Mapxyn Oynran. bozop
UKTUCOAMETH MPHUHIUILIApUTa MOCIallaojiMai, MapKeTUHT KOHYHJIapUra puosi 3Ta
OJIMACIIUTH, MYCTakui OyropTManapra sra OYiIMaciurd, MIYHUHTACK TallKu
0o3opiap OwmiaH pakoOaTiamia OJMAaciurd, V3 BaKTHJIa MOHOIIOJ KOpPXOHa
Oynranaury Ba QaonusaTHAA Y3 XyCyCHsATIapra sra sKaHiauru tydaitimm dadbpuxa
3apap KypuoO KeIMOK/Ia.

0) Kanuran crpykrypacu:

«Manuka» OAX TomkeHT maxpuHu MapKasujia Koujamran 0ynu6 7.2 ra
epuau sramtaian. Typt kaBatnu ssHru 6mHOo 36 000 KB. MeTp koira sra. @adbpuka
ymymuii unwiad unkapum Maigonu 80 000 kB. meTpmaH uOopar ICKHpraH Ba

«IHTH» OVEK XOHaIap, 3CKU TUKYB-OMUyB Ba «KOTOH» 1lexJiapura sra.

50 ¥V3GexucTOHmAr OW3HEC TABIMM TU3HMMHTA “Keiic-Ctagn”’ycnyOMHH TaaOWK OSTHII . 3u71<yB KYJIaHMa,
”Axanemns” Hampuérn, Tomxkent, 2006 k. 163-187 6ernap (Kopannarop: 1. X.CytonoB, unran rypyx: H.ITynaTos,
Bb.Ymapo).

155



Kopxonanu ycraB ¢ponau 88 mupa. cymra tenr. XKamuar yctaB (GOHIUHUHT
25 ¢owmsra sra O6ynran «EHrmun caHoar acconuanuscu» (paOpUKaHUHT IOKOpHU
Myaccacacu XucoOJaHaIu.

KOJITaH aKLMsIap:

0 44% - «bu3Hec anpaHC» Poccus kommaHuscH,

®26% - >)xrUCMOHMH 11aXclap,

¢ 5%- MexHaT >KaMOacH.

1. KopxoHaHMHI GOIIKAPYB TY3WJIMACH Ba MEXHAT pecypciapu

Kopxona 6omkapyBu Kyiugaruiapaad uoopar:

o AKIIMSIIOPJIADHUHT YMYMUN HUFUIIALIN.

e Ky3aTyB KeHramiu.

o )Kamust OomkapyBu paucu (E1aHMa MEHEXKeED).

AKIMSAOPIAPHUHT YMYMUN WUFUIUIIM Kamuga Oup unga Oup mapoTaba
nurunagu. KysaryB keHram Axuusgopiap yMYMHUW KEHTallld TOMOHHUAAH
TaiiMHIaHaM, 9 Ta ab3ofaH uobopar, WMurumum myHuHrAex Pauc Ba KOTHOHH
TaWWHIIAN .

bomkapyB kenramu bomkapyB paucu, 3 Ta pawc MyOBHHJIapH, OOII
MKTUCO/I4YHU, Kacaba yIOIIMacu paucH Ba 11eX OOUUIMKIapuiaH noopar.

2010 imnn nexkabpwura Kagap yMyMui umrauiap conu - 400 nadap 6ynras.

1-skanBan. Mmraujaap COHMHUHT y3rapuil AMHAMHUKACH

Nuryunap connm | 01.01.2000ii. | 01.01.2005i4. | 01.01.2006i. | 01.01.2010i4.
acoCum nmuiad | 700 350 350 400
YUKAPHUIIT

épmamum  WIad

YUKAPHUII 200 150 150 60
MyX.-TeXHUK 70 60 40 32
xoaumiap (MTX)

aIMUHUCTPALIMS 50 40 30 20

Kamu 1020 600 570 502

Mytaxaccucnap gukpura kypa MTX COHUHUHI KYIUIMTU KOpXOHaaa cudar

HA30paTHHY TABMHHJIAII UIIIAPH KYTUTUTH OWIIaH OOFIIHK.

Kopxonama

MYyTaxacCUCJIapHU

MaILIFyJIOTIapyu 0Ju0 Gopusau.

Tar€piiat

JNacTypu

Kopxonazna ypraua nm xaku mukaopu 600 MUHT cymra TEHT.
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2-xaaBajl. Ypraya ulll XaKuHUHT Y3rapuim JMHAMAKACH

Nurunaap conn | 1999ii. 2005i4. 2006i. 20101.
Nuryunap 17150 9800 12250 21084
UTX 4900 2800 3500 6240
agmuuancTpanus | 2450 1600 1750 3012
Kamu 24500 14000 17500 30120

11, Muuiad ynkapum Ba ac000-ycKyHaJap KoiJamran Xyaya:

Nutab yukapui xynyau 7,2 rekrapra TeHT.

3-:KaaBaJl.

Kopxonaga umjaad yuKapuil KyBBaTJapUIaH
doitxamanum gapaxacu

Nmiaad ynkapuaran N/u kyBBaTHAaH
Hun MaxCyJoOT COHM doiinamannm napaxacu(%)
1990 26 361 000 92,0
1994 17 507 000 75,9
1999 1 554 000 23,0
2005 1 025 000 15,3
2010 1270 000 21,0
I1l. Maxcyaor Typaapu

Kopxona acocan TpukoTax MaxcylnoTIapuHH UILIa0 YuKapaIu.

e bonanap TpukoTaxk OyromMiapH.

e XapOuiinap WUKH KUHUMIIApH.

e Aéiiap NYKU KUHAMIIapH.

e DpKakjap MUK KUHUMIIapu.

1980-1987 i#mnmap nmaBomuma (abpuka Kylugarn wWnoad YHKAPHII
daonuaTnapu OuIaH NIyFy/UTAaHUO KENraH:

e Typiu XWigarv UIjapAaaH MaTo TYKHUII

o TpuKOTaX MaTOJApHU OYSIII Ba KailTa HIILIAIT

o TpUKOTaX MaxCyJOTIApHU TUKUII Ba OMUHIII

157




«Mammnka» OAXK narm xuxosap:

¢ 1500 nonara IKUH TypJIM XWJI TUKHUII Ba OoImIKa acOo0-ycKyHaap.

ABTOHOM HCHTHUII Ba 3JIEKTP TAPMOFU KypUIMaJIapy YHUHT HIIIa0 YMKapuII
MMKOHUATH KEHTJIMTUIAH J1ajoaT oepaau.

Kopxona umaab yukapaéTrad MaXCyJOTJIapHUHT 6030p
tanabinapura kaBoO Oepa oJaMaciuru, YyJIapHUHTI TaHHAapXUHU
IOKOPHUJIUTH, MaxcyJoTra Oyiaran TajJaOHUHT Macalumura oaubd KeJiras.
byHu Kyhunaru nuarpamMMma xaMm TacIUKJIAWIU.

100.0
80.0 —

60.0 N\
40.0
20.0 N _

0.0

1-Tuazpamma. Huwinaoé wukapuw Kyssamnapuoan ¢houioananuu.

Kopxona ¥3 KyBBaTiIapuHUHT aTUru 21 GOU3MHM UILIATA OJIMOKIA.
Xynoca MYyKHW, KOPXOHAHMHT HNOUIA0 YUKapraH maxcyloriapu 06030p
UKTUCOAM Tajabiapura eTapidu gapaxanga »xaBoO OepMmaiau, YHHHT
Maxcyloriapura Tamab kamaiwmb6 kerran. OxguHgan  wmoiaabd
YUKapUITaH MaxcyJoTiap 3ca omOopiapnaa Wurunubd xoyradn. Kopxona
3axypajapujaru YCHII XaM HIiaad dYuKapuiaral MaxCyJOTJIapHUHT
COTHJIMIN Japakacw TMacTiIWrugaH pnanonat Oepaau. KopXxoHaHHHT
1999-2003 #unnmapnaru cotuim Oopacuparu ¢GaoJusATH Ba ombopa
cakmaHuMO  KoJraH  3axupalap  XaXMH  TYFpPHCHUIArud  JKaJBal
MabIyMOTIAapU IOKOPHUAATUIAPHU TACAUKIAUIN:

4-kanBaJ.
KopxoHa MaxXCyJOTHHHHI COTHJINIIN Ba
omMOopaarm 3axupajiap (MHHT CyM)

Coruiaran OmoOopaa
MaxcyJaor MaxcyJaoT KOJITaH

Hun | u/4 xaxmmu XaXKMHU MaxcyJaoT
1999 184000 198000 35000
2000 409000 354000 50500
2005 522000 495000 78000
2006 518000 466000 127000
2010 354000 328000 182000
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2-JIlmarpamma. OmMOopaaru MaxcyJioT Xa:kKMU JHATPAMMACH

V . TexHonorusjiap, HILIATHIAETraH ac000 ycKkyHasap.

TexHomoTvK UILIA0 YUKAPUII KapaHU MATO TYKHII, MATOHU OYsIil, OWYMIIL,
TUKHIII, HA30paT KWIUIIapiaH nubopar.

TexHomoruk >kapaéHHM amajra OIIMPUII YYyH TYKWI MAalllUHAJIApU, WII
wurum, Oysm, Owuuin, cyB Tai€pnami, KAME Tal€prail, CHUKUI, KypUTHII,

AasMoJIalll YCKYHaJIapyu MJIaTUJIaIU.

TYxum
XoMm-amé KapacHu
oM0O0OpXoHacH .
(xanaBa buunin »| THkuI xxapaénu
? ..
KUMEBUU v J)Kapa€Hu
Mo/iaanap) Bysim
JKapaéHu 4
Taii€p maxcynot
OMOOPXOHACH.
Taii€p maxcynot
JKYHATUIIT

Ac000-yckyHanap

Nmnatunaetran ac6o0 yckyHajgap MabHAaBHM Ba TEXHOJIOTHK JKHXATIaH
ACKUpraH XucoOaaHaIu:

o Tykum mammHamapu 100 moHagaH OPTUK, YIAPHUHT WNUIA0 YWKAPHITAH
v 1936i1., 1970i., 1986 i.;

e byéx mamuuanapu 16 nqona - 1970, 1989 iinnnapaa uiniad YuKapuiraH;

o Tukum mammHamapu 1000 monagan optuk, 1950 hwnman 1986 iumnraua

uniad YMKapuiIra.

MounsiBUil HATHKAJIAP TYFPUCHIATH XHMCOOOT S-:KkaaBaJ.
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Vrran HuIHUHT U1y
JIaBpU yUYH. 3a oT4ETHBIN epuos
3a coOTBECT-BYIOLTUI XucoOoT naBpua
Kypcarknunap I- TEPUOJ IPOIIOTO ToAa
[Tokazarenu p Hapoman | Xapaxar
(doiina) (3apap) Hoxoner | Pacxombl
Hoxonpt | Pacxonsl | (mpuObLib) |(YOBITOK)
(mpubbLIB) | (YOBITOK)
1 2 3 4 5 6
MaxcynoT (Wi, Xu3Mar) COTUIIJIAaH
TYIITYM 010 414,695 X 497,394.00 X
K¥ymmiran KuitmMaT cousu 020 X X
Axnuzap 030 X X
040 X X
Cotuigad cod T
(010_020_030?’0 pronds 050 | 414,695 x  |497,394.00] X
CoTuiaran MaxcynoT (MW, Xu3Mmar
" ZaHHapg(I/I ) os0 | X  [336895.00] x | 96394
COoTHIIIAH SUINW MOJIMSBUN HATHXKA
(050-060) 070 77,800 0.00 401000.00 | 0.00
Cotuin xapaxatiapu 080 X X
MabMypuii Xapakatiap 090 X 49,013.00 X 64,654
Acocuid  daommaT - OFitua - Gomka g, 40,277.00 | 336346.00 | 9613
apoMaJi Ba Xapakartiap T '
Acocuii daonmuaT OViinya MOJTUSBHA
Hatwka (dorima €ku 3apap) (070-080- 110 0.00 11,490.00 |120160.00 .00
090-100)
[[Iyr0a KOpXOHaJNapUAaH OJIMHTaH 120 X X
TMBUICH]IAP
borka onuHran TUBUACHIAp 125 1,254 X 63.00 X
[[Iyr0a kopxoHamapura OepwiiraH Ba 130
OJIMHTaH KpeauTiap Oyiinya dousnap
Tynanran Ba onmHran 6omka gousnap | 135
Bamtora kypcrapugaru dapk 140
MoJusgBui daonusaTIAH oomka 145 28 806 500.00
mapoMaji/xapaxariap ' '
YMyMXYKamuK (baoTUATHUHT
MOJIUSBHIA Hatmkacy 150 18,57 0.00 0.00 .00
(110+120+125+130+135+140+145)
daskynoraa ¢oiina Ba 3apapiaap 160
(Doilfa  CONMFHHH TYTaryira Kaxap q17q | 1g 57 0.00 |120723.00| .00
ymMymuii MosiusiBui Hatuka 150-160 ' ' ' '
Doiina (T1apoMan) CONUFH 180 X X 16659.77
HOxopunarunapra KHPHTHIMAraH g X X
0OIITKa CONTMK Ba a)XpaTtManiap
Xuco0oT maBpuHUHT co( ¢oiigacu
(sapapm) (170-180-190) 200 18,57 0.00 104063.2 0.00
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Ac6006 yckynamap acocan Poccus, TJIP, Benrpus, UYexocioBakus
MaMJIaKaTIapyuIaH KeITHPUITaH.

Yumby TtexHonorusimap Ba acO00 yCKyHallap XO3UPrd KyHJa KaxoH
aHjo3ajapura TCHT Kella OJIMaliIUraH MaxCyynoT WIIa0 YMKA3UIIH MyMKHUH. Mukn
0o30piaru acocaH xapOwuiliapra kepak OyropTMmanapra TYFpu KenaguraH OViano
konrad. bup oitna 500000 — 100000 raua MaxcysoT UILIA0 YMKAPUIIA MYMKHH.

by neranu kopxoHaHu uuuIa®d yuKapuil MaiaoHnapuHu aturu 15% raga
UIIATAIAETTaHTUTUHN OUITANPaIH.

Capmost KupuTHIMO TeXHOJOTHUs Ba acbOo0 yCKyHajnap sHTWiIaHMaca Oy
napaxkaaa KarTa KOpXOHAHU TYJIHK UIIIATHO OYIMaian.

10 ¥irsigan OpTUK BaKT MOOAMHMIA ApOMAJIMIINTH KaMainO OyTyHTH KyHTa
Kenn0 KOpXOHa 3apapra uiniad, Kap3iaapu ommd 60pMoKia.

Kopxonana ukTucoauii KHHMHYMIUK IAPOUTH F03ara KelraH, )KyMIIaJlaH:

1) leOuTopink Ba KpeAUTOPINK Kap3Japh MaBxKyl

e JleOutopiauk Kap3napu —102 MIH.cYM.

e Kpeautopauk Kaps3iapu —123 MIH.cYM.

Kymnanan:

e bromgxerra TyiaoBaap (CONHK) — 21 MaH.cyM

e bromxernan Tamkapu gougmapra — 19 MiH.cyMm

e MexHaTra xak tynam Oyinda — 25 MAH.cyM
e DHepreTwuk xu3martiaap 6yiudya —13 MaH.cyM
e TymanmaraH KpeauT - 45 MIH.CcYM

2) Kopxona ombOopxonHanmapuga 100 MiH.cyMIaH OpPTHUK Tall€p MaxcyjiaoT
HUFIIINO KOJTaH.

3) a6 uukapui cycT aapaxajia - KopxoHa 4 oiijilan Oepu uiiamaras.

4) Xapunopnap OuilaH MyJIOKOT AEsIpJIA VK.

5) bozop Tanabmapura Moc unuTad YUKAPUII HyITra KyHriMaraH.

6) Conukmnap Tobopa kymaitnd 6opmoxaa

7) baHknan onuHTaH KpeauT ¢housnapu Tooopa omud 6OpMOKIa.

KopxoHana xap3mapHUHT KyN 3KaHJIWTAra KyHuJaruiap TabCUpP 3TraH: Myl
Ma0narmapu TYFpU TaKCUMJIAHMAraH, AaHUKPOFW OJWHTAH KPEOUT Y3WHH
OKJaMa€TraHJurd Yy4yH KpeauT Oyilmya kapsnap Tobopa omwubd OopMOKIa,

MaOJIaFIapHU TYFPH TaKCHMJIAHMAraHJIUTH OKHOATHIa SHEpPropecypcyiap y4yH y3
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BaKTH/la MyJl TYJAHMAaraHjJiurd y4yH y3uO KYWHJIMIIM HATHXKAacuJa KOpXOHa Oup
Heya MapoTada TyXTad KOJraH.

Kopxona om6opua Taii€p Maxcynot Koiud keTrad cababiapu Kyhuaaruiap:
Tali€p maxcynot gaBnaT OyropTMacu acocuaa peanusanus KuiauHap 3au. Kopxona
pexazaH Ba Mapkasuil OolKapyB OyropTMalapujaH OOIIKa TypJard MaxcyJoT
MIIa6 uMKapMaraH. Y36eKHCTOH G030pHTa YeT-311 TOBAPJIAPHHMHT KHPUO KEJMIIH
KOPXOHA MaxCyJOTJIapUHU COTUIUIINHI KUUUHIAIITUPIH.

Nma® yukapuim jgapakacu CycaMId MaxcyJIOT TaHHapXW HOKOPWIMIU
YHUHT pakoOaTOapJONUIMTMHUA KaMalMIlM Ba YHM KOpXOHa oMmOopuaa MHUFuiauo
KOJIMILIUTA OJTMO KEJH.

XO03Upru KyH/Ja KOPXOHAHUHT UIUIA0 YMKAPUIIIArd axBoju OOl MyXaHIUC
¢ukpura kypa Kyiuparuua: OnauHra gaBpaa 15 Xuia ungaH maTo TYKWJITaH
0ynu6, ymapuunr 80 % uyeTnaH KenTupuiaraH Oyica, xo3upru KyHaa ¢axat 1
XWJIJAry UIJIaH MaTo TYKUIMOK/A, IIYHUHT/ICK, UIIYMIApPHUA CaKJ1ad KOJMII yYyH
MAOITHUHT OIIWPWIUIIK XapakaTJapHUHT Kynahumura onub kenrad. 90 % Oy
UIUIApU YeT-3J1 TEeXHOJOTuscH Oyiinua amaira omupuiaérran Oyica-ga, yHra
Kepakiu XUMHUKATIap MyaMMOCH J073ap0 OYnu0 KoiMmokaa. MaxcyiaoT Xom-
amécu yHu TaHHapXuHUHT 55-70 % - ypraya 62,5% tamkun sranu. Unraunap
mMaouu -21% uu, SHepropecypcinap -10% HU TalIKWI 3TaIu.

Tannapxra tabcup YTKazyBund oMuyuiap - 6030p, cudar Ba MaxcysioT unuiad
YUKAPHUII XaKMH, MaxCyJOoT UIUIA0 YWKApUIIl TaHHAPXUAA MYXHM pPOJb
yitHarauauru Tydainu ymapra KYynpok 3bTuOop Oepuin jgo3uM. YyHOHUH, HIILIIA0
YUKapHINJa WKKA XWI OMWUIAp MaBxya: |- OomkapuinyBun Ba 2-
OoIIKapyIMai T aH.

BomkapwiyBun omu/uIapra MapKeTHUHT, TEXHOJOTHS, XOJUMJIIAp Maollu,
peKiiamMa, HMIYHUHTAEK aJMUHHCTPATHB Xapakarjap Kupca, 00mKAPpHJIMAHINTAH
OMMJLJIAPTa COJMKJIAp Ba TypJiM JaBJiaT TYJIOBJIapu Kupaau. JlaBnaT COMUMKIapUHU
KAMaUTHPUIIT HWMKOHUATH HWYKIUTH  Tydaimu MapKeTUHI Ba pekiamara
capdranaauran MaOJarIapHu KUCKapTUPUIII Ba aAMUHUCTPALUSHU
ONTUMAJUIAIITUPHUIL, YHJArd XOAUMIIAPHU YJIApHUHT KacOMi mMaxopaTu Ba TYpJH
coxamap OwiaH YWFyHJIATyBUHU XWUCOOTa OJTaH XOJja TaHjall JIO3WM Ba

YJIApPHUHT COHMHU UMKOHH OOprYa KUCKaApTUPHUIIL KEpaK.
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Mwna6 yvkapuwHWHr gapomagnunuru rpadurm — Xapaxar

— donpga

130000
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10000

IOxopunaru rpaduknan KopxoHa (GaOJMSITHHUHT 3apapCu3 WIUIAIIN y4YyH
MUHHUMaJI UNUIa0 YUKAPUIN XQKMHU Ba YHUHT XaKMHU OINTaH capu YcuO Oopwiil
Jlapakacu KypCaTUJITaH.

IOxopungarn xynocamapra kypa «Manuka» OAXHHMHT WHKHpO3ra I3
TyTaéTraHiauru KypuHuO TypuOau. Ymly MacajajlapHd Xajdl KWIAII Y4yH
bomkapys Kenrammu uyakupuianb, KEHTaml UINITUPOKUYUIAPUHUHT (PUKpH YpraHnud
YUKWIIIN

«Mamuka» OAKHM cakiad KoMl MMKOHUSITJIAPU MAaBXKYyJd Ba 0y
HMKOHUATIAP KyiuIaruiap:

1) "Manuka" OAX unnad yukapui Taxxpudacura sra.

2) Opgnuit unpan Tain€p MaxcyJsoT MILIA0 YHMKApPHWIN Japakacurada OYiraH
)apa€ura 6apua OYIMMIIApHH JKaJI0 STUIIT UMKOHH 0O0P.

3) "Mamuka" OAX TaHukmWIMru Xapujaopiap OuiiaH MYJOKOTHH
EHTWJUTALLTUPAIH.

"Manuka" OAK ¢aoauaTuaa TYCKHHIMK KWIAETran cajaoui
TOMOHJIAP:

1) Wnura® 9uWkapwin —KUXO3JApPUHUHT  OCKUPraHIMTH Ba  MaXCyJIOT
TAHHAPXUHUHT FOKOPUJIUTH.

2) BuHO Ba MHIIOOTIAPHUHT TABMUPJIAIITA MYXTOXK OOPIIUTH.

3) bomkapyBmarn  INTATIAPHUHT KYIUIMTH Ba WIDIANl KOOWJIMSATHHUHT
CYCTJIUTH.

4) MapKeTHHT Ba MCHS)KMEHTHHHT CYCTJIHTH.
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IOkopunarn KopxoHa XOJNaTUHHM TaxXJIWji KWIAp SKaHMH3, xanu "Manuka"
OAX Hu cakna® KOJMII MMKOHHUATH MAaBXYMJIUTHM Ba YHU PHUBOXKIAHTHUPHUII

HMKOHMATIIaAPpH 60pJ'II/IFI/IHI/I XHC OTUII MYMKHH.

"Mamuka" OAX onauaa Kyiuaaru macananap KyHIaJdaHr Typap 3u:

1) Kpeautopiuk Ba JeOMTOPIIMK Kap3JIapuHHU TYTaTHIIL.

2) Mumabd yukapuinaa 6030p MyHOcabaTIapura MOCIIAII THPHIIL

3) Aiinanma Ma0uariap TOIMIIL

HOxopuna kaiin »>TO YTHiIraH macaiajapHu Xall KUIuml Oopacuaa Typiau
buKkpIap MaKMyacH YpraHud YUKHIIIN:

1. Kpeaut onuim (MKTUCOAUUHUHT PUKPH).

2. Karra naBnar OyroptManapunu Kynara KuputHil (TabMHHOTYMHUHT
bukpn).

3. OmOopaaru maxcynomiap 6wian y3apo xucobsammuil (TabMUHOTYUMHUHT
drkph)

4. Acocuii BOCUTJIApHH pean3aliis KWK (601 MyXaHIUCHUHT (QUKPH ).

5. JleOuTopnuk Kap3napu sBa3ura KpeAUTOpPIHK KapsnapHu enum (borm
MYXOCHOHHHT (PUKpH).

6. Uer »1 mMHBECTOPJIApHHU KaJ0 Krunill (00T MyXOCUOHUHT (DUKPH).

7. Mycrakun OuzHec XY>KaTuKJIapUHHU TAIIKWJ 3TUII Epaamuaa GpaoausiTHU
sxtunam (bomkapys paucuHUHT QUKPH).

8. Kopxonanu PECTPYKTYpH3alUs KHJTALIT Ba HITaTIIApHU
ontumasutamtupuil (bomkapys Pancununr ¢pukpn).

9. MaxcynoT TanHapxuHU Taxjawi Kuauil (UKTucogauHauHT QUKpn).

1.Kpeaut oaum Kyiiugaru Myammosiap Ty Gaiin KHiuH:

1. KopxoHa kapTroTekaza.

2. Conuk Kap31apy MaBxy/l.

3. Kadonor iyk.

4. Kpeaut onuHTaH Takaupaa YHUHT ¢ousn HoiaHu KaMauTupaIn.

Kpenut omiaranna MDKOBUI TOMOHIJIAP:

AiinanMa mab6nar nmaiao oymaam.

2. bozopra Mmoc MaxcynoT UIIIA0 YUKAPUIIT UMKOHHUSTH TYFHIIA N,
3.  MapkeTuHr pUBOKIAHUIITUTA YT OYUITA/IH.
4. Toap unuiad yuKapuill Wyiara Kyuuiagu.
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JlexuH onuHran Kkpeaut ¢oiina 6epmadantu. bomika KpeauT oM UMKOHUSITH
HyK. KpeauT onuvHraH TakaupAa YHM MUUIATHII YYYH aHUK OYHOpTMa MaBKyH
aMac.

Bbomkapys Paucununr gpukpu 6yiinua aHuk pexa €Ku MYJDKajUIaHTaH Tagoup
OynMail TypuO onuHraH Kpenut ¢akaT 3apapra unuiaiau. YyHOHYH, KOpXOHA
(daonuAT KypcaTMarad TakAupJa COJMKIAP YCTUTa KpeauT (pousyiapu Kymuiaaau

Ba KOPXOHA SHAaJa MOJIMSIBUNA MabHOA TYPFYHIUTUHU WYKOTAIH.

2.KarTa naBjart OVIOpTMAJAPUHU OJTHIIL:
CAJIBU TOMOHJIAP:

1.KopxoHa kaproTekananuru Ty(dailin TeHaepaa KaTHAIIMII MMKOHHTa 3ra

aMac.
2.Knunk xaxkmaaru OyropTMmasnap TaHHapXu IOKOpU
MKOBUU TOMOHJIAP:
1.Karta OyropTrmaniapau 6akapuiin UMKOHUATHA MaBxKY/.

2. Va6 yukapuii yayH 0apya Oyaumiiap MaBxyI.

Karra maBmar OyropTMajgapyHH OJIMII UMKOHHUSATH MaBXyJ. JIEKMH KOpXoHa
KapToTekaaa. TymraH Imya MaOiarjaapd JapXxoji KapsjJapHU TyJall ydyH OaHK
TOMOHHUAAH VTKa3uO robopunaau. Hatmkana xom amé onumn ydyH xam MaOJiar

KOJIMal Iy Ba 1aBiat OyropTMacu OakapuiiMail Koiauin XxaBgpu 6op.

3. OMOopaarn MaxcyJaoriap ONJIaH XHCO0-KUT00 KHUJINIIL.
CAJIBU TOMOHJIAP:

1.OMm60paaru Moyiap TAHHAPXUHUHT OaJaHIJIUTH

2.0Mmb0paaru MaxcysoTiaapra TaTaOHUHT KaMJIUTH
JDKOBU TOMOHJIAP
1.Kap3napHuHT KaMaiuIim.

2.HonukBu TOBApJIADHUHT KAMaWUIIIH.

Omb6opaaru MosutapHu Maoin cudaTuaa TapKATUIIT MYMKHH, JIGKUH UITIHIAP
VHYQIMK XxoxjamaanTtu. Maxcynotnap pgaBinaT OyroopTMacu OwiiaH —amanra
omupuirad Oynub, yJapHUHT TaHHApXu OajaHJ Ba COTHUII MacajlaCUHUHT
OFUPJUTH ylapra OynraH tanaOHu cycaitupaau. OmOopaaru Tai€p maxcysiaoT

xakmu 170 muH.cymMpan  optuk.  Cababu, KynruHa — AYKOHJIApJaH
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MaxCyJOTJIAPHUHT KaUTUO KeIraHauru Ba 0030pAa MOJUIAPHUHT KYTUIMTY Tyailinu
yi0y MaxCyJOTJIApHUHT pakoOaTdapIoml >SMaciuru naHj OepsanTd. Yoy
MaxCyJaoTiaap TaHHApXUHU TaxMUHaH 20% radya kaMalTUPHUIL MYMKHH.

4.AcocHil BOCUTAJIAPHHU Peajnu3anus KWINIL.

CAJIBUIA TOMOHJIAP:

1.Mmnad yukapuin MMKOHUSATIAPUHUHT KaMaHuUIIIN.

DKOBUI TOMOHJIAP:

1.ConuK Xa)KMUHUHT KaMaWnIIn

2.Acocuil BocUTaJapHU CakIall XapaxaTJIapUHUHT KaMAUIIIN.

Acocuii Bocutanap Ttapkuouaan 20% wunutatwiaau. Cababu OyropTmanap
KaM, UI XKMH Jesapiau uyk. Ywionzop ¢wimanu Ba HKKUTa (GadpuKa MaBxKyI
Oyncana ynapia unuiad YMKapuil amaira omupuiamManau. Yuinonsop 6yauMu yayH
500 000 cym, nkkuta padbpuka yayn 675000 cym xap oiijila MyJIK Ba €p COJIMKJIapH
TYJIaHUO KeTMHAIU. Yapra KopxoHa TOMOHUIAH XO3UPTH ManTaa Tanad nyk.

bapua acocuii BocuTamap XxoiaTu Ba yjapra Tana® ypraHu® UYMKHIMAaras.
Taxmunan 70% sipoxcus. Mumootnapaan mxapa cudaruga QoiiagaHull yuyH
TakaudIap MaBxy/I.

5./1eOMTOPJINK KApP3JapH IBA3UTa KPEAUTOPJIUK KAP3JIAPUHH KOIJIAIL.

CAJIBUI TOMOHJIAP:

1.JleOuToprapHUHAT TYJIOB KOOMIUATH WYKIIUTH.

2. CotyBra Oepuirad ToBapijap KalTapHIIHIIIN.

DKOBUI TOMOHJIAP:

1./leGuTopnuk Kap3napuHUHT KaMaiuIIm

2.KpeauTopauk Kap3IapuHUHT KaMalHUIIIH.

3.KyIIMMYa )KapUMaJIApHUHT KaMaNuIIu.

bapua neburopnap OunaH MyJTOKOT KUJIMHMAraHJIUTH aHUKJIAHTaH.

Kpenuropnuk Kap3napuHuHT ¢ousnapiard TaxJIMIA Kyiaaruya:

Maom cudartuaa Tali€p Maxcynor Oepuil (pakar HIIYM XOXUIIUTa OOFIHK.
Kpenutopnap ToMmoHHIaH MaxCcyaoTra Oyiran Taiad ypraHuiMaras.

1) KopxoHa nebutopiapu OWiiaH MYJIOKOT YPHATHIII JIO3UM. YJIApHUHT TYJIOB
KoOunusTura Kapad Kap3jaapHu YHAUPHUII KEpak.

2) Kpenuropnapuuar kopxoHa oMOopuaaru moJuiapra Oyiran taaaOHu
Vpranui jJ03uM Ba UMKOHU Oopuya Tail€p MaxcysnoT OWwiIaH y3apo XUCOO-KUTOO

KWW UMKOHUATIAPpUHHN KUAUPHUIIT KECPaAK.
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17,07% broket
15,45% brojpxkernan Tamkapu
20,33% Maom
10,57% DHepreTuka
36,59% Kpenur
6.XOopHMKHH HHBECTOPJIAPHH KaJI0 KHJINII
CAJIBUU TOMOHJIAP:
1. Tamkunuit >kapa€HHUHT K BaKT Tajgad KUJIMILN
MKOBUI1 TOMOHJIAP:

2.Mmnab yukapuiaa sSsHru TEXHOJOTUSJIAPHUHT JKajI0 KUITHHHIIN

3.bo3op Tanabura Moc ToBapJyap UILIA0 YUKAPHUILL.

Yer 351 MHBECTOPJIAPUHUHT KOpXOHAra OYiraH KU3WKHUIIK OOp Ba yJjapjaaH
Oynran takiuduap Ypranu® YMKUITAH. XO3UPTHM KyHJAa 4Ta WHBECTOP TaKIH(]
OWJIaH YMKKAHJIUTH aHUKJIAHTaH.

Typkus, Manaitzusanuk, Onmonus Ba JKanyouii Kopesiman kenran xamkopiap
TOMOHHUJAH Takiudiap Mapxyd. Manai3usauk XaMKOPJIApHUHT WHBECTHIIMS
KWJIMIIK dXTHMOJIH OKOpU. Manaisusuink xamkopiap Adidas, Nike, Puma kabu
KaxoH 0o30pHIa ¥3 YpHHHH TONTAaH CIHOPT KUHUMIIADUHU HWINUIA0 YUKAPHIIT
Takndrapu OUIaH YUKKaH.

1).Manai3usjiMK HHBECTOPIAPHU 3YITUK OWJIaH JKaJI0 KUJIHMII MacayajlapuHu
Ypranu® YUKHIII JTIO3UM.

2).Yapra unuiaii yqyH KyJai mapouTiap ApaTUIUIINA JTO31M.

7. MycTaknj OM3HeC XV/KATHKIAPDHN TAIKWJ DTHIIL.
MXOBUU TOMOHJIAP:

1. Tennepnapia UIITUPOK STUIT UMKOHUSTUHUHT TYFUIIHILIU.

2.5lroHa COJIMK CUCTEMACHUTa YTUI UMKOHUSTH.
3.PenrabemmukHUHT 3 6Gapobap OMIMIIN.
4. Manuka OAX aa umruu YpuHIApUHUHT CaKJIaHWIIUILIH.
5.Acocwuit BocuTanapaad GpoiagaHuII 1apaKaCHHUHT OIIHIIIH.
6.Kuunk xaxmparu OyloopTManap Ba 3TWIyBYaH TEXHOJOTHsUIap/iaH

doiinanaHu IMKOHUSTAHU TYFUJHIIIN.

Conuk TH3uMU ypranu® YUKWIMaramiurd cabadnu SIroHa COJIMK THU3WMMHIa

YTum uMKOHUATH MaBxkyn 3mac. Kopxonana 400 nHadapra sSsKMH UIIYM UIUIAN]IH.
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Slrona CONIMK TU3UMHUIa YTUIIHUHI aCOCUM LIAPTH KOPXOHA WINYUIIAPU COHUHUHT
100 nadapran ourMacauruaup.

[y Makcania CONMK THU3UMIIADUHUHT COJMIITUPMA TAXJIWIMHU KHJIUII
kepak. Kopxona wumumnapunu 100 Hadapraya kamallTupuil Kepak Ba KOJraH
WIIYAJIAPHU  SHTUM  TY3WIraH KOpXoHayapra ounamrupum so3um. Llynga
UIYUIIAp COHU XaM KamanuManau.

Niutab uukapuin cycT Japaxajaa, Y4yHKd OyropTMaiap MUKIOPH KyJAa MacT,
pakoOatuuiap COHM Ky, ac000 yCKyHajap *KUCMOHWW Ba MabHaBUW KUXATIAH
ACKUpPTraH.

Nnopa xoquMiaapuHUHT MAoIIM UIIA0 YMKAPUILJArH UIIYUIAP MAOIIMHUHT
26% (hou3uHYU TAIIKWI KWUIAIH.

WNnopa xuzmatumnapu 78 kumuaaHn uOopaT yJapHUHT Oapyacu TYJIaKOHIU
HIIaMalIu.

Maxcynor TaHHapXuHMHT 15-16% HHM KOpXOHajga MaxCyJOTHM  HILIA0
YUKApHII xKapa€Huaa 6€BOCUTAa UIITUPOK ATYBUM UITUMJIAPUHUHT MAOIIH TAITKUI
stagu. nopa Xxogumilapu MAaoOLIMHUHT MaxcyJoT TaHHapxujaru yaymu 3ca 10%
TAIIKWJI 3Tau.

Ntab yukapuin xapaxatiapu yuyH 20% axpaTuiuO, yIapHUHT WYHTra ep,
CyB, TpaHCIOpT Ba Oomika WIIA0 YUKApUII  XapaXkaTlapd  KUpaaH.
DHepropecypcaap xapaxatinapu 12% Tamkui 3taau.

TannapxHUHT OanaHIIUTH KyWuaaruwiap OwiaH H30XJaHaau: UILIa0
YUKAPUII XQKMUHUHT KaMJIUTH Ba MaxCyJIOT UIIUIa0 YUKAPUII YIyH Kepak Oyiran
MaxCYJIOTIAPHUHT (XOM-alI€HUHT) HApXU OaNaHIJIUTH, COJUKIAPHUHT KYTUINTH,
ylnapHUHT (owusnapuHu OanaH/UIMTA Ba WILIA0 YUKAPUIN XapaKaTIapUHUHT
FOKOPHUJIUTH.

MycTakun XyKaNuKJIapHA TAIIKWI 3TUII MaKcaara MyBO(MUK, YyHKH HIICH3
IOpraH axoJiu Wil OWIaH TabMUHJAHAAW, yJjap OVilM4a ONMHTaH  JapoMaj
KOPXOHAHWHT PUBOKIJIAHUIIUTA capdiaHaan, STHTH TEXHOJIOTHSIAPHA COTHO OJUII
Ba WIUTATHIN TyQailin TapOMaJHUHT Y31 XaM Ycasu.

Mycrakiin XYKaIUKJIApPHA TalIKWI KWIMII KyWUJard HWMKOHUATIADHU
KEeNTUpuO YuKapau:

1) SIHrM TamKWI STWITAH MYCTaKWI XY)KAJIWKIAp MablyM MymaaTrada
TypJid UMTHE3NApTa 3ra Oynaau.

2) Tennpepiapaa KaTHAIIUIIT UMKOHHUSTH TYFUJIQJIH.
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6-:xkaaBal.

SAroHa COJIMK TH3MMMIA YTHII HATHXKACHIA
coamp Oyaaaurad u:ko0ui y3rapuuuiap

YMmyMmuii nnuiad ynKapuu

YMymuii COTUK

SAroHa couK

XaKMHU THU3UMHUIA THU3UMUAA
1 | Nmnab unkapum 1335115 1335115
2 | KKC 222519 0
3 | Cod Tymym 1112596 1335115
4 | Maxcynot tannapxu XKAMMU:
- XapakaTiap 803161 892819
-um xaku (bX man tamkapu) | (KKC cuz) 577311 (KKC 6-n) 666969
- 33% 115000 115000
-AB sckupumm 37950 37950
20000 20000
52900 52900
5 | laBp xapaxariapu 80000 80000
Bomkapys umm xaku (Comukka Toprum 6a3zacu) | 20000
20000
WxTumontii cyrypTa 6600 6600
6 |Xamu wnutad uwukapu | 883161 972819
xXapaxatiiapu
7 | YKamu coauk 136435 128413
—  Ep conurn 30000 0
—  Mynk conuru 42727 0
—  Hudpactpykrypa
(8%mapomannan) 7500 0
—  Uyn comurm (1,5%
TymIyMm) 16690 14593
— Hadaxka ponau (0,7%
COTHIHIEH) b ( 7788 6810
—  Dkonorug (1%
TaHHAPX) 8030 0
—  bomka conugna
—  Japoman COJI;I/IFE 500 )
23200 0
—  SMrona conuk 0 107010
8 | Xamm xapaxar 1019596 1101232
9 | Cod doiima 93000 233883
10 | Tymym pertademmru 7% 21,2%
1) Kepakmu  xuxo3mapman — wkapa  cudarmma — KEHT
doli1anmaHuIl UMKOHUSTH f03ara Kejaaau.
2) Kuxoznapuu coTu6d onuill yauyH mabiiar capdaaHMaian.
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3) byroptmManap sBa3zura mxapa XakKMHM TYJalll UMKOHUSITH

BYXKyJAra KeJlaau.

4) Acocuii BOCUTaTapHUHT UIIJIATHIUII Japaskacy OLIa/IH.

5) "Manuka" OAX 03 0ynca-nma uKTucoauii OGapKapopivKKa
103 TyTaJu.

6) "Manuka" OAX MynKk COMUFUHM TYJaIIIaH 0307 OYau.

7) bozop Tamabnapura myTaHocMO Ba SruiyBYaH HILIA0

YUKapull Uynra Kynuiaau.

8) MaxcynoT  TaHHapXWHU  KaMaWTHUpUII  WUMKOHHMSITH
TYFUJIA]IH.
9) Nmna®d  yukapuin aCCOPTUMEHTUHHU KYaUTUPHILL

UMKOHUSATH TYyFUJIAIH.
10) SlroHa COJIMK TH3UMUTAa YTHUIII WUMKOHUATH TYFUJIQJH Ba
HaTHXkaja peHTadek 3 6apobapraya omaau (6-xaaBan).
ConvK TH3UMUHHM TaxJIWJ KWJIUII Ba TYFPU TaHJIAIl KOPXOHA MOJIUSBHM
daonusaTHra 6€BOCHUTA TABCUP YTKA3A/IH.

8.KopxoHnanu PEECCTPYKTYPHU3AILIUA KHJINII Ba HITATJIAPDHHA

OIITHMAJJIAINTHPMIIL.

Kopxonagaru mabMypusiT yuyH 2 MJIH. CYMAaH KYI XapaxaT KWIMHA[H,
KOpXOHa WINYWJIApUHU parOaTJaHTUPHIN Ba YJIAPHUHT WUINra JaéKaTIUTHHH
OIIMPHUINl Ba JKaMOAHW OWpJAIITUPHUIN OujaH Oy Xapaxkatiap V3-Y3WHH KHUCMaH
OKJIAMIH.

MabMypUSTHH TETHIUIM MabIyMmMOTiap OWiaH TabMUHJIAII MaKcaguaa
MapkeTuHr OYIUMUHU TalIKWJI OTUII  JIO3UM, axOOpoT aJIMallMHyBHHH
MyKaMMaJUTAIITUPUIIT  yYyH 93ca OyXraiaTepus XU3MATHHH HXYaMIIAIITUPHUII
JapKop.

9.MaxcyJ10T TAHHAPXUHHU KYPUO YHKHIIL

MaxcynoT TaHHapXu OOIIKapuiIaguraH Ba OONIKapWIMAWIWTaH OMHJIIapra
oormuk. bomkapuiaaguran omMmwuIapra MabMypud Xapakatiap, MapKETHHT
XapaxkaTtiapu, peknama, umnad YUKAPUII TEXHOJIOTUSICH KHpca,
OoOlIKApUJIMANAUraH OMWLIAPra TYpJW JaBiaT COJUKJIApU Ba TYJIOBIIAPH,
MaxxOypuil cyrypTanap Kupaiu.

bomkapunaguran oMwulapHu  KUCKaptupuiml  MymkuH. lllyHra kypa

KyWHJIard BapUaHTJIAPHU KYpUO YMKUII MaKcaara MyBo(puk:
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1).MaxOypuii xapaxaTigapHH KOIUIAWIuraH napaxajga MaxcyJoT HIu1a0
yuKapwirady, OepwiraH MyJjaaraa pexagaH Tallkapy Huuald yukapuiaéTran
MaxCyJOT TAHHAPXUHU MAbJIyM Japa)kaja nacalTUpUII MYMKUH.

2).MaxcynoT uiuiad 4MKapuilga SHIM TEXHOJOTHUSJIApHU TaTOUK ATHI, OUp
HeYTa onepanusuiapHi OUpIIallTHPHILL

3).MapkeTuHT y4yH XapakaTjJapHU UX4amallTUPHUILL.

4).Pexnamanu 4yKyp TaxJIWJUIap acoCHa amalra OIIMpPHILL

5).mkoHu Goprya KOHKpET OyropTMadmiap OWIaH UILTAIra HHTHIIALL.

7-:kaaBaJ.
Kopxona ¢paoJJIUruHUHT TaXJHUJIH

2004ii.
Koyx¢ppuuuent Homu 2005i | 2010ii l-spum
HHJIJIUK
1.AxTuB. aimanumu kod3¢. (AAK). 0,32 0,24 0,13
2.V3ura Kapauiaun KanuTalJlapHHU
aftmanum kod3¢.(YkKak). 0,32 0,27 0.14
3.Umnabd YUKapHUIIl 3axHpalapuHu
artmanum xkod3¢. (MUY3ax). 8,9 13,9 3,28
4.Y30K MyAAaTIu aKTUBJApHU
artmanum kod3d. (YMAak). 0,42 0,30 0,08
5. 1eOuTOopnuK Kap3JapuHH aWJIaHUII 28,17 151.09 | 298,32
ko3¢. ([kak).
6.Kpenutopuk Kap3JapHHHHT aWJIaHUII 143,9
61,4
ko3¢. (Kkak).
7.1Ta aknus xucobura onuurad ¢goiga. |0 0 0
&.burra akuusgsHuHT OajtaHc 0axocH. 495 495 495
9.AknusHUHT 06030p Oaxocu Ba OHTTa
Ak xucobura  OJIMHTaH doiina | - - -
YpTacunaru HucOar
10./luBugena napomManiu. 0 0 0
XyJ1oca

Kopxonama MapkeTHHT coxacuja KaTop KaMUYMJIMKJIAP MaBXYIJIUTUHU Kana
3THIl Jio3uM. JKymiaaas:

a) KOpXOHAHMHI WH(OPMAIIMOH TEXHOJOIMK TabMHHIIAHUII JapaKaCUHUHT
Tanabra >xaBo0 Oepmaciury;

b) unTepHEeT Ba axOOPOT aJMAIIMHYBH Macajiajapura OYiIraH >XTHEKHUHT

TyJIa KOHIUPHUIMACIIUTH;
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C) Au3aifH Oopacumaru WIUIAp ONMO OOpHUIN yYyH HMMKOHUST (MaOiar
Oopacuia) HYKIury;

d) 6030p OmiaH JOMMHUI Ba ONEPAaTHUB aloKa CU(ATUHUHT Talad Japakacura
MOC SMaCJIHTH;

€) pekiamMa y4yH MaOJjiaF €TUIIMACIUr¥ Ba Oy coxala HWIUIAPHHHT OJHO
OOpUIMaCIUTH;

f) 6axo cuécarumaru 6ab3u KaMYMIHKIAP;

g) MexHAT YHYMIOPJIUTUHUHT YCTUPHUII OMHJUTApUra OYIIraH KaM ybTHOOD.

IOxopuna tabkummald yTunranigapHd >bTHOOpra ojap SKaHMH3, KyWHJaru
xyJjocanap "Manuka" OAXK HUHT XO3WpPru KyHAa bTHOOpP MapkKaszuja TypULIU
703uM OYirad macananap J1e0 xucoOmanMus:

1) Alinanma MaOnarnap CaJMOFMHM — omupuin  (Karta  Xaxwmia
OytopTmanap sBazura) Ba Qoilga KYIUIMTH dBa3Wra Te3pOK KapTOTeKalaH
kytunumt. (By Oopanma Typnu TeHIepiiapia KaTHAIIWIN, JaBiaT OylopTMalapu
Owran wnwiam 0030p TajaOJapvHU YPraHUIN Ba YHTA acCOCJIAHTaH STUIyBYaH
UIUIA0 YMKAPUIIHY TAbMUHIIAII Macajaiapura bTHO0p KapaTUIIHIIN JIO3UM);

2) ['moban wuxTucomuéraarn MMKOHUSATIAP (OYsiI, TYKUII Ba THUKHUII
coxajapujard MIUiad YMKApUIIHU Hyiara KYWWII)HU WIIra cojaubd, MHBECTOpiap

OWJIaH SKWHIAH UIIUIAII, CApMOS Kaia0 KUITUII;

3) Nimnab aukapumgaru sruayBYaHInKKa dPUIITUIII;

4) ConukiapHu, Ulll XaKWHU, TAHHAPXHU HA30paT KUJIHIIL,

5) MapkeTtunr 6opacua KOpXOHaaa TyOaH UCI0XOTIap YTKA3HUIIL:

e Uudopmarnuon axoopoT alMaIIuHyBU BOCHUTAJIapH Owmnan

TAbMUHJIAHUIITHYA Ky4al THPHIIL

e Uurepuer Ba Oomka axO0oOpOT BOCHTaJapHIaH KEHT Kylamja
doitnananumI.

e KopxoHa ToOBapimapwHHM peKjamMa KWIHII Ba KOPXOHA HOMHHH XHMOS
KWW Oopacuaa KaTop Taadupiap YTKa3HIIL

e baxo mapkeTunrura 3THOOp OEpHIIL.;

6) Nnuta® uukapuiliHy sTHTH TEXHOJIOTHSJIAP acoCuaa KalTa KUX03Jall
Ba PUBOXKJIAHTHUPUIII,

7) Wxtumownit  coxamarm uCIOXoTiapra xamHadac Xoiijga MaBxXy[

MMKOHUSTIApAAH TYIUK (oMIaTaHuIII;
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8) bunonapHuu  TapMmMpram = Ba  STWIyBYaH ~ MOUIA0  YMKApUII

TaAOUpIapUHUA UIUTA0 YUKHULL.

Ykurum ycayou.
Keiicau ykutuin xapa€HuHu yuyta O0CKUYa aMmaira OUIMpPHIL MyMKHH:

buprHun 00CKHUY — KEUCHU VPraHuO YUKHIIL:

Mamrynotrnapra 3-4 KyH KOJranjaa YKUTYyBUM KEHCHU Xap OUp TUHIJIOBUMIa
Tapkaraad. TUHIIIOBUWIAPp WHAMBHAYaJl acoca KeWc MAaTHUHM YpraHullaiu,
KOPXOHAHUHT WYKHU TaXJIWIMHUHT KYpCAaTKU4YJIapu Ba YCYJUIApUra KpUTHUK HYKTau-

Hazapuad 6axo OepuIaam.

“Case study” -2

«PEJIE BA ABTOMATHUKA»OAKHHU BAHKPOTJIMK
XABOUJAH XOJUC KWJIAII®

«Ixmm 6ymapmukan Oorikaua Oynca?- MeH Ouiia OJIMaauM.
Jlexkun OWp HapcaHW aHWK OwWIamaH, SXIIM OYJIWIINA YYYH,
anbatTa O6omkada OViIuIM Kepak!»

(XV acp, JIuxtenoepr).

byryuru xynaa nadakar, OAXK «Pene Ba ABTOomaruka» Oanku WHUPUK
KOPXOHAIAPHUHT AP KYMUMIUTH XO3UPTH KyHJa MabiIyM OUp UKTHCOIUIN
myammonapra ora. IlyaumHr ydyH xam ynap OyryHru KyHOa 3
MyaMMOJIApUHU Xal KWJWIIra XapakaT KWIMOKJajgap, JEKWH IIyHra
KapamacJaH KUCKa MyAJaT YTraHWJaH CYHT ylap stHa OFUp axBoJira TyIIHuO
KOJIMIIMOK/1a. MyaMMOJapHUHT TyO Herm3ura eTud OopMaciaH Ba ylapHU

naiio Oynwmn cabaOiapWHM OJIMHM OJMaciaH TypuO KHWJIMHTAH XaTTH-

1 V36ekucronnaru OusHec TabauM Thsuumura “Keiic-Cragu”ycnyOunu Tanouk stvm”. YKyB KyJUlaHMa,

”Axanemus” wnampuéru, Tomkent, 2006 #. 138-162 O6ermap (Kopamuarop: [.X.CyfoHOB, HIIYH TYypyX:
T.M.Mupzapanmos,X.H.Ncaes).
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XapakaTJapHUHT Oapyacu KUCKa MyzanaaT oiina 6epanu, BakT YTUIIM OuiIaH
3ca sgHA 3CKM XaMOM, 3CKHM TO03. Mucoin yuyyH alTHUII MYMKUHKH, MOJIMSABUU
KUXATIaH KAWWH axBoJira TYIIMO KOJTaH KOPXOHAJApHUHT Oapuacuia
Kydugara mMyamMmosap MaBxkyna: Oo3opiard yJaylmIMHH KHCKapuO Oopwuiwy,
peHTA0CIINK JapaKaCHHUHT KaMaWWI{ Ba JIMKBUTHIMK MyaMMOJIapyd Ba
oomikanap. bynnait MmyammonapHuHT naigo 6ymuin cababiapu, aBBaIomMOo0p,
KyHugaruiapaan uOopar: SHTM Ba caMapajid CTpaTeTHsyIapHHM KYyJUlaéTra
pakoOaTumiaap, SHCH COTYB KaHAUIAPUHUHT TMaWg0 OYJIWIM, SIHTH
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT SPATUIIHMIIN Ba OOIIKA OWIIaH OOFIUKIHDP.

Koprniopatus kopxoHanap KeCKMH pakoOar mapoutuja 0030pAaH CUKUO
YUKapuO 00OpMACIMKIIApDH YYyH OWpPHHYM HaBOaTna KyWHJIarn MYyXUM
HyHamMIIapra YbTHOOPHU KapaTHII JIO3MM, STbHU pakoOaTdrmiiapra HucOaTaH
TE3 XapakaT KWIHII, cudaTiu Ba ap30H XaMmJia SHTM MaxXCyJIOTJIapHH HIL1ad
yukapuil. by omminap sca ¥3 HaBOaTuaa Oup Heda KylIiuM4a OMWJLIAPHU
XaM Kampab omaau. Mmucon cudaruga MaxcyiaoT acCOPTUMEHTUHU
KEHTaUTUPHIIl Ba KEHT KaMPOBJIHM Xapuaopjap TYPYXUHU Takiud KUIWII,
Tana® Ba OXTUEKIApAAH KeIMO YMKKAH XO0JJa MaxCyJOoTJIapHH HILIa0
YUKAPHII Ba XOKa30Japaup.

Kopxonanu GaHKPOTIWK XOJATHUJIAaH YMKAPHUII YIyH OO OopuiaguraH
TaXIMJIHUHT TapKUOWHW aHWKJA0 OJUII 3apyp, SbHH ONHO Oopaauran
TaXJIWJINI WIUTAPHUHT KeTMA-KETIIMTHHUA Ba TAaPKUOWHU aHUKIA0 ONUIINMH3
kepak. Kyinmarn 1-rpadukaa KopxoHaHH OaHKPOTIMK XOJAaTHAAH OJIUO
YUKW Oyitnda onub Oopuil J103uM OYJTraH UIUIAPHUHT Kemmda- Kemiueu 6d
mapkuou Kypcamubd ymuiea.

Ymoby 1-rpaduxgan xkypuHUO TypuOAWKH, aBBAJOM OOp KOPXOHAHUHT
KOPUH XONMATHUHHU TaxXJIWI KWwinil Jo3uM Oymaan. MkkuHum Oockmdga 3ca
TAlIKK MYXWT Ba WYKH HMMKOHUATIApAAaH Kenud YuKuO Makcamiap
oenrmnananu. CyHrru OOCKWYJA 3Ca CTpAaTeTHSHU Ba O€NTHJIaHTaH MaKcajra

OPUIIHUIITHU TABMHUHIOBYM XaTTHU-XapaKaTiap peKaCu Ty3uaaau.
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1-I'pauk. “Pesie BA ABTOMaTHKa” KOPXOHACHHUHT OAHKPOTIUK
X0JIATUAAH 0JIM0 YMKHUII Oyiin4ya 0J1u0 OOPUJINIIHU JT03UM OYJIraH
HILTAPHUHI KETMA-KeTJIUI'd BA TAPKUOU

L 2 Tamku MyxuT 3 Crparterus Ba MaKcaara
Magxyna X0JIaTHUHT WMKOHUSATIIAPUHHA aHUKJIAIII SPUIIHUIITA KApaTHITaH
TaXJINIIA Ba MaKCaIHU OeIrHiIall XaTTH- XapaKaTiiap peXacu

Kopxonanune mawxu ea uuxu
myxumu

PakobaTbapaoLunuk

Bozan
CermeHTnap

Kutimamru sipamuuw
Pakobatudnap  ogpg 6ockuynapu

> > > >

Xapwugopnap

TawkunoTt

Pene Ba
Hapxnap | Agromatuka

Xapaxkat- [-Tawkunor IS S & -
-Ww ycny6u | Pakobatumnap Crparerusi,
nap SWOT T
- Bowwkapys Analysé porHos,
TU3UMK Crpaterus g 3 Pexanap,
) Xattn Y
: xapakaTtnap MKOHUAT
nap

Bo3opaa
Hapxnap pAar ynywm

Ana myHIal KeTMa-KeTiauKaa oiu0d OopuiraH HIIiap KOPXOHAHH
OaHKPOTIMK XOJIATUAAH OJUO YUKUIITA EpaM OepUII MYMKHH.

«Pesie Ba ABToOMaTuka» OAKHHUHT KOMILIEKC TAXJIWIH

KopxoHa TaXJIMJIMHUHT pe:KacH.
Kopxona tyfpucugaru ymyMuii MabJIyMOTJIap.
Nita® yukapui xxapaéHIapuHUHT TaXJTUIH.

Cotum Ba MApPKCTUHI XU3MATUHHUHI TaXJINJIN.

H w0 Do

Xapaxariap TaXJIIHA. 3apapCu3IuK HyKTacu Ba XapaxxaTIapHUHT
TapKUOU.

5. Hakna tymrymmnap ko3 dunuenTn: Haka Tynrymiap/mapTaoma 6yinga
pekamaru Tyurymiap.

6. KopxoHa MEHE)KMEHTHHHHT KOMIUICKC TaXJIUIH.
7. SWOT raxymm.

8. KopxoHna pakoOaTunIapyuHUHT TaX THIIH.
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1. KopxoHa TyFpucuia yMyMHuid MabJIyMOTJIap

Kopxonanunr tynuk Homu: OAX «Pene Ba ABTOMatuka»
Kopxona bo nupekropu:
KopxoHaHuHT Tamkwmi Tonrad Bakty — 1957 i.
VYeras kanutanu: 400 munar AKI gonnmapu

Wunmuk ypraua Tymym 700 muar AKII gomnapu

Comnuknapau Tynaranaad cyurru cod doiina — ypraua 80 munr AKII gonmnapu

Acocuii MaxcyJioT TypJaapu: TpakTOpIIapHUHT JEKTP OYTIOBYM KUCUMIIApHU Ba
€puTruwiapy, Mypakkad TeXHOJIOTHK jKapa€HIapHHu OOIIKapyBUH Ky (DYHKIHSITH 3JIEKTPOH
ac600 yckyHaap, penenap, nmaHesiap, muTiap, JIeKTp KyBBaTUHU YITHYOBYH Ba TAKCUMIIOBYH
ANeKTp mKadIapy, aBTOMOOMIUTAPHUHT OYTJIOBUM KUCMIIapH, MeTan Oyromiiap.

Hwinaoé wuxapuwi ac606 ycKynanapuHuHz 3copuil Xoaamu:

 Jlesipnu Gapua ac600 yckyHamap coOuK UTTHUGOK JAaBpUIa COTUO OJMHTaH.
byryuru xyHaa ynap 3aMoHaBUM MIuIad YMKapuIl Taiabiapura MOC KeIManu.
UyHkH ymi0y yCKyHaJIapHUHT aKCapUsTH MabHABUI SCKUPraH;

* Ac600 yckyHanap *yJa nacT UIIad YMKapuIil KyBBaTHAa WIUIATHIMOKIA.
[Inactmacca Oyromiapu unNuiad YMKApUII IeXUga yMyMud xucobma 58 Ta
KYIOBYHM MallliHa MaBxky1. YaapHuHr 6op iyru 30 % nan GoinaraHmiMoKaa;

* Maxcynoriapau OYsII YCKyHACH 3CKU yCIIyO/1a MIIIATUIAsITH;

 Jlekun ac600 yCKyHAJIapHUHT DJCKUPraHJIUTHra KapamacJaH yiap SXIIH

X0JIaT/Aa CaKJIaHMOKAA. YyHKM TEXHHUK XU3MAT KYPCATHUII SIXIIH NyJra KyHuiraH.

Huw ypunnapunune xcopuit xoaramu:

* U1 ypunmapuHu TapTUOIM cakjiam Oyindya TalIKWINK WIUIAD OJIUHTH
JaBpaa Kyaa camapaiyd oinu0 OopmiaraH. XaTToku acbo0 yCKyHanapHU KaHJan
KU Taxmam Oyinua KypcaTManap WILIA0 YHKWITAH. XO3WPTH BaKTAa 3ca
OyHIall TaIKWINI WIUIAp yMyMaH oidu0 OOpwiIMaiiav, Wil YpuHIApH dca Kyaa
OetapTu® Xxomarra kenud KoiaraH. byHmai xojaTra KeIUIIMHUHT acoCHil cabadu

WITYWIAPHUHT T€3-Te3 Y3rapul Typuiliv OusiaH OOFIUKIUD;
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* Onaun xap Oup ycKyHara »xaBoOrap maxc OenrwiaHrad Ba ymlOy Imaxc
y3ura OMPUKTUPWITAH YCKyHaJa TapTUONM Wil (AONUATHHU TabMUHIIAIITA
*aBoOrap Oyiras;

* XO3UpPrM BakIra keaud 3ca jkaBoOrapiMK SXIIW Wyiara KyHuIMaraniuru
cababnm ac600 YCKyHAJIapHUHT TapTHOCU3 CcOYMWIMO ETUIM Ba YJIAPHUHT

MNYKOJIMILN XOJaTIapy r03ara KejraH.

Hwinao yukapunaémean maxcynomaapuune cughamu:

 IOkopupa Tabkumnad YTWITAaHUICK, MaxXCYJOTIApHU OVl HUIIapu
OYEKIapHU CeMnuIll yCIyOu OpKaJId amajra OIUPUIMOKIa. ByHUHT HaTHkacua
MaxCyJIOTJAPHUHT TalllKd KYPUHUIIUA IOKOPH Japaxkana cudarid YUKMaiau.
Macanan, OyryHrm KyHJa pakoOaTdu KOpXOoHajap Oysam skapaéHiapua
ANEKTPOCTATUCTUK YycayOnaH KeHr doinananmokaanap. by sca pakobartum
KOpXOHa  MaxCYJIOTJApUHUHT  TallKK  KYPUHUIIAATH  KO3UOaJOPIUTHHH
TabMUHJIA0, paKoOaTAaru YCTUBOPIUKKA XaM MY 04nb 6epMoKaa;

* byam xapaéunapupa OYEKJIapHUHT TEXHUK XYCYCHSITIIapu XucoOra
OJIMHMaraH xoJjjaa um onud OopunmMokia. ByHMHr Hatwkacuaa 00-XaBOHUHT
Y3rapuiim Xam Oy UIIJTapUHUHT cudaTura canduii TabCUp KypcaTMoKaa.

* JKapa€umapuu OomKapuin Ba yJIapHH XYXOKATJIAIITAPUIN HIIApU
taptubra conmuuMarad. [apuan kopxona MCO cepTuduKaTHHH OJUII Y4YyH
Xapakat Kwiaétran 0yicana;

* Kopxona MaxcyloOTIapuHHMHT TalmlKd KYpPUHHIIUIAPUHU  XHCOOTa
oJiMaraHja, TeXHUK KypcaTkuuiap Oyinda cudaru éMoH smac.

3. Coruml Ba MAPKETHHI XHM3MATHHHUHI TaxJjuiam. byryHru kyHna
MapKeTUHT XH3MaTuJa acoCuil JIBTHOOpP TYIOB KOOWIMSATHUTA J3ra Oynrax
Xxapujopiapra Kapatuiarad. YyHkd OyryHTH KyHTada XapHIOPJIapHUHT aKCapusT
KHCMH TYIOB KoOwnusatura sra smac. lllyara kapamacman ymnapra Xu3maT
KypcaTuO KeIMHMOK/IA;

« WMumura ypraua 1007aH OPTHK KOpXOHANapra MaxcyloTnap Takaud
KwinHaau. Hatuwkana sca ypra xucodbma Oup Hunga 6op iyrum 20Ta KOpXoHa
OwiaH MaxcysoTiap eTka3ub Oepuin Oyilnya mapTHoManap Ty3uilaau;
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* Oxupru BakTAa acocuid 3bTUOOP MApPKETUHI XHU3MaTura KapaTWIraH
Oynumura KapamaciaaH MAapKETUHI CTpaTeruscd Ba KOHILENLMICH uuuiad
yukuiIMarad. Maxkcaainu 6030p aHUK Oenruianu0, cerMeHTIapra OyJIMHMaraH;

¢ MapKeTuHI XU3MaTUHUHI MyaMMOJIapM acocaH OKOpH OoOIIKapyB
3BEHOCH XOJUMJIAPUHHU TAallIBUIITa COJIMOKIA. MapKeTUHr XWU3MATUHUHT
XOIMMJIApU Opacuja 3ca Makcajara WyHITUPUII Ba CTPATEIMK PeKaJaLITUPUIL
Macajiajiapu 0yinya unuiap oaud OopuimMaras;

¢ MapkeTuHr xu3Maruja Makcajuyii OO30pHU Ba Xapujopiap TYFpHUcHIA
MabIyMOTJApHU TYyIulam OVinuya ymMyMmaH unuiap onaud Oopwimarad. ByHuHT
HATIDKACHJA XO3MPIM BAKTTa Kajgap Y30EeKMCTOH 6030pHjaa KaH4Ya TYIIOB
KOOWIMATUra 3ra OYyiraH Makcaaiud XOpPHUAOpJIap MAaBXKYAJIUTH TYFpUCHIA
YMYMaH CTaTUCTUK aXOOpOTJIap MaBxKy/1 dMac;

* bozopparn wu3nanunuiap sca QakaT MoUTaxT OO030pJapvHH YpraHuIil
OwiaH derapaJanMokiaa xanoc. [loWtaxTt Oo3opiapuna YTka3zuiaéTran
U3NaHuNUIap XaM ¢akar Kyhdugarun kypcaTkuwiap Oyinda onu® OOpHIMOKa:
IOKOpH Tasialra sra OyiraH MaxcyJoT/ap Ba YIapHUHT HApXU Xamza cudaTu;

* Pakobatum  maxcynornap — OWwiaH  KOpXOHa  MaxCyJIOTJIApUHU
CONMINTUPUIN  Wnulapu  (pakaTruHa  WHXEHepiap  €paaMuaa — amanra
OIMPUIIMOKJIAa. XapUJIOPJApHUHT Oy JKapaéHjapra >kajl0 KWIMHHUIIA Ba
yJIApHUHT Tajnad Ba UCTAKJIapU dCa YET]a KOJIMOK/A;

e XO03Upru KyHJa KOPXOHAHWHT MaxCyJOT MOPTQENHuaard SHT KarTa
YIYIIHA TPAaKTOp 3aBOJUTA €TKAa3uO OepuiaéTraH mMaxcylomiap, sbHU (apainap,
Ka0esuiap Ba MacT BOJITIM YCKYHaap sramiad Typuoau;

* Ty3wiran mapTHOMaJapHUHT cymMMacu Oyiinda Ty3wiran noptdenuma
SHI KaTTa yjaylira sra OYJIraH KOpXOHAJapHUHUHI aKCcapHsT KHCMHU TYJIOB
KoOwmsTHTa 3ra Mac. byara mucon KuwimbO TOMIKEHT TPaKTOp 3aBOJAWHH OJIHIII
MYMKHH. Mun MoGaiiHMza MaHa Iy KOPXOHA OWMJIAH SHI KaTTa CyMMara
mapTHOManap Ty3WIraH Ba MaxcyjioTiap eTka3ub Oepwiran. ETkazub Gepuniran
MaxcyJnoTiap Oyiinua TYJOBIap 3ca Xap JOUMM KEUMKUO amalira OLIUpUiIau,

XaTTOKW KEHMUHTH Huiiapra YyTuO KeTau.
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* KopxoHaga KyHJaIMK 3XTUEXK MOJUIApU XaM MILIa0 yukapuiaau. JIekuH
0o30p/la KOopxoHa Ym0y MaxcyJoTiapu OuigaH aHUK O0030p yiyliura Ba
YCTYHJIMKKaA 3puiirand uyk. Cudar Ba Tamku KypuHUIIM OWjaH XaM pakoOatyu
MaxcyJoTiaapra HucObaTaH KeMMHTU YPUHJIA TYpaIH.

4, XapaxaTJapHUHT TaXJIWIH. 3apapcu3/IMK HYKTACH Ba Xapakarjap

TapKHOMH.
3apapcu3auK HYKTACMHU TONUII YYYH KOPXOHAHUHI Xapa)KaTJIapUHU TapKUOUii

KUCMU KyWuaaru l-xaaBanjaa TaxJuil KUJUHIW. YOy kaaBajiga KOPXOHAHUHT
2005 #wiaHWHT sSpuM  Hwudrd  Oyiimda OynraH Xapaxkarjaapu y3rapmac Ba

y3rapyBuaH Kucmiapra axpaTuiraH.

XapakaTiiap
(MaH.cYMpa) Cod Tymrym 324,544.00

—— Tywym —o— XapaxaTtnap

VY3rapyBuaH xapaxariap

!
T

JlonMui#t xapakaTiap

.

Tymrym (MiTH. cymaa)

2-F'padmk. 3apapcusnuk HyKTacu
Xucobnap HaTWKacHaa KOPXOHAHWHT XO3UPrd KyHIard cod TyImrymu

324 544,00 MIH.CYMHH TalmIKWJI  KWJITAHJIWTH  aHUKIAHIH.  Xapakarjiap
TApKUOWTAH Kenud YMKUO KOPXOHAHWHT 3apapCH3lIUK HYKTacu Xuco0s1ad
yukuian. FOxopumarn 2-rpadukmaan KypuHUO TypuOamku, kKopxoHa 224 782,89
MJIH. CYM TylIymra sra OynraHuga y3 XapaxaTIapuHu OyTyHIJIail KOILIaIlu
MyYMKUH 93KaH. byHnan kypuHUO TypyOJMKH 3apapCHU3IMK HYKTACUHUHT

Ko3(ppuLMeHTH (3apapCU3NIMK HYKTacu peal TyiyMm) 69.25 % tamkun Kunaau.

179



1-Kaasad.

Kopxonanunr 2005 iun sspmu OViinda xapaxataap TapkuOu (MUHT cymia)

y3rapyByaH Ba y3rapmac
Xapaxatiap Cymma Kanbkyisanus xapaxatiapu Kapaxatiiap
80,389.0| VYsrapyBuau xapaxariap
Xowm-ai€ Ba Marepuaiap .
Mitad Spum Taiiép maxcynori.  [23,90.03| VYsrapysdaH xapaxariap
e 168.939.0 N xaku § } 14,578.6 Ysrapysuan xapaxkariap
N tumownii-cyrypTa TYJIOB VY3rapyBuaH xapaxariap
TaHHAPXU Ymym wnmad ywnkapumd,423.09
XapaxkaTiapu 5
44,647.4| Ysrapmac xapaxariap
SR KOMICCHOH 2,741.0 | Y3rapmac xapaxariap
XapaxkaTiapu
foa;:fg; (I)/IOTHpchnopT YT¥Hl84.0 V3rapysuan xapaxatiap
XapakaTtiiap
Yer 1 Bamroracumga OJIHO)
MaxcynoT
Oopunran o
TapHW ~ COTHII 100.0 [VYsrapmac xapaxariap
3,831.0 omiepanysiapra OaHKHUHT
XapaxaTiapu
KOMHCCHOH
Xapaxariapu
Ternep xyjokatiap. ol 40,0 V3rapyBuaH xapakaTiap
YUyH Xapaxkatiap
DKcnpecc-novra
Xapaiatiapn 866.0 | VYsrapmac xapaxariap
1,805.0[
1,045,0| Y3rapmac xapaxatiap
XoM-aré 988.0 | Ysrapmac xapakariap
Exunen 26,732.| Y3rapmac xapaxatiap
bytinoBun Kucmiap 0 Y3rapmac xapaxariap
W xaku 0,324.0| Y3rapmac xapaxariap
Wxtumounit  cyrypra Ba
K NEHCHS )KaMrapMacu o
;pX(P)III;aHHHF Kacaba yrommacu 186.0 | Y/3rapmac Xapaxatiap
%] yM 55 938.0 Ncnznuk houan 398.0 }":«:rapMac Xapaxariap
OLIIKapyB ) . AMOpTH3AIHS 1.987.0 Y3rapMac xapaxariap
Xapaxariapu
TabMuHOTUMITIAD Ounay
XUCco0 KUTOOIAp 6.071.0 §’3rapMac xapaxatiap
Nm cadpapu 6-u Oormuy '~ | o
XapaKaTIap 6.130.0 Y3rapmac xapaxariap
KylIuMya Xxapaxariap SR
Bomkanap 31.0 Y3rapmac xapaxariap
' V3rapmac xapaxatiap
541.0
bomxa 38,894.0 | Cosuk Ba TYIOBIAp Y3rapmac xapaxatnap
Xapakatiap
YMymui
cymma 266,902.0
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XapaxaTilapHUHT TapKuOu.
Camapanu umad YMKAPUIIHM TAIIKWI KWIMLII Ba MapKETUHI XU3MAaTH
HyKTal Ha3zapuJaH Keaud 4ukuO, WHUPUK Xapujopiapra COTUIaETraH

MaxCyJIOTJIAPHUHT XapakaTiap TapKUOU Ba TAHHAPXM TaXJIWUJI KUJIMH]IH.

=  XowMm-ame€ Ba Marepuajiap
Oyiinya xapaxxaTJIapHUHT
YIIYILIH KyJa IOKOPH

9.51% » W xaku O6yitnua

XapakaTJIapHUHT YIYyLIU 3ca

aH4a rnact

24.26%

66.23%

YMyMmuil xapaxxatiaap
W xaku Oyiinda xapaxxatiap
0O XowMm-aii€ Ba maTepuaiap

3 - 'papuk. Mynodaa Ba3upjura yayH 3JjieKTpomikadaap

Mucon cudatumga KyWngarm ydra WHPUK KOpPXOHAIapra eTKa3uind
OepwiraéTran MaxCyJOTJIApHUHT TaHHAPXHM Ba Xapaxkarjap CTPYKTypach KypuoO
YUKWITaH: OnekTpomkaduap — xapumop Mymnodaa Basupnuru (3-rpadux);
ABtomMoOMNIp Kucumiapu — xapuaop «Y3layAsto» KK (4-rpaduk); pyn

gambapaknapu-xapunop «TomkeHaTanekrpoanmnapam AX (5-rpadux).

» Xowm-aménapra HucOaTaH KYIpoK
ApUM Tail€p MaxcyaoTaap coTud
onuHaau. Hatmxana matepuannap

41.33% Oyiinya xapaxatiap Kyza IKOpH.
*  YMyMUl XapakaTJIapHUHT YJIYILH
KyJa KaTTa.
15.49% .

XapuJOpHUHT Tanabura OMHOaH
cudarra karra 3pTHOOp O6epunanu. by
sca ¥3 HaBOaTHa cudaTHu
OomIKapuIll XapaxaTIapuHU
omuimra cabad 6yiIMoka.

43.18%

YMymuil xapaxariap
Wi xaku Oyitnua xapaxatiap
0O Xowm-amé Ba MmaTepuamiap

4-T'paduk. «¥Y3/IryABTo» KKra aBpToMo0M/IIapHUHT IXTHET KUCMJIAPH
181




69.87%

30.13%

H-0A0,

U.UU70

YmMymuit xapaxkatiaap
W xaku 6yiinya xapaxartiap
O XowMm-ammé Ba MmaTepuaiap

Xom-ameé Ba
MaTepuasiap Xapuaop
TOMOHUJaH
Ta€pJIaHr AHJIUTH
cababmu xapaxart Tanad
KHJIMain.

Xapakatiap TapkuOuga
KaTTa yi1ylu OuiaH
“yMymuil xapaxatiap”’
KV3Tra TariiaHamm.

5 - I'paduk. «TomkenTIaKkeTpoannapat» AXKra pya yambapakiaapu

5. Hakn myn tymymmapu kodddUIMEHTH: HakKA TyHIymiIap IapTHOMa

Oyiirua pexxaBuil Tynrymiap

2-KanBai.
Haxn myn tymrymnapu ko3¢ duimeHTn
ETka3uo
B rkasuG Xapua Kuaumjoepriran Ha
e cymMMacu MaxcyJoTiIap 1
Xapuaopiap Ma[))znraH Oyiinua Oyiinua KOILITHE TYHIYM
yloTIapHAH | ° i Kap3u K02y
puaopiap- famainra
r CyMMacu HHUHIT y.TIy'H_II/I OLIWPUJITaH MCHTH
TYJI0BJIAP
Touwkent — TapakTop) 413 993 955 6 85.93% 0 113,903,255.6 0
3aBOIU
Mynoda
BasupiInruHHHT 12,320,458.1 9.06% |12,320,458.1 0 100%
Kamuran KYpHWIHIL]
boukapmacu
«Y3/layABTo» KK 3,831,097.7 2.86% 3,529,845.0 301,252.7 92%
Pyna ka3ub  onuml
KopxoHau 3apadiioH 2,039,428.0 1.5% 0 2,039,428.0 0
axpu
«TOUIKeHTHICKTPO- 956,700.0 0.7% 956,700.0 0 100%
anmnapat» AXK
DKamu 136,050,939.49 100% 16,807,003.0 {119,243,936.34 1,35%
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IOxopuparn 2-xkanBanga KOPXOHAHMHI ACOCHM XapuAopJjapu Ba yJapra
eTKa3ub Oepuiran MaxcynoTIapHUHT CYMMAacH, XaMm/la KOPXOHAHUHT JEOUTOPIIMK
Kap3napu kypub yrtunrad. ETkazub Oepwiran MaxcyJlOTJIapHUHT cyMMacu Oyinua
KaTTa yJymira ara Oyiarad acocuit xapuaopiap Oyinua taxjuiap oiubd Oopuiras:
TomkeHT TpakTop 3aBoAu, Mynodaa BazupaurdHuHr Kanutan Kypuiauin
bomkapmacu, “¥Y3J[yABTO” KyliMa KOpXoHacH, 3apadiioH pyna Kazub OiuIl
KopxoHacu xamja ‘‘TomkeHTannekTpoanmapar’ aKIMOHEPJIHUK >KaMHUATH. YOy
TaxJIWIJIaH KyHUAarujiapHy XyJioca KUIUIl MyMKHH:

* MaxcynoTiaapHu Xapuja KWiull cyMmacu Oyiinya TOLIKEHT TpakTop
3aBoau 85.93% Ownan OupuHUM YpuHAa Typaau. JlekuH cYHrru wuimapaa
ym0y 3aBOJHHMHI €TKa3ub OepuiraH Mmaxcyjgomiap Oyimda TYIoBIapHU Y3
BaKTHJa aMajra OHIMPUIMAETraHJIUTM  Ky3ra TalUlaHMOKIa. Yoy
TeHJeHIusITa cabad TolmKEHT TpaKTOp 3aBOJMHUHT UKTUCOJANN KUHWH axBoJra
TYymIMO KOJTaHauTru €0 TaXMUH KWWl MyMKHH. TYIOBIapHH ¥3 BaKTuIa
amajra omupMaETraHiurura Kapamacal Kopxona OyHaail HHpUK XapuaopJaaH
BO3 KEUUIITHU XOXJIaMasTH;

= goiaraH 4 Ta KOpXoHajap KUCMaH Oyicana TYJIOBIApHU V3 BaKTHIA
amainra omupMokaanap. JlekuH my YpuHIAa auTHO YTHUIN JTO3MMKH, TaXJIWJ
KWIMHTaH BakKT MoOaiHWmaa 3apadimioH pyna Ka3ud oJuin  OomKapMacu
TOMOHU/IAH X€Y KaHJ1al TYJIOBJIAp aMaJIra OIIMPUIIMAraH;

" KOJITaH 4 Ta XapUIOPJIAPHUHT YIYIIMHU KYITUO XucoOiaranaa xaMMacu
14,07%, TomKeHT TpaKTOp 3aBOJUHUHT YIylId 3ca 85,93% Tamkui KuiMoK/a.
HIyHWHT y9yH XaM KOpxXoHa TONMIKEHT TPaKTOp 3aBOJUHUHT TYJIOB KOOWIIUSATH
nacT OynuinuMra KapaMmacJaH MaxcyJloTiap eTka3u0 OepullHu JaBOM
ATTUPMOK/IA.

» Xymoca: Acocuit xapuuopiap TOMOHUJIaH TYJIOBJIAPHUHT
KEUMKTUPUIUIIN KOPXOHAHU HOJMKBU/JI X0JaTUra Tyluiura cabad oynran. by
3ca KOpPXOHAHUHT ¥3 (AONUATHUHM 3aMOH Tajabura MOC paBUIIAA

TaKOMWJJTAIITUPUINTA TYCKMHJIMK  KWIMOKJIA. XyJloca KWIHO  aWTHII
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MYMKUHKH, KOPXOHAaHUHI OuUp JKolaa TyxTabd KoJMIIWIra Ba OW3HECHU
PUBOKJIAHTUPHILTA KapaTUIraH XaTTU-XApaKaTIAPUHUHI WYKIUTUra acoChil
cabab MonusABUI MabJIaFTApHUHT €TUIIIMACITUTH OusiaH OOJHK.
6. KopxoHa MEHEXKMEHTUHUHT KOMIUIEKC TaXJIUIIH.
Kopxonanunr ymymuii OOlIKapyB CTPYKTypacu Ba THU3UMHHHU TaxXJIUIU
Oyiinya Kyiuaaru GUKpIapHU OUIAUPUIT MYMKHUH:

» KopxoHa &aupekTop, SbHU OolIKajlapra YpHak OVia OJyBUM JHUIEP
OOIIYMIUTHAATH aHUK OOIIKApyB MEHEKMEHTHTra sra. boiikapys pax0apustu
TOMOHHUJAH caMapalii KOPIOpAaTUB CTpaTerusi HIIad 4YuKWwiIrad. JIekuH
unuiad YMKWIraH cTparerus PyHKIMoHaI OOIIKApyB pax0apusTH TOMOHUIAAH
KOpUM KWJIMHMAaraH Ba HaTW Kajla MIUIA0 YMKWITAH CTpaTerusiap KOro3Ja
KOJINO KETMOK/IA;

» bomkapyB pax0apusTH TOMOHMJIAH MAapPKETHHI XHU3MaTHTa IBTHOOP

Kydaiiran O¥ncanma, Oy XxonaT OeBOCHTa MApKETHHI XH3MaTH XOJUMIIApH
TOMOHHUJIAH MAapKETHHI CTPATETUSICHHM WIIUIA0 YUKHUIITA Ba yIIOY CTpaTerus
acoCHJIary XaTTU- XapaKaTilapHu oJuO OOpHUIIHra TypTKH OYiraHnuya myk;
= Kagpmap pecypcuHu caknail, pUBOXIIAHTUPHIN Ba yjapra Kyjad HII
YpUHJApPUHU SpaTUIll OWIaH OOFIMK HWIJIAp OXHMPTd HWLIAp JaBOMHJIA
nesipiu onud 6opuiamarad. ByHUHT HaTH)Kacuaa UITYM XOAUMIIAPHUHT UIIJAH
Oy1am napaxacu >Kya I0KOpH.
Xynoca cudaruma KOpXOHAHUHT OomkapyB (aonmustu Oup Hewa
KypcaTKUWwIap acocuja KyHuaard Inkana KypuHummga Oaxonanan (6-
rpaduk). Ymly mkanana sur éMoH xoiaT (0 6amn Ouian, HT SXIIH X0J1aT 3ca
10 Oant Omitan 0axosaHraH.

«Pene Ba ABTOMAaTHKa» KOPXOHACHHUHT TOTEHIIMAT pakoOaTduiapu
acocaH KyWJ1arwjiapJ1ad ndopar: «Y3anekTpoanmnapar’ OAX,
“Annmxonannektpoannapat’ OAX Ba “Onbpma” KyllIMa KOPXOHACH.

IOkopuna canab ytunran kopxoHanap opacuaa «Peime Ba ABTOMAaTHKa»
KOPXOHACH Y4YyH OBHr Kywin pakoOatuum O0ymub6 OAO «Y3anekrpoanmnapat’

KopxoHacu xucoOmanaau. Illy cabGabnan «Penme Ba ABTOMaTuka» Ba
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«Y3anekrpoanmnapar’ OAX kopxonanapu Oup Oupnapu Owian Kyiugaru 7-6-
I'padpux. Kopxona OomkapyB KypcaTKMUJIapUHUHT TaXJIUIU rpagukia

6. KopxoHa pako0aTYMJIapUHUHT TAXJIHJIH

OnepallioH MEHEXMEHT Ba

JIUIEDITIK
XapuaopiapHUHT Maxkcazmu 6030p
MaMHVHIIUTH Z TaXJIHIH
TanOupkopiuk 3 6 Camapanu KopropaTus
Rl il
(haOTUATHHUHT HATH)KACH CTDATCTUSIHY UILIA0 YHKHII
4
8

Kagpnap 3axupacuHu
MasbnymoTiapaan caknall Ba DMBOXMaHTUDULL
camapayiu GoitaanaHuII
BusHec xapagHnapHu
BolikaouL

7/-I'paduk. “Pese Ba ABTomaTtuka” Ba “Y3ajaekrpoannapar” QAKX
KOPXOHAJIAPUHUHT COJUIITHPMA TaXJIUJIH

18 ---26---36---40
Maxcynot cudatum 1 ] ] ]

ByTnoBun kncmnapHu Mwnab YmMkapuL

Hapxnap

CwudbaT Ba HAPXHWHI MyTaHOCKMOWIM
MaxcynoTnapHUHr TallKy KYypUHULLIA
3amoHaBuIn TexHonorusanap
MaxcynoTnapHUHI TEXHVK MyKaMMarnmri
MaxcynoTtnapra 6epvnaguraH kacgonat
TexHWK KOHCynbTaumsnap

XapuaopnapHUHT MaMHyHUM
Bowkapys ycrnybu

TexHUK MMKoOHUATNap
PaonuaTt cTpaTermaCUHUHI aHUKINMN
Manakanu xogumnap

KOpXOHaHMHF NMMNOXHN

Monusasuii MKoHUATNAP 7 e

Pene Ba ABTomaTuka Y3anekTpoannapat
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KEeJITUPWIraH Me30Hnap Oyinya comumrupwiad. Kopxonamapuu 0Oaxonamga
Oamnu cucteManan (¢dowgananu® oSHr rokopucu 4 OamgmaH  ubopar 110
oenrmnanan. Ymoy 7-rpa@uknaH KypuHUO TypUOJMKM KOpPXOHA Aespid Oapua
KypcaTkuwiap Oyiinua ¥y3 paxoOartuucuiaH opkajga. “Perne Ba ABTOMaTHKay
KOpXOHacH (hakaTruHa Ky4Ju TEXHUK MyTaxaccHuciap, Xap Xujl OyTiI0BYM KUCMJIIAp
unuiad YuKApuill UMKOHMSTUTA Ba IOKOpM Japaxkaaaru kadosar xucobura ¥3
pakoOaTuniIapuiaH yCTyH Oyja OJIMIIM MYMKHH, KOJraH Oapya KypcaTKuuiiap
Oyitnua sca ¥3 pakobaTuucHaIaH oOpKaaa.
8-I'paduk. “Pesne Ba ABTomaTnka” OAKHuHré6o3opaaru

paKo0aTYMIapura HuCOATaH TYyTraH YyPHHU

Pako6aTéapaonniuk
roKopu OAO “Y3anexkTpoannapar”
ypma OAO “AHIHMKOH-
3JIeKTpoannapar”
OAOQO “PeJie Ba
ABTOMaTHKA”
nacm

MaxcyJI0TIapHUHT

FOKopu Ypma Macm TeXHHK
MYKaMMaJJIMT'|H

Hly ypunma aiitu® YTUII JTO3UMKH, KOPXOHAHWHI TEXHUK Oazacw Xam
sckuprad. PakoOaTuunapHUHr Oapyacu SIHTM TEXHOJIOTHSJIAPHU KOPUM KUIUO
“aHanornu’  MaxcyJoTiaap ypHUra - “pakamiii’  TEXHOJIOTHMS  aCOCHJAru

MaxCyJIOTIapHu MIUIa0 YMKApUIIHU Hynra kyuranmnap. “Pene Ba ABTOMaTHKa»
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KOPXOHacu 3ca XaHy3raua »3CKM TEXHOJOrusjapra acocjaHraH aHaJoru
MaxCyJOTJIapHHU UIILIa0 YUKAPMOK/IA.

Kopxonanunr 6030paa 6omika pakodbaTurniiapra HucOaTaH TyTraH YPHUHHU 3ca
KyHuaru rpagukia Kypuod yramus.

Oxopunarn 8-rpaduknan kypunu® Typubnuku, ‘“Pene Ba ABTOMaruka”
OAX xopxonacu 06o030paa ¥3 pakobaTumyiapura HUcCOAaTaH TEXHOJIOTHSTIAPUHUHT
ACKUJIUTH Ba MILIA0 YMKAETraH MaxCyJOTJIAPUHUHT TEXHUK KUXATAaH MyKamMmall
AMaCIUru cababiu opkaga KoJIMOK/IA.

XapuAOpIapHUHT Tajlabura MOC paBHILIa UX4YaM Ba 3aMOHABUN MaxCyJIoTiaap
unuiad yukapub y3 xapujopiapura Takiaug KAIMAcIurd HaTHXKacuaa KOpXOHa
nun caiiun 6o3opzaa ¥3 pakoOarOapaouuruau Wykotu6d 6opmoxnaa. Ly ca6abiau
KOPXOHa X03UPT'H KyH/1a OAHKPOTIIMK X0JIaTUTra 103 TYTUO TYpUOIu.

4. SWOT Taxanan

“Pene Ba ABromatuka” OAJKHHUHT KywidM Ba Ky4CU3 TOMOHJIApH Xamja
TalIKd UMKOHUATIAP Ba puckiap omnan 6ornuk SWOT Taxymnu amanira

9-I'pagur. OAO “Peiie Ba ABTOMATHKA” KOPXOHACH

oyiinmuya SWOT Taxyiuium

Kywin Ttomonnapu Kyucu3s Tromonnapu

o DCKHU TeXHOJIOTUsIap
o MonusiBuii HOMTUKBUUIMINK X0JIATH IOKOPH

° Manakanu xogumiiap O OnepalroH MEHE)XMEHT TU3UMHU T1acT Japaxaja

*  Kywm Texnuk 6a3a TALKIIL STHITaH

o Maxcynotaap X03Upru KyHraua “aHajaoriy’”

e Typmu xu OyTJIOBYM KHCMJIAPHU HIILTA0
TEXHOJIOTHSIAp acoCHa UILIa0 YHKApUIMOKIA

YHAKAPHUII UIMKOHUATIIAPU
C MapkeTHHT XU3MaTH caMapasy TaIlKuI

e Kyunu crpareruk OOMKapyB TH3UMHU S THIIMALAH

o AxcapusT Xxapuuopiap TYJI0B KOOWIusTHra 3ra
amMaciap

HNmxonusiTiap Pucknap

*  YerapasiaHras xapuaopiapra OOFIHKINK

) BozopauHT Yeum gapakacu IOKOpH
P ¥ A K Japa)xacu I0KOpH

e KymHu naBnariapaa pakoOaTIMIIapHUHT

oo *  TexXHONOTWSNAPHUHT y3TapHIl Japakacu
WYKIIMTH 9KCTIOPT UMKOHHUATIIAPUHHA SPATaIH

. Kyza Te3
° Kyman AQroHNCTOHIA TOTEHITHAT

XapHUIOPIapHUHT MaBKy/IIATH

*  KeHr KaMpOBIIH TEXHOJIOTHSIIAP MAKMYacH
JMBEpCU(pUKAMSIAI IMKOHUSTIIAPHHH
sipaTain

*  Muku 6030p/a pakoOATHUHT KECKUHIIAIIUIITN
103 OepMOoKIa

*  bBo30p XaXkMH OLIMIIATA KapamacaaH ¢oiiaa
Map)KacH Ba peHTA0CIUIHNK apa)kacH rnacaiuo
OopMoKa
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olMpWIIK. YOy TaXJIWI HaTUXKacu Kyiaaru 9-rpagukna kypcatuO YTHIraH.
Oxopunarn 9-rpapuknan kypunu® TypuOauku, “Pene Ba AaTomaruka”
OAXHHMHT Kyuin TOMOHJIapUra HHcOaTaH KydcH3 TOMOHJIApU Ba KaMUYWIHKIAPH
KYTIpoK 0Ynu0, y MaBxyJ pakoOaria 6opran capu ¥3 YpHUHU UYKOTHO GopasinTu.
[Ilynra kapamacian X03Upru KyHja KopxoHa (aonuar onud OopaérraH TapMoKia
YcHIll UMKOHHSITIApH MaBxXyA. bop MMKOHMATIApAaH OKWIOHA (OWJaNaHUII Ba
pakobaTna y3 YpHUHM MycTaxkamuiall 3ca ¥3 HaBOaTtujga KopxoHaga TyOnaH

y3rapuIlUIapHA amajira OIIUPUIITHYA Tajiad KUIaau.

Kopxonagaru myammosiapau euni 0yin4ya rtakaudgJiaap

by maxnunoa kopxowmanumne Xxo3zupeu Xxonramu, YHOA2U MYAMMO 6d
UMKOHUSAMAAD — MYJAAKOHAu  oyub  Oepunean. Maesocy0 — aHukianeau
MYaMMONAPHU — eYull YUYH Kemma-kemaukuu Kyuuoaeu 10-epaguxoa
Kypcamuul MyMKUH.

10-I'paghux Maxcaonap-Bazughanap-Myammonap-Xammu- xapakamaap

Basudana Myammona e
P y P xapakaTnap
MHBecTuumanap ydyH
] kKanmtan N\ | | eeesesseeeeen
MabnarnapHuUHT T
amomagn /| Lt
TyLUyMHM 0L|JV|pV|L|J XOM'aLUé Ba \ L e
Makcaanna Matepuannap  \_ | iieieeeeeass
T MaxcynoTnap - TabMUHOTK Bynnya
M aCCOPTUMEHTUHN Myammorap
onTUMannawTpuLL I AL
Al e SR [
K — xusmartugaru
C MyoMmorap —I_ ............
A Camapacus onmb
,U, 6opunaértraH cotuwl
1 Ba XyHaTuL ]
onepauuanapn /| | eeeiiiieeeaas
A Masxya
P Maxcynotnap
L TyPIIAPUHIHT Mamya |\ e
COTV”-IVILU MaxcynoTnapra ---------------
Al phatelBalalil el el: ) — TanabHuHr nactiMrm
EEDERUIMERIETT /o | ccoccocoocoac
YyerapanaHraHnuru —
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Kypcatunran 10-rpadukna “maxcynoriap aCCOPTUMEHTUHHU
ONTUMAJUIAIITUPUIT 'Ba3udacu KyHuiaradn. AHa my BazudaHu Oaxapuiura
MapKeTUHI XU3MaTUJard MyamMMmoJlap TYCKMHIMK Kuiamokaa. Cabalu
MapKeTHHI XU3MaTH, [OKOpuJa Tabkuaiad YTUITaHUACK, caMapaiu
MapKeTHHT CTPATeTUACHHU WILIA0 YMKMaraH. MapKeTHHT CTpaTerusiCHHU
UIUI1a0 YMKUII YYYH 3Ca, MakcaJiu 0030p Ba CErMEHTIap TYFpHUCHIa eTapiiu
MabJIyMoOTIapra sra Oynum kepak. by asca ¥3 HaBOatuma Oozopaaru pean
MYXUT OWJIaH OOFJIMK M3JIaHUIIUTAPHU Tanad KUIaau.

ABBasiom 0op Makcannu 0030pHHM cerMeHtiapra Oymum sozum. Cus
MaxCyJIOTIApUHTU3HU COTAaETraH xap Oup TapMoK Oup 0030p cermMeHTH 1e0
Kapuiumm XaM MyMKuH. SbHU, CH3 ¥3 O030pMHTH3HU XapUAOPJIApUHTHU3
daonusaT ropru3zaétral TapMoKJIaH kenubd yukub cermeHntiapra 6yiacus. by

ep/ia MUCOJI YUYH Kyiaaru oMuwiiapaad o jalaHuITuHT U3 MYMKWH

3-Kaoean. Cecmenmaamwmupuwt omunnapu

e Oxupru ucrebMoumiIap (HaoNusAT IOPUTAETTaH TapMOK (MacaslaH: KUIIIOK
XYIKaJTUTH, KypUITUII)

e TamKWJIOTHUHT TypH (KMMra TETWIUTHIINTH, YCTaB KaUTall KaHAal Tap3zaa
TaKCHUMJIAHTaH)

e TamIKUJIOTHUHT KaTTAIMK Japaxacu (HUpHUK EKM KWYHMK, XYyIyaAud EKku
XaJIKapo)

e [‘eorpaduk xoianryBu (peruoH, maxap, KUIUIOK)

e lctepMou KWIaural MaxcyJaoTiap XaxMu (KYI €K jKy1a Kam)

e lCTepMOIYMHUHT MaBKEH (MCTEHMOJI KUJIMITHUHT aKTHBJIUTH: FOKOPH EKU
Tacr)

e TabMUHOTHUHT TaIIKHIT STHITHIIL Japakacu (Mapka3amnirax,
MapKasJjalliMaraH, XapuJ KWINIIIa KaTHAINIyBYW Ilaxciap Ba YJIapHUHT
TYTI'aH YPHU, XapyJl KAJIHII KPUTEPUSICH )

bo3op cermenTnapra axpartwiraigaH CYHT MaKCaJIM CEeTMEHTIapHU
TaHjamga éku, Oomkada Kb aiTranma, KopxoHa ¥3 0030pHHM derapaiiad
omumaa “Abell” konumenTuaan ¢oiinananum mymkud (11-rpadux). By
ycay61a KopxoHa ¥3 0030pruHM HadakaT XxapuaopiapaaH Keaud dynukud, Oanku

KOpPXOHA ¥3 XapuJopJiapura Takin@ KWUJIMOKYHM OYiraH TEXHOJOTHsIaph Ba
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(yHKUMATApUIaH Keaud YMKUMO aManra omupuiIaau. SbHU Makcau 0030p

y4 KYpCaTKH4 acoCUa YerapajsaHud oIuHaIu.

11-T'padux. “Abell” koHuenTn

Takan¢p kuauHaéTran GpyHkuusiap

Wkku Ba y4 azamu 37eKTp
TOKMHU TaKCUMJIAIIl

Wxku Ba yu azanu Epuruin
JIUHUSUIAPUHN KyHUIHIaH
XUMOSUIAII

Oxopu kyunanumra sra

v

i

LypHIUII

OHepr

Ka

Oynran nuHUSIApAA
TOKHH TaKCHMJTAlI

<<EpI/ITI/IHI muTiIapu»

«KBaprtupa mutnapmu»

«Takcumnai 1mka )

—Ta

[KIJIOTIIapH

Bazuy

JINTU

Niina® yukapui
KOpXOoHanapu XapuIOpPJAapHHUHT
rypyxiapu

TexHosorusiiap

Mucon yuyH, 11-rpaduknaru «kyouk” CHU3HUHT KOPXOHAHTH3 (DaOJHSAT

IOPTU3UIIN MYMKUH OYiran 0030p CErMEHTUHU aHTJIATHINM MYMKWH. AHa Iy

KoHIIeTIaH ¢oiganannd, KOPXOHAHTU3 YUYyH Makcauii OYiraH cerMeHTIapHU

TaH1a0 OJHUIINHTH3 MYMKUH.

Makcannu cerMeHTiap TaHiaad OJMHTaHIaH CYHT, Xap OWp CerMEHTIaru

XapuaopJiap KyuuJard KypCcaTKHWIap acoCuJa TaxXJW KWIMHHUIIN MYMKHUH

(12-rpadux).

Kopxonanunr maxcynot cuécatura kencax, 85% IOKOPU MaxcyJoTiap

TpakTop 3aBoawra erkazu0® OepWIMOKIA, JICKWH aHa Iy Xapujaop Owiad
Oynran gebutopauk Kap3nap kodddumumentH Kyma mact. bomika
xapujpopiapra erkazu0d Oepuna€Tran sJeKkTpomkadiaap OKOpU Aapaxana
HaKJ Tymymjaap Kod(pQOUIMEHTUHU TabMUHJIAcajga, YMyMUH MUKIOpAa Oy
MaxcyJioTiaap MaBxya ac000 yckyHamapuu Oop uyrum 30% OaHaIuruHu

TabMHMHJIaMOKZIA.
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Ana 1y MyamMMmoJapaaH Kenqu0 4YHKUO, KOpXOHA Y3WHHHT MaxCyJoOT
CTpaTeTusICUHU MNLIad yukuiu Tanad stunanu. Kopxona 6up Heua coxanapaa
(aoIuAT IOPTrU3UIIMHA XUCOOTa OJITaH XOJATAa MaxCylIO0T/Iap CTPATeTUsACUHU

12-T'paduk. Makcaaau cerMeHTAArd NOTEHIUAJ XapHI0pJIapHu
TaXJIWJ KWIHII OMIWLIapH

PenTabennuk 0yiinya oMusIiap XapuIopJIapHUHT Tajga0inapu
XapupopJaap: MaxcyJiorap 0yiinua:
0 XapuJopJIapHUHT COHU Hapxu
0 XapuJIopJapHUHT YCHUII Cudartun
Japaxkacu ByroprManapHuHT Typnu
O Mancyz[ Ba ANIMPHUHTaH TYMAHJIUTU
tanabnap Xu3zmar kypcaTuin 0yinda:
doiina MmapKacu: Tanabra MocTamTHPHII
0 Hapxmapra HucOaTan Jlorucruka
3IIACTUKIIAK TexHuk épaam KypcaTull
0 Moua uukapuin Ba COTHII Kagomnar Ba TapMupmar
XapaxkaTiapu Coruu:
0 XapuaopiapHH >Kaix0 KYUTHII Xynynuil €HJanrys
Ba Y30K MyJiaTra OoFmam ByropT™a xkunui sxapaéHnapu
Oyinya Xxapaxxamiap ETka3n6 Gepur

Xapua KHIUII MUKIOPHU:
0 TakpopnanyBum Ba y30K
MYJUIATIIH Xapuajiap
0 XapuJ KUJIHII MUKJIOPH
0 XapuJ KUJIUIIHAHT
TaKPODIIAHUIII YaCTOTACH

unurad YWKWIIIA acoCHi  IBTHOOPHHM FOKOPH JapoOMaJjid  Ba  JIUKBUIJIH
MaxcyJioTiaapra Kapatu0, KaM JapoMajiid MaxcCyJIOoTJapJaH BO3 KEYHIIH Kepak.
AbpHU, KaHmaid coxagard MaxcyloTiap IOKopu (oifia KenTthpaad Ba KaHmal
coxajarwiapy 3ca KyliMMua WHBECTHIMsIApHU Tajad Kuiaaaud Xamjaa Kanpaai
MaxCyJIOTIapaaH Bo3 KeuuI jJo3uM. KopxoHa ¥3 MaxcyaoTIapiuHu OOIIKApHIIIa —
“Boston Consulting Group”nunr «Maxcynotnap mnopTdenn”  ycryOumaH

doitnananumm Makcaara MmyBohuk 6ymap sau” (13-rpaduk).

MyxokaMa y4yH caBoJLjIap:

1. Kopxona TymuO KoJraH XOJIATHM Xapaktepna®d Oepunr. bupunum Ba

MKKWUHYY Japakajld KypCcaTKUWIapHU aHUKJIAHT.
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2. KopxoHna Oyiinya om0 Gopuirad TaxJIWIHM TaHKUAWN €HJANIYB acoCHa
TaxJIMJ KWIMHT. MaBXya MabiayMOTJIap acoCHJa KOPXOHAaHM OYI'YHIM KyHJAA 03
TYTraH xoJjaTura 0axo OEpHHT.

3. IOxopuaa kentupwiran MyaMMoJiapHU OapTapad KUIWII y4yH KaHAai
XaTTU-XapaKaTIapHU TakIn(} Kuiacuz?

4. Taxmud kunran euyumiiap Oyinya ¥3 (QUKPUHTU3HU OWIIUPHUHT Ba
BCGHuur «Maxcynotiap noprdenn” yciayOuHU KyJulall UMKOHUSATIapU Oyiinya

¥3 TaBCUSATIAPUHTU3HU OCPUHT.

13-T'paduk. BCG nunr «Maxcyaotaap noprdenn” ycayon

20% IOsnv3nan EpBoitn mymryxiap

0
bo3opHuHr '

ycuu cypaTtu ‘ !
% 10% O :

Corun cé:nrnpnap Wrnap

2.0 1'5 1.0 0.5
Conumrupma 6030p yIyIiu

* Comumtupma 0030p yIylId - OHI KarTa
pakobaTyura HuUCOaTaH COTYB XaKMH

* bozopHuHr Vcum cypbaTH — O€NTHIIaHTaH
MaxCyJIOT OO30pHHHUHT HIILITHK Yeuin Xaxmu (%
xucobuna)

HNuaauBuayaa MaliryJjaoTJaap y4yH
1-con Ba3usTIM MacaJa (Keiic-cTaan)

«Komnanusiia OM3Hec-pexaIaiTHPHIID

1. Uun oxupu, Ky3aTyB keHrammu siHTM Hui ydyyH OW3HEC-pexxaHu KaOyn
Kwinira taiéprapiauk kypMmokaa. [Ipornosmapra kaparanja, aexaOp odu yuyyH
Xap OWIMK xucoOoTiap coiukK oprannapura 10 sHBapAa, WWUIMK MOJUSBUN
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XHCco00T 5 ¢eBpanna Tommuupwiaau, 15 ¢eBpanna ayIuTOpIUK TEKIIUPYBH V3
XyJ10CacuHH Oepaau.
Ky3atyB keHramm Owu3zHec-pexaHd HUILIA0 YUKHUIIHM Oounuiaiira
KauoH Tanép oynaau?

buzHec-pexanu Tait€prnaliga aHUK KUMJIap WKpoun Oynann?

bynoa xanoait maviymomnap manab Kuiunaou éa yuby MaviyMOMIAPHU
KUM Maxkoum Kumuuu Kepax?

buznec-peoca mysunimacu xanoau?

Kanoaii  omun oOusmec peosicanu, «AXwU  HUAMAAD — NPOMOKOIUSAY
AUIAHMUPMACOAH, XAKUKAMOAH OU3eHeC KUIUWL pedxrcacuea auianmupaou?
Hxmucoouii eazuamuune yzeapysuaniueu (baxonapHune ycuuiu, COMmumHUHe
mywud Kemuwiu 8a o6owkaiap) ousHec-pexcada Kanoau Kuiubd svmubopea
onuHaou?

2. buznec-pexa Taii€p. buzHec-pexxaHu kKyprud YMKHUII Ba TaCAUKIIAII KepakK.
Ky3aryB kenramm ab3onapu OJIMHAAH TAaHUIIWIIUIAPU YYYH KaH4Ya BaKT
Kepak O6ymaau?

busnec-pesca myxokamacuoa kumnap uumupox Kunaou?

busnec-peoca kypub yukuwnune bocxuurapu Kanoau?

busnec-pexxca myxokamacuda kKenuwmoguunukiap Kawoau obapmapag
KUIUHaou?

busnec-peocanu macouxnaw mapmubomu Kanoaii?

Kanoati myooamnapoa 6usnec-pesca bupunuu 60p macoukiaHumiy Kepax?

3. busnec-perka TacAMKIAHTaH Ba MXKPO YUYH MXKPOUSI OpTaHura OepuiiraH.

Mbicpoust opeanu oOuszHnec-pedicada macoukianean o6apua Kypcamkuyiapea
spumumea Maxcoypmu?

Aeap madxcOyp 6yaca, Kaicu Xyicocam acociapoa UNCPOUs OpeaHUHUHE
KamvbUuii Maxcoypusmu mMycmaxkamiaHean?

Aeap madicoyp Oyamaca, ousznec-pedica ouoanu amanuil Kyuiauma oyiud
KOIuwiu yuyH YHOaH Kanoau (ouodaianuus kepax?

Busnec-pesica usxcpocunune MOHUMOPUHS MEXAHUSMU KAHOAU?

bynoa kawoau wropnopamue cmanoapmiap maedxncyo, xamoa KaHoau
XyoHcorcam auiaHuuu mavMuHIGHUWU Kepak?

4. JaBp (4opak, Wun) sKyHIapu KypuO YMKUIMOKAA. YTraH JaBPHUHT
MOJUSIBUM-XYKATUK  (DAONUATH  HATWIKalapu  TaXJIuWil  KWIMHMOKJIAa  Ba
YMYyMJIAIITUPWIMOK/IA, XaMJla KOpXOHa omnepaTuB (aosuaTr TaKTUKAcH Ba

PHUBOXXJIIAHHUII CTPATCTUACH nnnrad YUKHWJIMOKZIA.
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Kaiicu xopnopamue 6owxapye opeannapu ea Kaiu oapazxcaoa OusHec-
pedscanune badcapuiuwuea aiokKaoop?

Mavaym 6up oasp yuyn Ousmec-pedca oOadxcapuimaca (00vekmus €xu

cybvekmus cababaapea Kypa) Kanoai 4opanap Kyiianuiaou?

busnec-pescanune obasicapuimaciueu 103acudan  MoOOOUll  HcAB0OapaIuUK

Hazapoa mymunaoumu?

busnec-pescanawmupuwnune xomnanusi ouBuoeHo cuécamuea OO0NAHUUU

Kanoau?

busnec-pescanune usxcobuii Kypcamxuunapu owueu OUIaH Oadcapuieanoa

KUMIAp Y4yH 6a KAHOAU MOOOULl pa2oamiaumupuil MEXaHusMIapu Magicyo

(kopnopamues bowKapys mamouunriapuea mMyeoQux) ?

5.  busHec-pexanamtupumiga — ayrcaigep — (kopmopaTtuB  OOmIKapys
opraljiapujia Ba KOMIIAHUSHHUHT V3WJa WILIaAMalIuraH) aKIHUsI0pJIapHUHT
KaTHAIIyBH.

busnec-pescanawmupuwoa  ooouti  axyusaoopaap — KAMHAUUWUHUHE

KOHYHYUIUKOA HA3apOa MYMuiean UMKoOHUsmiapu?

Kopnopamue 6owkapysHune 3He AXwu amaiuému HyKmau Ha3apuoaw

OusHec-pedcaraumupuioa 000Ul  AKyusoopaap UWMMUpoKy Kanoau

oy kepax?

HNuauBuayaa MalIryJjaoTJaap y4yH
2-COH Ba3HATJIM MacaJja (Keiic-cTaan)

«AuniauK akuugA0pIap yMyMuil HUFUIMIIN YTKAZHUIMIIHHYA TAIIKHAI KAJTHII
Ba yTKAa3HIID»

1. OBo3 GepyBumM aknusUTapHUHT | Qom3ura Araauk KWIYBUH aKIUSIOPHUHT
WWUIMK aKOUAI0pJIap YMYMHH MUFWIMIIAHUHT YaKUPWIWIIA Ba YTKa3WIMIIWIA
KaTHAIIUIIIN.

Yuoby axyusoop tuuniuk axyusoopaux UUSUTUMMUHURE YaKUPUIUuL 0aspuoa

Kanoau Kuiub V3 XYKYKIaQpUHU amanea Owupumiu 6a Mangpaamiapunu
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XUMOS KUTUWU MYMKUH?
Axyusoop axyusoopaap ymymuil UHRUAUUUOA KAHOAU UMUPOK KULAOU?
Axyusoop ymymuil tueunumioa Kaoyn KUIUHean Kapopaapuoan Hopo3u 6yica
KaHoau KUuaub y3 Mangaamiapunu Xumos KUiuuiu MymMKuH?
2. Ky3aTyB KEHramMHUHT HWUIMK aKIUSI0pJiap YMYMUM HWUFUITUITUHUHT
YaKUPUJTUIIY Ba YTKA3UIUIINA KaTHAIIUIIIH.
Kyzamys  keneawunHue Guiiuk — akyusoopaap — ymymui  UUSUIUWHU
yakupuruwuoazu eazuganapu ea eakoiamiapu?
Keneaw aw3onapu momonuoan ymymuti UUSUIUWHUHE KVH MApmMuOuHu
AHUKIAW 64 CAUIAHAOUSAH OP2aHIAp2a HOM3001ap PYUXAMUHU MY3UULOd
saxoiamiapu KaHoau?
Vmymutl tiueunuwnune uakupunuwu oyuuva Kyszamye xeneawu xaunoau
Kapopaap Kaoyn Kuiuuy Kepax?
3. Vbxpouss OpraHMHUHT WWUIMK aKUUSAIOPJIAp YMYMHUH WHUFWIMIIUHUAHT
YaKUPUJIMIIY Ba YTKA3WINIINIA KaTHAIIUIIIY.
Vmymuii  tiueunuwt yaxupunuwiy 103acu0an UNCPOUs Op2aHu KUMOAH 6d
KaHOat monumupuxiap oiaou?
Vmymutl tueunuwny ymrazuwea Macvyai 8a €poamuu WAXciapHu Kau
OupuHu  udCpouss  opeaHu  MmanuHIanUou  (akyusodoprapea — axobopom
Mauépnosuu, IvjaoH Oepysuu, UUUIUW KAMHAUWYUIAPUHU KYMUO 01y8ul,
KAMHAWYUIAPHY — PYUXAmOax  YMKA3yeuu,  UURUAUUWL — PAUCU,  CAHOK
KOMUCCUACU, tuuiuwl komuou eéa bowxkanap)?
Ymymuul tiueunuw xapoprapunune oaxcapuiuuwiuea Kum 4 Kau 0apaxcaod
macwvyn oynaou?
4. TadThl KOMUCCUSICHHUHT WAJUTUK aKIFSIOPJIap YMyMUNW HUFAIAITAHUHT
YaKUPUJIMIIY Ba YTKA3UIIUIIN/Aa KATHAIIUIIH.
Tagpmuw komuccuacunune sakoramiapu, éasuganapu Humadan ubopam 6a
UUIMUK — GKYUAO0Opaap  YMyMUull — UuUiIuwuea  aioKkaoopiaucu  KaHoau
odapasicaoa?

Tagpmuw xomuccuscu ymymuil UURUAUWRA KAHOAU XYJHcoHcam maKoum
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KUIaou 8a yuloy Xyicocam axamusamu KaHoau?

Tagpmuw xomuccusacu av3onapu CauIGHUUUHUHE XYCYCUAMU HUMAOAH
ubopam?
5. JaBnar yaymMd — BaKWIMHUHT  HWIUIMK  aKOUASIOpIAp  YMYMHH

HUFWIIAITAHAHT YaKUPUIIAIITY Ba YTKA3WIUIITUAA KATHAIITHIIIH.

Axyusoopaux xcamuamiapu ycmae gonouoazu 0asnam Yiyulu 8aKuiilapu
KaHOal HOMJIAHAOU 84 YAAPHUHE 8a3udaiapu HUMaoax ubopam?

Hasnam ynywu 6akunu Kamoau Kopnopamug OOWKAPY8 64  UYU
Op2aHIAPUOa Ab30IUK KULA OIMAatiou?

Hasnam  ynywu — 6aKUNUHUHE — YMYMUN  UUUAUWL — YAKUPDUIUWU 84

YMKA3UAUMUOa2Uu WMupOKUHUHS WAKLIApU Kanoatl

6. OBO3 OepyBUM akIUsTIAPHUHT 75 om3ura srajuk KWIyBUM aKIUSTOPHUHT
WWUTMK akuMsiIopiiap YMyMUN WHFMIMIIMHUHT YaKUPUIUIIK Ba YTKa3WIUIINAA

KaTHAITUIIIN.
Yoy axyusoop tiuniuxk axyusoopauk UUSUIUWUHUHE YAKUPUIUUL 0A8pUod
KaHOau Kuiub Y3 XYKYKIAPUHU amanea owupumiu 6a Mmaugaamiapunu
XUMOS KUTUUU MYMKUH?

Axyusoop axyusoopaap ymymull UHSUAUUUOA KAHOAU UUMUPOK KULAOU?
Axyusoop ymymuil tueunumioa Kaoyn KUIUHean Kapopaapuoar Hoposu oyica

Kanoau KUuiub y3 Mangaamiapunu Xumos KUiuuiu MymKuH?

HNuauBuayas MalIFyJaoTjaap y4yH
3-coH Ba3usAT/IM MacaJja (Keiic-cTaam)

«O4YHNK aKIMATOPJIUK KAMUATHIA KOPIOPATUB 00LIKAPYB TY3WJIMACH)

1. Ky3aTyB KeHramm Tamkuia KWIMHMOK/A.
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Kumnap caitmannmm mymkuH? CoH Tapkubu Ba HOM3oJJapra
Kylinnaauran tajgadmnap?

Homzonnap taknmud xunuim — taptubotu Kanpai? Homzonnmapuu
cailzioBra KyWMII-KYyWMAaclMK Macajacd Kahcu TapTHOOT acocuja Xal
KWIMHAIU?

Caitnanui TapTubu Kanaai?

OpranHuHr acocuii Bazudacu HUManaH OOpaT Ba KaHAal Macanaigap YHUHT
BaKoJaTapura Kupajan?

OpeanHune wwnawl 6a Kapop Kaoyn Kuiuw mapmubomu Kanoau?
Opean av3ocunuue ddcasobeaparucu KaHoau?
Opean av3ocu KaHoatl makOupaaHuu MymMKun?

2. M>xpous opraiu TallKui KWIMHMOK/A.
Kumnap caitmanumm mymxuH? CoH Tapkubu Ba HOM3ojJapra

Kyhunaaurad Tanadaap?

Homszoonap maknugh wxunuw — mapmubomu xanoau? Homzoonapru catinosea
KVUUU-KYUMACTUK MACAIACU KALICU Mapmubom acocuoda Xai KUIuHaou?

Caiinanuw mapmubu Kanoau?
OpranHuHT acocuii Basudacu HUMaJaH HOOpaT Ba KaHAall Macaiajap YHHHT

BaKoJaTiIapura Kupaiau?

OpeanHune uwnaw 6a Kapop Kaoy KUl mapmubomu Kanoau?
Opean av3ocunume ddcasobeapaucu KaHoau?
Opean av3ocu KaHoau makoOupIaHuu MyMKuH?

3. Ky3aTyB KeHramu Komuaa KyMuTaaap Tallkui KHIMHMOK/A.

Kummap caitmannmu  mymxuH? CoH Tapkubu Ba HOM3OJIapra

KyWrnaauran taaadmaap?

Homzoonap maxknugh xunuw — mapmubomu xawnoau? Homzoonapnu catinosea
KYUUW-KYUMACIUK MACANIACU KAUCU mapmudom acocuoa xani KUIUHaou?

Catinanuw mapmubu Kanoaii?
OprannuHr acocuil Bazudacu HUMajgaH uOoOpaT Ba KaHAall macanajgap YHUHT
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BaKoJIaTjIapura Kupaau?

Opeannune uwinauwl 8a Kapop Kaoyn KUiuul mapmubomu KaHoau?
Opean av3ocunume dHcasobeapaucu KaHoau?
Opean av3ocu KaHoat maKOupIaHuuy MyMKUH?

NuauBuayaa MamryJa0Taap y4yH

4-coH Ba3uAT/IM MacaJja (keiic-cTaamn)
«OYHK aKIUATOPIUK KAMUATHAA KOPIOPATHB HA30PAT TY3HJIMACH»

1. TadgTum KoMuCCHICH TAITKUI KHJIMHMOK/IA.

Kumnap caitmanumum wmymxuH? CoH Tapkubu Ba HOM3OJJapra

Kyhunaauras tanadaap?

Homszoonap maknugh wunuw — mapmubomu kawoau? Homzoonapuu caiinogea
KVUUU-KYUMACTUK MACAIACU KALICU Mapmubom acocuoda Xai KUIuHaou?

Catinanuw mapmubu Kanoau?
OpranHuHT acocuii Basudacu HUMaAaH HOOpaT Ba KaHAal Macaiajap YHHHT

BaKoJIaTiIapura KI/IpaI[I/I?

OpeanHune uwinaw 6a Kapop Kaoyn Kuiuw mapmuoomu Kauoau?
Opean av3ocunume ddcasobeapaucu KaHoau?
Opean av3ocu Kanoau makOupianuuu MyMKuH?

2. Vluku ayauT XU3MaTH TAILIKWI KAJTMHMOKZA.
Kumnap rtaiinananumm MmymkuH? CoH Tapkubu Ba HOM3OJIapra

KyWtaaurad tanadmaap?

Hom3zoonap maxaug xuruw mapmubomu xanoau?

Tauunnanuw mapmubdbu Kanoau?
OpranauHr acocuit Bazudacu HUMaIaH uOopaT Ba KaHIal Macajajap YHUHT

BaKoJlaTjiapura Kupajau?

Opeannune uwinawl 6a Kapop Kaoyn KUuiuuwl mapmubomu KaHoau?
Opean av3ocuruHe Heagobeapaueu KaHoau?
Opean av3ocu Kanoau makoupianuuy MymMKuH?
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3. AyIMTOpIHUK KOPXOHACHU TaCAUKIAHMOK/A.

Kumnap  caiimanmmm  MyMKuH?  AyIUTOPIMK  KOPXOHACHra

HOM3OJjIapra Kyimiaauran tanadiaap?

Homszoonap maknugh xunuw — mapmubomu xanoau? Homzoonapru catinosea
KVUUU-KYUMACTUK MACAIACU KALICU Mapmubom acocuoda Xai KUIuHaou?

Cavinanuw mapmubu xanoau?
OpranHuHT acocuii Basudacu HUMaAaH nOOpaT Ba KaHAall Macanagap YHHHT

BakoJiatiiapura KI/IpaI[I/I?

OpeanHune wwnaw 6a Kapop Kaoyn Kuiuw mapmubomu Kanoau?
Opean av3ocunume dcasobeapaiucu KaHoau?
Opean av3zocu KaHoat maKOupIaHUuuy MyMKUH?

NuauBuaya MaluryJaoTaap y4yH
5-COH Ba3usATIM MacaJia (Keic-cTaan)

«AKIUSAOPJIMK xkaMusATuaAA cod doiiga TakCHMOTID)

1. Mun skyHmaHau, WWDIMK XUCOOOTIAp TETHILIM JaBjaT OpraHapura
TOMIIUPWIINA. AKIHSTOPIUK KaMUSATA OMp WMIUIUK (HAoTUATH HaTHXKacu OVinua

cod dolimann TakcuMIIaITa Taképrapiuk KypMoKa.

Takcumnaw yuyn cog ¢potida MukOopu Katicu XyiHcocam acocuod
aHuKIaHaou (banramc, MOAUABUL HAMUNCANAD XUCODOMU, CMAMUCTIUK
xucobom, bowka xysxcorcamaap)?

HKamusm xucobomaapuoazu cogh goiidanu kumaap macoukiauwiu wapm?
Cogh ¢hotioanu maxcumaaw rouuxacu Kum momMoHUOaH 6a Kaicu mapmudooa
uwinab yukuiaou?

Cogh poiioa maxcumomu OYiuua y3un-Kecul KApOpHU KUM 6a Kaucu
mapmuboa uuxapaou?

2. Ky3zaryB keHramu Huia HaTwkailapuHu kypub uukmoxna. Cod doiina
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TaKCUMOTH JIOMMXACH MyXOKaMa KUITHHMOK/IA.
Cogh poiioa maxcumomu Katicu Xyxrcircam-acociap acocuoa maxkiugh
KUnunaou?
Cogh ghoiioa Katicu uynanuwnapea maKkCUMiIAHUWU MYMKUH?
Vmean iiun codp oiidacunune maxcumomu aueu iiun GusHec-pedcacued
Kanoai boananean?
3. Ky3zaryB kenramm cod ¢oina xucoOuaaH TUBHICH] TYJaIl MacajJaCuHU
KYpMOKJa.
Oooutl  akyusinap OyUUYA OUBUOEHO XUCOONAHUWMUHUHE XYCYCUAMAAPU
Kanoau? J[usuoeno cuécamunune Makcaoiapu HUmaoar ubopam?
Hyvmuésznu axyusnap 6ytiuva ousuoeno XucoOraHUuWUHUuHe XyCcyCusmiapu
Kauoatii?
Katicu xonnapoa axyusnap 6ytuua ousudeno mynaws xakuoa Kapop Kaoyin
KUTUHUWY MYMKUH, KAOYl KUIUHUWU wapm, Kapop KaOyl KUIUHMACIucu
MYMKUH, Kapop KAOY KUIUWL MAH KUTUHAOU?

4. Cod doitnanan 3axupa GoHANra axXpaTMa KWIHII JOUUXACH KYPUIMOK/IA.
3axupa ¢onounune kammanueu, xaumoau auukianaou? 3axupa ¢oHou
Humanapea mymicaiianean? Kumnune kapopu ounan 3axupa @oHOu
WAKTIAHMUPULAOU 84 UULLIATMULAOU?
3axupa gponouca axcpamma xunuw mapmudu Kanoau ypuamuiaou? 3axupa
Gonoudan uwnamuws mapmubu Kanoat YypHamuiaou?
Kaiicu xonnapoa 3axupa ¢onouea asxcpamma wxununuwu wapm? Katicu
Xonnapoa 3axupa oHouea axcpamma KUIUHMarou?

5. Slaru #imnna cod Qoiina xucodura unuiad YUKAPUIIHE PUBOKIAHTUPHUIIT

Macajaacu MyxXxoKaMa KHJIMHMOK/IA.

Kaiicu xyscorcamea bunoan uwinad 4uKkapuiHu pugodcianmupumiea mabnaz
UyHanmupuw 10uuxacu my3unaou?
Cogh ¢hotioanune 6up Kucmunu uwnabd yukapuwiea peuH8ecmuyus KUaul
waxuapu KaHoau?

Coqh gotidanune kanumanuzayuscu OusuUOeHo cuécamuea anroKkaoopmu?
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6. Onunarad cod doimanan aKIUAIOPINK KaMUASITH MOJTUSBHIA HATHKaJIapura
daon xycca KYIIrad maxcjiapHu parOaTIaHTUPUII UMKOHUSTIAPU YPraHUIMOK/IA.
Axkmusiopinapra cod ¢doiia TaKCUMOTH JOMMXAaCH TAHUIIUII YYyH TaKIUM
KWIAHH.

Cogh ¢otioanune Kaumoai Kucmu Kopnopamus OOWKAPY8 6d HA30paAm
opeaHaapu GaorusmuHy pagdamiaHmupuea UyHATMupuiuuu Mymxun? by
bopaoa Kaunoai mascusniap magxcyo?

Axyusoop cogp  oiudanu  maxcumnaw  aouuxacu  OuraH  KaHoau
maruwmupuiaou?

Cogh c¢hotioanu maxcumnaw Oyiuuua xapop Kabyl KUIUHSAHUOAH KetuH
akyusoop ywoby xapopoan Hoposu 0yaca, YHU y3eapmupuui 0yuuda xanoau

wyn mymuiu MyMKuH?

NuauBuayas MamFyJaoTjaap y4yH
6-coH Ba3HATIM MacaJia (Keiic-cTagan)

«Hxpousi OpraHUHU AHHU MEHEKEPHH €J1J1a1D)

1. Mxpous opranu Talkuil KWIUIIHUHT YMYMH Macaliajiapu.

AKYUAOOPIUK HCAMUAMU UNHCPOUS OP2AHUHUHS YMYMULL 8a3udaiapu HUMAaoaH
ubopam?

Kaiicu mevépuii xyoicocamnapoa udxcpouss opeanu ¢haorusmu mapmubea
conuHeawn?

Hbicpoust opeanu kanoat eapuanmiapoa mawikuil KUIUHaou?

Mbicpouss  opeanu mawikun  Kuiuwi  8apuanmu  MAauiaHeaHod HUMAaiap
IBMUOOPEA ONUHULU MYMKUH?

Hbicpous opeanu av3onapu caiinanaoumu éKu mauuHiaHaoumu?

2. Mxpowust opranu ab30JIapuHM €Iiai Oyiinya MeXHaT [IapTHOMACH.
Hbicpous opeanu avzonapu kai mapmuboa catiiauaou (mavuunianaou)?
Mbicpousi  opeanu  avsonapunu énnaws  Oyuuya MexHam  UApmMHOMACU
My3UIMacu Kauoat 0yaumiu MymKumn?

Mexnam wapmuomacu Kaiicu mapmud60a macoukiaHaou 6a UM301anaou?
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Hbicpousi opeanu av3onapu summacuea MexHam wiapmuomacu oynuuya Kaicu
acocuti sasuga oxiaHaou?

3. Wbxpoust opranu ab30Jiapy MEXHATUHU TaKIUpJIall.

Hbicpousi  opeanu  avzonapu MmexHamuHu mMaKoupiaul Kaucu Mebepull
XYAHCHCAMAAPOA MYCMAXKAMAAH2AH OYTULUYU MYMKUH?

Hoicpousi opeanu avsonapu mexHamuHu maKoupiauwl 6a MyKogomaiau
oapaxcacu KaHOau Meb30HLAp ACOCUOA AHUKAAHUUU MYMKUH?

4. Mbxpous opranu ab3onapu GaousITHHA Ha30paT KUJIHUIIL.

Hboicpousi opeanu gpaorusmunu Hazopam KUIUWHUHE KAHOAU MeXaHU3MIapu
Maegocyo?

Hboicpousi opeanu ghaonuamu kumaap momoHUOaH HA30pam KUIUHAOU?
Hbicpouss opeanu ¢aonrusmunu Hazopam Kuiuwl Kar mapmuboa amaned
owupuraou?

5. Mxpowus opranu ab3oyiapy BakoJaTIapUHU MYIAaTHIaH WITApU TYXTATHUIIL.
Hbicpousi opeanu avzonapu eaxonamiaapu myo0amuoan uieapu myxmamuii
VUYH HUMALAp acoc eazugacuru ymauou?

Hbicpousi opeanu avzocu eaxonamiapuru Myo0o0amuoaH uneapu myxmamuii
myapucuoa Kkapop Kaoyn Kuiuuea KUmiap 6aKoiamiu?

Hbicpous opeanu av3ocu eaxonamiapuru mMyo0amuoaH uieapu myxmamuii
mapmubomu Kanoau amanea oumupuiaou?

Bakxonamu myooamuoan uneapu myxmamunean udCpous OpeaHu ab30Cu

sazughanapuHu Kum odaxcapuiiy MymKuH?

HNuauBuayaa MalIryJjaoTJaap y4yH
7-COH Ba3UATIM MacaJa (Keiic-cTaan)

((AKHHﬂIlOp.]IHK KaAaMHUATHAA MAXCYC 6I/ITI/IMJ'IapHI/IHF TY3WIHIIN

1. )KaMHATHUHT MOJI-MYJIK OJIMIIK €KH YHU TacappydumaH yukapuiiu OuiiaH
OOFIIUK UMPUK OUTUMIIAD.

Kanoaii oumumnap tiupux 6umumnap oeb xucobaanaou?
Hupux bumumea cabab b6y12an MOI-MYIK KUUMAMu KaHoall aHukianaou?
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Hupux  6umuumaap ycmuoan KOpnopamue HaA3opam Kauoau amanea
owupunaou?
2. ’KaMUSITHUHT MOJI-MYJIK OJIMIIUA €KW YHU TacappyPpuiaH YMKaApUIIU OUIIaH

OOFNIMK HUpUK OUTUMIIAD.

Hupux 6umum mysuw macanacu Kanoaii Xouiapoa éa mapmubod Ky3amye
KeHeawy moMOHUOAH Kypub Yukuiaou?
Hupux 6umum my3uw macanacu xanoail Xoanapoa 6a mapmuboa ymymuil
HUSUIUW MOMOHUOAH KYPUO Yukunaou?

3. Ty3unumuaan Maddaataopauk 6op Oynran outumiap.

Ty3unuwudan mangaamoopaux 6op 6yrean OUMUMIAP KAHOAU AHUKIAHAOU?
Kumnap agdunnanean waxcaap xucobranaou?

Tysunaémean GuMuMOa Mangaamoopiux mMasicyo oOyiuuy KaHoal Hazopam
KUTUHUUU MYMKUH?

4. Ty3unumugan MaH(paaTIOPAUK MaBXya OYIraH OuTUMIAp XaKujaa
axOOpPOTHUHT OLIKOP KWJIMHHUIITU

Kumnap scamuamuune oumum my3umuoan mangaamoopiux myepucuoacu
axoopomHu maxKoum SMUIapu wapm?

bumum mysuwuoan mangaamoopaux myepucudacu axoopom xKumiapea 6d
Kanoat mapmuooa makoum 3muiaou?

5. Ty3unumugan MaddaaTaIopIuK Oyaradn ONTUMHHU TY3HIII TAPTUOU.

Tysunuwuoan mangpaamoopiuk OyIean OUMUMHUHE HCAMUSLM MOMOHUOAH
my3unuwy myapucuoacu Kapop Kanoau Kaoyn KuiuHaou?

Tysunuwuoan mangpaamoopaux Oynean oumum oOyuuua mangaamoop waxc
Kum 0y1ca akyusoopiapHune yMymMull UUSUIUWU Kapopu maiad Smuimaiuou?
Kamusam kyzamye KenHeawunune oapya av3onapu mangaamoop waxciap oeo
MonuIean maxKoupoa Mmaunghaamoopiuk maexicyo oOyiean oOumum XaxKuoa
Kanoat Kuiub xapop Kaoyn KUIuHaou?

Ty3unuwuoan mangpaamoopaux oynean oumumea Kyuuraouean manadrapea
PUOSL DMMACTUK OKUOamaapu KaHOAu OYIuuiu MymMKuH?

HNuauBuayan MalryJjaoT/jaap Y4yH
8-coH Ba3uATIM Macaja (Keiic-cTaan)

CAKIUATOPIHUK KAMUATHAA TUBUHIEH CHECATH

1. KOpHOpaTI/IB CTpaTCrud Ba IMBUACH/ CUECATUHUHT MAaKJIaHTUPUIIAIIH.
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AKYUAOOPIUK dHeaMUAmMu KOPRopamue Cmpame2usacu HUMaoan ubopam
oynaou? AKYus0opaux Hcamusmu OUBUOEHO CUECAMUHUNE 8a3udacu KaHoat
AHUKAAHAOU?

Kopnopamue cmpamezus 6a ousuoeno cuécamu y3apo Kanoai 60enianean?
Jlusuoeno cuécamu Kanoau maHianaou?

2. IuBueH CHECATUHHUHT UIIIA0 YMKHVITUIIIH,

Jlueudeno cuécamu kumaap momoHUOAH UWIAO YUKULAOU?
Komnarnusnune smuccuon cuécamu ousudeno cuécamuea Kanoai 60iaHeam
oynaou?
XKaxon amanuémuoa ousudeno cuécamunute KaHoau MoOewiapu mMasicyo?
Jlusuoeno cuécamu mooenunu maniaecanoa KOMNAHUAHUHE KaHOAall
xycycusmaapu unooamea oauHaou?
Kyzamyes keneawu xowuoacu Kymumanapuu OU8UOEHO CUECAMUHU UULLAO
yuKUUWea KaHoatl Heand Kuiuul MymKun?
3. AuBuaena Tynaim xakuaa Kapop KaOyJs KHJIMHUIIY.
Opanuk 6a UuIIUK OUBUOEHONIAPHUHE 8a3Udacu HUMadan ubopam?
Jlueuoeno xkammanueu oyuuua Kumaap 8a Kai mapmudooa maxiugh
Kupumuaiaou?
Jlueudeno mynosu o6yiiuua 10tuuxa akyusoopiap OuKkKamuea Kanoau Kuiud
xasona KuauHaou?
Jlueuoeno xammanueu oyuuua Kapop Kabyn Kuiuus mapmubomu Kamoatl
oynaou?
Jlueudeno mynaw waxkniapu KaHOau MaHIaHUU MyMKUH?
Jlusuoenonap mynaw xaguoacu Kapop KaHoat XyHCHcamiap acocuoa
KOHYHUU Kyyea Kupumuiaou?
Jlusuoeno mynosiapu xaxuoazu KapoOpHUHe UHCPOCU KUMIAP 3UMMACUSA
IOKAAMUNAOU 8A UNCPOHUHS AMAN2A OWUPUTULULY YCMUOAH HA30pam KUTUWL

sasugacu KUMLAp 3UMMAcuea KIamuiaou?
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4. JIuBUACHAJTAPHUHT TYJIAHUIIN.

Jlusuodenonap mynanuwiu xaKuoazu axoopom aKkyusadopiapza KaHoai

uyanap ounan emkauaaou?

Jlusuoenonapnu mynaw myooamaapu Kanoai?

Axyusoopaapea ousudeHorap Kanoau ycyuiap ounan emxkasuiuiiy MymKuH ?
AKYUAO0OPAUK HCAMUAMUHUHE OUBUOCHO MYNOBUHU AMATCA OUWUPUUL YUVH

BAKMUHYA MAOIARU emUmMAaca KaHoat uya mymunaou?
Axyusoopaap y3 eaxkmuoa Keaud mauép ousuoeno madbiagiapuru oiud
Kemmacanap Karoat wyn mymuiudu MyMKuH?
V30K 6axm dagomuoa kopxoua aiibu ounan myaaHmai Kojaiean OUu8UOeHOap
OyuuYa KaHoau 4opa Kypuiumiu MymMKuH ?
V30K 6axm dasomuoa axyusoop aibu Ounar OIUHMAU KOI2aH OUBUOeHONaAp
OyUUYa KaHoau 4opa Kypuiumiu MymKuH ?

5. JIuBUACH TYJNaHUIIUTA YCKJIaHUITIaP.
Katicu akyusnap 6ytiuua ousudenonap myaanuiiy MymKuu?
Katicu xonnapoa ousuoeno mynanuwiu maguxianaou?

NuauBuayaa MamFyJaoTjiap y4yH
9-coH Ba3uATIH MacaJia (Keiic-cTagan)

«AKIII/IHI[OP.HI/IK JKaAaMUSITH MOJIUABUI XMCOOOTHHH TaXJINJ KWJINID»

Mabnym  Oup

AKOUAOOPJINK  KAMUATHHHUHI

Oelml WWUIMK MOJIMSABUHA

XUCOOOTHHH apUM KypcaTKUUIapu Kyhiuaarnda OyJIcuH (MHHT cymMiiapia):

Kypearkuuaapuunr | 50000 | o008, | 2009 | 2010 | 2011
HOMMH

iﬁ;ﬁﬁ I‘;‘I’;"J:f;‘p 459312 | 496394 | 511681 | 1151190 | 1656046
JeGuropap 671311 | 688468 | 460370 | 996034 | 3629508
Ilyn mabaarnapu 968062 | 2365043 | 3031151 | 1700290 | 1737840
“Kamn sxopuii axtusap | 5078940 | 7340380 | 10918911 | 12492924 | 22183261
’Kamu akTuBjaap 5567111 | 8159961 | 11774846 | 13971260 | 24667919
VeTaB KamuTann 333219 | 333219 | 333219 | 333219 | 333219
Kamu Yk axrupaapn | 4675179 | 5239667 | 6952968 | 9763796 | 12142989
Kopuii manGypusitaap | 891932 | 2920294 | 4821878 | 4207464 | 12524931
Corumuan cod Tymym | 6574602 | 9048526 | 20118340 | 20534736 | 26896622
Cod doiina 403415 | 786270 | 1302094 | 1713055 | 2016810
AKIHSE COHH 107838 | 107838 | 107838 | 107838 | 107838
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1. Acocuii MONHSBUN KypCaTKUWIApH IHHAMUKACHAA XOC TEHIACHLHSUIAP

AHUKJIaHCHH.

2. Kyiinyaru MmosusBui Taxjini ko3 puuuentiapu xuco0aad TOMUICHH:

KypcarknuiapHuHr HOMH

20071. | 2008i#. | 2009#. | 2010#. | 20111.

Corui peHTade/uIuru

AKTHBJIAp PeHTA0CLJINTH

Xycycuid KanmuTaJ peHTade JJInru

AKTHBJIADHUHT
allJIaHy BYaHJIMTH

Acocuii BOCUTAJJAPHUHT
allJIaHYBYAHJIUTH

JleOuTOop Kap3J1apuHUHT
allJIaHy BYaHJIMTH

Ail1anMa Ma0JIarIapHUHT
allJIaHy BYaHJIMTH

Kopuii Koiam ko3¢gGpuuueHTH

Kucka Mmyaaatin JUKBUAJIUK
K03 buumenTn

AOCOIOT JUKBULJIUK
K03 buumenTn

MosusiBHil KapaMJIMK
K03 buumenTn

bup aknusra gapoman

3. PenTabemuk KypcaTKudaapy TaX, AT KUJTHHCHH.

4. AlinanyBYaHJIUK KO3 HUIUESHTIAPH TaXJIWJI KUJINHCHH.

5. JIMKBUUIMK KypCaTKUWIApU TaxXJ U1 KWJIMHCHH.

6. MonusBuii ko puimeHTIap opacuaa OOFIaHUII (KOPPENSIIIS) Japakacu

aHMKJIAHCHUH.

7. KopxoHa MONMABHM  XOJIATUHM  TaxJIWI  KWIHWII  HaTWXajlapu

YMYMJIAIITUPUICHUH.

5. Kopxona ¢aonusITHHM TaKOMWUIAIITAPUII Ba MOJUSBUN  (paomust
caMapaJIopJIMTUHU OLIUPUII OYiinya TaBCcHUsIap UILIA0 YUKUICHH.
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NuauBuayan MalryJaoTaap y4yH
10-con Ba3usT/IM MacaJjia (Keiic-cTaau)

«KopxoHa onepanuoH paoausiTUHU rpa¢uk YM3UKIHN JaCTypJiall acocuaa
peKaJalITHPHULID»

Yu3uKJIM AacTypJiall TylryH4acu Oup Heda y3apo OOFJIaHTaH Mamemamuk
ycyanapuu y3 U4dura ojiaau Ba Oy ycylulap KOpXonaoa y3apo pakooam Kuyeuu
IXIMUENCIAP YPpMACUOA YEKNAHZAH PECYyPCAAPHUHZ ONMUMA MAKCUMOMUHU
TONHIIAA KyJUIAaHWIAIH.

Uu3uKIn JacTypiallHUHT SHr cojjda ycyulapujaaH Oupu — Oy rpaduk
YM3MKJIM Jactypiaamaup. ['paduk Yu3uKIM JacTypiaimira Joup KyHujaru
MUCOJIHU KYPUO YNKANITHK.

MUCOJI: KomnaHusg XOKKEH KIIONIKAJApUHU Ba IMIaXMar TYyIJlaMJIapuHU
UNuIad YMKapUINTra UXTUCOCIIAIITaH.
Xap 6up xmomka $2 doiina kearupanu, maxmariap - $4.
bup nona xmromika sicamn yuyH A nexna 4 umn coaty Ba B nexna 2 ui coatu
capdu Tanabd KWJINHAIN.
[[TaxmaT TymuiamunaM sicamn yuyH A Ba B niexaa 6 um coatunan Ba C uexna 1
UIII coaTH capduiail Kepak.
NMxonusTaarn unuiad yukapuin KyBBaTiapu (MI coaTIapuia):
A nexaa — Hr Ky 6wrtad 120 coat/kyHura,
B nexna — 72 coat/kyHura,
C nexna — 10 coat/kyHwura.

CABOJI: Makcuman napaxana ¢oiga OJUII ydyH KOMIAHUS OWp KyHJa
KaH4Ya JJOHA KITFOITKa Ba MIaxMaT TYIUIaMJIapUHU UILIA0 YUKApPHUIIN Kepak?

EUUM: Kmromka muknopuau — H, maxmart Tymiamnapu Mukgopuaua - G
xaphnapu Ounan Oenrmnacak, yHaa ¢oiga onum GyHkmusicu Z (€K Makcaaiu
byHKIMS) KyHugarura TeHr Oyinanu:

Z = $2H + $4G,
Ba aifHaH 11y (QYHKIIUSHUHT MaKCUMall KHAMATHHH TOTUII Tajlad KUJTUHAIH.
bynna mexmapHuHr wmmad 4WKapuil KyBBaTIApW KyHuaarnda dYeKJIaHWIIApHH
KYSJIU:
1) 4H+6G <120 (A mex OVitnda 4eKJTaHHUII)
2) 2H+6G <72 (B uex Oyiinua 4eKIaHUII)
3) 1G6<10 (C mex Oyiinya 4eKITaHMIII)
nry Ounan 6upra, H Ba G karranukinap maHbuid OYIUITN MyMKAH dMac, ShHU:
H,G > 0.
1. Mamemamuk beneunanuwiiap Oulan macaia KyuuleaHuoaw KeuuH
Kyuuoazu kabu epaguxka:
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bup xyH1a maxmar Tyriamu
©

4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 H
bup KyHJa XOKKEN KITFOIIKaIapu

1. 1, 2 8a 3 wapmnap acocuda epapuxiap KypuicuH.

2. Dotidanune mypau MyasaH KuumMamiapuoa Makcaoau —@QyHKyusiap
KYPULCUH.

3. Mymkun 6ynean equmaap coxacu aHUKIAAHCUH.

3. Dotioa s3ne kamma 6y12aH ONMUMAN e4UM HYKMACU AHUKIAAHCUH.
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CORPORATE MANAGEMENT

CywHnoB [{uamypoa XoamypaaoBuu

KOPIIOPATHUB MEHEXMEHT

KOPIIOPATHUBHbIYM MEHE[)KMEHT

Myxappup I'.AGnymiaesa
Paccom P.Mcmarynnaes

Texank myxappup H.KypOonon
Hamp yuyn mascyn JI.Ko6unosa

Tepuira 6epunaun 12.01.13. bocumra pyxcat stuiau 5.02.13.
buuanmu 84104 . Odcer 6ocma.lllaptinm 6ocma Taboru 13.1.
Hampuér xuco6 tadoru 15.5.Agaau 1000. baxocu maptHoma acocua.

AxkageMus
Tomxent 2013
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