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- MyTaxaccucliap Ba oJamiiap ypTacugaru  axJIOKuu
MyHoca0atiap XycyCcusaTiapu;

- OM3HECHUHT WKTUMOUHN MacChyJIUATA MyaMMOCH;

- Kapop KaOyn KWwiumiga axJIOKAA TaMOWWJUTAPHUHT aHUK
Ba3UsTIapra TaTOUK STHIIUIIIN;

- MIIOMTAPMOHJIMK ATUKETH HOpMaJIapu Ba Oomkaap.

3amoHaBuil Ou3Hec AyHEcHAa xap OMp XOAMM, JaBO3HMHJIAH
KaTbhuil Ha3ap, OOUIKapyB Ba MIIOUIAPMOHIIMK 3TUKACUHUHT aCOCH
TaMOWWJUTApUHU OWJIMINK Ba yjapra aMaji KWW mapt. YyHKH
XOJIMMHMHT aXJIOKWA MaJIaHUATH TATKWJIOTHUHT 1031 OYITNO, YHUHT
MYJIOKOTHU TYFPU TAIIKWII 3TA OJIUII KOOMIUSATH OU3HEC XaMKopap,
MIDKO3JIap XaM/la KaMHUATIaru MyHocabaTiiapHu Oenrunad oepaau
Ba HaTWXKaJa YHUHT Imaxcuil myBaddakuarura Xam TabCUP
KypcaTaiu.

bynnan Tamikapu, 3aMOHaBUI WIIOWJIADMOH WHCOH OJlamJiiap
Ownad wnuiam OYyWuda MyTaxaccuc OViauiu, mMyHocabar ypHaTta
OJIUIITN, TUHTJIAITHU OWJIMIIK, MOKapoJapJaH KOYHUIIH Ba FOKOpHU
MYJIOKOT MaJaHMATUIa 3ra Oyaumm kepak. Pakar mryHJaruHa y y3
Kapbepacuaa anda myBadpakustiv 0yna oaau.

NmbuiapMOHIMK MyHoca0aTiapy COXacuJard STHKara O
OwIMMiiap MeXHaT MyHocalaTiapu >KapaéHUAard IIaxciapapo
XKapa€HJIapHU  SXIIAPOK TYLUIYHUII, MTPOPECCHOHAT MYJIOKOT
yCYJUIApUHHM YpraHuil, WIIOWIAPMOHJIMK XoJaTjapuia 3STUKa
KYHUKMaJIApUHU MIAKJUTAHTUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

Maskyp ¢daHHUHT Ypra"nwimiid Xap Oup OOIIKapyBYM Ba
UIIOWJIApDMOH IIaxcra Kacouwil Qaonuaruga axJIOKU Me30HJapra
amaJl KWJIHII, MaXCUil Ba TATKUJIOTHUHT OOPYCUHU CakJIalll, kaMmoa
W4uIa caMapaiy Ba TYFpu MyHocabariap YpHATHII, Ul MyXUTUHA
PUBOXKIIAHTUPUIN, KOPHOPATUB MAJaHUSTHU MyCTaxKamiiaml Ba
MK TUMOMH MacChyJIUATHA XHC KHUJTATIT KOOMTHSATHHU
HIaKJUTAHTHPA]TH.

JlapCIUKHUHT sHa OWp MyXUM JKHXAaTH — YHJA paxOapHHUHT
HYTK MaJaHHUITH, MyOoMajla Ba WIIOWIAPMOHIUK OSTUKETH,
TAIKWJIOTAard Mypakka® Ba3HsATIIap Ba MOXKAPOJAPHU Xaj ITHUII
yCyJuIapu XaMm EpUTHITrad 0y, Oy Ounumiiap Keiarycuara paxoap
BA MEHEKEPJIADHUHI XAETUHW KYHUKMAJIADUHU PHUBOXKIIAHTUPAIMU,
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1-bOb. 9TUKAHUHI' MASMYH-MOXMUATH, OJ0Ob BA
AXJIOK TYITYHYAJIAPH

1.1. ITHKA TYIIYHYACHUHUHT MAa3MYH-MOXHMATH, 00BEKTH,
NnpeaMeTH, MaKcaau, PyHKUMAJIAPU Ba TAMOMNIJIapH
Otuka ¢ancadpa paHuHUHT anoxuaa TapMoru cudaruna omoo,

axJoK, axJIOKMi MebEprap, KaApHUsITiaap Ba TapTUOra COJMII
KaOWJIapHHU YpraHuIl TU3MMHUIUP. 3aMOHABUI NyHENA 3THKa cuécar,
OusHec, THOOMET, SKOJIOTHs, paKaMJIAIITUPUII Ba OOIIKA TYPJIU XHJI
daomuar coxamapuga MyxuM YpuH odrawaiau. [noGamnanys,
paKamJalITUPHUIL Ba MAaJaHUATIApapo (PAOJUIMKHUHT Ky4aluIln
HIapOUTHJAa YHUHI axaMusTH siHaga optud Oopmokrma. By aca
yMyMOaIapuii Yakupukiap Ba Myammosapra Moc paBulllja STUKAHU
Yyprasuil xamia amMaauérra TaTOMK STHILIA STHTY TajlabJapHU KYsiiu.

DThka KaauM 3aMoHJapAaH Tmaijgo Oymmb, makmuianud Ba
PUBOKJIaHUO, XO3UPIH 1aBpa Y3 aXaMUATUHU Caka0 KelaéTrad 3HT
KU3UKapid XamJa SHT MYyXMM HHCOHIIYHOCIWK (haHIapuaaH
oupuaup.

Mapxyn agabuétiapaa “atuka” KYMpoK “axJyioK’ TyIIyHYacH
Owian OofnaHuO, Oy TYFpUCHIa TYpJM Kapaluiap MaBxyd. Apum
anabuérnapnaa “sTuka” KUIIWJIAPHUHT MyalsiH ®KaMUATra XOC XYJIK
HOpMaJIapy MaKMyH Jieliniica, OolIKanapuja 3ca yHra M>KTUMOUN
OHI WaKJIapuaaH Oupu cudaruga 6apya coxanapa KUIIUIAPHUHT
XaTTU-XapakaTUHU TapTuOra cojuil BasudacuHu OaxapyBUH
tapTuO-Kounaizap Ae0 ropuTwiagu. ByHuUHTr OoucH, SHT aBBaJlo
“3THKA” CY3WHUHT Ky MabHOJU Ba KYI KUPpaAIU SKAHIUTU OWJIaH
W30XJIaHA/IN.

Otuka Xap OHp KHIIMHUHT OWIaja, XaMmoaJa, >KaMoar
KOWIapuaa, yMyMaH >KaMUSTIA FOPUII-TYPHILH, SIIall KOUAAIapH,
(bebi-aTBOpH, XaTTU-XAPAKATIAPUHUHT KaMJIaHMACUHU U(OoJaTIaiIq.

Otuka HOHYa «ethosy cy3uman onuuran 6ynuo, oxart, 0100,
pacM-pycyM, ¢eba (xXapakTep) MabHONApPUHU Ouiaupagu. Yoy
TylIyHYa WIK MapTa Mamxyp IOHOH ¢ainacypu Ba MyTadakKupu
Apacty (Apucrorenb, 3.a.384-322-iiif.) TOMOHHUJIAH KaTETOPUS
cudaruga ¢paHra KUPUTHIITAH.
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- axXI0KUUl Mamouuiiap — WHCOH XaTTU-XapaKaTIapuHU TasHY
HYKTAaCUHU TYIIYHTUPYBUHU FOsLIAp;

- axn0KUll KOHYHAAp - XYJK-aTBOp Ba ¥y3apo MyHocabatiap,
KaAMUAT MaBXKY/IJIUTY Ba PUBOXKIAHUITMHUHT aCOCUN KOUIANIapH;

- Kadpusmiaap - WHCOHHHMHI aXJIOKUM IBTUKOAJIApU, YYKYp
WIIIOHYY Ba OOFJIMKIIUKIIAPH, XYJIK-aTBOPHUHT aXJIOKUH TAMOWIILIAPH,
MabJIiyM OHWp MIAXCHUHT MyXUM HapcajlapHU axaMHSITCHU3 Ba MyXHUM
OyMaraH HapcanapJaH aXpaTud TypaauraH MabHaBUI TasiHYMY,

- udeannap — BHT SXIIM FOSUIAp, SHI HaMyHaJld HOpMaylap Ba
I0KOpH (hazuiatiiapra MHTHIUIIL;

- XaéTHUHT Ma3MyHU Ba MyaMMOJIapHy.

OmuKanuHe MaKcaou KaMHUSITIATd UHCOH XaTTU-XapaKaTiJapuHu
TapTUOTa COJlyBYM Ba Oofamjap YpTacuaard y3apo MyHocadaTiapHU
TabMUHJIAMIUTaH axJIOKUH MebEPIap, Kouaanap Xxam/aa KaJpustiiapHu
Vpranuin, [MAKUIAHTUPUII Ba acociauyup. by dopa-Tandupriap
I3rYNUK, €BY3JMK, aj0jaT Ba AaxJOKUM OypYHUHT MOXHSITUHU
TYUIYHUIIIHUHT Ha3apuid acoCliapuHU TabMUHJIAII, SXIIW XaET
KEUUPUIIHUHT TYpiu IIAKJUTApUAard axJjJoKuid MyaMMOJIApHU Xail
KWW Oyiiya amanuil KypcaTMaliap MIuiad YMKUINra KapaTWiraH.
YHUHT mnupoBapJ, Makcaju IIaXC Ba KAMUSTHUHT MabHABUH,
WKTUMOUI Ba MaJIaHUN PUBOKIIAHUIIIMHY TabMHUHJIIAIIIAH HOOpar.

Otuka Kyinjaaru GyHKIUsUTapHU Oaxapasu:

1. Tywynuw 6a uopok smuw gpynkyuscu. IHCoHra xap 6up aHUK
TApUXUA JTaBp/la XaKUKUM HebMAT HUMa DKAHJIMTMHU TYLIYHHUII Ba
YHTa SpUILIUII YUyH Y3 HYJIMHU TONMUIIIAH noopar.

2. Mevépuii ¢hynkyusacu. ITUKAHUHT HT MYXUM BasudaiapuiaH
OMPUHM XaJl KWJIMII OMiiaH OOFJIMK;: aXJIOKUA Ba3USTIAPHU XAl KUJIUIII,
KAMHSITTa XaMMa Y4YyH YMyMHM OViraH SHTU axJOKUd HyKTau
Ha3apHU TaKIU( ITUIT UMKOHUSTH.

3. Kyanab-gyssamaawi @ymkyuscu: MaBXKyI HWXKTUMOUN
HOpMaJapHU KYJIaO-KyBBaT/Jalll Ba Ky4aTUpHIn EKM aKCUHYA,
yJIapHU TaHKU KUIUIT (YyHKIUSCH.

4. baxonaw ¢yukyuscu - MaBXKyl axJOK HOpMaJlapuHU
VOKTUMOUM a70JIaT XaKuJard yMyMHU Fosutap HYKTau HazapujiaH
Oaxomal, yJapHU KYJUlaO-KyBBatjaml €KW TaHKUJ KWIHII, SHTH
HOpMaJapHH >KOPUI 3THUII 3apypaTUHU acoCall.
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bomkapys »Tukacu mpodeccuoHan (kacOui) STHKAHU TalIKHII
ATYBYM KUCMJIApUAAH OUpU XUCOOIaHAIH.

1.2. “Jruka”, “axjgoK” Ba “0100” TymyHYaJapUHUHT
KYJJIaHUJIN I U
Kynpgamuk xaérma Ba amabuértnapna ‘“9Tuka” TyUIyHYacH
Ounan Oup KatopAa “axyiok” Ba “om00” TylIyHUandapu Xam
UIUIaTHIAaIU. Yap y3apo OOFIUK, Oup-OUpHHH TYIAUPYBUM Ba LIy
Oounan Oupra 6up-oupuaan papkaaHaauraH TyUIyHYATAPIUP.

“AXJIOK” cy3u XaMm apa0Ouaiad oJuHTaH OYImO, XyJK, 01100,
aTBOp, ¢eba JeraH MabHONApHU aHrnaragu. Pyc Tunmnpa
UIUTATUIIAIUTaH «MOPAIb» CY3U XaM axJIOK MAbHOCUHU OWIITUPAIH.

“Ono6” (apadua «amad» CY3MHUHT KYTUTUTH) XYJIK-aTBOP, IOPHILI-
TYpUIll MAJaHUSTUHUHT TallKd Ba WYKH >KUXATIApUHHU Hoaanai-
JUraH TylIyHYa. Y  KUIIWIAPHUHT —XaTTH-XapakaTuaa, y3apo
MyHocabaTH1a (oraa, MEXHAT KaMoacH Ba X.K.) HAMOEH OVmasu.

Ono6 KUIIMHHUHT KamMoaT opacuia Y3WHHM KaHAail TYTHIIH,
omamiap OunaH Kail WycuHIa MyoMmana KWIWIIH, ¥3 TypMYyIIH Ba
OYVII BaKTHMHHM KaHIAW TAIIKWJI KWIHIIK, WHCOH Tamku Kuédacu
KaHJail OYIUIIM JIO3UMJIMTUTa OWJ KOWJajJapHU (MacajaH, mapM-
xa€, KaMTapJIMK, Xy[IIMyOMaJIaJiK, 030JaJIMK CUHTapuiap) ¥3 nunra
omagu. Onpo0 TabJIMM-TapOMsi, aManuid TaxpubOa xKapaCHHIA
maxanaan. [llapkauHT yakaH om00-axjioK HazapueTuniIapuia
oynran Xycaiin Bou3 Kommuduit «Axnokuit Myxcunuit» acapuia
0100HM Kyhumaruda tabpudiaran: «Omo06 - Oy KamOHH EMOH
Cy3JIapJlaH Ba HOXYS XYJKJIAaH Cakjad OJIMIL, Y3UHU Ba y3rajapHU
XaM XypMmar Kuja Owiuil, mry OusiaH Oupra Y3uMHM Ba Y3radapHUHT
oOpycunu TymmpMacaukaupy. Bous Kommduit 0106 TynryHuacuau
KeHI MabHOJA TyIIyHaau, €MOH CY3lIapHU aTMACIUK, XYJIKHH
TapOUsUIaid O, Y3UHU OOLIKAPHUII Ba Y3ralapHu XypMaT KHJIMITHU
axXJIOKUIIIMK 71e0 aTarad d7u.

0006 — KAIIWIAPHUHT Xa€T Ba TypMylDIapura HucOaTaH
Oenrmnald OepwiraH MyaWsH axJIOKUM derapa €ku Mebep. AHa Iy
gerapasiaH YukMail Myomasa MyHoca0aTtua OyiraH, iy Mebépra prost
KWITaH OJaMHHM OJ00NH, SIXIIA TapOWsIM, XaKWKWH, YHMH WHCOH
neimnaau. AKCHMHYa XoJa o;100cu3, TapOuscu3, EMOH oaaM Jie0
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Oepaau. Macanas, OyryHr1 KyHAa axJIOKUIYHOCIMKIA MYyXUM YpHUH
Srajularal dKOJIOTMK MyaMmMMoOJap Ba KOpPIOpPaTHB MAaCBYJIUAT
KAMUATIA aXJIOKUM MEBbEPIAPHUHT PUBOKIIAHUILINHY aKC STTUPAIH.

[ysgait kKummb, axjaoK ATHKaga MapKa3wil YpUHHU drajuial,
YHHUHT aCOCHUI YpraHMIIl Ba aMaIuid KyJutam o0BbeKTH OYau0 Xxusmar
Kujgaan. Y SKaMUSTAa HHCOHJIAPHUHT XYJK-aTBOPHUHMU TapTHOra
COJIyBYM aXJIOKHI MEBEPIAPHU APATUIIHN TabMUHIANIN. AXITOKUAN
MEBEPTAPHUHT 3BOJIONUSICH Ba YyJApHUHT OOIIKa KaTeropusiap,
MacajaH, axJoK Ba 0700 €ku XyKyK OwmsiaH MyHOca0aTH axJIOKHU
YpraHuIHu  aXJOKIIYHOCIWK (aHMHMHT aCOCHW  3JIEMEHTHUTa
alUlaHTHpaay. 3aMOHABMM IIAPOMTAA aXJIOK IIAXCUM Ba KaMmoar
MaH(aaTIapu ypTacuaru yuryHIMKKa SpUILIKII YIyH 3apyp OYauo
KOJIMOK/J1a, Oy YHUHT axJIOKUH KaApusATIap TUBUMUATH aXaMUSTHHU
TacOIUKJIaNIu.

1.3. On06 maxc MagaHMITHHUHT Xoaucacu cudaruaa

Ono6 MyammoJsiapura OaruvIlJIaHTaH 3aMOHABUUN TaJAKUKOTIIAp
acocHia yHH y4 kuxatiaH TaBcudiam myMmkuH. Omo0 Oy:

1) maxcHuHr y3ura Oyiaran MyHoca0aTH: HTHCOH Y3UHU Ha30patT
KWINIIKA, FaUpUOIIUN  XOXMII-HCTaKjapra OepuiMaciuk, V3
XapakaTiapura Tallkd TOMOHJAH Kapail onumm kepak, Oy ¢akar
MHCOHTa X0C OVJITaH yaT Xxuccu OuslaH HaMo€H OYiaau;

2) MIaXCHUHT XaMJapJJIvdK, auWHWIN, OUPIAMIIUK, V3WHH
OOIIKACHHUHT VpHUTa Kyhui cudatuaa udogamanaguradn 0oIIKa
oJlamjiapra MyHoca0aru;

3) THCOHHHMHT YMyMaH Xa€T Ba YHUHT aKpajMac KUCMU OYraH
OyTyH osamra MyHocabatu. MHCOH Y3WHUHT Y300IMIUMYaIUTUHU
YeKIanau, OyHENAru y3 YpHA Ba MaKCaJIWMHUA TaH OJaIH Xamja
OYHUHT HaTHXacuaa Keaud YMKaJIUraH MachyJIUSTHU y3rapmac Ba
MyKaanac Oypu cudaruaa KaOyn Kuwiaaw, Oy 3ca XypMmaT Xamjaa
AXTUPOM TyHFycuaa udoaaiaHagu.

On06 Kyituaaru TapkuOuii KUCMJIApHU Y3 WUUTa OJIaJIu:

1) o106 Tadakkypu;

2) 0100 amanuéTy,

3) MmyHOcabatiaap 0100Mu.
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AXJIOKHUHT acoCui XyCycusTiapu Kyhuaaruiaapjia HaMOEH
oynaau:

1. Vwuusepcannux. AXJIOKMM Tanabiaap WHCOH XaéTu Ba
baoMSITHHUHT Xap KaHAal coxacura xoc OymmO, Ba3usaT Xamuaa
BaKTra Kapad axpaTuaMany.

2. Vmymuii axamusmu. AXITIOKANA KOUaaIap UCTUCHOCU3 Oapda
oJlaMJjiapra TEervIlLIu.

3. Kapama-kapwunux. Macanan, xap OMp MHCOHTA SIXIIMJIHK
KWIWII 3apypIUTH YKTUPWUIAAW, YyHKU y doimanuaup (Makcaara
MyBOGUK). BUpoK sxnmumk Gumoiin OYInIg KepakiIuTrd XaKuaaru
€ku “omam yimupMaciuk’ Tajmadu OusaH xapouit OypuHu Oakapuiil
XaKuJaaru GUKpIapHUHT OUp-OMpUra MOC KEJIMACIIUTH.

4. Uuncmumyyuonanuzmoan xoauaux. VIKTUMOUN OHTHHUHT
Oolka maxuapuaad GapKiv paBUIIA aXJIOK HKTUMOMM KUXaTIaH
TapkuOammMarad. AXJIOKUN MebEpIap KaMOaTUUIUK (PUKPUHUHT
Kyuyd €KH HWHCOHHMHI IIIaXCHMM DJBTHKOAM OWlaH KYyJiao-
KyBBaTJIAHA]IH.

5. Kanoaii 6ynuwu kepak 6a amanoa KaHoauiueu ypmacuoau
3u0dusm. AXJOK, ojaTAa, IIaxcra XaJJdaH TallKapud OKOpH
TajgabIapHu KysSau, YHU XaKHKaTAa TYJIUNK aMajira OIAPHUIIT MyMKIH
Mac.

6. Tannaw sprunaueu. VIHCOH 0100-axJIOK KoUadapura puos
KWIAII €KW KAJIMACITHKAA SPKUHANP. AXJIOKIH IIaXC, YHUHT XaTTH-
XapakaTiapu xap KaHJal TallKyd Ha3opaTAaH Tallkapujaa amaira
OLIMPWJITAH/Ia XaM axJIOKUi OV11b KojaBepaa.

7. Umnepamuenuk. AXJI0K HOpManapu umrnepaTuB (MaxOypuit)
Xycycusitra sra. AXJoKuid mebéprap OyHpyK Maiinuaa (Macalia,
“€mroH Tanmupma’, “VFpWIMK KuiMma~® Ba OolIKanap) €Ky TaBCcHsUIap
cudaruaa (“SIXIIIIUK KW~ “XylmmMyomaiia 6yir’) makuiaH TUPHITATIH
MYMKHH, JICKHH XaMMa YIyH YHTa PHOST KUJIHAII MayKOYyPHATUD.

Spatunrad BOKEIWK Y3WHUHT Takpop HNUTA0 YWKApHUII Ba
yHUHT cudatiapu 6apKapOpJIUTHHU TabMHHJIAI BOCHTAIAPUTA dTa
OymuImM Kepak. AXJOKHUHT V3Wra XOC XYCYCHSTIAPUHU YHHHT
IIAXCHUHT XaTTU-XapaKaTjlapura TabCHp KUJIHII BOCHTATIAPUHUHT
y3ura XocC XyCYCHSATIApUHU TYIIYHHII acocuaa o4dnb Oepurm
MYMKHH.
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KamusiTaa axjgoK TOpMO3JIall MeXaHUu3MHU (PYyHKUIUIACUHUA Oaxkapaau
(Typau Kougangap Ba HopMasap);

- udicmumMouli-mapuxuii; axJOKHUHT MaHOau >KaMmusT OYynuo,
axJIOKUM HOpMalap 3Ca WKTHUMOMM MaBXKYy[UIMK JKapaéHuaa
TaKJUTaHATH.

Wucon wHuxosTaa Mypakkabd Ouonoruk xomucaaup. Y
TaXXOBY3KOPJIMK, OWINK, CEBUIII, HapaT Ba XOKa30 MHCTUHKTJIApUTA
ara. bupok, y y3uHmM Ba ¥3 OOpIUFWHM aHTJIAINTA, WHCTUHKTIAPTA
KYp-KypOHa dpraiiMacinukKa, yJiap YCTUAAH XYKMPOHIUK KUJTHIIIH
Ba yJApHUHT HAMOEH OYJIMIIMHU MacChyJIUSAT OuiaH OoIlKapuiira
komup. Ono0 Ba axJIOK MHCOHra, Oapya THUPHK MaBXKyJIoTJIapra
MyHOca0aTHU OenruialM Kepak, akc XoJija Tabuar Ba XaTTOKU
WHCOHHUHT V31 XaM XaJIoKaTra yupauiu.

OTOJNIOTUK HYKTau Has3ap/aH, WHCOHJArd Ta)KOBY3KOPJIUKHU
OMoJIOTHK Japaxasa OyTyHaal WYk Kuiaud OyaMan i, aMMo:

- YHH, MacaJyia, 00IIKa o0ObeKTIIapra (pa3psara) iyHaaTHPHII;

- yHA yMymud wumra (OyrOK Kypuiull JIOHHXanapura)
NYHAITUPHULL,

- YHY TaQhJIUM Ba MaJIAHUSATHU PUBOIIAHTHPHUINTA HYHAITHPHIIT
MYMKHH.

WNHcoHHMHT OomKa omamiiapra HUCOATaH Ta)KOBY3KOPJIUTHHH
TYXTaTyBYM MEXaHU3MIIAp KyHuaaruiapaup:

- CIOPT Myco0akaapu;

- caHbart (KUHO);

- unM-(haH OuIaH MIyFyJUTaHMIIL

- FoMop (I1y KyMmIlaJiaH, XUC-TyHUFyJIapHA YUKAPUIII).

K.JlopeHcHUHT ATOJIOTUK UMIICpaTUBH Kyiuaarnya
ndonananran: “lllynmaii  xapakarT KWIMHTKHA, CH3HHUHT aKJUIH
MaBXKyJI0T cH(aTuaru XaTTu-xapakaTJIapruHru3 TaOuaT KOHyHJIapura
MOC KEJICUH .

Onamnapaa WMPTKUY XalBOHJIAp KaOW Ta)KOBY3HU TOPMO3JIAIT
MEXaHU3MH WYK, 9yHKH Y TaOuaTaH WAPTKUY cudaruia spaamaras.
[[TaxcHuHr (OHIJIM, MabHABUM, axJOKWM XOJUCAHUHT) Y3H
Ta)KOBY3KOPJIMKHUHT HAMOEH OYJIMIIIMHU aXJIOKUN MehEpap, arap y
eTapyu OYyiamaca, XyKyKuil HopMasiap OujiaH 4eKJIan/Iu.







BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

A\

Kucka xymnocanap

1. Omuxka - Oy XaMuATIArM HMHCOH XaTTH-XapakaTJIapUHU
Oenrmwnaiiiuran  TamoWWLIap, MebEpIap Ba  KaJIpUSATIApHU
yprananuras Qancaduii pangup. Y axjJokuil MebEpiap Ba aXJIOKHii
UJcaJUIapHM  TYWIYHUWII ~ Y4YyH  Ha3apud  KypcaTMaJapHH
HIaKJUTAHTHPAIH.

2. Axnox - Oy >KaMUSTIArd OJaMJIAPHUHT XyJK-aTBOPUHH Tap-
TUOTra COJYyBYM HOpMAJIap Ba KOMAAJIAp TU3UMU. Y 33TYIHK, EBY3IHK,
azoyaT Ba MachyJUAT XaKWZard fFosuiap, >kamoaT MyHocabaTiapuiaa
axJIOKUI MEebEPIIapHU IAKIUTAHTUPUII OMJIaH OOFIIHK.

3. Omuka - Oy WHCOHHMHI IIaXCHUW XaTTH-XapaKaTIapuHU
Oenruiaiiurad acocuil YbTUKOAJIAPH Ba KaAPUSITIapH OYITU0, YHUHT
MebEpIIapura maxcuii MyHocaOaTHH, yJapHU aHrjam Ba Kalyl
KWIKII Tapa)KaCuHU aKC dTTUPAJIN.

4. Otuka axJjoK (MKTUMOUN MebEpiap) Ba 0400 (IIaXCHUHT
WYKWA JBTUKOJJIAPU)HU YpPraHyBUM Hazapuil acoc OYnmO xu3mar
Kuwiagu. JKaMuar napaxacuaa XyJK-aTBOPHM axJIOKMM TapTuOra
cojiMiml Ba 0400 NIAKIUIAHUIIMHUHT Xap OupH ajnoxuja HaMOEH
oynau.

Hasopar yuyH caBoJuiap

1. DTuka KadyoH Maxcyc OwiMM coxacu cudaruja BYXKynara
Kenran?

2. DTUKAHUHT aCOCYHUCHU KUM?

3. AxJIoKui OunmumIIap KaHaal Ty3uiumra sra?

4. DTUKaHUHT acocuil (YHKIMSUIApUHU caHAO YTUHT Ba 04HO
OepuHr.

5. “OTuka” aTaMaCUHUHT 3TUMOJIOTMK MabHOCH HUMA?

6. “Otuka”, “omo0” Ba “axyOK’ aTaMaJapUHHUHT 3aMOHaBUN
Ma3MyHHU.

7. On0o0 HMMa Ba YHUHT TypJIapUHU caHAO OEpUHT.

8. AXJIOKUI MyHOCa0aTIapHUHT MOXUSTHHU acociiad OepuHT.

9. AXJIOKHUHT KeJIMO YUKW KOHIENIUATIApUHA caHaO OepUHT.

10. DTuka Ba axJoK, axJOK Ba XyKyK MYHOCAa0aTJIapUHU TaXJInJ
KHWJIMHT.

11. AxJIoOK KaHaal Ty3uiumira ara?

12. AxJIoKHUHT acocuii Bazudasiapu HUManapaH uoopar?
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TapTHOra CoJyBYM Kouaaap Ba MEbEPIapHU sipaTulra épaam oepaiy,
VIIOHYWIWJIMK BA MACBHYJIUATHA TAbBMUAHIAWIN.

Hlynnailt Kumb, 3THKa KaTeropUsIapuHM ypraHuil Hadakar
YMYMHM axXJIOKH TaMOWMIIIApHU TYIIYHUIITa, OAlIKH YJIapHH IaXCUil
PUBOXKJIAHUIITA Ba MOKTUMOHWH ¥3apo TabCcup CHU(PATUHH CaKJaIira
épnam Oepamgu. Ym0y 000 STHKAHWMHT acCOCHM KaTeropusyiapyHH,
YIAPHUHT KEMUO YMKHIIN Ba MIaXC XAaETHHUHT aXJIOKHH acOCIapUHU
MIAKJUTAHTUPHII YUYH Y3HUra XOCIUTUHY YpraHuIira OaruiiuiaHa Iu.

2.2. Maean TynryH4acu Ba aXJIOKMH KaJpUATIap

NHCOH MabHaBU#l Ba WXKTUMOUM Xoauca cudaruaa Y3WHUHT
sunausTiaapra 6o xa€tuil QaonusTHIA YHUHT XYJIKA Ba XaTTH-
Xapakarjiapura camMapaid TabCUp KypcaTaauraH KaJapusitiapra
AXTUEXK CE3aIH.

Nnean (roHoHuanaH idea — “ros”, “TymryH4a”, “racaBBYp’)
TYUIyHYACH MCTAJITraH MXXKTUMOUN Ty3yM €KM IIAXCUAT XaKUAaru
Fosulap TYIIaMH cudaTuia TaBCU(DIAHWIIM MYyMKHH. Y MyailsH
TapUXUi, WXKTUMOMM Ba MAJaHWW IIAPOUTIIAP YUYyH D33TYJIUK,
SPKUHIIUK, MaChyJIHT, aioaaT, Oypd, XakKUuKaT, XaCTHUHT Ma3MyHH
xaMm/ia OoIIKazap Xakujaaru rosiapHu udoaananu.

AXJIOKMH  uaeall WXKTUMOMH-aXJIOKUM  TylIyH4Yaaup. Y
0axoJjalIHu, WKTAMOUN XoAucaiap/a ojamjiap y4yH SHI MakOyJl
Oynran Oapya Hapcajap HaMyHacMHM Y3 WYura oJjiaad. Arap
VOKTUMOUNM HJIeall KHUIIWJIAPHUHT MyKamMall >XaMUAT XaKuJaru
WIFOpP Fosimapu Oyica, axJIOKUWA Hjieal — WIFOP axJIOK TOMOHHUJaH
MabKyJJIAHAJIUTaH OJIMM >KaMUAT Ba KOMMJI HWHCOH XaKuJaru
FOSLTIApAUD.

Nnean Ba XxakMKaT ypTacuaarda MyHocaOaTIIapHH XaJl KHJIHIIIA
KyHugara €H1airyBiIapHi KYpcaTuO YTUIIT MyMKHH:

- HAMYpPAIUCMuK - UuJieall, yYMyMaH axJoK Hujaeanu, TaOuui €xu
WKTUMOUM BOKEITUKIAH KETUO YUK IH;

- mpaucyeHOeHmaiucmuk — S'bHU WJea] Hazapusuiapia,
TyLIyHYaJap/a MaKJUIaHTaH.

Wnean WHCOHHUHT OJIMHTU aBIOAJIAPHUHT aKOMMO HaMyHa-
JApUHY Ba KEJAKAKHUHT TApUXUA MUCTUKOOJIAPUHH Y3JIallTUpPTraH
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2.3. I3ryJIMK Ba €BYy3JIHK

D3eyauk - UHCOH Y4YyH MKOOWMM MabHOra sra OYiras, axjok
Tanabiapura xaBob Oepaaurat, axJIOKHU aXJIOKCU3/IaH aXpaTUILTa
XU3MaT KUJIaJUrad, €BY3JIMKKA KapIld TypaJaurad 0apua HapcajlapHU
OMpJalITHpPraH axjoK KaTeropusCHINP.

D3eynuk - Oy 1Iaxc Ba JKaMUATHUHT SIIAIINA, PUBOXKIIAHUIIIH,
ryJjuta0-siiHalIM, YHUFYHJIMK Ba KOMWJUIMKKA SPHUIIMINTA XHU3MaT
KHJIyBYU XOIAUCAIHP.

AXJIOKMH aKCHOJIOTHAA acOCUH MyaMMO Oy 33TYJHK MIapTH
cudaTuia MakcaqIap Ba BOCHTalap Yypracuaard MyHocadatiap
xucoOnaHaau. MyaMMOHM Xall KWJIMIIHUHT OUPUHYM TOMOHH —
“MaKcaj BocuTajgapHu okjaan’’. bByHaai Kapop MOXUsITaH axJoK Ba
axJIOKCU3JIMK  ypTacujard  4erapaHd  WYKOTaad  Xamja
Y300IMMYaTUKHA 33TYJIHK Japa)kacura KyTapasu.

WNkxvuH4yu TOMOHU “‘Oapya BocUTaIap KaThUi paBUIIIA 3TYIIHUK
Ba €BY3JIMK BocUTajgapura oynuHaan”. Yoy TalKuH/Ia 3YpaBOHIUK
dakar €By3nuK cudaTuaa KYpUHAAU, IIYHUHT YIyH 3YPaBOHIIMKKA
MypoXkaaT KWIHII MYMKUH 3Mac. Opam VYIIupuil >XKUHOST Ba
EBy3MKaup. bupok, Baran xumosicu ydyH ypyuia JynlIMaHHU UYK
KWINI, XaB(JIM KUHOSITUUIAPHU VMM >Ka30CH OWJIAH KazoJall
MabHABUM acocra Jdra OYyiran Mykappap €EBY3JIMKHUHT Oup
KYPUHUIIMIAP, YyHKU Oy ojJamiiap Ba jkamoarT MaHQaaTIapuHU
XUMOS KAJIUII YUYH 3apypaup.

Xap Oup ajoxuja xoJjiaTia BOCUTajIap MaKCaJHUHT KYJaMy Ba
Ma3MyHUTa MyTaHocuO Oynumm kepak. Bocuramapuu Oaxosar
MaBXyM OYIWIIM MyMKHH 3Mac, y Xapakar maiijo OymanuraH Ba
Makcaj, MIapOUT XamJia Ba3usaT OwuyaH OorMK  Oyiraxn
MyHoca0aTIapHu XucoOra OJIUIITHN Kepak.

OTukaga XaTTo 33TYJMKHHM SpaTUII 3Mac, Oanku EBY3IUKHU
OoCTUpUIl OUPUHYM YpUHra YWKAAH, YYHKH arap 33TYJIHK
XUMOsUIaHMaca, €BY3JIMK Y3MHUHT €EMOH BOcCUTalapu Ouiad
A3TYJIMKHU WYK KAJIaau. D3TyJIHK Ba IY3a/UTMK OYJIUIIN yUyH yJIapHHA
XUMOS KAJTUII KEPAK.

D3rynuK Ba €BY3JMK YpTacuaaru OOFIUKINK MyaMMOCH axJIOK
xamaa ¢ancapanuHr OyTyH Tapuxu OYinad ypranuwiaad Ba Oup
KAaTOp axJOKUH Koujanapja uluiad YuKuiIraH.
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Apucrorens (aszunarnap Oonuianrud cudariap sMac, Oaaku
(daonuAT opKaiu SpUILIMIand, Ae0 TabKuIaraH. ApUCTOTEIHUHT
¢ukpuya, ¢aszunar onarra SHI SKHH, JIGKMH OHIJIM Xapakar
HaTI)KacuJa puBOXKiIaHaau. IHCOH Mpoaa 3pKUHIIUTUTa 3Ta Ba YHH
y3 MaH(paaTH XaMJa AaBiaT MaH(paaTH TOMOH WYHAJITHUpa OJaju,
IIYHUHT y4yH axJIOKHMHI Makcaad JaBlaT  (PyKapOCHHH
TapOusIAIIND.

ApHCTOTENHUHT (UKpUYa, PHT MYyXUM axJIOKUH Qaszunar
amonataup. YHHUHT (QUKpIapd Mapkasujga OaxT MyaMMocH
xoinamrad. Y 6axTHH OonutanFud Ae0 TYITYHIU, YyHKH O3 YHUHT
y4yH XaMMa HapcaHM KwiaMu3. baxT ydyH ¢aonusTt acocuil Hapca
neb TaH onvHamu. Y acocuil MHCOHUU (azmnar V3 (HaoausTUHU
JaBJIaT Ba XaJIKk MaHpaaTu iynuna, ned ommamm.

Axyokuil (asunar paonausaTra KYHUKHMII OpKaJId TYFUJIAAH,
aKauil Qasmnar sca, acocaH, TapOUs OpKajau BYXKyAra Kejaaaud Ba
pUBOXJIAaHAAU.  ApUCTOTENb  KyHuJaru  axjJOKUM  UCTaKHU
uponanaran: “OHr axmmcH, EHUIap TapOUsCUTa KaMOATUIIUK
YbTUOOPUHU TYFPHU KapaTUILLIUP .

2.4. AxJyiokuii 0ypu

Axnoxuti 6ypu - Oy axJOK KaTeropusicu OynuO, y MyaisH
niapouTiapJa IIAXCHUHT >KaMusATra, OOIIKa ojamjapra Ba y3ura
HUCOAaTaH axJOKUH MaxOypusATUHU U(DOAAIAIINHN aHTJIaTa Iu.

bypu - Oy WHCOH ¥3M ydyH NIAKJUTAHTHPAIUTAH aXJIOKUN
Basudanup. by mMyalisiH Ba3usaTIa MabiyM OUp LIaxXC YUyH IIaxXCHil
Bazudanup. Axyiokuii  Oypu  XyJIK-aTBOp  TaMoiuiuia
MyCTaxKaMJIaHTaH 3apypaTaup.

bypu, yHuHr Tamabmapura puos KWIWII  HUXTUEPHUI
OynranmaruHa axJoOKui xonaucara ainaHagu. Axaokui Oypu - Oy
IIaXCHUHT axXJIOKUM OyHpyKKa OHIJIM Ba APKUH OYHCYHUIIUAMD,
S'bHU MHCOHHUHT IIAXCUI aXJIOKUH KOHYHUAMP.

NHcoHHUHT ¥3 onauaard Oypu - MabHaBUH (aszunatiapuHu
PUBOXIAHTHPUII,  SKUHJIAQPUHU  CEBMIN,  paxM-InadKaTiu,
CaxoBaTJIv, a/10JaTJIM Ba X0Ka30 OYIUIIAMD.
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paBHUILIa aMajra OUIMPHUIL AJI0JIATIN OYIUIIN MYMKHH 3Mac, YyHKHU
oJlamjiap Xap XUJAup.

2) MyTaHOCHUOJHMK TaMOWWIHM. ‘“‘MyTaHOCHUOJMK IIyHJaH
nOOpaTKu, KYIPOK MyJIKKa 3ra Oyaraniap KYNpokK Xucca Kymaauiap
Ba KAMPOK MYJIKKa 3ra Oyiraniap 3ca 03poK Xucca Kyaauiap; Ky
WIUIarad KYIIYM 03 UIUIaraHaad Kynpok onaau”. “Mxrumounii Xaért
amonatr OWiaH TabMHUHJIAHAAW Ba aJ0JaTId Hapca MyTaHOCHUOJUK
Owian Oup xuiaup”.

AJlonaT TyluryH4Yacu MoKTUMOUM axJIOKJ1a KYTI acpiap JaBOMUIA
cakjiaHuO KoaraH. AnonaT - Oy TEHIVIMKHUHT TYFpU YIHYOBUIUD,
OJIaMJIAPHUHT XYKYK Ba MaXOypHSTIapH, IMAXCHUHT XU3MaTIapu
Xam/ia YJIapHUHT TaH OJIMHUIIN, XapaKaT Ba YHUHT YUYyH TaKJIUpJiall
ypracunaru myBoukaukaup. Lllynnai kuianbd, agonaT KaTeropusicu
WHCOH MyHOca0aTiapuja HUMa TYFpU Ba HUMA HOTYFPH DKAHJIUTU
XaKuJaru rositHu udoaananu.

3aMOHaBUH axJoOKJa aJOJIATHUHI OWp HeuTa TyUIyHUYajJapu
axpamud Typaau: 1) TaKCHMIIOBYM - TaKCHMJIOBYM ajoJjar.
Kamusitna umMTHE3Nap Ba IOKJIamanap TypJiad ME3OHJap acocuia,
MacajaH, TEHIJMK TaMOWWIIUra Kypa, 3XTHEXIapra, capgiaHran
cabi-Xxapakarjiapra, caBoOra, xuccara Kapad TaKCUMJIAHUIIH
MYMKHUHJIUTH WITapy CypUIIaJIN;

2) Ka30JI0BYM aJ0JiaT - YBTUOOP HOTYFPHU Xapakariap y4yH
YKaBoOrapyiMK €KW >Ka3ora KapaTuiraH. ACOCH MyaMMO - >Ka30HU
aJoJaTIi KWJIaJWraH IIapT-IIapOUTIIApHU Ba >Ka30HUHT Y3Hra
XOCTTUTHHY aHUKJIAIIL;

3) KOMIIGHIAIMOH ajaojaT - OJBTHOOP >KaOpiiaHyBUUTA
€TKa3WIraH 3apapHu ajo0jaTiM 0axoJiall MyMKUH OYJIraH Japaxasa
KOILJIaIlra KapaTuiaan;

4) mpomeccyan amoiar - auojarid  unuiad  YMKWIraH
TaOMUJIIAp, aMaNUETIap €KU af0JaTIM SPULIMITAH KEeJIUIIyBiIapra
HUCOaTaH KYyJUIaHWUJIaJUTaH aTaMa;

5) xoMMmyTaTuB (aJIMallMHYB) ajojaT - TYyLIIyHYacu
OUTHUMIIAPHUHT OJUJUIMTH Ba aA0JaTIMIIMTUHU OWIITUPAIH.

OmMmaBuil OHTAA “KOHYH TYIIYHYAacH “XaKukKaT Ba “‘agoJyiatr’
TylIyHYaJlapura kKapama-Kapiu Kyhunaau. SbHM Xakukar - Oy
oJamiap AIANAUraH axJIOKUM TaMOMWIIIAap, KOHYH 3ca yJiapra
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MabHABH Ba XyKyKUH KUiiMaTura ypTHO0p KapaTHIll JIO3UM. AoiaT
XYKYK YUYYyH ajoxujia axaMusaTra sra Oyiran 3Hr Mmyxum (ancaduii
Ba WKTUMOMI MyaMMOJIUP.

AXJIOKMH KUXaTAaH aaoiar O0axTiau OYIHWIl WMKOHHUSATH Ba
OyHUHT YuyH 3apyp Oynran ToBapiapra (xap OMpUHUHT Y3HUTra Xoc)
ara OYIMIIKIA TeHIIMK cudaTruaa HaMoEH OYmaau.

XyYKyKUi HyKTau Has3apJaH, aJaojaT pacMHU TEHIJIMK,
MUKECHUHT Oup Xwudrd (tamabimap, KOHYHIJAp, Koujanap,
HOpMasap) cudartuia unuiaiam, OyHaa maxciap “yiadanann” Ba Oy
X0J/Ia XYKyK CyObekTiapu cudatuaa ¥y3apo TEHTTAIITHPUITAH
niaxciuapra ainaHagud. AXJIOKZa XaMm, XYKyKJa XaMm ajojaT
TEHTJIMKAUD, JEKUH CEe3WIapiu Japaxaaa hapk Kuiau.

AJnonat  TYUIYHYaCMHUHT  aXJIOKUM MabHOCH  aKCapHsT
XoJulapJia XaKuKaT, XaJOJUIMK Ba OypuHuM Oaxapuil Ae0 TaaKuH
KWJIMHATH.

2.6. Bu:k10H, YHUHT QYHKIMSJIAPDH Ba HAMOEH 0yJIuII
AKJJIApH

DTHKa KaTeropusuiapyu opacuaa BUKIOH allOXUAa YpUH TyTHO,
y HMHCOHHUHT ¥3 XaTTH-XapakaTjapuHu o700 Ba axJIOK HYKTau
HazapuJaH 0axOJIAIIHUHT UYKU KOOWJIMSATUHU aKC ATTUpaau. Y ¥3-
V3UHM TaxJIWJd KWIMII Yy4yH 3apyp OYJAraH WHCOH XaTTH-
XapaKaTIapUHUHT MaXOypHil TApTUOTa COTYBUHCHIUP.

Buowcoon - Oy uHCOHTAa ¥3 XapakaTIapuHUHT TYFpU EKU
XaTOCUHU TaH OJIMII WMKOHMHHM OepajuraH HWYKH aXJIOKUU
MEXaHU3M. Y [IaxCc TOMOHUJIaH YPHATUIITaH axJIOKUM TaMOMuUIIIapra
acocynanrad nuku “Cyapa”’ poiauHu ViHaian. Buxnon Mebépnapra,
MaJaHUsAT Ba TapOusra, IIyHUHTNIEK, MaXcuil xaéT Taxkpubacura
TabCUP KypcaTau.

Buotcoon - 0y mIaXCHUHT Y3UHU axJOKUI Ha30paT KWJIMII, Y31
YUyH axJIOKUid OypujlapHM MYCTaKWJI paBUIIA IIAKUIAHTUPUII,
yJIapHU Oa)kapHIlHU Tajnad KWJIWII Ba Y3 Xapakariapura y3-y3uHu
Oaxonam KOOWIMSATHHUM TaBCU(JIOBYM  axJOK KaTErOpHSCH,
IIaXCHUHT Y3WHU aXJIOKUW aHTJIAIIMHUHT Udoaarapuaal Oupu.

BwxioH ¥3uHU Kylduary makiijga HaMOE€H KUIUIIN MyMKHH:
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BwxnoH, WIyHUHTAEK, IIaxC HOMakOyJl Xakopar Ba
TyxXmatjapra nydop OVyiraH Xxosuiapja YHU KyJuiaO-KyBBaTJjallra
Koaup. MHcoH Tamkapuaan Oy canbuii 6ocumra Kapiiu Typaau, V3
W4uaa Kyurad-KyBBaTIaWau, V3 BDKIOHWMHWHT OBO3WTa TasHAIH,
V3UHUHT XaKJIUTUHU Ba aXJIOKUU NOKJIUTHHU TACAUKJIANIN.

BWXKIOHHMHI Ky4d YHUHI Kall Japa)kaja TO3aJIUIH €KU aKCU
Ounan Oaxonanagu. To3a BIKIOH - Oy HIaxc Y3MHUHT aXJIOKHi
MacChyJUATIAPUHN YMyMaH OakapaéTranwHu, OypyHU Ce3ujapiiv
napaxana Oy3MaraHjuruHUA €KM axJIOKUH MebEpiapiaH KU
OFHUIIIApra Myn KyWMaranJuruHUA aHTiaamuaup. To3a BIKIOH - Oy
axJIOKUi OypuHU Oakapa€Tran OJaMHUHT HOPMAaJT XOJIaTUTUD.

BwkIOHHMHT HaMOEH OYIWIN IIaKJUIapyu KyHuJIaruiapaup:
axJIOKUA  KOHUKHMIL, [IyOXandaHWI, OFPUKIM  WKKUJIAHMIIL,
KAThUATCU3IMK, MYMAWMOHIMK, TaBOa KWIMIL, TaH OJMII Ba
HaTWKaJaH ysIuil.

Var tyirycu €MOH HapcajaH HMYKU KUPKAHUIIHUHT Oup
TypHUra, Y3UHHUHT axJOKCH3 XApaKaTIApUAaH aXJIOKUM )KUPKAHUIITA
acocnaHamyu. VHCOH yHHMHI Kaap-KUMMATUHA KaMCHUTYBYH, YHH
axJIOKu# 1maxc cudaruia XakopaT KWIaJuraH HapcajaH YsUIAIIN
kepak. @Dalnacydnap BWKIOHHM HWHCOH OHIM Ba aXJIOKHI
MyHOCa0aTJIapUHUHT y3apo0 TabCUPUHUHT HHBUKOCU cudaTtuaa
Kapanaunap. UmMmmanyun KaHT BHXKIOH WYKM aXJIOKUHA KOHYHHHHT
OBO3M DJKAaHJIWITMHU Tabkumiaran Ba Opuapux Hwuime yH#H
WOKTUMOUM MYXHUT TabCHUpHUAA Taigo OViaran anOmoOpiauK Xuccu
OwiaH OofmaraH.

BxoH mMachynusaT TymryH4Yacw OujiaH yambapyac OOFIIHK.
KOxopu BrKI0HIM OVIIHII 0JlaMra OHIJIA Kapopiap KaOy1 KWW Ba
YJIAPHUHT OKUOATIIApUHU XaKUKATaH XaM XUCcoOTra OJIMIII UMKOHUHH
oepamu. Illy Owran Oupra, BWXKIOHHUHT €Tapiid Japaxkasa
PUBOXJIAaHMATaHJIUTH MacChyJIUATCU3IIMK Ba MabHABUM TaHA33yJIra
OJINO KETUIIN MyMKHH.

Otuka Ba (ancadana BIWKIOHHM TYIIYHUIIHUHT KYTIa0
€éHamyBiapu MaBxya. Macanas:

Jnauii €HpamyB BWXKJAOHHUM WJIOXMM HHBOM, OJUA Kyd
UPOJTACUHUHT UHTUKOCH J1€0 Onagu.
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XapakaTjiapHd OaxkapuIlra Ba XaTTU-XapaKaTJIApUHH aXJIOKHUM
Tajabiapra MyBOQUKIAMITHPHUIITA MAXKOYp KUITaIH.

Kyinmarun xomnariaapaa IIaxCHM MYHOCHO 11e0 TaH OJIMII
MYMKUH:

a) THCOHHUHT 3HT OJIUM Makcajjiapura Moc Kejca;

0) ¥3uaa 3HT OJIUI KaIpUATIapHU My»)KaccaM 3TCa;

B) V3 BasudamapuHu CUAKUIWINAH OaxapyBUM Ba MyausH
WHCOHWI MyHOcabatiapaa OOIMKAJIapHUHT OKWJIOHA YMUTAPUHU
KOHJIUPAaUTaH 1axc cudaruaa y3uHu HaMOEH 3Tca.

[[TaxcHUHT  KaAp-KUMMATHHU  BTUPOd  ITUIT  yHU
OollIKanap/laH XypMaT KWJIWII Taja0W, yHra TETHUILIM XyKyK Ba
WMKOHUSTIIAPHU TaH OJMIN, OOINKajJap TOMOHHAAH YyHTa
KYWHIJIaIUTaH FOKOPH TanabsiapHu acocaliaaH Keau0 YuKain.

[[laxc kaap-KUMMATH KOHIENIIUICH Oapya HWHCOHJIAPHHUHT
MabHABUM TCHIJIMTH TAMOMMJIMTA aCOCJIAaHA/IH, Y KaHIal MKTUMOUH
MaBKEHM SrajUlallliJiaH KaThbUi Ha3ap, Xap OUp IIaXCHUHT XypMaT
KWINII ~ XyKyKHIa, YHUHT  KaJp-KUMMATUHU  KaMCUTHIIHHU
TaKWKJIAITa acoCIaHa IH.

Jlemak, WHCOH KaJap-KUMMaTH DSHI  OJMM  aXJIOKUU
KaJApusiTIapjian Oupuaup. AXJIOKUNW KaJAp-KUMMAaT WHCOHHUHT
OollIKaap TOMOHU/IaH XypMaT KWIMHUIINA XyKYKUIUD.

XyKyKUid HyKTaW Ha3zapJaH IIaXCHUHT KaJp-KUMMAaTh Ba
KQJAPUSITIIAPUHY TaH OJUII alOCU3IUK MPe3yMIIHUICH KaOu ajoJiat
TaMoMmIIn1a udoaananain.

“Kaap-kuMMar” aramMacy UKKUTa MabHOHHU OMpJIallITUPAIH:

OupuHYUIaH, Yy MabiIyM OuUp CYOBEKTHHHI MyaMsH
KaJpusiTiiapra sra SKaHJIUTHHU aHTJIaTaau;

UKKUHYUIAH, KaJp-KUMMAT WHCOHHUHT YIIOy KaapusTiapra
Kail mapakajia MyBO(QUKIUTHHY aHTJIaTaIH.

WNHCOH XyKyKJIapH Iaxc Kaap-KUMMaTHHU pYEOra duKapuiira
Kapatwirad Oyiaumu kepak. LIlyHHMHT yuyyH XaM MHCOH XYKYKJapH
Ma3MyHU axJIOK OwiadH OOFIMK xoyijga KypuO uyukwiaau. by
XYKYKJIADHUHT axXJIOKJIaH aXpaJiraH XoJAa KYpuO YUKHUII yIapHUHT
Falipy OJUTMUJIMTUHU aHIJIaTagd, YyHKH aXJIOKCU3 KaJp-KUMMaT
JieTaH TylIyH4a YpuHiu 0yaMaiiau. MTHCOHHUHT Kaap-KUMMaTH SHT
aBBAJI0O YHUHT axJOKHUIa acoCIaHaJIu.
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ojamiapra Typiauda 6axo Oepaau. lllabH MHCOHHUM IIaxcaH y3u
ATaJIMK KWIAJIUraH Ba Y34 ab30 OYJIraH MKTUMOMI TypyXra, xKamoara
TEruIUIM Oyarad oOpyCHHM OKJAlll Ba CakiIallra MaxOyp Kuiaau.

Obpy-svmubop - Oy MIAXCHUHT axJOKUH (Qa3unatiapu
TYFPUCUIATH, YHUHI OJJIMHTUM  XaTTH-Xapakarjapd acocuaa
Oomkamap TOMOHMIAH MAK/UIAaHTUpWIraH ¢ukp. MyaiisH
WOKTUMOUN TYpyXHUHT 0O0pYy-3pTHOOpPH yHra MaHcyO Oynran
HIaxCJIApHUHT eTapianya y30K JaBpAaru XaTTu-XapakaTiiapy acocuaa
HIaKJUTAHA]IH.

V36exucron Pecny6mukacunamar  “Cymmap”  TyFpHCHIAru
KoHyHHJa “Cynpanap CyAbsUIMK IIabHUHU, CYAbsJIAp 0J00-aXJIOKU
KOUJAJIapUHU KaThUW CakJalulapd, OAWJI CYJJIOBHUHI OOpYCUHH,
CYAbSUIMK  KaJp-KUMMAaTUHU  TYWIHUPUIIM  €KH  CYIbSHUHT
XOJMCAUrura 1mryoxa TYFIUpHUILIM MYMKHH OYiaraH XarTu-
XapakarjapJaH Y3lapuHU TUHUILIapyu mapt’ aed OeiruiaHras.
Cynpbsinap 01001 KOAEKCH CyIbSHU Xap KaHJald Ba3usATAa IIaXCUU
KaJIp-KUMMAaTHHH CAKJIAIlra, YHUHI [IabHUTAa FAMXYPIUK KHJIALITa
Ba o0Opycura myTyp 3TKa3zaJuWraH Xxap KaHaail HapcaJaH KOYuIIra
MaxOyp Kwiaau. Cyapd Xanon Oynumm kepak. Poctryiinuk
axXJIOKHUHT 3HT MyXUM Tajlabu 0y1n0, y TaMoiriiapra COquKINKHH,
V3 HWIIMHUHT TYFPWINTUTA CYOBEKTUB MIIOHYHH, Y3 XaTTH-
XapakaTJIapuHUHT MOTHBJIapura HucOaTtaH OolllKajapra Ba y3ura
HUCOATaH CaMUMMIUIMKHU ¥3 WYUra ojlagu. XaJOJUIMKHUHI aKCh
EIIFOHYMIINK, UKKUIO3JIaMaulIIMK Ba XUEHATIUD.

2.9. Xaét Ma3MyHM 3THKA Ba aXJIOKUI KaJAPUSAT
TylIyH4Yacu cudaruaa

XaéTHUHT Ma3MYyHH JIETaHJ]a MHCOH YHTa UHTUJINO siaiiuran
Ba XapakarT KWJaJUraH OJUN KaJApuATiIap TYIIYHWIAJA. DHT OJIUU
SAXIIWIUK Ba OJMM KaApHUAT HYKTaW HazapuJaH Xa€T Ma3MyHUHHU
acoclalmra Kyiujaara €HaamryBiIapHu KeITUPUO YTUILI MyMKHH:

— T€IOHU3M — XaéTHUHT Ma3MyHHU 3aBK OJIMIN OuJiaH OOFIIUK
(Dmuyp);

— TMPOMETeU3M — XaETHUHT Ma3MyHHM KaxXpaMOHJIMKJIApHU
amanra ommpuuiaa kypunaau (I1.C.bopaneuxuii);
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XapakaT y4yH TYJIUK >kaBoOrapaup. boikaua aiitranaa, SpKUHIUK
axJIOKHUHT y3BUM cudatuaup.

[[Taxc >pPKUHIWTUHUHT IIAPTHA, YHUHT TaHJIall MMKOHUSATHUTA
sramuruanp. [llaxcuil spkunauk - 0y ¥3 Xoxuin Ba MaHpaaTiapura
MyBOGUK XapakaT KWW KOOWIUATA Ba UMKOHUSTHIHP.

byrynru xyHza ‘SpKHMHJIMK Ba MachyJqusAT  YypTacuaaru
MyHOcabar acocwil nOWKKaT wMapkasuaa TypuOau. IllaxcHunr
KHMJIATH Ba KaHJai (paoiusT Typu OWIIaH IIyFyJUTAHUIIAIAH KAaThHMA
Hazap, y ¥3 XapakaTIApUHUHT OKUOATIApU YUyH TOMMO KaBoOrap
Oymumm Kepak. AMMO OpPKHHJIMKKA dra OyiaMarad OJaMHUHT
»kapoOrap OYnumu KuluH. Macvyausm - 11axc, OWja, Xamoa,
XKAMUAT YpTacuaard MyHOCAa0ATIApHUHT TapUXUM Y3Ura XOC TypH
O0ymu6, Oy ynapHUHT ¥3apo Tanmad Ba MaXOypHSATIApHH OHIJIU
paBuiga Oaxapummaup. MackynusT MakcaaHU dpKUH KYWHUII Ba
YHU  OHIJIM-UXTHEPUN  paBUIa amajira OLIUpHIl  OujiaH
TaBCU(IaHAIUTAH MIAXCHUHT aXJIOKUW XYJIK-aTBOPUHUHT aCOCUH
XyCyCHSTIapuIaH ONpu XUCOOIaHA/IH.

WNucon Hadakat y3m OwiaH comup OYnmaguraH xamma Hapca
y4yH, OaJKu WXKTUMOMI XoJucaiap VyYyH XaM [IaXCHH
XKABOOTapiIMKHUA  y3 3UMMacura onaad. byHpmall  MyTiak
YKaBOOTapJIMK YHUHT SPKUHIUTUHUHT MAHTUKUANA HATHXKACUIUD.

JIOCTOEBCKMI MHCOH APKUHIIUTH MyaMMOCHHHU TaXJui KUJIap
9KaH, YEKCU3 IPKUHJIUK WHCOHHU FYPYPHUHT KyJU Ba XOKHUMUST
YKUHHUCHUTA alJIaHTUpaiK, Oy 3ca MIaXCHU Y3-Y3UHU WYK KUJIHIINUTa
oJnb 6opaau, Jerad xyJjocara KejiaJiu.

[Taxc ¥3-y3uHu HAa30paT KUIUIIL, OOMIKAPHIILL, TAIITKUAI ITHII Ba
KOHYHUIINK XUCCUHU PUBOXJIAHTUPMACIAH SPKUH OYi1a omMaiu.

S"3—5’/3HHI/I KOHYHUWJIMTUHU TAabMUHJIAIL Y3 XaTTU-XapaKaTu
YUyH aXJIOKWH TajabJlapHu MIPUHITUITA aliJIaHTUPHIIHA aHTJIATa]IH.

Mykannac Kurtobmapna ©6a€H  ASTuiraH OJIIUNA  axJIOKUH
Tanabnap: “omam Viaaupma”, “YFUpPIAUK KuiMma™, “€IFOH TYBOXJIHK
Ooepma”, “€By3iMK KuiaMma”, “OMpPOBHM XaKura XuUEHAT KuiIMa~ Ba
OolKanap, MIyHUHTJEK, axJIoK (ancaacuHUHT “ONTHH KOWAacu
“Y3uHrra €KMaraH HapcaHu OollKajgapra Xam paBo Kypma’; “xed
Ka4oH Yy3rajapra HucOaTaH Bocuta cudaTtuaa amac, Oalku Xap J10uM
Makcaj cudaruaa xapakar KWIMHT Ba OOIIKanap BaKT CHHOBHJIAH
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7. ®azumar TyuryH4acMHH o4yuO OepuHr. Mucomiap
KEJITUPUHT.

8. AjosaT MyaMMOCHHHHT IAKJUTAHUII TAPUXH Ba €UUMHU.

9. “Cyn amonarny OyIuIm Kepak’ eraHu HUMaHU aHTaTaan?

10. “Buwxa0H” TYUIyHYACUHUHT aXJOKUM Ma3MyHUHU OYUO
OepuHT.

11. BiokmoHHWHT HaMOEH OYIUIN MAKIJIApUHA auTHO OepUHT.

12.  DOrtuka karteropusicu cudatuga  axJoKuil  Oypu
TYIIyHYACUHU TYIUIYHTUPUO OCpPUHT.

13. Xu3smar Ba axJokud Oypu ypracuaaru MyHOcaOaTHU
TYITYHTUPHO OCpPUHT.

14. Illabn Ba mapad TyHIyHYATapUHUHT Ma3MyHUHU OYHO
OepuHT.

15. Var Ba op-HOMYC TYUIyHYaJapUHUHT MOXUSATH Ba
Ma3MyHHUHH 0YUO OCpUHT.

16. “Homyc” Ba “Cyaps mabHW TyUIyHYAJIAPUHU Y3apo
OOFJIaHT.

17. IlaxcHUHT axJIOKUH KaJAp-KUMMAaTH TYILIYHYaCUHU OYHO
OepuHT.
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Apucmomenv ( 2.a. 384-322). ApPUCTOTEIHUHT aXJIOK
dancadacu “Huxomax stukacu” acapupa EpUTHITaH. Y axXJOKHH
WHCOHHUHT XapaKTepH Ba XapakaTJapuJaru ypraya HyKra cudaruaa
TyIIyHTaH. ApHUCTOTETHWHT  KOHIICTIIMSCUTAa  Kypa, WHCOH
XaETUHUHT MaKcaau “dBIeMoHus (TyJad simHari, Ycurn) 0yauo,
OYHUHT y4YyH axJIOKMil OapKapopiauK MYXUMIHUpP. YHHUHT
TabJIMMOTHUTA KYpa, SXIIN axJOKJIM MHCOH y4yH AYPYCT Kapopiap
KaOyJ1 KMJTUIIT Ba MyXOKaMa KHJIUII KOOWIUATH MyXumanp. Knanzm-
Kunnknap (macanan, J[noren Ba 601mikanap) axJaoKHH XKyaa COIIa Ba
Tabuuii Xaér OwraH OofjamraH. YJIapHUHT (UKpUYa, WHCOH
KaMHUSATHUHT CyHBUH TajaOmapujaHn xonw Oyiaub, Tabuarra
HUCOaTaH cojja Ba SIHTUJIAH-SHTU Op3yJjapcu3 Xa€T KEeUUpHUIIH
Kepak. JlMOreH IKaMUSTHUHT UWNUIA0 YUKApraH axJIOKUu
MeBEPJIApUHU Kalyll KuUJIMaclaH, Y3WUHH €p IO3HMJard aciivii Ba
OFpUKJIap/IaH X0 OYJTraH MHCOH cudaTua KypcaTraH.

Cmouyusm: Crouxnap (MacanaH, 3eHoH, Ceneka, Mapkyc
ABpenuyc) axJOKHH WYKH THHYINK Ba MabHABHA MYCTAKUIUTAK
Oounan 6ofnamrad. CTOMKIap y4yH HHCOHHUHT MabHAaBUN MaKcaau
KaxOH TapTUOWTa WTOAT HSTHIN, TaOMAT KOHYHJIapura MYBO(UK
sIIAIl Ba XUCCUM TYJIKUHIAHUIIUIApra Kapid TYPUILAUD.

Pumoacu smuxa: Pumaa axjiok Ba 3THKa MyaMMOJIapu KYTIPOK
XyKyKuil Ba cuécuil TabauMoOTiap OunaH OofjaHrad. Pum
dancadacuga axjokK, acocaH, CaBOJAXOHJIMK Ba ajojiaT KaOu
KaJpusiTiap OwiaH OOFJIAaHTaH, MIYHUHTZIEK, KaMUATIArH Xap Oup
WHCOHHUHT XyKYyK Ba Oypuiapura 3bTu00p Oepuiira.

Pumna axyokuil TabIUMOTIApHUHT Karta KucMu CTOHK
dancabacunan uixomiaaHran O0yiuob, yiapra Kypa MHCOH XaKUKUN
0axTra SpUIUII y9yH WYKA THHWINK Ba TYHUFyJIapHA HA30paT KUJIHIII
no3umM. Kagumru I'penust Ba Pumpaa stuk dancadanuHr axaMusTH
IIyHAaKA, OTUK XKaMHUSITAArd WHCOHJIAPHUHT Yy3apo MyHocabart-
JIApUHU TYIIYHUIII Ba TAPTUOra COJIUIITA HYHATTUPWITaH. AXJIOKAM
MyaMMOJIapHU XaJl KWJINIIJIa WHCOHUMIIUK, aJl0jaT Ba paBIIaHINK
KaOu KaJpusTiap ypraHwiral. XyKyK Ba Machynustra Pumparu
ATUK KAMUSATHUHT XyKyKHA Ba W)KTUMOWM TapTHOWHH CaKJaIira
KapaTWiral, ojamjap VypTacuaard ajoJiaTiu MyHocalaTiap
YpHaTUIlITa YPUHUIITAH. JTUKA Ba axXJIOK MyamMMOJIapu KaJuMTH
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TYUIYHUII Ba YHUHT H3JaHULIMHUA SXIIWIMK XamAa TYFPUWIAKKA
WYHANTUPHUILITA XapaKaT KAJIIH.

Hnoxuii Konyn 6a madbuuti KonyH. AKBUHCKUN WIIOXUH KOHYHHH
XyJIOHUHT TabJIUMOTIAPU Ba YEPKOBH TabIMMOTIAPU OPKAIH
TYNIYHTUPAJH, TAOMUI KOHYH 3Ca WHCOHHUHT aKjM Ba TaOuaTura
acociaHaau. YHHMHT (UKpUYa, Xap OUp WMHCOH TaOMHUI KOHyHTa
OYHCyHUII Kepak, JICKHH Oy KOHYHHU TYIIyHHUII Ba amajra
OILIMPUII YUYYH Y WIOXui €paamra MmyxToxaup. lIlyHuHrAeK, sTuKa
Ba OaxT Macanacuga Tomac AKBUHCKMIHHMHT axJjokuil dancadacu
0axTHU, acocaH, WHCOHHWHT Xya0 OwWiIaH SIKHH MyHocabatma
OYIUIIM OpKajdu DSPUIIUIIMHA TabKUAJIagu. Y OyHIa OaXTHHUHT
OJIaMJIard SIfOHAa Ba FOKOPY MAKCaJu 3KaHWHH TaH OJIAJIA. Y MyMaH,
Vpra acpmap OSTHKACMHMHT acOCHHl XYCYCHATIApH IIYHJaH
nbopaTku, ymoly AaBpla axJIOK Ba 3THKA acOCAaH JIMH Ba WIIOXUU
KOHYHJIap OmiiaH OOfIaHTaH.

Xy0 Ba TUH axJIOKUK MyHOCa0aTIapHUHT Y31 OYIIMO0, aXJTOKUIA
HOpMaJIap >KaMUATIAA IWH TOMOHUIAH VpHaTwiraH. Ta0uar Ba
Taknup macanacuga MHCOH Tabuaty XaMmJa YHUHT OaxTH, aXJIOKUN
XyKykjiapu Xynao OwusiaH OofjaHraH Ba Xap OUp HWHCOH V3
Ba3u(acuHu TONUII YuyH XyA0 OujIaH SKUHIMKKA XapakaT KUJIAIINA
kepak. TaBOa Ba xaTo KWW Macajacuia AXJIOKUHN XaToJjiap Xamaa
KAMUYMJIMKIIAp IUHUM TabIUMOTra Kypa, MHCOHHMHI TaBOa opKayiu
TY3aTWIMIIK Kepak »dau, Oy KaMmusaTAarn Oapya axJIOKHi
HOpMaJIapHUHT acocu OYIn6O xuzmar Kwiapau. UlyHuHT yuyH,
ABryctrH Ba ToMac AKBUHCKMIHUHT axJOKKa OHJI Kapaluulapy JIUH
Ba WJIOXUW KOHYHJIApJAaH WJIXOMJIaHTaH OYnu0, yinap axJIOK Ba
ATUKAHUHT XyJ0, TaOMaT XamJia UHCOH YypTacujard MyBO3aHATra
ACOCJIaHUIINHU TYyIIYHTHPTaH.

Aneu 0asp (17-18 acprap): ITrKa Ba aKJIHUHT YJIKaH aXaMUSITH
myHaa 3aukd, 17-18 acpnmappa sHru gaBpla axJiOK Ba dTUKara
Oynran Kapamuiap TyOnaH y3rapau. By maBpja MHCOH akjud, YHra
TasHraH DJPKUHJIMK Ba pPalMOHAIN3M, KAMUSITHUHT aXJIOKUM
HOpMajapura karra 3bTHOOp Oepwiau. SIHrM JaBpja axJOKUi
HyKTau Hazapuap (ancadanuHr 6onika coxanapu OunaH O00FIaHuo,
WHCOHHMHT  MaHdaaTiapu, XyKyKJIapu Ba  HUMKOHHUSATIApH
YpraHuiiau.
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onuii) 17-18 acpiapaa ssHrM axJIOKU KOHUENIMSIIAp UIIUTA0 YUKHUIITa
ca0ab OVnau. YMyman, SIHTM AaBp ATHKAcH Ba aXJIOKHUHT MyXHUM
XycycusiTiiapy IIyHAaku, MHCOH XyKyKJapu Macanacuja SHru
JaBpJia THCOHHUHT MKTUMOMM XyKYKJIapH XaMa Maxcuid SpKUHIIUK-
Japu MyXUM OTHK Macajlara aiinaHad. AXJIOKHA HOpMalapHU
WHCOHHMHT SPKUHIIUTH, KaJAP-KUMMATHHUA XUMOSI KWJIMIIL Ba IIaXCUI
MaH(aaTIapHUHT TABMUHIAHUIIN OWsIaH OOFJIall MyXuM OVIIAH.

Pusooicnanean oaspoacu smuxa 20-21 acpnappa 3THKa Xam
VOKTUMOMHW, CHECUMM Ba SKOJIOTHK Macajajapra Kaply Kypallrad
KAMUATIAPHUHT Tajabyapura MYyBO(DHUK PUBOKJIAHTaH.
[ynunraex, Oy naBpja 3aMOHABUN ATHUK KOHIEMIUSIAP ITHKA Ba
axXJIOKHUHT MyaMMOJIapH KyJla Mypakka0iamau. TexXHOJTOTUSHUHT
PUBOXJIAHUINIM,  TJIOOAJUIAIIYyB, MXXTUMOMW  Xamaa  CcHECHi
y3rapunuiap axJoOKHil KApOPJApPHHUHT SHTM IIaKJUIapyuHU  Ba
EHaamryBIapuHu Tanad Kuiaau. by naBpaa axyiokuii HazapusiIapHUHT
TYpJIM XWUIATH, PAlIMOHAIIA3M, IOCTMOJIEPHU3M, 3TOU3M, SKOJIOTHS
Ba OMOTEXHOJOTUSUIAp Kabu MyamMMoOJIap acocHja IIaKUTaHIM.
Ymymuit axnokuit Hazapusinap cudaruna Hamyparucmux smuxa 0y
KOHLEMINS MHCOHHUHI TaOMAaTH Ba KOHYHJIAPH acOCHJA aXJIOKUU
HOpMaapHu u3naiau. WHCOHHUHT TaOuuil XyKyKJapu, MHCOH Ba
XKaMUAT YpTacuaard MyHocabaTiap xamaa TaOUMii KOHYHJap
KypcaTwiaad. Ymly Hazapusuiapaa HMHCOH Tabuatura 3>bTHOOp
oepumr MyxuM xucoOnananu. Illynunrnek, /[xepemu bentam Ba
Hxon Crioapt Mwun  yTWINTApU3MHHA — PUBOKIIAHTHPUILTAH.
YTUIUTapU3MHUHT aCOCUM TaMOWUIN — “OHT KYII OoJaMra eTrapiu
0axT”, AbHU SXIIWINK Ba EMOHJIMKIApHU Oaxojamija yJIapHUHT
KaAMUATTa KaHAal TabCUp KYPCATUIIMHKU XUCOOra OJUIIIUp. YOy
Hazapusa HaTwkaizap (0axo) Myxum caHanaau. J[eOHTOIOTHK STHKA
KanTHuHr kareropuk wumnepatuBu 20-acpla XaM MyXuM poJ
VHAHAAU. YHUHT aCOCUMM MPUHLMIN WHCOHJApra rysail Ba JypycT
Kapopyap KaOyJi KWIMIIHA Oyropaau, >KaMusAT/a Xap OUp MHCOHTa
HXTUPOM Ba XYKYKJIAPHU XypMaT KAJIUII JIOZUMITUTUHHU YKTHPAIH.

DOThKa Ba OJTHK PEISITUBU3M  HA3apUACH  aXJIOKHUHT
CyOBeKTHBIMIUra bTHOOP Kaparau. Arapaa xap Oup maxc Ba
MaJaHUSATHUHT axJIOKUM Me30HJapu Typiudya Oyiica, JeMak,
axJIOKUW Koujagap XaM pessaTuB OYiiau.
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axJIOKUW KapopiapH, yJIapHUHT MHCOHJIAp OwWsiaH MyHOcalaTiapu,
MabIyMOTJIApPHUHT XUMOSICH KaOW Macajajapra ajoxXxuja bTuOop
OeprIMOK/Ia.

Xankapo axnok ea enoban smuxa. I'nobannanryB, MUTpaIus Ba
uHTepHeTAaH (Qoigananum kabu rnoban Macananapra OOFIUK
axJIOKU{d MpPUHLUILIAD MypakkaOnamMokiaa. byHna  HMHCOH
XYKYKJIapH, TEHTJUK, aJ0JiaT Ba MHCOHTa IIAaXCHUH SPKUHIHMK
OepyBUM SIHTH YMYMXXaXOH 3THK CTaHAAPTIAPUHH IIAKITIAHTHPHUII
3apypusiTU aHUK ce3wIMokaa. Ymyman, 20-21 acpnapaa »>Tuka
3aMOHAaBHM MyaMMOJapra NyHAUITHPUIAU Ba aXJIOKUN KapopiapiaH
Kyl JKUXaTjiapja WHTEIJIEKTyald, TEXHOJOTUK Ba KTHUMOUMN
Macajanapra ysrapunuiap Tanad KuidHaud. WMHCoH XyKykiapw,
reHeTHKa, OMOMEeTUITMHA ATUKACH, IKOJIOTHS Ba CYHBUN MHTEIUICKT
KaOu coxajap STUKAHUHT SHIY WYHAIMIUIAPUHUA TAIIKUI 3TMOKJA.
20-acpaaru SHTM axJOKUM Hazapusuiap Ba 21-acpaaru Mmyammosnap
3aMOHaBMI  JKaMHSTHUHT  9TUK  PHUBOXHM  XamJa  YHUHT
MypakkaOialiradn yjuiapuHu Kypcatud oepaau.

3.2. Mapka3suii Ocuéna 3THKa Ba 00IIKAPYB 0100MHMHT
PHMBOXKJIAHMII XyCYCHATIAPH

Mapkaszuit Ocu€ Ttapuxuil Xuxataad kyaa 0o Ba mybradap
JaBpJlapHu yTKa3raH Xyayd 0ynuo, Oy epaa Typiid STHUK TypyXJap,
JUHIAp Ba MaJaHusATiIap Yy3rapuO Typau. ByHMHr Hatmxacuza,
Mapxkasuit Ocuénaru sTuka Ba O0IIKapyB OJJOOMHUHT ITAKJUTAHUIIIN
XaM XKyJla Typjidya XxaMJia Xoc Xycycusmiapra sra oynau. Kagumru
JaBpiapJaH TO 3aMOHaBMM Kajamuiapradya Oy epja axJoKui Ba
OOIIKApyB MPUHIUILIAPH KAMUSTHUHT WYUJArd OKTUMOUMN, TUHUN
Ba cuécuil Tu3uMmiapra acocinanrad. llly Vypunzaa Tabkuaiamnt
KEepPaKKH, aKI0/JIap/IaH aBloajapra KOJIJAUpUiIrad, YyTuod kemaéTran
00if MabHaBUI Mepociap KyHAIUK XaéTra CHHTHO, MalaHuiammuo
oopanu. by kapaéH Hatmxkacuaa, xap OUp MHCOH, OWJia Ba KaMUSAT
V3UHUHI KyHJQJIMK TYpMyll MIapOWTHIA O3UKJIaHUO Oopamu. by
MabHAaBUA  Mepociap  MaJaHuinamuO®  OOpUILM  TagpHKUAN
Oockuuiapaa Kaapusarra ainaHu® Oopaau Ba KaIpHUSATIA THU3UM
xonatura Yyraau. Iy Owunan Oupranvkiga, MabHaBUM Mepoc
MacaJlaCHHU WHCOH, JKaMHUST Ba JIaBJIATHUHI MabiyM HYHaIUII-
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XaKuJgard — axJoKUil — TabIMMOTIApU  KYNMHHYa  Ba3u(aHUHT
XaKKOHUMITUTH, XyKMJIOPHUHT MachyJUATH Ba MHCOH XYKYyKJIapura
HUcOaTaH XypMaTra acoCJIaHTaH.

Anomatnu  G6omkapyB:  Temyp V3 Xyayauma —afojiaTHU
TabMHUHJIAII YYyH MYXUM HIUIApHU amMajra OIIMpraH Xamjaa
OOILIIKapYBHUHT MAaChYJUATIAPUHU XOKUMJIAp Ba aMajjiopiap
opacMjga Takcumiarad. Ym0y TH3UMAA  aMaijgopiap V3
Basu(aIapuHM aJI0JIATIN Ba aHUK Oa)kapuinra Maxoyp Oyiras.

HUcnom puuupna Mapkasuii Ocuéna axiok Ba OOIIKapyB
OJIOOMHUHI acCOCUW TaMOMWJUIApUIAH OUPHU HCIOM TabJIMMOTHU
oynran. Xamucnap Ba KypboH, myHmai kwinb, xanudanap Ba
Oo1ika pax0apiap yuyH axJIOKHM Koujanap OViIud Xxu3Mar KUiraH.

Junnanii 3tka: VICIOMHMHT axJIOKUH KOWAajlapu, KyMJaJaH,
paxM-II1aBKATIWINK, aJ10J1aT, TEHIVIMK Ba oJlaMmjliapra KyMak Oepui
KaOu rosutap OOWIKApyB TU3MMHMra KupuTuiaran. Hceimom nuH
cudaruga KaMuaTaara 6apya MHCOHJIAD y4yH aHMK Ba &paamuu
axJIOKUA KouJamapHu Oenrwraiian. by Kowmamap WHCOHIAp
Yypracumaru MyHoca0aTIapHH MIAKJIAHTUPHINTA, KaMHUATAA aJ0jaT
Ba TCHIJMKHU TabMUHJAIITa XamJia xap OuUp IIaXCHUHT HMHCOH
cudaTugaru KaapuHu cakjiaiira Xu3Mar Kuiagau. Mciaomaa aximokuid
npuHUMIUIap Ba aManuérinap KypbOoH Ba Xaauciap acocujaa
HmIakJijlaHral OynmO, yliapja WHCOHJIAp Opacuja 33TYJIUK, paxM-
madkat, agoyiar, TEHIJIMK Ba oJlamijiapra Kymak Oepulira karra
»pTHOOp Kapartwirad. Mcmomaa paxm-madkar Ba mapxamar —
dakaTrrHa >xaMUsATAard MyXUM axJIOKU KoujanapjaH Oupu sMac,
Oalki HWHCOHJAp Ba XAa€THUHI YMYyMHUW XYCyCHUSTHUTa aWJlaHTaH.
KypboH Ba xamucnapia WHCOHJApra paxm-mmagkar OusaH
MyHoca0ataa OYIUIT aJoXuaa TabKUTaHAIH.

Myxkannac kuto6 Kypwronm Kapumma “Anmox paxMoHAup,
paxm kuityBun” (KypboH, 1:3) — by osT1a AJToXHUHT paxm-1nadkar
OwinaH  WHCOHJapra EHAalMIIM  Tabkuaianrad. Vciomaa
WHCOHJIapTra paxM KWJIHUII, aHHMKCa, MyXTOXKJapra Ba 3audiapra
épnam Oepulll IOKOPW KajpiaHaau. Xaauciapaa “Axynuiinap Ba
HacpoHuinapra Oynaran paxMm-madkaT xaMm Iy cy3nap Owiad
tabkuianaau: “Illaxcra paxm KWWl yHra KUMMAatid Oymanun”
(byxopwuii). Hcraomma paxm-miaBKaT HMHCOH Ba XaWBOHJapra,
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pu3k Ba épaam 6epunr”’ (KypboH, 2:177). By osaT ogamiapra kymax
OepuiiHM Ba Oomikanapra Qoimanu OYIMIIHM MabHABUN KaJIpHUAT
cudaruga Kypcaraiu.

Xamucmapaa “VIHCOHHUMHr €pIaMIyWMIMIM YHUHT  y3UTa
doitnanu 6ynran xynkinapunan oupn’” (byxopwuii) n1e6 kypcatunras.
Hcnomaa omammapra €pram OepHIll KaMUATHUHT OapKapopJUrura
Ba MHCOHJIAP OpaCUAaru XIIMINKKA XUCCa KYIIUIITa KaTTa aXaMUsIT
oepwianu. by €pnam mynra sku" O0ynu0, sXTUSKMaHapra Iy,
BaKT €KM MabHAaBUH KYJJIa0-KyBBaT/IaIl OYIUIIN MyMKUH. XYIIU
HIyHJal - Xap OMp axJIOKU KoWJla *KaMUSATIaru XaéTHUHT Oapya
coxajgapura TabCHUp VYTKa3ub, WHCOHJAp opacuaa myxadoar,
TaxaMMyJl Ba y3apo XypMaTHH TalllKui Kwiaau. Mciaom axiioku
HadakaT MAXCHUHT WYKU JTYHECH, OANKU Yy JKaAMUSATHUHT SIXIIA
aXxBOJM YYYH XaM Machysl OVIMIIUHM TabKuAIanan. Xaaucw
[Mapudaa mupuHCY3IUK OWaH SXIMUAIUK YpTachaa TUATCKTUK
OupauK MaBxXyz OYuo0, ynap omuii KaapusaT cudaTuaa yiayriaaHaam.
AKCHHYa, BabJa0037MK, OMOHATra XMEHAT KWIMII Ba ETFOHUMIIUK
EéMOHCY3 wuiaTu cudaruaa KoparaHaan. AWHAKCA, YaKUMYMIIAKKA
HucOaran Mciom bonikapyB sTukacusia KeCKUH (GUKpIIap MaBxKyI.
YUyHKM YaKUMYWIMK Xap J0UM ¥y3 KWIMHIIM OWJIaH aka-yka, €py
oupoaap, KYHU-KYIIHU, 2Py-XOTHH Ba 0ab3uja 3ca Maxasuiajiap,
opTiap, MmuwuiaTiap opacunu Oy3amu. lllynunr yuyn Pacynymnox
(c.a.B.) «YakuMumnap >kaHHATTa KupMaugwiapy», Ae0 y3uiI-Kecui
XyKM 4YuKapranigap. AKCHUHYA, KUIIWJIAPHUHT OpajlapuHU HCI0X
KWINO SpalITUpUI, XyHIOOmKapyB OWIaH y3WIraH pUIlTaIapHU
OOFJIalll UCIIOM TMHUA IOKCaK CaBOO caHalaju.

Xaaucnap/ia ”THCOH MabHAaBHUI KaMOJIOTH 1a OOIIKAapyB 3TUKACH
OwiaH OOFiMK Oapya AUHUN MyamMMoJiapra bTHOOp KapaTUIHILN
Oapobapuga yMyMOamapuii MyamMmoJiapra XaM KarTa YpuH
oepwiianu. boiika quHra YbTUKO KUITYBYHM KUIIWJIAPHA KAMCUTHIIL,
JabHATIANI, CYKUII Ba XAaKOpaT KWIMII MYCYJIMOHYMIIMKIA KaTTa
TYHOX XHCOOJaHUWIIM OYHMHT SIKKOJ ucOotuaup. by Xycycuma
Pacymymnox (c.a.B.) adtangunap: «k KuMku MyMUHHU TabHATIAFalIup
¢kuM KobupiHMKAa aiOnaraiiaup, yHU Viaaupradn OapoOapunia







BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

A\

bynnan Tamkapu, AJUIOX TaoJi0 KUIIWJIApHU Xyna-Oexyna
OakupaBepHUIIUIApUHU WHKOP 3Taad, aKCHHYA, YJApHHU IMacT OBO3
Ownad cy3namra yHaaiuau. [IupuHCY3IMKHUHT acOCUH IIapTH XaM
IIYHH TaK030 KWJaad. 3epo, rapud YUpPOWIM MAaKTOB OYJICHH, Y
Oakupub alThiCca, XyHYK Cy3ra aianaau. Mciom oBo3uHu OGapasia
KyinO OaxupuO-dyakupuO CY3mamHu 3ca, SMIAKHUHT XaHTpaIIura
yxmaraau. AJuiox Kamuiaap OwiaH cysmamaérranma, OOIIKapyB
KujnaéTranfia O4YMK O37M OYyiumHu Oyropaaud Ba KYTMOJUTUKIAH
Kailtapaau. Aimox naiiramOapumu3 Myxammall caiojiuioxXy anaxu
BacaJUlaMra KapaTta IIyHJIal nenan: “AJUIOXHUHI paxMaTH Hiia
yiapra MyJouuM OYJIMHT. Arap KY1o, Kajaou KaTTUK OYJIraHWHT/Ia,
aTpodunraan Tapkad kerap sawiap” (Onu uMpoH cypacu, 159 osT).
Wcnom nuHu MycyJlIMOHJIapra Xap JI0MMO XyIIMyoMaia, IIHUPUHCY3
OyIuIIIapuHU dciaTaau, KYIoid Ba €MOH CY37aH TUUHIIMIIUHHA
aitamu. XaTTo, NIMPUHCY3IMKHU HMOOJATIaH YCTYyH Kysau. by
Oopana KyWuparun puBosT (pukpuMu3Hu ucbornakau. AOGy Hacp
®opobuitHuHr “@o3uin ofamiiap Iaxpu’ pucodacuaa OolIKapyB
01001 Me30HJIapu. “YIapHUHT V3lapujaH caijaHraH paxOap €xu
OOILILTUKJIAp XOKUMHU MYTJIOK OVnmaiau. Yiap omamiap HYMIaH
KYTapwiraH, CHHaJIraH »5HI OJMXaHOO, paxOapiiMKKa JIOWHK
kummiap Oynanunap. Illyaunr yuyH OyHpaih paxOapnap V3
CaUJIOBYMJIAPVHM TYyJa O30[JIMKKA YHMKapajguiap, YJApHU TallK{
oymMaHgaH — Myxodasza kKwiagunap” ([aBmatr  OomkapyBuaa
JEMOKpPaTUK TaMOMWIJIApHU TabMUHJAII OWJaH OOFJIMK axJIOKHM
KaapusTiapHu TuduMmiamrupuin).  dopobuit  Kapanutapuaaru
“XOKUMHM MYTJaK OynMmaciouru”, “‘cailjioBumiiap upojaacu’,
“o30mnuK” kabu ¢ukpiapu HadakaT yiia gaBpaa, 0anku OyryHTU
KyHJIa XaM JIEMOKPATUSHUHT OOIII FOsICH OYTHUO X1U3MaT KUJIaIu.

®o3wmn maxap Oonuuru: Po3ui MaxapJIapHUHT OONUIHKIApH
ajoJaTId Ba JOHO OYynuiu, OOolIKajapra FaMxypiauK KUJIHILIH,
KOHYHJIapra TyJia pHOsS OJTUIIM Ba KOHYHJIAPHH spara OJIUIIIH,
KeTa)KaKHU OJITUHIAH Kypa Ouiuimmy Kepak. byHmai skaMuataa SHT
MYXUMH MabpU(QaTHUHT TAHTAHACH, WIM-(DAHHUHT MKOOJM, UHCOH
KaMOJIOTH, J3TYJUKHHUHT Kapop TOIMWIIN, WHCOHJIAPHHUHT ¥3apo
XaMKUXATIATHIHP.
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9.V ¥3 kagpuHu OWITyBYM Ba FypypJId, OPUSTIIA OJiaM OYIuIlra,
NACTKAIUIMKIAPIaH I0OKOPU TYypyBYH, OJIMAXUMMAT OVIHILM, YIIYF,
OJINI HMIIIapra UHTUJIUIIH 3apyp.

10. by nyn€ amamiapura, JOMHOp Ba  JupXamiapra
KU3UKMaianran (MoJi-ayHE KeTHIaH KyBMaliauran) OYIuIm 3apyp.

11. Tabuatan apgonarmapBap OynuO, oUW  OJaMJapHU
CeBaJMraH, UCTUOA0 Ba >ka0p-3yJIMHHU, MYCTaOHI Ba 30JUMIIAPHU
€MOH KypyBuUHM, ¥3 ojamiiapura Xam, OeroHayiapra Xam XaKuKatr
KWJTyBUM, OapuaHH ajojaTra 4YaKupyBUYHd, HOXAK >KaOpiaHraHapra
Mazaan OepyBum, Oapyara sSIXUTWIIMKHY Ba Y31 CyWTaH T'y3aJUTHKIApHH
paBo KYpyBYM OYJIUIIN 3apyp. V3 xanku onamaa VKapJvK KAJIMau,
OWJI UII TyTraHW XOJIIa Xap KaHJall XaKCU3JMK Ba pasojariapra
Mypocacu3 OVIIHIIU 3apyp.

12. V3u 3apyp ne6 xucobnmaran Typda-TaaOupIapHH amanra
OLIMPUIIIA KATBhUSATIH, Ca0OTIIM, XypbhaTiH, >Kacyp OYiauiiu,
KYPKOKJIMK Ba XaJUKCUpaIIapra nys KyuMacluru 3apyp.

KenuHru ontn xucnar:

e JloHMIIIMaHJIUK.

eABBAJITM UWMOMJAp YpHATraH KOHYHJAp, TapTUOIapHU
XOTUpHUAA SXIIM Cakjiad KOJHUIIM Ba yJjapra amana KWIUIIN Y9yH
KyBBaTra sra OVIIuiiL.

e Arap aBBaJI'M UMOMJIAp JIaBpuJaH Oupop (EkM KaH4a) coxara
TaaJUTyKJIM KOHYH KoJMmaraH Oyica, OyHJAaH MabKyJporuHu Yiiinad
TOMUII YUYH WXKOJ, UXTUPO KWIHII KyBBaTUTa 3ra OYIIUIIL.

KenuHru ontn xucnar:

e JloHMIIIMaHJIHK.

e ABBAJITM UWMOMJAp YpHATraH KOHYHJIAp, TapTUOIapHU
XOTUpHUJA SXIIM CaKjiad KOJIMIK Ba yJapra amaj KWIHIIA Y4YyH
KyBBaTra sra OyJuumi.

e Arap aBBaJI'M UMOMJIAp JIaBpuJaH OMpop (€KUM KaH4a) coxara
TaaJUTyKJId KOHYH KoJiMaraH Oyiica, OyHJaH MabKyJIpOFUHH YiIao
TOIUII YIYH WXKOJ, UXTUPO KWIMII KyBBaTHUTa 3ra OYJIUIIL.

® X 03Upru XaKUKUI aXBOJHU T3 MaiKad OJUII Ba KENTycuia
103 OepaauraH, BOKEaJapHM OJAWHAAH Kypa OWIHII YYyH
OamopaTryiiuK XucaaTura 3ra OyIuil.
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XaBaciu, uoparra MOWWJI, Karrara 3XTUPOMIIM, KMUMKKa W33aTIiIH,
APrairyBYaHINK MaWIu Ky4Id XaJIKIUP.

Wxtumonii TapakKu€TUHUHT Oapua JaBpiapuaa Oapkamom
MHCOHHHU TapOusiail, GpykKapoiapra MyHOCHO TypMyIl IIApOUTHHH
ApaTUll, KEKCaJapHH Yb303Jalll, yJIapra XypMaT-3XTHPOM KypcaThII
MabHAaBUA XAETUMUZHUHT Ma3MYH-MOXHWSTHHH TAaIllIKWJI 3THO,
XAIKUMU3HUHT MWUIMA MEHTAJIMTETH Ba MabHAaBHM Mepocuia
MWUIHA ypd-oaaT, aHbaHa, yaymiaap Xamjaa Mapocumiapaa ymoy
Macajanapra Karra YbTHO0p KapaTuinO KeITMHMOK/IA.

[y ypuHaa TabKUAJIALl KEPaKKW, aKIOMJIapJaH aBiojjapra
KOJIIUpHUIraH, YyTuo kena€tran 00i MabHABUH MeEpocCiap KyHIAIuK
xaétra cuHTHO, MagaHuitamub Oopamu. by xapa€H HaTmwxkacuma,
xap OWp WMHCOH, oWjia Ba KAMHAT Y3WHUHT KyHAAITUK TYPMYII
mapouTuaa O3uKIaHuO Oopamu. by MabHaBuit Mepociap
MagaHuUnammuO OopuIM TagpKuil OOCKUWIapaa Kaapusarra
ailnann® Oopaau Ba KaaApusATIH TH3UM Xonatura yragu. Ly Ounan
Oupranvkaa, MabHaBUH MEpPOC MAacaJlaCHHU HMHCOH, XaMUST Ba
JABJIATHUHT MAabJyM HYHaIWIUIAPUHUA TU3UMra, TapTuOra coiaud
TypyBUM OYMK Ba €MUK €KU OJNM XamJia Mypakkad cucrtemalap
XO0JIaTUJIa XaM Kypulll MyMKUH. bapuamu3ra MabiyMKH, HHCOH
MabHAaBU  OOpJMFH, JIOMMUN Tap3ga Oapkapop XoJjaTaaH
OeKapopiMKKa Ba aKCHHYa, OeKapopJMKIaH OapKapopiuKka YTHO
Typanu. MTHCOH MabHaBUI OOpJIMFUTA HXKOOUI TabCUP ATYBUU OMUJT
cudaruga Kapaiaurad OyJacak, CHHEPreTHK EHJAIlyB/Ia UHCOH ¥3-
V3UHH TalIKWUIAIITUPUILI XYCYCHSTHIa 3ra 3KaH, Oy jkapaéHra,
anbarTa, MabHaBUI MEPOCIAPHUHT XaM YpHU OeKuécaup.

Kamusat Tapakku€TUHUHT Oapua JaBpiapuyia 0700-axJIOK,
MabHABUAT, KQJAPUAT Macajajapu 1oj3ap0d axamusitra sra 0ynuo,
OyJapHH PUBOXKJIAHTHUPYBYH, 03yKaBHil MaHOa OYIyBUM MabHaBUU
MEpPOCHHUHT Tabcupu kattaaup. [y Owman Oupranukna, MabHABUN
MEepOC axJIOK, MabHABHST, IVH, MAJIAHUITAAH XaM y3Ura Xoc Tap3aa
AKJUIAHAAW XaMJla MHCOH Ba XaMHAT Xa€Tulaa y3 ypHUra sra
oynanu. XycycaH, MHCOH MabHaBUN OOPIUFUHUHT IIAKJIJIAHUILIUTA
xaMm 0eBocuTa MabHABUM MEPOCHUHT YpHHU aXxamusaTiIuaup. MHcoH
XaMJla JKaMHUSITHUHT MabHAaBUM PHUBOMIIAHUIIMHU OOBEKTUB Ba
CyOBEKTHB OMUJITa aXpaTHO TaIKWH KUIUII MyMKUH. bByHna y3ura
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AXIIWINK Ba EMOHIIMK, 0axXT, agoat, Oypd, BUXKIOH, ST, OpP-HOMYC,
MeXp-0KHOar, OaFpUKEHIJIHK, KaCypJIUK, KaMTapUHIIHK,
BATAHNAPBAPJIUK, MEXHATCEBAPJIMK, WHCOHIIAPBAPJMUK, Xypmar,
CAMUMHUUIMK KaOW TylIyHYajgap WHCOH MabHABUW OOpIHFU
MIAKJUTAHAIINAA XAl KAJTYBYM aXaMHsST KacO dTaaul Ba MabHAaBHUI
MEPOCHHUHT XaM aCOCUHU TaIlIKWJ 3TAJIH.

bomikapyB OZOOMHHMHI MaJaHUSAT OWiIaH XaM Y3ura Xoc
OOFNMMKIMK TOMOHJAapH MaBxyl. HOkopuaa KeaTUpraHuMHU3IeK,
MabHAaBUA MEPOC MHCOH Ba KaMHAT XaéTwra TaTOWK 3TWIICAa acTa-
CEKMHJIMK OWJIaH MaJaHUIIAmMO, MagaHuIT KypuHuimra yraay. [y
Ounan OWpraavkaa MabHABUN MaJaHUSTHUHT Y3M XaM MabiyM Oup
axamusiTra 9ra  OynauO, KUIDWIAp MabHABUMA  MKOAKOPIJIUTH
daonusaTIapy HATWXKAJIAPH, TacaBBypJiap, FOsUIap, WIMHUNA OWIUMIIap,
JVHAWA ~Kapaliap, CaHbaT CoXajapH, axJOKUM Ba XYKYKUH
MebEPIApHU UIIUTA0 YMKapUILIaH Xocwi Oynaau. byHnnait mabHaBwHit
KaapuaTiap y3uda maiao OynMaiaw, Oanku MyaillssH TapakKueT
Oockuuuga y3apo MyHocabaTra KHpaguraH KHUIIWIap TOMOHHUAAH
apatuiaav. MabHaBUl MaJIaHUSAT — MabHABUM M)KOJHUHT LIYHYAKA
MaxcyJIoTh OyiMai, 6anku mxoaui (paosMsATHH amalira OIIMpaJurad
KALIWIAp ypTacujgarn MyHocabatHu xam Ownaupanu. IlyHuHrOex,
MabHABUN MAJIaHUST TabhJIUM Ba (paH cOXacu OmiiaH OOFJIaHTaH UIMUMA
daonuaT xama OWIMM OJIMII KapaéHU OWiIaH y3BUM OYnraH OMIIHII
MaJaHUSITHHH, aXJOKUN Ba ACTETUK MAJAHMUSTHHU Y3 MUYWTA OJIA]IN.
Hatmwxana, MabHaBUN MaJaHUAT y3apo Y3BHM OOFJIMKIMKIA WHCOH
MabHaBUN (a3wiiaTH Ba (PAOTMATHHUHT Hapcajapja MOJIUIIAIITaH
IIAK/INa, WHCOH TOMOHMJAH SIPAaTWITaH MabHABUM KaJpUATIAp
makiauaa (WM, caHbat, XyKyK, axJIOK Kougaiapuia) MaBxy1 Oyiaau.
AcCnIUHM OJITaH/Ja, MabHAaBUIT Ba MAaJ@HUAT Oup-OuUpHUra sSIKUH
TylIyH4Yanapaup. AMMo yiap Outrta Hapca aMac, OMpy MKKMHYUCHIaH
¢dapk kwiaau. [lyaunr Ounan Oupra, yimap Oup-OMpuHHM TYIIUpUO
Typamwiap. UyHKH, MaJaHUATHU, XyCyCaH MabHAaBUN MaJaHUSITHU
OunmaciaH, ypraHmaciaH TypuO, MabHaBUH Mepoc TYFpHUchIa
ranmupuil aH4ya MYIIKYJ, UHYYHYH MabHaBUA MEpPOC MabHaBHA
MAJIAHUAT JIOMpacura Kupaad. MaJTaHusATHUHT Ky KUPPAIH,
Mypakkad, MabHaBHUM-MKTUMOHMM XOJIMCA YKAHJIMTH, YHUHT WHCOH Ba
KAMUSIT XA€TUHUHT Oapya KuppalapHH Kampad OJITaHIUTHIHD.
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byrok Batangommmuiz Mo CuHO Tabkujiaiiauku: “ABoM,
WIMCH3 oJlaMjiapAaH Oupura HacuxaT Kuiano aiTaMu3Ku, OoIIKa oup
OJlaM XaJoJj SIIAllHA  MaHcad, XOKUMMST, IIaXBaT Ba MIMPUH
TaOMJIaH Jla33aTiupok aed ounmaau. Caxwuii omamiap Ouposra Oup
Hapca COBFa KWJICaJlap, XaWBOHWM Mailll UCTAKHU KOHJIMPHIIIAH
Kypa Jna3z3ariaHaauiap. Mapj, oJlmkaHOO HMHCOH XaJIOJUIMK, Op-
HOMYCHM CaKJIalll OJAM/Ia OWIMK Ba TAallHAJIMKHU ap3uMac Hapca,
ne6 ounagu.”* Mytadakup Gukpuya, )KaMUATAA anojaaT OyIMIImaa
JMABIATHUHT poiii Myxumaup. Kamustaa WHCOHJTAp OOM sImarnmm
JI03UM, XaMMa YUyH Oup XuJjl OYiarad TapTud YpHATHITaH KaMUSATAA
a10J1aTCU3IINK 6}”/J1Maﬁzm.5

MamnakatumMuzga KaguMaaH TaAOUPKOPJIMK — WILIapuia
axJIOKUW TOKJIMKKAa 3>bTHOOp KapaTwiraH. “KyHmapman Oup KyH
Nmom an-byxopuiira AOy Xadc xyHatran Mos (TOBap)HH
KeJNTHpraniaap. Yia KyHH KedKypyH THKOPAaT axJIHIaH Oab3iiapu
YHUHT Xy3ypura Keiauo, yira MOJHH Oerl MUHT aupxam (dongacu
Ownan ¥y3nmapura cotunuapunu cypagunap. lllynna an-byxopwuii
ymapra: “ToHr oTryH4Ya cabp KuiIuHTIap,” - AeAu. IpTacura 6apBakT
YHUHT Xy3ypura OolllKa caBiorapJiap Keiuo, yiia MOJTHUHT y3ura YH
MUHT aupxam ¢oiina 0epud, coTMO ONMILIAPUHU OWIIUpAUTIAp.
HNmom Byxopwuii ynapra paj skaBo0 kuian6: “MeH Keda cu3/iaH OJINH
Kenrawnapra Oy MOJHU O€ll MUHT JuUpXamra OCpHIIHU aX]
KWITaHAUM,” - JISIM Ba MOJIMHU yJiapra, Oell MUHT Aupxamra 0epuo
1060pu6: “MeH V3 axaumra Xxuino¢) Uil KWIKAIIHY XylI KypMaiiman,”®
- nenu. Coxubkupon Amup Temyp TaaOUPKOPIMKHUHT MUIUTANA
TapakKUETAArn axaMHUSTHHU TabKUU1ad, KyHuJaruwjiapHu Kanj
ATAUKH, YOy Macajara ajaojaT HyKTau HazapuaaH CEHAAIIMII
3apyp. “...xaMMara xam Oup Xuj KHJIJIUA Ba OJTUJI KapaauM, Xed Oup

KMUMCaHU Oomikacuaad gapk kuMaaam’”.’

* Wundap b.5. N6u Cuna. - Mocksa: Hayxka, 1981. - C. 135.

> Boboes X.Y30ek gapnaruuaury Tapuxu. 1 kutob. - Tomkent: ®an, 2004. - B.
96.

6 lImom an Byxopuii xaéru. - Tomkent: [llapk, 1998. - b 14.

7 Amup Temyp. Temyp Ty3yknapu. - Tomkent: Fodyp Fymnom., 1996. - B. 53.
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JapxakukaT, ‘“ABeCTO”’J]la MHCOHHUHI MabHABUM TYHECUHU
HIAKJUTAHTUPUIITAa KapaTwiraH Kyruiad yiMac rosuiap, maHajap,
uoparnu ¢Quxpnap Mapxyn. yHunraek, Mmykaggac MaHOazna
Mapkasuii Ocuénarm >xyga Kyn >KOWIAPDHUHT HOMJIApH Kailja
sTrarad. Maskyp €Qropavkaard aipuM Kaia Ba UIIOpajgap, HOM Ba
atramanap. “bupmaxmmH’HUHT anoxuna Qaciiapu 3apaylITHil-
JUKHUHT WIK KypTakjiapu maigo Oyma OonutaraH naBpiapaa Xam
xo3upru  MoBapoyHHaxp Ba XYpOCOH XaJKJIapu  AllIaraH
MUHTaKajzapia MabHaBUST, TabJIMM Ba TapOus aHua TapakKHii
ATraHJUTUHU Kypcatanu. Tapous, neviniran “ABecto’”’1a, XaéTHUHT
OHT MYXUM TUprara Oyiaud XucoOJaHuIIM J103uM. Xap Oup EIHH
HIyHJai TapOusUIalll 3apypKH, y aBBaJlo, SIXIIM VKUIIHU Ba CYHIrpa
sca €3UIIHU YpraHuil OuiIaH SHT I0KCaK MOFOHAra KyTapuJcuH.

Vma maBpna axmoamapumms Gapua KaBM Ba KaGuma axim
opacuaa ‘“narom3a’naH (OTra CyBJIMK COJMIN), “3uH-3aAaH’ (OTHH
ArapJjail) oJlaTura KaTbHil aMan Kuiuiirad. MacanaH, 4opBauMJIMK
OWJiaH MIyFyJUTaHAUTaH KaBMJIap/Aa KYNpoK LIy coxara JJoup XyHap
Ba Majakajap ypratwira: Ku3 Oonanapra IOHTIAaH WU HUTHPHIL,
ypUyK Ba yapxJa Uiuiaid OWIHIL, Xap XWI IM00cHaap TYKUIL, TUKULI,
IOHT OJIMIIIHK OWiuIl mapTt OVyica, Yrun OoJiajiap 3ca MOJUIAPHU
OOKHIII, ypUYUTHIN Ba TYFAUPHUIL, Tys, OTJIApHU NapBapuiiad,
yJapHu OOIIKapa OJIMII, Y30K SHAJIOBJIapra CypyB Xaiiiail, 4opBaHuU
JappaHja XalBOHJIAp, KapoKuuiapjaH Mmyxodasza KWIHIIL, YTTU3
WKKHU XapOui XyHapHU OWIMIIUTaApU MaXOypuil OyraH.

AHa 11y Manakaiap xocwi Oyirau, kuznap 15, yrun 6onanap
17 émmpa “nmaromsa”zaH Ba “3MH —3aaH’ HMMTHUXOHHJIAH YTraH.
Hatwxana ynap Oanorar €mmra eTras, py3rop IOpUTHIIHYA YpraHuo,
“kanbony” (yi Oekacu), “kan xyao” (y#i Xoxacu, ousia OOUIIUFH)
OynuII, YYNOH YYJIUFUHU OJHO, OT CypuO, Tysd MHUHHO FOPHIL
XYKYKUHU KYyJIra KUPUTHLLITaH. AJ0oXuJa UKTUIOPJIA UUTUTIap 3ca,
YaBaHJI03/IMKKA MaxCyC Tal€piiaHran, Xapouil Maiikiapa uiTHPOK
strad. KelinHuanuk ym0y axJIOKWM Fosulap Tapuxuil MmapT-
niapouTiIapra MyBoQUK paBuliia y3rapuod, puBokJIaHuO OOpUIITaH.

MabiyMKH, HHCOH Oapya MaBXKyJI0TJIap UYUAA Y3UHUHT OHTH,
TaakKypH, IMIYHUHTIEK, aXu0 Ba natud Tabuatu OuiaH axpanud
Typaau. by Tabuaria MHHCOHHUHT TypJIM-TyMaH MaJuiapu, op3yJiapu
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.16 Cuno 10 émmpmaék HMcimoM IUHUHUHT MyKajaaac
kutoOu “KypboH”HH €11 01110, a/1a0 mapciapuHu TYJa Y3aaimTHpraH.
By 6opajia y y3MHMHT Tap)KHMan X0JIia “Y1a Ke3napa MeH 6upop
KEUaHUHT XaM OXHpHUrada yxjiaMac, KyHIy3JIapy XaM WiaMaaH Oomika
Hapca OuyaH nryrysuianMac daum” 2 ne6 ésanu.

2. Bouika Ounumiap KaTopu YH OJITH EUAAEK Y Y3 JaBPUHUHT
TUOOUET UIMUHU TYNIUK Y37amTupud, MaxopaTiu 1adub cudaruga
anra TaHwirad. Tub wimumarn wmyBaddakusatu xakuga HOH
CHUHOHUHT ¥3W ImIyHAAW nerau: “...XxaTTo OWIUMIOH TabubIap Xam
KenuO, Xy3ypuMaa THO WIMHUIAH AapC onaguran oymaumap” .

Huzomynmynkaunr “CuécatHoma” €ku “Cusip yn-myiyk’
(ITommoxnap Typmyuiu) acapujaard Oomkapys Taptubiapu. Acap
1091 #iun Cynron Manukmox Oyipyru Ounan Huzomynmynk
TOMOHU/IaH &3unran 0yiauo, 39 6001aH ndopar.

ACapHUHT acOCUl FOsIIapH:

o Aty uHCOQ.

¢ CyJiX Ba MypyBBar.

e /laBnaTHU OKUJIOHA OOIIKAPUIIL.

eKaTbuii Kouja.

e TapTu6 ypHaTHUILI.

® Briok1oHIM, UMOHIIA OV IJIHIIL.

e MamiiakaT 000 IOHYHIIUTH, (PapOBOHIIUTH, THHY-TOTYBIIUTH.

[Toamiox Gaxxapuiiy J03UM OYITaH mapTiap:

elloqmox xyHapau, €KMMIIM cuilpaT Ba (asunariv OYynuiu
XamJia TyHE TUHWINTH, OaH1ajiap OPOMUHHU CAKJIAIIU JO3UM.

ellogmoxymap Ttomonugan Omnox Taono HebMaTIApUHU
KaJpUHHU OWJIUII XaKHU/a;

e MazmymiapHu KaOyJ1 KHJIUII, OV Ba SIXIIN XYJIKIU OVIIHIINT;

e AMasiop, Ba3up Ba MyHIIUJIap aXBOJUHH OWIIMII XaKHU/Ia;

12 46y Anu ubn Cuno. llewprnap Ba Tu66mit nocton (Ty3yBun A61ycoauK
Upucos). -Tomkenrt, 1981. .14

13 46y, Anu ubn Cuno. Men anrnaran nyné/ A6y Anu u6n Cuno. — T.: Ilapk.
2015. b. 30.
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OolmIKapyBuUM Kyuugarm ertuta cudargaH HWUPOK OYIuIu
TabKUIJIAHAIH.

bupuHungan: 60omKapyBuM xacaj KWiIyBud OynMacuH. YyHKH
XacaJl XuMMaT NacTJIUTH, Tab0 XaCUCIUTUAAH BYXKyAra Kelaau Ba
OyHIal KAIMWHUHT aKjIy macT 0yimu0 OomIkapyBra HOJOUHK OYiaam.

NxxuHungan: 6axun Ba xacuc O6ynmacuH. YyHKH Oaxui Xajk
TyIMIMAaHUIAP, OAXWIUIMK SXIIA XUCIATIApHU JOWMHUN paBUIIAA
¢nud Typaau.

YuuHungaH: pa3ui Ba MacTKail 0yIMacHH.

[TacTkamuk OaxWIUIMK Ba XaCUCIUKIAH XaM EMOHPOK HIIIAT
O0ynmm0, OomkapyBuuaa OyHIAal XUCIATHUHT OVIMIIM TaHA33yJjra
0JINO KeJIaau.

TypruHunmad: OomkapyBuu fFuiibaTunm OynimacuH. YyHKH
FUIOAT XaJIKHU TaHA33yJUra 010 Keau.

bemmHunaan: HOHKYp OYynMacuH. UyHKM HOHKYPIMK XaKKa
XUEHAT KUJIMIITA OJIMO KeJIaau.

OnTtuHYKIaH: EXFOHYM OYIMACHH.

UyHkuy €1FOH OuiaH Xeu Hapcara 3puin0 oynmaiinu. bynnan
TalIKapu XaJlK opacuaa EIFOH OpKadd HIIOHYCH3IUK BYXKYJra
KeJaIu.

ETTuHUMaaH: Kyn cy3naiaurad JiakMa OyamMacuH. YyHKH Kyn
cy3naliiuraH jJaKkMa MHCOHJIapra HUCOaTaH UIIOHY OYIMaiau.

BbouikapyB MycTaxkam OYIMIIMHUHT TYPT YCTYHU MaBXKYy:

bupuHuyucu: amupnuk, spHU cuécarid OYynuO, MamlaKaTHH
Myxohaza KuiInb, OOIKApYyBYM XAJIKHHU JAylHIMaHiIap EMOHIUTHIaH
XUMOSI KUJIa/IH.

WNkxuH4yucH: Ba3upiivK OYiIuO, MOIIIOX Ba MYJIO3UMIAPHUHT
KyJpaTUHHA TapTUOTa COJIAJIH.

YuyuHUMCH: XOKMMIIMK OYnuO, CyJNTOHJAH aBBajl XaJK
axBOJIMIaH Xabapaop Oynaau.

Typrunuucu: coxud xabapnauk OYnMO, MyHTa33aM paBULIAA
XaJIK Ba IIaxapiap axBOJMHHU MOAIIOXIa €TKa3u0 Typaau.

“bobypHoMa” y30€K TUIMJArM JAcTIaOKu TapUXU-UIMUN
acap Oynu0O, yHma MoBapoyHHaxp, XypocoH, A(QFOHHUCTOH Ba
XHUHIUCTOHIA
1494-1529 fiunnap mobaitHua pyit 6epran BoKeaiap TaCBUpJIaHaIH.







BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

A\

XV acp oxupu Ba XVI acp Oomnutapuna smaran MaBiaoHO
Myxamman Ko3u  y3uHuHr “Xykmuaopra Vrutiap’  HOMIIH
puconacuHuHr “JlaBmaTHH OOIIKApMOK Inaptiapu”  OaHauia
OOITKAPYBHUHT ¥3UTa XOC Taylabiapu Ba KOWJAIAPH XaKuaa KaTop
TaBcusimapuu  Oepamu.  JKymmamaH, JgaBmaTHH — OOLIKapMOK
mapTIapyuHU Kyluaarnda u30XJanau:

1 .V3unu dykaponapnan 6upu 1e6 TacaBByp KHUJTHILL.

2. MyCcynMOHJIapHUHT X0XKaTIapUHU YUKAPUIIL.

3. Tancuk Taomiap Ba OamaHr KMMUMIIApra pyxy KyHMaciuk.

4. Mynoiium cy3mab, acoccu3 KYMOUIMK KUIMACIHK.

5. XyKM YMKapuIJga CYCTKAlUTUK, WKKUIO3JIaMaunuuK
KWJIMACIUK XaMJla XaKUKaT Ba Iaprarra Kapium 00pMacivk.

6. Mamnakartra TaXJIuJ] 3Talural xarapaad ropui KOJIMACIUK.

7. [luH ynamonapuHu 3u€par 3TULL.

8. XaJKHU y3uJaH KYPKUTMACITUK, PAbUSTHUHT Myxab0aTuHu
KO30HHUIII.

9. 3¥paBoH aMaIOPJIAPHUHT 3yJIMATA OETIapBO KapaMacivK.

10. dapocar.

@dykapoJapHUHI MOJUIOX OJAMJArd XakjJapu Xakujaa 3ca
KyWHaarujiapHu OUIIupaiu:

- TaBO3€JU OYJIHIIL,

- MarpypsiaHu0 TakaOO0ypJIMK KMJIMACIIHK;

- gocukyap, Fapasryilap Ba Xacaaryinap —cy3jaapuHu
AIIUTMACIIHK;

- OupoH aibu € KaM4WwIMrd ydyyH OMpOH ojamra razaOWHU
COUMACIUK Ba UMKOHH Oyica yHu adB 3THIIL.

Ymbynapau Oa)kapuiil MOAIMIOX, Ba XOKUMIa BOXKUOIUP.

YMmyman, Mapkazuit Ocuéna sTMka Ba OOIIKapyB 0100u
COXaCUJard pPUBOXKIIAHMIN, TapUXW, MAJaHUSATH Ba HWKTUMOMI-
cuécuil mapoutiap OunaH yambOapyac OOFnuK Oyiran skapaéH. by
eprard OOCKMYJIAPHUHI PHUBOXKHU IJIOOAIJIAIlyB Ba 3aMOHAaBUU
Tajabyapra MOCJIAIIUIITra MHTWINILHY, 11y OujiaH Oupra, MUJUIMN Ba
MaJaHUM XyCYCHSITIIApHU cakiad KOJMIIHM Tanad 3TMOKAA.
HaBnatnap ypracugaru XaMKOpJIuK, axOOpoT aIMallluHyBU Ba STHTH
UKTHCOIUN cuécariap 5THKa Ba OOIIKapyB COXACHMHM sHaAa
PUBOKIIAHTHUPUINTA KapaTUJTaH Tamadoyciapaup.
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Mamnakatumusia TabIuM-TapOus Myaccacajlapu Ba OMMAaBHUI
ax00poT BocuTajgapu y30ek TuiM OwiaH Oupra KOpakairok, pyc,
KO30K, KHUpPFU3, TOXHK, TYpKMaH TwWuiapuaa ¢Gaonusr onub
Oopa€Tranu xajakapo >XKaMOATYMJIMK TOMOHHUJAH MXOOWW Xoauca
cudaruna 3pTupod sTUMOKAA. JloHo xankumu3 “Twn Owiran - o1
Gumann”, neimm. Y3 THIMHE XypMaT KHITaH Mabpu(aTid Xalk
OOIIKaNMapHUHT TUJIUTa XaM YyKyp XypMmaT OwinaH Kapaiau. by
6opama Oytok 6000mapuMu3 HOPAT Ba HAMYHA KypcaTraniap.

Xycycan, Myxamman Xopasmuii, Mmom byxopun, HMmom
Tepmuznii, Axman @apronnii, Aoy Hacp ®opobwuii, Aby Paiixon
bepynuii, A0y Anu ubn Cuno, Maxmysa 3amaxmiapuii, Anuiiep
HaBouii kabu ynyr axaoqiapuMu3 YHIA0 TWUIAPHU ITyXTa
OWJIraHJIapy YUyH XaM KaxoH WIM-(paHUHUHT I0KCaK YYKKUIapUHU
3a0T 3Tranmuap.

ByryHru xKyHaa 1opTUMU3IAard TabJIuM MacKaHJIapHaa UHTIIU3,
pyc, Hemuc, ¢dpaHily3, UCHaH, UTajsH, apad, gopc, TypK, XUTOH,
AMOH, KOpPEHC, XUHJA Ba ypAy TWUIAPU YYKYyp YKUTWIAETTaHU Oy
aHbaHajmap JaBOM OJTaETraHWHUHT EpKuH udomacuaup. bus
CIUTApUMU3HUHT JKaxOH TWUIAPUHHU »rajyiamra OyiraH yikaH
KM3UKHII Ba UHTUJIUIUIAPUHU Xap JOUM KYJIa0-KyBBaTIalMu3.

barpukeHrnmkka KapaTuiraH XYKyKUI 0a3aHUHT
MYyCTaxKaMJIaHUIIM y49yH “"THHYIMK Ba TOTYBJIMKHU TabMHWHJIALI
Oyiinya KOMIUIeKC TanOupiap” uuuiad YuKWIgUM. by KoHyHiIap
JUHUN SPKUHIMK, 3THUK TypyXJjap ypTacuaard KyHIWJI OYHWII Ba
VKTUMOU MyaMMOJIAPHH XaJl KWJINILTa KApaTUIITaH.

V36exucronna yph-oaariap Ba KaApHATIAP XAIKAPO MaJAHHST
Ownmadn y3BUM OOFIMK XO0JiJa PHUBOXJIAHMOKAAa. Muui
MaJAHUSTHUHT KaJpUSATIApW, IIYHUHTACK, 3aMOHaBHM OWUIIUM Ba
WHHOBALMsJIapra aCOCIaHTaH PUBOKIAHUIIHUHT MyXUM WYHATUIIH
cudatuaa Kabys KUIMHMOKAA. BU3HUHT MUHTaKaMu3, aBBajgaMOop,
GyryHr# Y30€KHCTOH 3aMUHH HCIIOM HIM-(haHH Ba MaJaHUSTHHUHT
KaJAUMui Oemmukaapuaal Oupu xucoOjaHaau. XaJIKUMU3HUHT aHa
1ryHjai 00 Tapuxuii, WIMHI, MabHABU MEPOCUHU Xap TOMOHJIaMa
Yyprauuui, xaxoH aKop OMMacura KeHI' TAHUIITHUPUIL, SHT MyXUMH,
WCJIOM TUHUHHMHI UHCOHMAPBAPJIUK MOXUATHHH YyKYyp O4nO OepHIll
MAKCa[i/1a a3UM NoHTaxTMK3 TONKEHT maxpuia Y36eKincTos1aru
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BTUOOp Mapkazuga Oynmmub, Oy Xyayaaa pakoOaTaoIn KyapaTiiu
JABIATIAPHUHT MaH(aaTiaapu ¥3apo KeCUIINO Keaiu.

busz nyHé€ axyii MamIaKkaTUMU3HU SKUHAQH TaHUIINHM,
XATKUMUZHUHT OOM Tapuxu Ba MaJaHUATHHH Y3 KYy3u OwWiIaH
KYpUIIMHA UCTaiiMu3. by Oopajga Typu3M HMKOHUSATIAPU MYXUM
poas yitHaiiau. ly 6ouc 1opTuMu3aa Typu3MHHA PUBOKIAHTUPHILTA
KUAUN YbTUOOP KapaTUIMOK/IA.

Kagumru bakTpussHUHT ocopu aTukanapu, Mamxyp Amygnapé
Xa3uHacura MaHcy6 Tusuia Oyromiap, WIK ypTa acpjapra Ouja HOJUP
cyrn TomwiMmanapu, kKaaumui byxopo Ba Camapkann, XuBa Ba
VYpranu, azum TomkeHT Ba Xykanau natud, [llaxpucads Ba Tepmus
KaOu Tapuxuil IaxapjapuMu3 >KaXOH cal€xjgapu AUKKATHHU
TOpTaéTraHu O€Xu3 Mac.

Baranumus 3amuHuna cakjianu0 Kena€TraH Ocopu aTUKajap,
KUMMaTJI 00uaanap, Tapuxuil MablyMoOTiap, HOAUP E€ArOpauKIap
OM3HU JKaXOH XAJIKJIAPUHUHT MaJlaHUSTIApu OuiaH yambOapuac
Oofnaliiuran Typu3M 3aHXKUPUHUHT OJITUH XaJKAJIapUIup.

TapuxHuHr ana ImyHAad HOEO aypAoHamapu Tydaitnu
MUHTAKaMHU3 MaJIaHUSITH JKaXOH XaJKJIapy YUyH siHaJa SKUHPOK Ba
TYLIYHapJIUpOK Oynummra cadbab 6ynaam.

Jyné xamkamMusiTh OWJIaH WKTUCOJWN, WIMHH Ba MaJaHUM
JIOKAJIapHU PUBOXKIIAHTUPUII Oopacupard OWpralvkaard cabid-
XapakaTiapuMH3, 1Y CTIUK AJIOKaJapy Ba KYIKUPPAIU XaMKOPJIUKHU
sHala MycTaxkamuiami OwiaH  Oupra, IOPTUMH3AA  SIHTH
IMBWIN3ALMOH IOKCAIUII YYyH XaM XU3MarT KWiaau. MaMiakaTumMus
OOpY-9bTUOOPUHUHT  VCHUIIM, XalKapo MaljoHna Oup KaTop
TamaG0yCIapUMU3HUHT  KaOyld — KWIMHHION Y30eKHCTOHHHHT
Xajakapo MuKEcaaru ¢GaoduATHHH sSHAJa KEHTI Ba ajgaidl OJauo
OOpUIIM y4YyH SIHTU HMKOHUSAT TYFAMPMOKIa. busma xopwxuii
MaMJIaKaTiap Ba XallKapo Ty3wiManap OujiaH amMajiuil MyJOKOTHH
PUBOXIIAHTHPHUII, Yy3apo MaH(paaTau XaMKOpJIHMK Ba aMajiuid
HIEPUKIMKHU KeHTauTupuira OyHIaH OyE€H XaMm KaTrTa axaMUusT
KApaTUIMOK/A.

?36€KI/ICTOHI[3 €Il aBJIOJHM MWUIMK KaapusTiap OwiaH
TapOusAnalra KaTTa >bTHOOP KapaTulaiu. BIuap ydyH MUIUIMiA
anaOuéTHU, CaHbaTHU Ba TAPUXHU YpraHUII MyXuUM Basudanap/aH
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Y4yH KeHI' UMKOHMSTIAp Oepaau. AmMMo, Oy ¥3 HaBOaTuzaa, €uuiap
YUyH MWUIMH KaJpUSATIApPHUHT OY3WIMIIM, MUJUIMI aHbaHanapra
Xxwio() XaTTU-Xapakarjap Ba SHIM TEHACHLMsUIapra HyJa O4MIlId
MYMKWH. [llyanHr  y4yH, WHTEpHET  Ba  3aMOHABUU
TEXHOJIOTHsIIapAaH doiinananumaa  ENUIAPHUHT  MHJUTUN
KaJIpusTiapJaH Ba axJIOKUi MebEpiaplaH dYeTiallMaciuKiIapura
»pTUOOp Oepul Tanad KUIUHAIH.

['moGannamntyB maBpuaa MWILIUN Kaapustiap Ba ypd-omatmap
XaMKOpPJIMK Ba JaXOH MaJaHuATH OujlaH OOFJIaHraH XoJja
PHUBOXIIAHMOK/A. 5'736eKHCT0H, V3UHUHT 00U MaJIaHUSITH Ba TAPUXUI
MepocH OWJIaH, Y3WHUHT MWUIMN MJIEHTUTETUHU Cakjad KOJUIIra
WHTWIaAU, 1y OunaH Oupra, AYHEHUHT Typiu XalKJIapu OuiaH
XaMKOPJIMK KHJIMIITa €KU Xap XU MaJlaHuid OOFIMKIUKIIAp OpKaJln
V3UHU TaKOMWIJTAIITUPUINTA Xapakat KuiMokaa. IlyHuHraek, kyn
MWJUIATIM Ba KYI JUHJIM SKaMHUSATAQ smam — Oy KaMUSTHUHT
SXJUTIUTUHU Ba OOMJIMTMHU TabMMHJIAIIIA MYXUM pOJ YHAHAWIH.
Sarm V36eKkMCTOHHM — 6Gaprmo  STUINHMHT  MMHTAaKaBHi  Ba
yMyMOanrapuii OMUJIapu OOPIUTH XaM 11y0Xacus.

Mapkaznii Ocn€ wmamiakaTiapu Ba JKAXOHHHUHI €TaK4id
JaBiaTiapyu OWJIaH CTPAaTerMK IIEPUKIUK Xamaa KYI KHppaiu
XaMKOPJIMK MyHOCa0aTIapUHHU U3YUJI MyCTaxKkamiiad 00pMoK/a.

Sna Oup MyxuM Macaia axoju JapoMaJjiapuHU OUIMPHIL,
KylIuMYa HII YPUHJIAPU SPaTHI, MaxcCyJOT HIUIA0 YHUKApHILHUA
KYTIaUTUPUII YIYH OM3ra SSHrU-stHTU 0030pJiap Kepak.

busnuHr Tamku Oo30piapra 4YMKapaauraH MaxcCyJOTJIapH-
mu3HUHT 80 ¢ousu Kozorucron, Kupruszucron Ba PoccussHuHr
TPaH3UT Nynakiiapu opkainu yraau. Lllynunraek, rai€p Mmaxcysoria-
pumu3 skciopTHHUHT 50 dousu, aiipum ToBapiap Oyitnua 3ca 80
domsu Poccusi, Kozorucrton, Kuprusucton xuccacura TYFpu
KeJau.

Ounk ©0030p MaxcynoT cupaTUHUA OLIMPHUII, TaHHAPXHU
NacalTUPHILL, STHTM TEXHOJOTHUsIap OJUO KEeNUIIHU Tanad Kujiaaw,
0030p MCIOXOTJIApUHHU Kaaasl puBoxiantupanu. Iy cababmu 6us
JKaxOoH MIUIA0 YUKApWIll TU3UMHra, AyHE O0030pu Tajabiapura Ba
UKTHCOIUN WHTErpauus >KapaéHiapura XaMOXaHr OYJIUIINMU3
JIO3UM.
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KaJIpUTIapHU CaKJalll Ba yJIapHU Xa€Taa amaja Kyamra Oyarad
IXTUEK XaM Y3JIyKCU3 CaKJIaHUO KOJIMOK/IA.

2. V36exncronarn GarpHKEHTIIMK CHécaTH Ba ypo-onaTiap
XxamJa  KaApuATIApHU  PUBOXJIAHTUPUIIHMHT  MYXUMJIUTH
MaMJIAKaTHUHT MOKTUMOMM Xamza cuécuii 0apKapOopiIuri, MaJaHHii
XWIMa-XWJUIMTH ~ Ba  [JI0Oam  KaMHUsITra  HMHTErpalusiCHHU
TabMHUHJIAIIIA MyXUM axamusTra sra. JlaBnar Ba »aMUSTHUHT Oy
UYHanmuIigarn xapakarjapu MaJaHuid ypd-onariapHu, TUHUN Ba
THUK OAFPUKEHIVIMKHU Cakjall Ba PUBOXJIAHTUPHUILTA KApaTUITaH
OymmuO, ymapHMHT KeJakakJa sHaga MyCTaxKaMJIaHWIIUTA
VHTWIMILIAP U3YWI JaBOM ITHUIIH KYTHIMOK/A.

3. Em apnogau MUUTHIE KaJpusaTiIap OuIaH Tapousiam — Oy
V36eKHCTOHHUHT KeNakary, SIIIApHUAT MabHABUIl Ba MKTUMOWMIL
PUBOXHM yYyH MyxuM Macana. JlaBmar Ba KaMUAT, TabIUM
Myaccacajgapy, ouia Ba OOIIKa TalIKWIOTIap Oupranukaa éuuiapra
MWLM aHbaHajap, ypd-oaariap, MaJaHUN MepoC XaM1a MabHaBHI
KaIpUsATIapHU ypraruiura kKarra axamust Oepmokaa. by, ¥3
HaBOaTuaa, CUUIApHUHT XAKUKUHA MYCTakuji, MWUIMH XHC-
Tylifynapra »ra OyinraH, JAyHEBHH axJOKJapra acocjaHTaH
(GyKapoJIMK MO3UIMACUHY MIAKIUIAaHTUpHUIIra Epaam Oepaau.

Hazopar yuyH caBoJuiap

1. Mapkasuit Ocuéna 3Tuka Ba O0IIKAPYB 01001 PUBOKUHUHT
acoCHUM TapuXxui OMUJITIApY KaH1ait?

2. CoBeT XOKMMHSTUHUHT Tyramuianumu Mapkazuii Ocuéna
OomkapyB o100Ura Kanaa Tabcup Kypcatau?

3. Mapka3uit Ocué naBnariapujard CUECU TH3UMIIAPHUHT
OomrkapyB oj1obura Kanjaai Tabcupu 0op?

4. Kanpail WKTUMOUM-UKTUCOAUN Y3rapunuiap Mapkasuii
Ocuéna 31Uk Ba OOLIKAPYB 0100MTa TabCUp Kypcatan?

5. I'mobannamryBauHr Mapkaszuit Ocuéna 3Tuka Ba OOIIKApyB
0J1001 pUBOXUTA TAbCUPHU KaHal?

6. 3aMoHaBUl axOOpOT TEXHOJOTUSJIAPUHUHT Mapkazuii
Ocuénaru 60mKapyB 01001ra TabCUPHU KaH1ait?

7. Mapkazuit Ocué MmamiakaTiapyuia JuH Ba MaIaHUSATHUHT
ATUKA Ba OOIIKapyB oj00ura KaHjai Tabcupu 60p?
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4-BOB. S TUKAHUHI 3AMOHABUI TAJIABJAPH

4.1. DTuKaga XyKYK Ba a/10J1aT TAMOMMIVIAPUHH KYJLJIAIT
MacaJjiajiapu

DTHKA 3aMOHaBMI Tanabiapy >KaMUAT MaH(aaTugaH Kenuo
gyukuO nMaBp Tamabu ¥y3apo Yy3rapaéTraHu capu, YHUHT aCOCHM
NPUHLMIIIApY Ba Tajmablapu XaM y3ura XocC paBulljga Yy3rapuo,
puBOXJIaHUO OopMOKaa. 3amMOHaBUW STHK Tanadnap, ailHHUKCa,
rinobaminamyB, TEXHOJOTMK  WHHOBAIMsUIAp Ba  MOKTUMOUH
Vy3rapunuiap TabCcUpHAA IIaKIaHMOKAA. by Tamabmap, kyn
KUXAT/AaH, UHCOHUSATHUHT E€NUIapra, >kaMHusTra Ba Xaérra Oynran
MyHOCa0aTHHU KalTa KypuO YuKuIra épaam Oepam.

Mabnymkn, UKTHCOAMETAA OW3HEC axXJIOKWM Macaianap
MabIyM Tanabnmap acocuga Yypranwwnaau. Ilymap sxymmacura,
MabHAaBUU XYyKYKJIap, MYXUM MeEBEPUH, acociau Tajnadiap Exu
Kypcatmanapu kupamu. WHcoH Xykykimapu Oab3aH canOuil Ba
mwxoOuiira OymuHaau. CanlOuii XyKykjaap OomIKaiapaaH MyausH
TypJlard XapakaTjapJaH BO3 KEUMIIHU Tajad KWIAagu Ba XYKYK
Aracura apajanmmMaciaH XapakaT KWWl UMKOHMHHM Oepanu. C¥3
SPKUHIIUTUA XYKYKH, arap OyHIall HYTK MYyTJako YpuHiu OVica,
OolllKajapra HOpMaJl MIAPOUTIApAa HYTK CYy3Jaliura TYCKUHINK
KWJIMIITa UMKOH OepMaiinu. CanOuil XyKyKji1ap MHCOHHH XyKyMar
¢ku OOIlIKa OJaMJIAPHUHT apalialllyBUJIaH XUMos Kuiaau. VbkoOuid
XYKyKJIap, akCHMHYa, XyKyMmar Xamja OoIllKa ojamjap srajapura
MabIyM WKOOWM ToBapyiap €KU HMKOHMSTIApra XyKyKjap
OepuiuHu Tanabd Kuiaau. MxoOuil XyKyKiap KymuH4Ya UKTHUCOIUN
XYKyKjiaapaup. Smam BocuTanapura 6ynaran XykykK HadakaT gaBiat
Ba OOIIKa OJJaMJIAPHUHT MHCOHHUHT Xa€TH yuyH 3apyp OYiran 6apua
HapCaJIapHU OJIMIINTA TYCKUHINK KUJIMACIUTUHA, OAJTKU JaBiaT €Ku
Y31 OolIKa OMPOBHUHT SIIAIIM Y4yH 3apyp Oynran Gapua HapcaHu
TabMHUHJIAIIHA XaM Tajaa0 KWiIaau.

[ynunraex, KomneHcanuoH ajgonar KUMragdp YTMULIAAQ
KWIMHTaH aJI0JaTCU3JIMK YUYyH TOBOH TYJIAIHU €KU YTMUIIAA YHIA
eTKA3W/IiraH 3apapHu KoIwlamHu ¥y3 wuura onaau. Kacoc (€xu
’A30JI0BUM) aJ0JIaT JeraHja KOHYHOy3ap €KH >KHMHOATYUTA
KYJUIaHWIaUuTaH ska30 Hazapaa Tytuiany. [Ipomeccyan agonar - 0y
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VYpracugard Kypaml OMpUHYM YpUHTA YMKAId Xamza Iy cababiu
KAMUSATHUHT OapKapOpJIUTH Ba TaBOMUMINTY TYXTaTWIaad. bu3HuHT
TaBpUMH3Iard  JuOepTapuaH Ba  IUTIOPAIUCTHK  JIEMOKPATHUK
JaBlaTiaap/Aa JaBIaTHUHT acOCHid Basudaaapuaan Oupu Oy mKTUMOUN
aJIoJIaTHU TabMUHIAMAND. VKTUMOMI X0NMaTHU TYIIyHHINTA Kapao,
VHCOHHUHT )KMCMOHUM Ba MabHABUM PHUBOKJIAHUILIN, YHUHT MOJIUN
(bapOoBOHINTH, KOOWIUSTIAPUHNA PUBOXKIIAHTHUPHIN Ba Y3 UMKOHUST-
JapupaH 3pkuH (QoigamaHa OMUIl KOOWIMSTH VKTUMOWN amoJiaT
Tajabu XucoOaHa u.

4.2. PyKapoJapPHUHT XYKYKJIAPH Ba JPKUHJIHKJIAPH Oyiin4ya
3aMOHaBHil JaBJaTJIap MOAE/IApH

Kaxon Taxpubacura Hazap TalUlacak, KYNruHa JaBiaTiap
JyHEBUM JNEMOKPATUK AAaBJaT KYpHUILIHU Y3 OJIIUra MaKcaJ KWIraH
XOJila JaBJIATHUHT JWHTa Ba JUHUA TalIKWIOTIapra Oyiraxn
MyHOCA0aTMHMA aMajira OIIUPUII MEXaHW3MJIAPUHU  SPATHIII
Macajacura typauda €npamaawiap. Uy Hykram HaszapaaH, Oup
HEUYTa 3aMOHABUU JyHEBUM AABIATHUHT MOJEIUIAPUHU TaxJ Wl
KWINIITA XapakaT KuiamMu3.

Amepuka moodenu. JlyHEBUN NaBIaTHUHT ymIOy MOJEIH V3
XapakTepura Kypa aHuda jJuOepasl Ba AUH SPKUHIUTHUHU MaKCUMa
JapakaJia TAabMHUHJIAIITa Xapakar Kuiaaau. by, aBBaiamOop, Tapuxuit
dakTopyap acocuga TYIIYHTUPUJIAIU, STHHU aMEpUKa XaJIKAHUHT
UMUTPAHT SKAHIIUTH, Y €kH Oy KOH(eccusi HyKTau Ha3apuaaH yyKyp
tapuxra sra smaciuruaup. IlyHuHr yuyH Oy epaa “Kaapust’
Macajacy aMajui JkuxatiaaH axamusTra sra smac. [y 6unan Oupra
OW3 JMHHUA JaBlaTJaH TYIUK aQKPaTWITAHJIUTHHU  aHUKJIal
onManMu3. byHmaH Tamkapu, XpUCTHAH JWUHH WKTUMOWM
KYWIApUHUHT MaBXyJ MOCJAllyBUHA Ba YMyMaH MamJakar
MaJIaHUSITUHUHT PUBOXKUTA YJIKAH XHCCAa KYIITaH acoCHM OMUII
cudpatuga Ttan onuHagu. AKlllma xosupra kamap Konrpecc
najaTtajapy MaXJIMCU HAaCPOHHIIap )KaMOacu TOMOHHU/IaH OUMIIA I,
[Ipe3uaeHTt y3 1aBO3MMUra KUPUIIK OJIIUAAH PYXOHUHJIAp OJIAUIA
mykamaaac Wmxun kutobura kacamén kunamu. Cyana, apMusiia
KacaM&n KWIWIIAa XaM HACPOHMIUIMK IUHUHUHT (QopMyranapu
caknanuO konuHrad; 1962 #wmnma Omnumit Cyn kapopura acocaH
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Ba XYKYKJapu IOKOpPHM JapaxkaJa TabMUHIIAHTAH, SbHU Ky4IH
(byKapoiMK >KaMHUSATHHHU Kypa OJraH MamlakaTjiaplariHa camapaniy
Oymuimm MyMkuH. UyHku OyHOail Ba3usTaa, PyKapoJUK KaMUATH
JTUHUH TAIIKIJIOTIAPHUHT (PAOTHSTUHU Ha30paT KUIIUII Ba TapTHOTra
COJIMII MACBYJIMATHHM Y3 3UMMACUTa OJIA/IN.

Hemuc mooenu. I'epmanusiga 1949 imnga kaOyn KuWJIMHTaH
Konctutynus naBnaTt Ba KoOH(peccHsiap MyHOCA0aTUHUHT XYKYKHIil
acocu xucobmaHaau. Acocuid KOHYH KyHUJard MpUHIUITHAI
XOJATJIapHU ¥3 WYHra ojaau: “‘IaBiaT yepkoBH OynManau. [{uHuii
XKaMUATAa OupialiMaJapHUHT SPKUHIUTH KadonaTinanaan. uHuii
KamMuAT — yrommManap — ¢GaoquATMra  Xed — KaHJal  4YeKJIoB
Kyiunmaian”.'>  YMyMaH, HeMHC KOHYHUMJIMTUIA OupiammManap
ukkd Typra OymmHamau: 1. Huuuii. 2. JynéBuil daonusr Ounan
HIyFyJUlaHaurad Oupiammanapaudp. bupuHum Toudara nuHMIA
KUXaTJaH ylmoy aTama aHbaHaBUW TyILIyHYajapra MOC KEJIUIINHU
aHuKIoBuM Oupnammanap kupaau (EBanrenmit Ba Karomuk
YEPKOBJIAPUHHUHI E3MIIMaliapy Hazapaa tyTtwiaan). “Hynpait
kunu6, EBanrenuit Ba Karonuk depkoBnmapu Oup KaTop KyIImm4a
XYKYK Ba SPKUHJIMKJIApra 3ra SKaHJIurd OwujiaH Oolika JTUHUN
KoH(peccusiapra HucOaTaH aloXuaa MaBKera sra Oymamumap”.'®
[ynunraek, OupuHYM rpymnmnara ['epMaHusga >kougamrad Oomka
nuauit Tamkwiotaap (Mcmowm, IlpaBocinaBue Ba X.K.) XaM KUPaJIU.
VYnapuunr Oapyacu OyryHrM KyHJIa XaM IKTHUMOUN XYKYK
Kopropauuscu OYyiIu0 KOJIMOKJa Ba JaBIAaTHUHI €plaMu Xamja
KYi1a0-KyBBaTaamuiad GoiiaaaHuIg MyMKHH.

['epMaHusiiaru TabIuM TU3UMU AyHEBHUILTAIITHPUINTA OVHCHH-
TUpUIMaral, S’bHU YHHUBEpPCUTETIApla TEoJoTus (aKyJIbTeTIapH
MaBxXyA. YMyMHuil pgaBiaT TawmiauM TU3UMH  “JluH”’  haHuHHA
MaXOypuil paBuIlla YKUTUIIHU Hazapja TyTaau. KoHcTuTymwmsra
Kypa, ymly (haH MyailsiH JMHHUHT aCOCUI TaMONMILIapura MyBO(pHUK
ykutwiaau. KynruHa naBnaTiapHUHT JaBiaT Ba JUH MyHOCa-

15 [ur. mo: Mupommnukosa E M. T'ocynapcTBo U HETpaAUIIHOHHbIE
penuruo3nsie Asmxenust B ®PI'. — Tyna, 1997. — C. 1.

16 Bepoucnosenunas nomutuxa Poccuiickoro rocyaapersa: Yue6Hoe nocodue /
OtB. pen. M.O. IllaxoB. — M.: U3n-Bo PAI'C, 2003. -C. 186.
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aXOJUCUHUHT  aKkcapusiTd  AuHra  (IpoOTeCTaHT)  IBTUKOJ
KWIKIUIapura Kapamai, XX acpHUHI MKKUHYM SApMUIaH Oouuiad
AKII HOxopu CyauHUHT Kapopiapuja Ae-XpUCTHAHIAIITHPUILL
XoJaTiapu Ky3aTwiran. MacamaH, YKyB Aapcu OOILIaHUIIWIAH
onAH wnOomaT Kwiuiira Ba WHXWI MOTHBIAPUHHUHT aMepHKa
JMABIATYWIUTUHUHT pam3u cudaTuaa TAaCBUPJIAHUIINTA TaKUKJIAp
xopuit otmiran.'® Ilynpaii 6yiacana, KYIruHa XpUCTHAH JUHUHUHT
pam3napu AKIIuHuur naBiar atpuOytinapu OuiaH Oupraaukia
TacBUpJIAaHAETraH XoJiaTiap Ky3aTWiMoKaa. MacanaH, “Amepuka
Moaenn’ TaxJiiuAa KypuO YWKKaHUMU3IeK, KymmMa mratiap
[Ipe3ueHT JNaBO3MMHUIa KUPUIIUIN WHarypamusicuga bubmnus
KUTOOMTa KacamEn KuimHaau €ku KoHrpecc Makiuciaapu HaCpOHUN
JTUHUHN Kamoasilap TOMOHUAH OYUK 110 bJIOH KUIHMHA/IH.

JlyHéBuil naBiat MOJACIUHUHT npegepenyuan Typu (JOTUHYA
“praeferens”, “praeferentis” — ad3ai, ah3aiIMK) MaMIIaKaT/aa aBjiatT
Oup €xu Oup Heua AUHIIApTra HUCOaTaH MaxCyc HyKTau Hazapra sra
OKAaHJIUTUHU Owmngupanu. JlaBmaTHUHT JuHUN OuprammManapra
Oynran MyHoca0aTH, OJaTAa, YJIAPHUHT SIKUH TapuxJa MaBxKy.l
OynraH aniokayapu Owiiad 0ofiuK. byHiait MaMiiakaTiapia KOHyHUN
daonmuiT rOpUTAETraH KYNrWHAa JWHAWA OupriammManap yTMHILIA
XOKUMUSITra sra Oynrannap. MacanaH, oKopuaa KypuO UYHUKKaH
napiarnapuMusgal “‘Hemuc monenn”’HM KUPUTHIIMMHU3 MYMKHH.
Uynku ['epmanusigaru EBanrenue Ba Karonuk yepkoBiapu Oup
KaTop KyUIMM4Ya HMTHUE3Napra sra HKaHJIUTUHU KYpuO YMKIHK.
HNranusaarn PUM KaToaumk 4EpKOBH XaM IIyjap XyMJIACHIAHIUD.
bynnait nuamii OupnamManap KUCMaH JaBiaT (yHKIUSIAPUHH,
KYMJIJaH, TabJIMM coxXacuja Oaxkapuluiapy MyMKHH. AJoxuaa
JTUHUN OWpialIMaJapHUHT JaBiat Owinadn OynraH MyHoca0at-
Japujard MMTHE3IM MaBKEM XamJa MaJaHuil >KUXaTAaH yHTa
TErUIUIA JOKTPUHA aXOJMHUHT aKCapUsAT KUCMUA TOMOHM/IaH JaBiaT
XOKUMUATUHUHT BaKWUIMK Ba WXPO XOKUMHATH  KYyJU1a0-
KyBBaTJIAaHUILIM HaTW)Kacuja cakiaad koiauHaau. Mrtuésnap typiu

18 pomamko A.B. B3aumoeiicTBIE CBETCKOTO U CaKpaIbHOTO Haual B IIpoIiecce
(GopMHpOBaHMS M pa3BUTUS IIPABOBBIX cHMcCTeM: JIMC. ... KaHJ. IOpHJ.HAyK.
Kpacnonap, 2005. C.129
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MYJIOKOT KWJIMIOM Ba YJAPHUHI MAaKOMHU KOHYHUNJIAIITHPUIMILN
LIyJiap )KyMJIaCUIAHIUP.

YMyMaH, NyHEBUM HNaBJIAT MaB3yCH TaxXJIMJI KWUJIMHAETTaHIA
KYIITMHA DKCIEPTIAap JIEMOKPATUK acOCIapCU3 IyHEBUM JaBJiaT
MaBxXyJ  OYJIMaciurvuHv, JEMOKPAaTHs  BHXKJIOH  SPKUHIIUIH
OPUHLUIUIAPUHY, MapKypaBUi XWIMa-XWUIMK Ba (PYyKapoJIMK
KAMUSATUHU — [IAKJUTAHTUPHUIL  TaMOWMJUTApUHU  Kadonatiaiam,
JEMOKpaTUscu3 TyHEBUM naBiaT (akaT pacMHUM paBUIIAA MaBXKY
OYIMIIM MyMKHH, Jeran Gpukpaanap. '’

Hemax, nyHéBmii maBmaT — Oy NIyHAAll AaBIaTKU, YHUHT
JUTUTUMIIMIHY Xe4 KaHJlail IMH Ba Ma(Kypasap ounaH OoFjaHMaraH.
JIaBMaTHUHI MYTJIOK CYBEpPEHJIUTH OWUpop AUHMHA akujaa EKu
MagKkypanapra OVicMHMalau Ba ynap oiauaa MaxOypusrra sra
smac. JlaBmar nAMH, JMHUM TalIKWIOTIap Ba MadKypaJapHUHT
O0ocumu, caHKUMsATIapuaaH xoauaup. lasnar OomkapyB TU3UMHUAA
y3 KOHYHJApUM Ba XyKyKHd HOpMmanapura TasHaau. JlaBiar
OOLIKApyBM OpraHjiapy Y3 CHUECATUHU OYHUKJIHK, OIIKOPAIUK,
madpdodauk NpUHUMIUIApUTA TAasTHIaH XOJIJa amayra OLIWpPaIH.
JlaBnaT OomKkapyBHAa MKTUMOUN-CUECUN MHCTUTYTIAPHUHT POJIU
Ba MaBKEH XyJa OKopu Oymamu. byHaan KypuHHO TypuOIUKH,
TyHEBUM NaBiaT Ba JAeMOKpaTusi Oup-Oupura OOFIUK 3Mac, aMMO
y3apo Oup-OUpUHU TYIIUPYBUU TyLIyHUYATAPIUD.

VTKa3unran TaAKAKOTIAPHUHT HATHXKACH cudaThaa alTHII
MYMKUHKH, OYTYHTH KyHJAa JaBJaTHUHT TyHEBUMIUK MOIECIUHUHT
miapTiaapu  Ba  XyCyCHATIApU JyHEBHUH JEMOKpAaTHK JaBiat
MakKoOMHUIa JabBO KWJIAETraH Oapua jJaBiaTiiap TOMOHHJAH XaMm
amManuérra KeHr TaJOuK OSTwiMasntu. [nobanm uHTErpauus
apa€Hiapu, aBBaJlaMOOp, HWKTHCOIUN XYyCyCHUATIAp OOBEKTUB
MUTpAlUsHU BYXyara keiarupaau. Harwxaga Oup Musuiatiu
Xyayajaap XxaM Typiaud MWUIATIAp, MAaJaHuATiaap, Kapaiuiap,
BTUKO/JIAP Ba JAWHIIAP SMIAETraH KYNMUIUIATIN, KYIKOH(eccusu
JaBiiatra auWjgaHMoKaa. Kynmuinatinu JaBIaTIApHUHT — YCUII
TEHJEHUUACU OYTyHTH KyHJla WiM-(paH oJigura Typjiv MaHdaarnap

19 Monxun W.B. CoBpemeHHOE cBETCKOE rocyaapcTso: Jluc. ... A-pa opu.
Hayk. M., 2004. C. 9.
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wun 19 cenrsOpnaru “TeppOpUCTHUK, SKCTPEMHUCTUK EKU OOoIIKa
TaKUKJIAHTaH TAIIKWIOT Ba TypyxJjap TapkuOura anamud Kupud
KodraH Y36ekncToH Pecry6imkacu  QyKaponapHHH  KMHOMi
KABOOTAPIMKIAH O30 OJTHII TapTHOWHU TaKOMUJUIAIIITAPHUIII
Tyrpucuga’tu 5542-counmu dapMoHura acocaH, TEPPOPHUCTHK,
OKCTPEMUCTUK €KW OOIIKA TaKWKJIAHTAaH TaIIKWJIOT Ba TypyxJjap
TapkubUra ajammé KUpuG KOJraH, NIy KyMJIajaH, Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu XyayauaaH Tamkapujga Oyiarad, y3 KAJIMHUIIAHUHT
XYKYKKa XWIO(QJIUTMHU aHTJIad eTraH Ba Ty3aluil Hynura yTra
dbykaponapra Bartanura, ownacu Oarpura, TUHY Xa€Tra KauTHII
MMKOHU Oepuian>'.

KamusiTumus ¥3 PpUBONKIAHUIIMHUHT XO3UPTH TMAJJIACUHU
yTMUII Mepocra HucOaTaH AyHEBHM Me30HJapra CysHHO ‘“‘Oyrok
capanainr’ 1aBpu 10 Xucooaln MyMKHH.

AliHM 1y JaBpja JAWHUM coxara Terunuid 0ab3u KOHYH
XYKKATIAPUMU3TA Y3rapTUPHUIIT KUPUTHUIT BaKTH Kenau. XKymiaaaH,
“BuXKI0H 3pKUHIUTH Ba TUHUI TAIIKWIOTIAp TYFPUCHIA TH KOHYH
(1998 iun 1 wmaili, sHrM Taxpup)iaa Hazapia TYTWIraH, uoonar
aubocu Macanacu kyaa maBxyMm. Mcinomaa “ubomat nmubocu kabu
TylIyH4Ya HYKIUru” ca0adiu KOHYHUWIMKIA Ha3apAa TyTWITaH
X0JIaT, SbHU MYCYJIMOHJIAp YUYyH PYMOJ Ba OOIlIKa KUWUMMIIaApHU
nbomatr nmbocu cudatuma KaOynd — KWIMAcCIWKHHA — cypao,
KOHYHUMJIMKKA Y3rapTUpUILIap KUPUTUIUIIH JIO3UM.

V36eKIapHUHT MHILIHH KHANMIApH XaM KYI acpiiK Tapuxra
ara 0ynulb, aHbaHaBUI TYpMYIII Tap3u, TAOUUN-reorpaduk MyXuT Ba
XYKaIHK MaJaHuil aHbaHaIap OMIIaH GOFIMK GyiraH. Y3Gekmapaa
acocHii MWUIMM KuUHUMIap: dSpKakiapia oK €ku maa Oy3naH
TUKWJITaH KYHIIaK, sKTakK, TYH, 0€J100F, calliia, MaxCH, KOBYIII, ITHK;
aémapaa — pPYMOJI, KEHI' KyWlaK, y3yH JO3UM, HAMYa, KaJITaua,
MaxcH, KOByII. boml kulumiiapaaH — JYOIU, KYJIOX, UCIOMUSIT

21 V36exucton Pecny6nukacu Ilpesupentununr 2018 iun 19 centsbpaaru
“TeppopUCTHK, IKCTPEMHUCTUK KU OOIIKA TAKUKJIAHTaH TAIIKUIIOT Ba TypyXJap
TapkuOura agammod Kupud KoiraH Y30€KUCTOH pecnyOnukacu QpykKapojapuHu
KUHOMM JKaBOOrapiiMKJIaH 03074 OTHII TapTUOMHU TAKOMMJLIAIITHPHULI
tyrpucuaa’ru @apmonu. “Xank cy3u”, 2018 itnn 20 ceHTA0pb.
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MHCTUTYTJIapH IIApTHOMA aCOCHU/IA, )KaMHUAT Ba YHUHT KeJlaXkaru Xed
KaHJall ICTUCHOCU3 YHUHT Oapya ab30japura TeTUIUIN YKaHIUTUTa
MIIOHY XOCHJI KWJIMIIIAPU Kepak.>

Posunmuk tamovinnunu, YKOH PON3ZHUHT TEPMUHOJOTUACUOAH
dolinananamuran  Oyjacak, “KEHI KyJaMild JOKTpHHajap Ta>
acoCJaHraH TYpid XWJI Ba KYNHWHYA TapKOK OYJraH jkamoanapra
acoCJlaHraH 3aMOHABHM JKaMHATAArd MyKappap IUIOpaIu3M
Mypakkabnamrupaau. bynap Oab3uigapuHUHT QyHIAMEHTA acOCH
nyHEBUM OwimMmra, Oab3WIAPUHUKH JBTHUKOATA  ACOCIAHTaH
TABIUMOT  Oynmumm  MymkuH. Kypub umkuiaran wmebépwuii
KapallIJapHUHT MaHTUFUAa Oy TabJIMMOTIAPHUHT XaKUKUIIUTH
Macajacu Xed KaHaail axamusrra sra sMac. UyHKM JeMOKpaTuK
JaBiataa Top Aovpana Gpukpiaaiiiurad THCOHJIAPHUHT MaBXyJIUTH
yJIapHU ¥3 HyKTau Ha3apUHU XUMOS KWJIUII Oopacuaa XyKyKHil
KUXATJaH TEHI SKAHJIUTMHU MHKOp KWiIMaau. Ynap xap KaHzaaii
cababra Kypa, V3JapuHM e€Tapiaud Japakaaa akum  J1ed
xucoomaviunap. bynnail BasusTaa WHKIIO3MB cudatuga “‘axi-
UAPOKIN >KaMOATYWIMKAAH (oiimamaHum’ Macanacu OHpUHYH
IUIaHTa YTaid Ba apryMEHTIIap OPKAJIM aCOCIaHTaH XaM/a palioHal
JaTWIApHA AIMAIITUPHIL KapaCHUra X0KaT KOJIMaiau.

4.3. laBaart, ;kaMHAT,aXJIOK Ba IMH MYHOCa0aTJIapuHH y3apo
TApPTUOra COJIMIITa OU/l KOHIEeNIUAIAP

KaMHUSTHUHT axJIOK HOpMajapu Ba KaJpUSTIApU Y30K MHUHT
WWUIMKIIap JaBOMHUAA WK JIaBIATYWIMK Ty3WIMalapu Tanjo
OynryHra Kamap HMOTUIOMH JMHUNA DBTUKOAJAD 3aMHUpPHA
MIaKJUTAHTaH. DHJWIUKIA “a3aliuii KaApUATIApUMHU3 Ba axXJIOKUN
daswiatnapHu y3uaa Mykaccam dTrad MyKaJac JUHUMUA3ZHH acpalil
Ba YHH KaJipJjiaiil Xap OupuMu3HUHT 1apadiau Oypunmusaup. Mciom

22 Taylor, Ch. (2011) «What Does Secularism Meany, in Taylor, Ch. Dilemmas
and Connections: Selected Essays, p. 309. Cambridge, Massachusetts and
London: The Belknap Press of Harvard University Press.

23 Rawls, J. (1997) «Txe Idea of Public Reason Revisited», University of
Chicago Law Review 64: 765-807; Rawls, J. (1985) «Justice as Fairness:
Political not Metaphysical», Philosophy and Public Affairs 14 (3): 223-251.
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OMUJIJIap MaXMYH acocujia OeNTrWjaHUIIMHU KypcaTaau. JJMHHUHT
KAMUATAATH YPHU MyalsiH MabHOAA AUHAOPJIUK Ky4yH, TUHIOP Ba
YepKOB MEPAPXUSICU ypTacujard MyHocabaTiap Japakacu, IIaxc,
KaMUAT Ba aBiaT OunaH OOFIUK axJIOK HOpMaiapura Jaxigopaup.
JlaBnaTHUHT YTMUIAArd KOH(pECCHOHAaNl MyHocabaTH, IWHUHN
TAIKWJIOTJIADHU JAaBIaTHUHI CHECHII Ba WXTUMOUN WHKUPO3H
Ounan  OOFIMK  OFMp  KeuMumura HucOataH  EHIAITYBU
JTUHAOPJIAPHUHT JAUHTa OYynraH mMyHocabaTura TabCUp KypcaTajiu.
Maskyp oMuiap 4YEpKOB Ba JABJIATHUHI JUHHAW CHUECATH
XYCYCHUSITHHH OENTHIIANIIa MyXUM aXxaMHsIT KacO 3Taau.

byryn xarro, ‘“KaMUSTHUHT JAWMHUN XaBGCH3IUTH® JIeTaH
TyIIyHYa nai1o OVimau. YyHKH OXUPIH SpyUM acp JTaBOMHUIA JTUHUM
OMHWJIHUHT TabCUPHU Tydaiiu alpum MamjakaTIapHUHT MWLTAN
xaBdcuznurura MyTyp eTraHu xakukar. Macanan, Oulncrepaa
KAaTOJMKIAp Ba MPOTECTAHTIAp YpTacuaa BaKTH-BaKTH OuiaH
XYHPE3JIUK, TYMOJOHIAPHU KEATHUpUO YMKapa€TraH 3uIUsTIap
byiok bpuTaHuUSHMHT yMyMMWUIMA  XaBQCHU3IUTHTa MyTyp
eTKa3a€TraH xaTapjii OMWLIapJaH OupHra anjgaHraHWMHH WHKOP
TUO OYIMaiu.

XX acpHuHr YyprajmapuaaH ¢aoiama OomuiaraH pagukai
nuHui okumiap 1970 iimmmapaa Mucp Apab PecnyOnukacuHUHT
CUECUU THU3MMMIa, JAEMAKKd, YHUHI MWUIMA XaB(CU3IUTHUra
HUCOAaTaH KUJJAUW  Xarapra aijlaHTaHu XaM  FOKOpHUAaru
MYJIOXa3aHUHT YPUHIIM 3KaHWHU KypcaTaau. JKazoupaaru BoKeajap
Tydaiam sca XX acpHuHr 80-HWIUIapu OXUpHUra Keiaud, >KaMHsT
cuécuii-madKypaBuii Ba TMHUI-MabHABUI acocaa UKKUTa OYJIMHUO
keTau. 1992 #mngaru mapiaaMeHT caijioBiapuaa yiioy Ba3usATIaH
doiinananran cu€cHNIaliTal pajiKall JUHUA TYpyX Joupajiapu
KYITYWINK YPUHJIAPHU KYJIra KUPUTIU. YJap mapuar tajadiapura
MOC paBUIIIJa MaMJIaKaT TAPaKKUETUHUHT aCOCUM MyHATUIITIAPUHA
TyOlaH y3rapTUpuIl TajdaOWHM ofFa cypawiap. by xamusaroaru
OYIMHUIIHK  sHaJa YyKypJallTHUpAW, JaBjaT Ba  KaMUsT
KypWIMILKAIA AYHEBUIUIMK XamJa HCIOMIa CYysSHraH JAWHUMINK
ypracumard MyBO3aHATHUHI Oy3wiuiuura oiud kengu. Oxup
okubOaTna sca, YTKa3WIraH caijioBiap SKyHU OEKOp KWUJIMH]U.
byHUHT HaTWXKacHIa 103ara KejaraH KECKUH HYKH HOKTUMOU-CUECU I
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MWJUIMH MaJaHuii Mapkas KarTa pon YyiHamokma’.?> Xapakatmap
CTPATETUSICUHUHT  OCLIMHYM  YCTYBOp  WVHAIMIIUAA  XaM
MUJUIATIApapo TOTYBJIMK Ba TWHUW OaFpUKEHTJIMKHU TabMUHJIAII
Oyiinua >HT MyXuM Baszudanap 6enrmnad OepuiraH.

['moGaantyB >kapaéHua Kyl )KUXaTIaH aHbaHABUH MKTUMOUH
VMHCTUTYTJIAp, aHbaHaBUM KaJpUATIAD Ba aHBbAHABUM JyHEKAapail
Ownan OofnuK OYIraH [OuHIAp Xaln KWIyBYM axaMmusTra ora
oMWIapaaH Oupu xucoOnmaHaau. byHmaH Tamkapu KynruHa
wKkTuMouii Qancada Oyiinya MyTaxaccuciaap TOMOHHUAAH XaKJIU
paBWIIa KyWnuaara capojuiap oepunmokna: “I'mobai xapa&HiapHIUHT
VOKTUMOWM HyKTau Ha3apuaaH JUHUHA TalIKWIOTIapra HuMa oyinaau?”,
“SIarm myné€’na nuH y3rapaaumu?”’, “JIMH riuodaianryB xapaéHura,
YHUHT OKUMU XyCYyCHATIapyra KaH1ai TabCUp KypcaTaan?y.

['moGanairyB Xakuaa cy3 KeTraHia,axjIoK HopMajiapu HadaxkaT
UKTUCOUI xKapaéHnapra, 6aiku riiodain MaJaHuAIT Ba TI00a1 KaJAPUST
MyaMMoOJIapura xXam y3 3bTHOOpIapuHu Kaparaau. Mkrucomguwmmnap,
cuécaTuIyHOCIap aCOCH YbTHOOPIAPUHH JUHTA KapaTa&TraHIuKIapy
tacomud smac. CYHITH nmespiu YTTU3 WWI IaBOMHA JYHEHUHT
KYIIMHa XyAyajdapuia JUHHUHT J1aBiaT CUEcATUIa apajallyBU Ba
XaTTO JaBjiaT cHEcaTUra allaHuIl XOJUlapyu Ky3aTWIMOKaa. /JluH,
Coser uttn(oku napyaaanud KeTranuaH cyHr, Camyesn XaHTUHITOH
Tabkuanad YTraHujaexk, yMyMHid KaOyJl KWIMHTaH MaJaHHUSTIap
cuparrga 1100an HHU30JAPHUHI JAWHAMUK KaTalW3aTopJapuaaH
Oupura aimanmu. JluHma rI00ad  WMKTUCOAMM Ba  MOJIMSIBHIMA
TEHJICHITUSUIapra TabCUp ATYBYH >kapacHiap pyii Oepau. by xoaucanap
XX acpaunr 90-imsuiapura Kagap bTUPO(] STHITaHUJEK, CUECHIA-
UKTUCOUI xonucanap cudaTthia sMac, Oalkud HHTErpalvsuiairad
riobaanryB cudaTtuaa TymryHwian. J{uH Ba naBiat €ku JUH Xamza
XKAMUSIT ypTacuaaru MyHocabamiap Oupundn Mapotaba samac, Oanku
Oy Macajna Ou3raua >Kyjaa Kyn oJiumiap, cuécaTauiiap, IMH Ba JaBjiat
apOoOiapy TOMOHUAAH MyXoOKama KWIMHTaH. “‘/[yHEHUHT Typiu
JKomnapuna, aitHukca, AAkun [1lapk MUHTaKacua KOHIU TYKHAITYB Ba

25 Mupsuées 111.M. Munnuil TapakKuéT Wy TMMU3HM KaThUAT OUIaH JaBOM
3TTUPUO, SHrH 6ockuura kyrtapamus. XKuna 1.-T.: “Y36exkucron” HMIY,
2017.-465-6er.
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KAHYAJIUK SIXJIUT Ba XOJIUCIUTUTA XaM OOFIMKAUD. J{uHui 3pTUKOITa
sra OYyiraH WHCOH XaéTUHMHI acocu OYyiraH WHMOH YHMHT
VOKTUMOUM Ba IIaXCUM XaETUHUHT Oapya )KuXaTIapyuHu OeTriaiim.
Hatmxana 3bTUKOIIM WHCOHNIAP cHEcHi Xa€Tna KaHdaauk (aos
Oynuica, ymapHUHT IUHHUM FOsjapu Xalkapo MyHocalaTiapra
IIYHYAJIMK TAbCUP KypcaTaau.

JlvHuil FOSTApHUHT KaXOH cu€caTura TabCUPHUTa OUJl €PKUH
MUcoJUIapAad Oupu cudarnma AWH HUKOOUIArW SKCTPEMHUCTUK
TabIUMOTIAP Ba TeppopusmHu kentupumaau. [llyHuHrnexk,
HAaCPOHUMIIMK, UCJIIOM Ba SIXYIWWINKHU PaJvKal PyXJda YKUTHIHILINA
AHTUCEMUTU3M Ba CHOHU3MHHU KEJITHUPUO UYMKAPAETraHIIUTH XaM
auti0 ytwiraH. byryHrm kyHma y €ku Oy JIUHMM aHbaHAIAp
atpoduna maino Oynran OOIIKa BTUKOJra ACOCIAHTAH Fosap
MaBXyJl. ByHUHT HaTHXKacu1a KYTIMHYA JUHIap cuécaT OusiaH y3apo
MyHoca0ariap/ia TUHYWIMK Ba HMHCOH Xa€Tura TaxXJIuJ COJYyBUU
FOSUTApHM MIUIa0 yukapumra koaup Oynamu. Ly Ounan Oupra,
KAMUATHA OOIIKApWINIAa JAWHHWHT WOKOOWH pOJIM Ba YHUHT
MOXUSITH/IA TYFUITYBYH I3TYJIHK FOSUTapUAaH caMapainu Qoiinaianuii
MyMKHH, (akaT OyHIa CEKyIsIpH3M TaMOWMJIMra aCOCHAHMII 3HT
MakOyn Wyn xucoOnaHamau.  “AXOOpoT pecypciapu OpKaJIH
TapKana€Tran Oy3FyHUYM FOSUIADHUHT OJIIMHMU OJIMII Makcaauia
XYKyKHH MyXxo¢aza KWIHII OpraHjiapy TapKuOHuaa anoxuaa
OYIMHMAsIAp TAIKKI THLI 3apyp”.%

ByryHru kyHaa 3pKUHJIMK TYFPUCH]IA Xap KAYOHTUJIaH XaM KT
ranupuiIMoKaa. AMMO, KHU3UFM IWIyHJAKH, OYTyHTH KyHZAa
WHCOHHUHT IIAXCUH SPKUHIUTUTA TAaXIUJ COJIaIUraH >kapacHiuap
KYIIPOK coaup OYIMOKIA. ODpKUHIMKHM IOKCAK KaJpusT nae0
XyucoOmaauran 0ab3W JIaBlaTiiap Ba XaJdKapo XamKaMHUSATIAp
aHbaHAaBUU IMHTa YbTUKOJ KWITyBUMIAPHUHT axJIOKUK HOpMaiapura
3UJ1 KeJIYBUM MOKTUMOUN-CUECUIM HOpMaTapHU KaOyJ KUJIMOKaiap.
bup TomoH1aH, Oy KaMUSTAa HHCOHHUHT IIaXCU Xa€Tura Xed KuM
T@KOBY3 KWIMalaW, aMMO WKKMHYM TOMOHJAH, HWHCOH V3
YBTUKOJIUTA 3UJ KEIIYBUM MEBEPIAPHU KalOyld KWIUILra MaxOoyp

27 V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentu Illaskar Mupsuéesaunr Ouii
Masxnucra MyposxaatHomacu. T.: “Y30ekucron” HMIY, 2018.-73-0er.
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SAXIIM TYWIYHTaH TaakukoTdyu E.M.MHpOMIHUKOBHUHT (uUKpHya,
JNABJIATHUHT JAWHUI TalIKWJIOTIAp Ba AYyHEBUM Ouprammanapra
Oynran MyHOCa0aTHHU MYBO3aHAT/ia CaKJIOBYM ‘“HEUTpaUIMK HUHT
XaM y3ura Xoc y4ra aTTpulyTiapuHu caHal yTraH:

1) Apanammacnuk cudarunaru Hetpamuk. JlaBaaTHUHT
OJIM  XOKUMUSTra dra OJSKawmmrugaH ¢oimanannd, TUHUN
MIOpATApHUHT (AONMSITHrA apaNallNIUIApH TabKUKIAHATH. Y3
HaBOaTuna Oy AWHWIA HMIOpPATAPHUHT Y3WHU-Y3U OOIIKApUIIN Ba
V3UHU-Y31 UCTIOX KWJIUIITMHYU Tajlal 3TaIu.

2) Unentudukanus OymMaran HedTpammk. Maertudukamms
OYnIMaciuK apajaliMacivK TyIIyHYacu OWiaH Oup Xujia MabHOHA
KeiqMmarad. AwpHU, gaBaaT “‘apanmammir’ MyYMKWAH,  (akar
“uneHTruKanMsIaIMaral’” xoaT/aa apaiaing MyMKUH. J{aBiar
KOHYHJIap YMKAapUIIM, LIYHUHTJEK, TUHUN Haopanapra ajokaaop
KOHYHJIap XaM YMKAPUILIHA MYMKHH, aMMO YJIAPHUHT WYKH XaE€THUTra
apanammaiau. by yepkoB ¢aonusaTura KU3UKUII YHFOTHIIN Ba yHTa
épmam OepuIn MyMKHH, JJeKWH OyHU OeBOCHTa NaBiaT (aosusTh
neb oynmMaiinu.

3) UMKOHMSTIap  TEHIVIMTUTAa  acOCJIaHTaH  HEWTpaJUIHK.
XOKUMUST Xap OMp MHCOHHUHT OUPOp JIMHIa YbTUKOJ KWIHMIIHA EKU
KWIMACIUTUIAH KAaThUM Hazap, TEHT XYKYKJIWIMTA NPUHITUITAHUA
TabMHHJIAIINA KEPaK.

NmMkonuATIap TeHrauru, Taakukotun K.E.MupomHnKoBHUHT
bukpuya, Xxap OUp JAUHUHN TAIIKWJIOT Y3UHUHT Kapopu Oyinya aHuK
XapakaTJiapHU amajira OIIUPUII HMMKOHHUSTUTA dra OVIHMIIWHA
ownnupanu. Illy Ounan Oupra, Oupop Oup IUHUN yromMara
KYUIWINILTA XapakaT Kuiica, arap Oomkanapu OyHIal XyKyKra sra
Oyncanap xam, UMTUE3/1aH BO3 Keuwill cudatuaa 6erapadIuKHA TaH
onmanau. Mmtuésnap ymMymud Koujanap IOMpacuaa y3ura Xoc
TapTUOIa CONMIIHMHT MaxCyC XyKyKu cudaTua TyInyHuIaau. >

[[lyHuHr y4YyH XaMMacuJlaH OJJAWUH BIDKJIOH SPKUHIIUTU
coxacuja JaBJIaTHUHI apajallyBd dYerapacu aHuK OejrujiaHraH
oymumu  kepak. dakar Xyxxkariaapaa KaTbuil OelruiiaHraH

28 Mupomnukosa E.M. MupoBoii OIBIT rocy1apcTBEHHO-EPKOBHBIX
otHouleHu#. M., 1999. C.83-84.
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HIAKJUTAHTUPUIITHU aKC 3TTUPAAH, Oy WKTUMOMN TapakKKUETHUHT
UMKOHHUSTIIAPU XaKuJa KEHIrpoK axOOpOoTHU parOaTIaHTUPHILL,
aHUKJWK Ba YHUBEpPCAJUIMK MyHOcabaTiapura Oornuk. byryHru
rnobamiamyB  kapa€HUJAa  3aMOHHUHT  MYpakkaOIuru  Ba
KUMAHYWIMKIIADA ~ 3KCTPEMUCTHK  TaxXIWJIapJaH  HKTUMOUM
KaapusTiIapraya, IMHUAINK Ba TyHEBUMIIUK YPTaCUAAard MyBO3aHAT
MAacaJIaCUHHU, IYHEBUWIMK TaMOWWJIMHMHI HO3MK 4YerapaJapuHH
KYypuO YMKUIIAAH WXXTUMOMN JKMXATJaH CHUHAJIraH MabHaBUMi-
axJIOKU MebEpiaprada Kymiaad AWHWN 3uIausTiIapaa V3 aKCUHU
TOoNMOKAAa. OHTOJIOTMK, MHCTUTYLUMOHAJ Ba LMBHIM3AlUsIAILITaH
MPOTHO3JapJard TUHUNA Xamaa KOH(PECCHOHANl mapameTpiap SHru
VOKTUMOUN CTPYKTYypaJlapHU SPATHIIHUHT yCYJUIApU Ba MabHOJIApH
cudaruga TaNKUH KuinHaau. byryHru kyHaa Oab3u JaBiatiapia
JaBJaT, KaMUAT Ba JUH ypTacujaard MyHocabatiapaa TUHUAIMK
Xama 1yHEBUMIMK MyBO3aHATUHU TAbMUHJIAII MEXAHU3MIIAPUHUHT
SApaTUJIMAraHJury €Ku TYFpU Wyara KyHuiIMarauiaura Gakat uiMam
TQJIKUKOTJIApHU aMalira OIIMpPUOTHHA KOJMaid, OalKku JaBiar,
KAMUAT Ba IMH YpTacHIard MyHOCAOATIapHUHT SHTH MEXaHH3M-
JAPUHU SPATHII XaMJa TaKOMWJUTAIITUPUII MACAIAIAPUHUA KyH
TapTUOUra KyHMOKIa. Y MyMaH, TUHUN OaFpUKEHIJIMK a3ajl-a3ajigaH
¥30€eK XaJaKyu MEHTAJIUTETUHUHT aKpajiMac KUCMU OYIuO KeJraH.

4.4. dTKara KyMiuiaJurad TajaadJJapHUHT AKJIIAHUIIN

3amMoHaBU# TII00ANIANTYB AyHE MaMilakaTliapu opacujia Typiu
axJIOKAW HAa3apUsUIApHUHI KEHI' TapKAIMIIUra Xamaa YJIapHUHT
robas MHUKECHArk MyamMMoJiapra TabCHUpHUra KaTTa TabCUp
KypcatMokaa. [mobamnmamryBHUHT  ¥3u  Typid  JaBiatiap,
MAJIaHUATIIAPD YPTAaCHJArW HHTErpanys Ba y3apo aJOKaJlapHU
aHrnartaad. by xkapa€Haa axJIOKUN Ha3apUsUIADHUHT aJIMAILIMHYBH Ba
KEHI TapKaJIMIlH, Y3 HaBOATH/Ia, 3aMOHABUI dKaMUATIap/ia axJIOKHMA
Xamla MabHABUM KOUJAJIIAPHUHI KaWTa IIAKIJIAHUIIMHU €KW KanTa
0axOJIAHUILIMHUA TaK030 3TMOK/A.

['moGannanryB Ba axJOKUM HazapUsJIApHUHT OWUp KUHCIU
HUKOXIa OyJraH Kapamnuiap OyryHrd KYHHUHT MyXUM OKTUMOUH Ba
MaJlaHuii MyamMmoJapuaaH Oupumaup. ['nmobamnamryB sxkapaéHuja,
TypJaud MamilakaTiap Ba MaJaHUATIAp YypTacula axJOKWM,
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allHuKca, €uutap opacuaa y3rapuluiapHu PUBOKIAHTUPHUIL Ba OUp
’KUHCJIM HUKOXTa OYJIraH MyHOCcabaTHM sIXIIWJIAIIra 0110 KeIMOK/aa.
WNHTepHeT opKanu Typiau XyKyKUW TalIKWiIoTiaap Ba daossap Oup
KUHCIIA HUKOXHU KOHYHUHJIAIITUPHIN YUYyH JKaXOH MHKECHIA
Mabspuduit ummap omd 6opmoraa. Ymap rimobdan Enmiap, UK TAMOWMA
OMMAaBHI XapakaTjiap Ba XyKyKHH KyMakjap OpKajaud OUp >KUHCIH
HUKOXHUHT €KH TOMOCEKCYyal Iaxciaap XyKyKIapUMHUHT KOHyHUIIa-
HIMIIUTa KapaTWIraH XapakaTiIapHu KyliaO-KyBBarnamiaau. bab3u
MamJIakaTiiapia Oup >KMHCIM HUKOXTa KapIIMIUK Ky4aiMOKIa Ba
OyHUHT cababu r106aTalyBHUHT Xap XU MaJaHnuid ndoaanapuau
udonanariguran, auddepeHnUanuAIaHTaH  KaMHATIap OwIIaH
OormuKAup. Yap riao0an axJIOKUW CTaHaapTIapHu KaOyJsl KUJIHIIA
V3UHUHT MUJUIANA Ba TMHUW aHbaHATApUHU CaKJ1a0 KOJIMOK/A.

[y mabHOma, Oyrynru kyHmaa EBpoma Ba Fap06 nHazapus-
Japunad ¢oimanaHua MWUIMH axJoK HOpMallapu acocuiaa
¢uutapHu TapOusaln  Macajacu MyXUM XucoOnaHamu. SHru
axJIOKUM Hazapusjiap HadakaT TabiuM THU3UMHAA, OJAMJIAPHUHT
nyHEKapalmaa paHr-0apaHTIMKHYU 03ara KeITHPIU, OaJIKH aipum
xoJUiap/ia MWUIMM MaJaHusTiIapra cajlOud TabCUp KYypcaTHIl
UMKOHUsATUTA XaM 3ra Oynau. Illynaait kunub, axyioK coxacuaaru
SHTM Kapanuiap Ba EHAAIIYBIAp MWUIMH MaJaHUSITIAPHUHT,
allHuKca, CyOMaJaHUATIApHUHT UYK OYinuO KeTummra oiud Kenau,
ryé ynap nyHéna xamMMa TOMOHJAH KaOyJl KWJIMHIaH siIrOHa rio0an
MaJlaHUSITHU IIaK/UIaHTUpAU. by kapaéH MamaHuil Xuima-
XWUTMKHUHT ~PUBOXKJIAHUIIUTA CalIOMi  TabCHp KypcaTaJuraH
xoJaTiapaan oupuanp. bomika tapadaan, 3amoHaBui Fapd axJIOKHA
Hazapusjiapuia WHIUBUIyAIU3M PyXH KECKMH Kydailaiu Ba Oy
xkapa€H oOJaMJIapHUHT OeroHajallyBUra MOWWJUTMTHHUA —sSHaJa
Ky4daiitupau. Anbatta, OyHIai MmapowTna YTMUIAAru Owusra
Mebpoc OYaraH MaHOagapra MypoxaaT dTUII YPUHIIUUDP.

3aMOHABHI JTHUKA JKAMUSTHUHT axJIOKUM, MabHaBH Ba
WOKTUMOUM PUBOKJIAHUIIMHA TabMHUHIAII YYyH MYXHUM POJI
yiHaiu. ByHUHT y4yH MHCOH XYKYKJapH, 3KOJOTHK MacCbyJHST,
KOppYNIUsAra Kapliu Kypaliuil, JuHIapapo OarpuUKEHIVIMK Ba
axJIOKUM STHTMJIAHUII KaObK Macajanapra ybTHOOp KapaTUIIUII Kepak.
3aMOHaBUH 3THUK Tayalap KaMUSATHUHT Xap TOMOHJIaMa PUBOKUHU
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7. Mananuii Ba JUHUNA KaApuATIap I00al  aXJIOKUH
Hazapusulap OujaH KaHaaid ganusuiap OuilaH KapaMa-KapIIMJIUKKa
KEJIMIITU MYMKHH?

8. 3amonaBuii ['nmobammamyB Ba axJOKuil Haszapusapra
Oynran MmyHocabatiap TypJiu MAUHTaKadapaa Kanaan dapkianamm?

9. 3amonaBuil ['moban axJIOKHI Ha3apUSJAPHUHT TapKaJIHILN
€nurap Ba WXKTUMOMKM OMMAaBMHM Xapakamiap OpKajlu KaHIau
PUBOXIIAHMOK 127

10. I'moban axi0Kuil MyammoJiapra TypJid MamilakaTiapJaard
MWJUIMIA Ba TMHUWA Ha3apusiap KaHJal TabCUpP KWJIUIIA MyMKHAH?
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konekcu), Cyzaps BazudanapuHu OaxapyBud pPYXOHHUJIAPHUHT
axJIOKUA KOouJanapuHu (OOWJI Cyd XOJUMIIApH KOJEKCH) MUCOJI
KWJINO KENTUPUIL MyMKUTH.

XXI-XXII acpnapna ypra acp caHOaT WIUIA0 YMKAPUIITMHUHT
MIAKJUIAHUIINA TIAPOUTHIA XyHApMaHIApHUHT KacOui Ba axXJIOKHii
KOJEKCIapy maiao Oynmu. AlWHaH 1[Iy JaBpAa WIK MapTa
yCTaxoHajap ycTaBjapuja KacOra, MITHUHT TaOMaTUra Ba MIEPUKIUK
acocujia MEXHATHH TalIKWJI KWIKIITA OUJI aXJIOKUH Taabiap maiio
oynau.

[Tpodeccnonan »THKa KyHAATUK axJOKUA OHTHUHT HAMOEH
oymumu cudaTtuaa ByKyara Keiaau, CYHrpa Xxap Oup kacOui rypyx
BaKWUIApU  XYJIK-aTBOPUHUHT  YMYyMJIAIITUPWITAH  aMaluETH
acocuJia PUBOXJIAHAM. YOy yMyMIIAIITUPHUIILIAP E3WIraH Xamjia
é3unMaraH XyJgK-aTBOp KOuJajapuja Ba KylIMMua paBUIIIa
Ha3zapui XyJiocaliap IaKInaa MaBxyJl 3]IH.

[Ipodeccronan 3Trka HOpMajIapu MAKUTAHTHPHUII Ba >KOPH
ATHUIIIA KaMOATYHINK GUKpU MyXuM YpuH TyTaau. [Ipodeccnonan
ITHKA MEBEPIIAPH JapX0Jl YMyMIBTUPO(D >THIMAan, Oamku ynap
dbukprap Kapama-KapIIIuTH Kypalld acoCHUIa TaH OJIMHAIH.

[Ipodeccrnonan 3TUKaHUHT Xap XU TypJiapy y3 aHbaHaJIapura
sra, Oy 3ca acpiap JaBoMuja MyailsiH kacO BaKWJIJIapyu TOMOHUJIaH
Unuiad YUKWIraH acoCHil axJIOKUHM MEbEPIAPHUHT  y3ITYKCHU3
MaBXXYJIUJTMTUAAH AaojaT Oepaau.

Ilpogpeccuonan Imuxka — Oy MWaXCHUHT Y3 KacOMil Oypuura
MyHOCa0aTHHU OeNTuiIaiiurad axJIOKUi Kouianap TYIUIamMH.

[Tpodeccuonan ATUKA OOlTKATAPHUHT XYJIK-aTBOP
SPKUHJIUTUHUA YeKJall OWiaH OOFIMK OYiraHn mabiyM Oup kacOra
MaHCyO onammapHu Ouprnamrtupanu. [Ipodeccmonan sTuka
tanabmapu Oomika kacO srajapura OeBOCHTA TaaJUTyKJIM OYimai,
OaJIKu yJapra MabiIyM OYJIUIIM KepaK, YyHKH yJiap Y3Japura yxuman
KacO BakWJUIapura ajoxuja MyHOCa0aTHU Tajad KUJiau.

[Tpodeccronal aTuKa axJI0KUM XyJIK-aTBOp OMIaH XaM OOFJIHK,
JICKUH Xap OMp KacOHMHT axJIOKUH XyCyCHATIApUHU XUCOOTa ONraH
X0J1J1a MabJIyM Oup KacO Joupacuiara TOPPOK MacajiajiapHu Kampao
onmanu. KacO dakar Meb€p Tamabmapura 3xaBoO Oepaauran
KOUJalapHu YTKa3yBuu GpuibTp Basudanu Oaxxkapaiu.
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TU3UMHU OYJIraHiauru cababmnu, npogeccuonan smuxa - 0y Kacouit
baonusTHU TapTUOTa COyBYM HOpMasap, Koujanap Ba TaMOMUILIap
TU3UMUINP.

0006 oaMIapHUHT KYHJAIUK Xa€THIa axJIOKHUHT y3Ura XOC
HAMyHa THMCOJIMHHM aKC STTUPYBYM OYynrannmuru cababiu, xaco
0000u - Oy kacOuii OypuHM Srajuianl Ba YHH KacOwii amanmérma
amaJira OIIMPHUII JapaKacuHU OelIruianu.

Ymly xounanapaan kenud 4ukud, mpodeccuoHan dTUKaHUHT
npeIMeTHHH aHuKJam MyMKuH. [Ipodeccuonan stuka - 6y ymymuit
axJIOKUid OwmnumiIap coxacu XUcOOJaHWMO, YHUHI NPEIMETUHU
Kacouil axniok 6a 0006 Ypracujaara MyHocadaTiIap TalIKuI dTaIq.

[Ipodeccuonan stuka npodeccruoHan STUKAHUHT TapUXHM
MIAKJUTAHUIINA Ba PUBOXJIAHUIIUIATH Y3Ura XOC XyCyCHUsTIapu Ba
GyHKIUSATIAPUHN, aXJIOKHUHT OOIIKa TypJiapu OviaH OOFIMKIUTHHN
KYpUO YMKHIIIHM, IITYHUHTJIEK, KacO 07100M, ShHU KacOui (aoausr
cCOXacuJaru XakMKuid OJO0O0HW TaxXJWji KWUJUII Ba OaxosamHu V3
UYHTa OJIa/IH.

[ynnait kxumubd, npogheccuonan muka - Mabaym Oup KacO
BaKWJUIapU ypTacujaaru MyHocaOaTiIapHH, HIYHUHTACK, YJApHUHT
YKaMUST, MUKO3JIap Ba XxaMKacOyiap OuiaH y3apo MyHocabaTIapuHU
TapTUOra COMyBYM aXJOKUM MebEpiap, TAMOWMUILTIAP Ba XYJK-aTBOP
KOUJanapu THU3UMUAND. Y KacOWii MaJaHUATHUHT MYXUM KHCMH
OynM0, yMyMUHCOHUI KaJapHUATIap Ba KacOMil (haoNMUSITHUHI Y3Ura
XOC XyCYCHUATIapU acOCH/A IIaKJIIaHAIH.

[Ipodeccronan 3Trka XyJiK-aTBOp HOpMaJapyUHU Oenruianiu,
KacOra XypMaTHU CakJaiu Ba YHUHT OOpPYCHHH OIIUPHUIITA EpJiaM
oepanu.

[Ipodeccronan 3Tuka KOPHOpaTUB MAJaHUATHU IIAKILIAHTH-
puIl, Xoaumiap, OOIIKApyB, MIEPUKIAP Ba MUXKO3Jap YpTacuiaaru
MyHOca0aTIapHu TapTHOra COJUIN y4yH acoc OynuO xXuszmar
KWIaIU. YHUHT acOCUN Makcaau Ou3Hec jkapa¢Hiapujia XalaoJuIuK,
OIIKOPAJIUK, a/0J1aT Ba ¥3ap0 XypMAaTHU TapFul KWJIyBUU axXJIOKUU
MeBEPIIApHU YpHATUIIAAH HOOpAT.

[y nHyKran HazapaaH, NpoPecCHOHAN 3TUKAHUHT 3aMOHABHIA
Ou3Hecaaru pojiv Kyiujarmwiapjad uoopar:
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2. Moscaponaprune onounu onuws - Kamoa WYUIArd xamja
TalIKU MIEPUKIIAP OULAH MUK 84 AXJIOKUL KAPAMAa-KaAPUUIUKIAPHU
MUHUMATIAUMUPULU.

3. bapua momomunapnune mangaamiapunHu Xumos KUIuul -
XOAUMJIap, MHXKO3JIap Ba ILIEPUKIAP ypTacuja aaoJiaTiid y3apo
MyHOca0aTIapHU TAbMHHJIAII.

4. V3-y3unu mapmubea conuuiHy pasbamiaHmupuul - WIKK
WHTU30MHHU Ba KaCOWMI MacChyJIUSTHU aHTJIAITHU PUBOKIAHTHPHIIL.

5. XykyKuu 6a axniokuti mevépiapea puos Kuiuui - KOHyHJap Ba
axJIOKUW MebhEpiiapra MyBo(hHK MEXHAT MaTaHUSITHHHY SIPATHIIL.

6. Mexnam ynymoopaueunu owupuws — Yy3apo XypMmar Ba
KOPIOpATUB MaJIaHUATra aCOCJIAHTaH KyJIail UIll MyXUTUHU SPATHUILI.

7. Vzeapuwinapea mocrawuw - pakaMIAIITHPUII, Tio6a-
JalryB Ba SHrA 0030p MyamMMoOJIapu IIApPOUTHIA MOCIHAIIyBYaH-
JIMKHU KYJ1a0-KyBBaTJIALLL.

[Ipodeccronan >TUKaHUHT acOCUi (DYHKIUSIIIApU YyMyMdITHKA
GbyHKIHsITapUTa MOHAH]] PABHINIA KyHUAarujaapHu Y3 WIUTa OJIa Iu:

1. I'noceonocux (bunuw) gyuxkyusacu:

* Y3MHUHT KaTETOPUSBHUMA ammapaTyd Ba TaAKUKOT yCYJUIApUHU
nIIad YMKaI;

* 3aMOHAaBUM WHCOHIAPBAPJIMK FOACH OCTUAA KacOuit
aXJIOKHUHT  IMaK/UTAHWINA Ba  PUBOXJIAHUIIMHWHT  MyalsH
KOHYHUSTIapUHUA 04n0 Oepanu;

e KacOui (haoNMATHUHI axJIOKMK acocjiapu OwuiiaH Oollka
WOKTUMOMM coxajap, SHT aBBaJlo, UKTUCOJUN Ba cHECHI coxanap
ypracumaru MyHocabaTJIapHu ypraHaau;

* KacOuil (aonuaT coxacujard MypakkaOJIMKIap Ba Kapama-
KApUIWIMKIAPHA  XaMJa KacOuil axJOKHU  PHUBOKIJIAHTUPHIII
UCTUKOOJIIApUHU aHUKJIANIH.

2. Macgxypasuii pynxyus:

* aHUK KacOWil (aonusIT JoMpacuaa MIaXCHUHT AYHEKapaIInHA
ITaK/UTAHTHPHIII,

* Imaxcra VY3WHM MyalssH TpodeccHoHal TypyX BaKWIA
cudatuia TyIIyHUII KIMKOHUHH OepaiH.

3. Axcuonoeux (Kadpusamea uyHaAIMupuiean) Qyukyus - Xap
OuMp KacOHMHT WKTHMOMH axaMHsATH Ba axJOKUH acocliapu,
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- OynapHuHr Oapyacu mpodeccHoHaNl pam3iap POJUMHU YHHaWIU
(MacanaH, Bpawiap y4yH OK kuitum, Cynpsuiap y4dyH MaHTUSI Ba
napukiap, YKUTyBUWIAp YUYH KHMHMM-KEYaK Ba COY TypMaruHUHT
KaThUW TIAKIUIApU, xXapOuiimap ydyH ¢opmanap Ba Oenruiap
dapxinapu, TabCUpUaH MapocuMIIap - KacaMén Ba OoIkaap).

3. Onuti axnoxuti kaopuamaap. OAMil axJIOKUA KaapusTiapra
pHOS KAJHUII TaMOWWIM TYpJH MpodeccroHal 3TUKana y3ura Xoc
XyCycHsITIIapra sra 6yiaau.

Kymna® mnpodeccnoHan axjaokuil TH3UMIapaa XaETHUHT
MabHOCUTA MOC KeNIaJAUraH nmpoQeccruoHan O0ypd Ba MachyJIUAT KaOH
KaJApUsITIIap TI00an XycycusTra sra Oynaau. XyKyKuil amanuéTaa
SAXIIWINK Ba EMOHJIMKHM TYIIYHUI, TAJKWH KWJIWII Ba HAMOEH
oymumu, TuOOMETHAa a300 Ba paxMm-madrar y3mra  xoc
XycCycusiTiapra ara.

4. Tomonnapnune menecuznueu. Ilpodeccnonan myHocabariap
coxacwjaa, MacajaH, ‘‘paxOap-xoguM”’,  “YKUTYBUH-IIOTHPXT’
TU3UMJIApUA TOMOHJIAPDHUHT TEHTCHU3IUTH MaBXyA. YOy
TEHTCU3JIMKHA X€4 KaHJail IIaXCHU KaMCUTMain Ba TOMOHJIAp
ypracunara ¥y3apo MyHOcaOaTIapHHUHI y3Hra XOC XYCYCHSATIapH
Owian OofnuK. TeHr OyIMaraH TOMOHJIAPHUHT Y3ap0 TabCUPUHUHT
y3Ura XOCJIHIM axJOKUW Mebepiapra, KOuaaaapra, TEeHICU3JIMK Ba
KapaMJIMK IIapouTHAA ‘‘MyTaxacCMC YUYyH XaTTH-XapakaTiap
KouJlajlapu’’Ta dXTUEKHN OeNTuIanu.

5. Pacmuii smuka éa mangpaamaap mykuauysu. bapua kaconap
¥3 xu3Mmar MaHcabusaH maxcuil maHdaariaap ydyH QoiiianaH-
Maciaukau Tanad kunagau. [latpuapxan axinokman dapkiu Yiaapok,
npodeccruonan TUKa pacMuil BasudaIapHUHT yYCTYBOPJIMTUHU Ba
maxcuii €K OuJaBUi OypYHUHT WKKUHYM JapakaJvuIuTAHUA
yKTApaau. MyTaxaccuc WIIl y4YyH KEJIUIIMITaH WII XaKd EKd
HrapTHOMaja KypcaTtuiran MyKoQoTaaH TallKapy JapoMajl OJIHIITa
xakiu smac. Muutaéran taBo3umura OOFIMK OyiaMaraH xap KaHjaai
Oomka MyKoGOT €KM XU3MaT KOppynuust GpakTu Ae0 XUCOOTaHUILIN
MYMKHH.

6. Mynkuii  XyKykaapuu — Xypmam — Kuiuwi. Xap Ka"aau
npodeccuoHan GaoausT MyJIK OWJiaH MILIANIHUA Y3 WYUTa OJIaJu -
XU3MaTiap, OJU-COTIU, KYyuMac MyJIK OuiiaH OOFJIMK OMTHMIIAp Ba
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cudartuga smac, OajdKkd Ba3usATra TabCUp KypcaTHINra KOAUP
cudarua HaMOEH STULILUIAPH JO3UM.

NmOuiapMOHIMK  HU30CH  IIAXCUH  KapaMa-KapIIUIuKKa
ailllaHn® KOJMAacCIWIU Y4YyH MyHO3apajap STHKacura Mypoxkaar
KWIHII KEPaK.

9. I[lpogheccuonan  smuxanumne  2€0OHUCMUK — MAMOUUIY.
['emonn3m axyokuil Tamoinn Oynub, yHra Kypa 3aBK OJMILITa
WHTWINII ~WHCOHHUHT Tabumii  xXykykumup. [Ipodeccrnonan
daomusITHaTH TEJOHW3M MYTAXaCCUCHUHT MEXHAT (aoMATUHA
parOaTIaHTUPYBUM OMUILIAP OMJIaH OOFIHK. Y JTapHUHT acoCUMIapu
“uHCOH MyHOcabaTmapu” coxacuaa €Tajau, yJiap MYJIOKOT KHWJIHII,
¥3apo TYUIyHHUII, XypMaT Ba XaMKOPJUK acocuaa MyHocabaTIapHU
KYpHIIl KOOUJTUATUHY Taiad Kuaaau.

MyTaxacCUCHMHI MeXHAaTra MXKOOMil MyHocabaTuHHM parOat-
JAHTUPAIUTAH MyXUM OMUJI - Oy IIAXCHUHT MICUXOJIOTUK Y3UHU Y31
aHTJIAlIM, XYyCyCaH, MEXHAaT >Kapa€HUHUHT >KO3UOAJOPIINUTH,
KM3UKHMII Ba  “Y3MHM  KypcaTHII®  HCTaru  XUcoOJaHa/IH.
MyTaxacCHCHUHT WIUIANTa WXOOWHA MOTHBAaNMSICHAA 3bTUpOdTa
VMHTWINII Ba MyBapdakusaTra HyHaAITHPUII AJIOXUAA POJT YIHANAM.

MyTaxacCUCHM KOHUKTHpPAJIWraH HII KyWujgard Ttanadiapra
KaB0OO OEpPUIIH JIOZUM:

- WIII 5)KapaéHu ONTUMAJT Tap3/1a TAIIKUI STHIHIIHA KEPak;

- )KaMoajia y3apo XypMmaT XyKMpOH OVJIHIIN Kepak;

-umga MyBaddakusTra JpUIIUIT  yUYyH parOaTiIaHTUPHII
OYIUIIN Kepak;

- XO/IUM KacOMil YCUIIl UMKOHUATUTA 3Ta OYJIUIIN Kepak;

- XO/IUMTa ¥3 UIIUTa WKOAUMN EHIAIUIIT UMKOHUSTUHA OepHIIl
KEpak;

- XomuM Y3 (GaoNUSITHHUHT HATWKAJAPUHU KYPUIIU EKU XHC
KWIHIIH Kepak;

- pax0ap ¥3 JIaBO3UMHTa MyHOCUO OYJIUIIN Kepak;

- XOJIUM V3 UM Ba (PAoJUATUra TETUIIUIA MabIyMOTJIapra sra
OYIUIIM KEpak.

10.“Onmun cmanoapm” - Oy ONTUH axXJIOK KOUJACUHUHT OUp
KYPUHUIIUIAP: CU3  Y3UHTU3Aa  KYpUIIHU  HCTaMalaura
HApCAJIAPHU Y3MHTU3HUHI PACMUM BAKOJATUHTU3 JOMPACHIA KYII
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kuinHuy kepak. LlyHnu xam xucoOra onMin Kepakku, OU3HecC
coxacuaaru 3uaausaT HadakaT AUcyHKIIMOHAT oKuOaTiapra ojaud
KeJlaau (XO03Upru mataa y oduc ’kamoacuJard HIIHH KECKHUH
EMOHJIAIITUPHUINIA Ba XaTTo (aylax KWINIIA MYyMKHH), OajKu
¢byHkmonan okuOaTiapra xam om0 Kenumu MyMKuH (Oy
KENTYCH/Ia KU MyaMMOJIAPHHU KEITHPUO YMKAPUIIIA MYMKHH).
ly Ouman Oupra, MOXXKapo axJIOKMW Oy3uiuIIIap ydyH KyJjaii
IIAPOUT SIPATA]IN.

18. “Paxobamuunu manxuo xuimane’” mamouuru. by Hadakar
pakoOaTAOI TAIMKWIOTHH, OalK¥ “WYKH pPakoOaTdyn’HU Xam
aHTJIaTaaM - OOIIKa OyIMMaaru xkamoa, pakuOHM “KYpHI” MyMKHH
oynran xamkaco.

19. Macvyrusm mamouunu: T1podeccHoHal BaszudaIapHu
TYIUK PUAOHIINK OMiTaH Oa’kapuiil.

20. Ilpogeccuonan romnemenyus mamouuiu: OWIMM Ba
KYHUKMaJIApHU JOUMHM paBUILA PUBOKIAHTUPHIILL.

21. Xanonnux mamouunu: xac6 obpycura myTyp eTKazaaurax
XaTTU-XapakatiapJaH KOYHII.

22. Maxguiinuk  mamouunu:  npodeccuoHan  GaoyausT
JIOUpacyia OJIMHTaH MabIyMOTIAPHA XUMOS KHJTUIII.

23. Hymx maoanusamu. FOIHMUHT MOXMSATHHHM HQoaasanm Ba
TYUIYHTUPHUII KOOWUJUATH KacOui (paonausT camapagopIMTUHUHT
3apyp wmaptuaup. byHnaih xonna, cyxOaTHUHI MHTOHAUUSCH XaM
Myxumanp. Macanas, cyia IpoIecCHUHT Oapya UIITHPOKYUIapU
0aCHOTIAPUHUHT TYFPUITUTH Ba KUCKAJIUTH XaKUKATHU aHUKJIAIIl €KU
pakubnapaan OUpUHUHT Fainadacu y4dyH MIapTIup.

24. Taghaxkyp maoanuamu. VNHCcOH HYTKH Tadakkyp Ouian
y3Buit 6ormukaup. [Ipodeccnonan myraxaccucHUHT pUKpIamm - Oy
buKpIapH aHWK [IAKJUIAHTHPUI, (DUKPIAMHUHT W3YWIUINTH,
MyaMMOHHM aHUWK UQo/1aaiil Ba BazudaaapHu TYFPU KYHUHIIL.

5.4. Ilpodecunona 3Tuka KaTeropusijiapu
[Ipodeccrnonan ATUKaHUHT KaTEropusjapu KacO 3TacCUHUHT
WYKU TyHECUHU, MyTaXaCCUCHUHT MYaiisiH aXJIOKu# (ha3unariapura
WOKTUMOUM TallaOHU, MacajlaH, MachyJMST, XaMXXHUXATJIHK, Yy3apo
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Japakacd ~ MYTaXaCCUCHUHT  MHIUBUAyaJl HUMKOHUSITIIApU — Ba
KOOMJMSITUTa, ITYHUHTJEK, YHUHT KacOui (haonusT HaTHKalapu Ba
OKHOATIapUHU OJITMH/IAH KYypa OMIIUII KOOUTUSATUTAa OOFIIHK,

[Ipodeccuonan Oypu IKaMHUATHUHT MyTaxaccucra Oyirax
TanadiaapuHu udoaanaraniury cadbadin, MyTaxacCcHuc KaMusT Ba ¥3
KacOuil haonusaTu HYyHANTUPUIITaH oJaMyap OJlauAa MPoQecCHOHaT
xaBoOrapnukHu Y3 3ummacura onaau. Lly Owman Owupra,
npodeccuonan  Oypd  MyTaxaCCUCHUHT  y3Wra  KysauraH
tanabiapunu upoaanaiinu. bunobapus, npodeccuonan MachbyIUsIT
XaM MYTaxaCCHUCHMHI y3WM OJIMJATA MAChYJIUATH, YHTa KyUWITaH
BazudanapHu Kail gapaxkana Oaxxapa€tranu €ku OakapMaciIuruaan
xabapnop OYmumuaup. bunoOapuH, mpodeccroHan MachbyJIUAT
HIAXCHUHT Y3UHM Y34 KAJpJAIIMHU Y3 Uuura 0yiajiu, Oy BIKIIOH Ba
FYpyp, KOHHMKHUII €KM aKCUHYa, alOAOpJIHMK, HOPO3WIMK XHCCU
OpKaJId aMajra OIupuiIaiIm.

IIpogeccuonan suxcoon. Ilpodheccronasl BUKIOH KaTErOpUsiCH
MyTaXaCCUCHHHT ¥3 XapakaTiapuHu npodeccrnonan 0ypd Tanadiaapu
OwstaH OOFIal MEXaHW3MUHU aKC ITTHpagu. Arap mpogeccuoHa
MacChyJHUAT  KOHLEMIUSACKH  ymolOy  TanaONapHUHT  KaHYaJIUK
OaxapwIMIIUHKU Oenrunad kyica, y xohaa npodecCuoHal BHXKIOH
KaTEropusiCk THCOHHUHT aXJIOKUAM Y3UHU Y31 aHTJIalll MEXaHU3MUHA
Kypcataau. Y (MeXaHU3M) MyTaxaccucra Kylujaaruiaapra MMKOH
oepanu:

* KacOMil Ba MabHABUN MaChyJIMATHU MYyCTaKWJI aHTJIa0 OJIUIIL;

* ylIapHU OaXKapUIIMHTU3HU Tajdad KUJIHIIL

* kacOuit GaonuaTu Oyinua y3-y3ura 6axo Oepurl.

[Mynnait kunub, npodeccuoHan BIKIOHHUHT MaBXKYJTUTH
WHCOHHUHT NpodeccuoHan OypuuHU YyKyp aHTJIAaraHJIWTY, YHUHT
Tajmabiapu TYIWUK aMaira OUIMPWITAHJINTA Ba  axJIOKUH
0axOoJAITHUHT WYKA ME30HJIApH WIUTA0 YUKUITAHIUTHIAH Jaioat
oepanu. [Ipodeccuonan BUXAOH - 0y MyTaXaCCUCHUHT KOOWJIUSATH
Ba YHUHT KacOWii MaJaHUATH JapaKaCUHUHT KYPCATKHUUIHP.

Ilpogpeccuonan wavn. by npodeccuoHan  ATUKAHUHT
Kareropusicu 0ynuO, y MyaiisiH kacOra npodeccuonan Oypy Ouiiax
OenrmiaHaAWTaH WKTUMOHMM axaMusATra sra OyiraH MO3UIUSIAaH
0axo  Oepumnu  akc  orrupanu. l[IpodeccuonHan  mabH
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5.5. IIpogeccronas 3TUKa TypJapu

KacOuii QaonusTHUHT ¥y3ura Xoc XyCyCHUSTIapuJiaH KaTbHil
Hazap, TMpodeccMoHall  dTUKaAa KyWuaaru y4  TypAaru
MyHOca0aTIapHU TapTUOTa CONMHAIN:

1. “IIpogheccuonan — ncamuam” mynocadbamu. Ymoy
Typaaru MyHoca0aTiap MabHaBUH XyKyK Ba MaxOypusTiap,
MabHaBHI MIIOHY Ba MAaChyJIUAT JUAJEKTUKACH aCOCHIa KypUJIaIH.
Xap KaHmail kacOwii (aonmAT KAMUAT TOMOHHUIAH Tajad
KUJUHUIIMHA Ba Oy KacOHMHT WXXTUMOUN axaMUATHIA HaMOEH
OYIMIIMHYU I0KOpHUIa alTHO YTran 3aukK. KaMuar MyTaxaccuc yuyH
¥y3ura xoc “WKTUMOMN TapTUO’ HU IMaK/UIaHTHUpaau, Oy Majaka
TajabiapuaaH Talkapyu, MabHABUI KOMIIOHEHTIIAPHU XaM Y3 UYura
onamu. bomkaya kw0 aiWTraHga, *KaMusaT yHTa UIIOHUIIA YYyH
MyTaxaccuc KaHaall axjokud (asunarnapra sra  OYIUIIM
KEepPaKJIUTUHU OeNTmiaiv: mupoKop, YKUTYBUH, MyXaHIUC, UITYH
Ba OoIKanap.

Myraxaccuc, ¥3 HaBOaTuma, ¥3 KacOwii (yHKUIUSIApUHU
Oakapuill y4yH MabHaBUM KaBOOTApIMKHU OWIMIIN Ba V3
3uMmacura onuiuu kepak. Ly Owman Oupra, xap kKaHnaid kacOui
rypyX >KamMusTAaH ¥y3ura HHUCOATaH MyailstH MaXOypuATIapHU
OaxapulIHU Tanad KWIMIIra MabHABUU Xakiau. by, OupuHuM
HaBOaTAa, MYHOCHO TypMyIll IIAPOUTH Ba KacOuil (haoausTHU
ApaTull, MyTaxacCHC IIAXCUHUHI KacOWii, MajakaBHil Xamzaa
MabHABUM-aXJIOKUI PUBOKIAHUIIIN UMKOHUSTIApUTA TETUIILIH.

2. “Ilpogheccuonan-wexnam npeomemu’” mynocadamu TypHu.
MexHar npeamern cudaTHaa KacOuil (¢aonuATra KUPUTHITaH
MOJIUIl Ba MabHAaBUM OOBEKTIAp ¥3 MKOJIKOPJIAPUHUHI OUIIUM,
KYHUKMa Ba KOOWIMSTIApUHU ¥3 HWuUra onagd. by myHH
aHrjaaTaauku, OyHJail MexHaT cyObeKkTH OuiaH y3apo MyHocadar
npodeCCUOHATHUHT OollIKa CcyObeKkTra OWJIBOCHTa MyHOca0aTu
cudatuga HaMOEH OYaau.

MexHaT TpeAMETHHUHI Y3ura Xoc XycCycusiTiapu KacOra
KYHUIaaurad axJIOKuid TanadaapHu Oenruiaiu. Mucon yuyH, arap
MexHaT CcyObekTH 1axc Oynca, yHaa OupuUHUM  YpUHJIA
WHCOHIIAPBApPJUK, MEXp-OKUOaT, OaFpUKEHIVIMK KaOu aXJIOKUM
TaMOMMJI Ba MebEpiap Taprud KWIMHAAW. Arap MEXHATHHHT
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3. Kypnanucm rmukacu — XypHaITUCTIAPHUHT XYJIK-aTBOPU
Ba XaTTH-XapakaTJIapuHU TapTUOra COoNlyBUM YMyMHH KOuaaiap Ba
tTamoimiap. by, acocaH, XOJIMCIMK Ba XaJlOJUIMK, OOIIKAaJapHUHT
HIaxcuii Xa€THHU XypMaT KWIAII, MYCTaKHUUIHK, HTHCOH XYKyKJIapH
Ba OoIIKaJap XaKuma.

MAMOUULIAPY: XOJNUCIHUK, WIMOHWIMINK, MYCTaKWUIMK Ba
ax0opoT MaHOATapHUHHU XUMOS KHJIUIII,

MUCOL: (axTiapau COXTaJalITUPHUIIHU TaKHKJIaIll,
SHTUIMKIAPHHA TaKJIUM 3TUIIAA XOJIHCIIUK.
4. Hwounapmonnux Imukacu - Oy TagOUPKOPIUK

daonmusTiHM  TapTHOra COJYBUM MebEpIAp, Koujaisap Ba
TaMOWWIIIap  WHFUHAMCUAMP. by  wmoOwiapMoHIapHUHT 3
MUKO3J1apura, pakoOaTdyuiapra, XoAumiiapra, JaBjaT Ba yMyMaH
KaMUATra MyHOca0aTUHU Oenrunanam

mamouuiapu: xanomuk,  maddoduk, WKTUMOUM
MacChYJIUAT, IIAPTHOMA MaXOYPHUSATIAPUTa PUOST KUJIHIIL

MUCOJI: KOPTIOPATHUB MKTUMOUH KaBOOTapIIvK.

5. Ileoazocux »’muka - Oy mnenaroruk ¢GaonusaT OuiaH
OeNruilaHauraH  MYHOCAOATJIapHUHT  aXJOKUM  MOXMSITUHU
TabMHWHJIOBUM YKUTYBUMHUHT XYJIK-aTBOP HOpMaJIapy Ba KOU1allapu
MaKMYHUJIUDP.

MamouuLIapy: WHCOHIIAPBAPIUK, YKYBYM IIaXCHUHU KYyJuia0-
KyBBaTJIAlll, 10JaTJIMIIMK Ba XOJIHCIIUK;

MUcoa: KaMCUTHIIIHU TaKUKJIAIll, IeAaror oJ00u.

6. Mpyxanouchuk 3Imuxacu — TEXHUK CUUMIAPHUHT
XaB(CU3IUTH, UIIOHWIMIIUTYA Ba SKOJIOTUK TO3AIMTMHU, IITYHUHT/ICK,
XaJOJUIMK, Majlaka Ba KaMHUSIT MaH(paaTiapura XypMaTHH
TabMUHJIAMIUTaH MYXaHIMCIIAPHUHT KacOUi XyJIK-aTBOp HOpMaIapHu.

mamouuiiapy.  TEXHUK  CUMMIIAPHUHT  XaB(CHU3IUTH,
UITOHWIWJIUTH Ba 3KOJIOTUK TO3AJIUTH;

Mucos: TETUIUIN CTaHIapTiaapra pyosi KWINII, aTpo(-MyXuTra
cajouil TabCUPHU OJITUHU OJTUIIL.

7. IT 3mukacu - axO0opoT TEXHOJIOTHSJIAPU COXacHjaru
MYyTaxacCCHUCIApHUHT XaTTU-XapaKaTIapuHu TapTHOTa CoaIu.
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bapua mnpodeccuonan rypyxjap y4yyH KacOuUd OSTUKaHU
axJIOKUW JKUXATH y KacOWW axJOKHU HOpMaJIAIUTUPAIU, STbHU YHU
NPUHLUIUIAD, MeEbEpJap Ba Koujanap Tymiamu (€3ma Eku
udoaanaHran) MaKIuaa TaKIUM 3Taau. Yiap npopeccuoHal 3TUKa
KOJIEKCH Ma3MyHUHHUHT aCOCUHU TAIIKWJI KUJIAIH.

[Ipodeccronan 3trka Kojekcu - Oy y3ura xoc Oypd, uuean Ba
IOKCaK MebEp OYMMO, yHra MHTUIIHILIN KEepak.

Ilpogpeccuonan smuxa rxoodexkcu - 6y mabiym Oup KacOui
TYpyX ab30JIapH Y4YyH XyJK-aTBOp Koujaagapu Ba (HaoausT
TaMOWWJUTApUHU OeNTuiaanran Xyxxkar. Y mnpodeccrnoHamap,
MUXKO3J7ap, XaMKacOilap Ba yMyMaH »JKaMUAT YpTacujaru
MyHoca0aTiapHi  TapTUOra  COJIyBYM  HOpMajap  Xamja
CTaHJAPTJIAPHU Y3 UUUTA OJaIH.

[Ipodeccronan sTMKa KOAEKCHM Mypakkad Ty3WJIUIIra sra
O0ymu0, Kyliuaaru GyHKIUIIApHA Oa)kapaau.

1. Uncmumyyuonan ¢yukyus. YHUHT MOXMSTH IIYHJAH
uOOpaTKu, ¥y3ura XOC WXTUMOUNW HMHCTUTYT Naimo Oymub, y
npodeccuoHan THKaHUHT CyOBEKTIapH, IIYHUHTAEK, MakKcaiiap,
Bazudanap, GyHKUMsUIAp Ba  YJApHUHT  y3ap0  TabCHpU
MEXaHU3MJIAPUHU Y3 UUNATA OJIAIH.

Ilpogeccuonan smukanune cyovekmuaapu OYyanMd MyTaxaccuc,
MyTaxaccuciiap jkamoacu €KM Xap KaHJIail KacOud Typyx
xucoOmanaan. Yudy cyObeKTIapHUHT xap Oupu npodeccuoHan
ATUKaHU (Paodl Y3namTupaan, KOAUN pUBOKIAHTUPAIN, KYIUTal I
Ba amaira omupui ydyH xaBoorapaup. Ilynmait xumuo,
npodeccuoHan JTUKaga CyObeKT OMp BAKTHUHT Y3uJa YHH
spaTyBYH, TalTyBYH Ba OOIIKapyBUM BasudamapuHu Oaxkapaiu.

[Ipodeccronan ITUKaHUHT ¥3UTa XOCIUTH, XyCYCaH, XYKyKIaH
dapkiau Ynapok, npodeccuoHan dTUKAHU MIAKJUTAHTUPHUII Ba yHTa
pHOS KWIMHUIIMHKA HA30paT KWIKIL MaKcaid OYIraH Maxcyc JaBjaT
TAIKWJIOTH MaBXyJ »5mac. byHuHr ypuura Oy MakcagHu
XKAMOATUWJIMK (PUKPUHU IIAKIUIAHTUPUII Ba KacOMU aHbaHAJApHU
cakjaml OpKajdd amajra OIUMpaJuraH KYHTWIIM — KaMmoar
TalIKWJIOTIApu, MacajaH, oduuepiap daxpuil cyau, AemnyTariap
KOPITYCMHHUHT aXJIOK KYMHUTACH, WXKOJIHWM YIOIIMaap, KOJUIIErHanl
TAITKWJIOTIIap Ba OOIIKANAp TAIIKWII STUJIAIH.
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aHrnaragu. dramiad Typrad JaBO3UMH, MyTaXaCCUCHUHT KYyIIMMYa
UMKOHHUSTIAPU €KUM HWIIMHUHT XYCYCHUATH Ty(daillii HOKOHYHHUUI
JapoMaJl Iaxkuiapu Koppynuus Gaktu cudatuia Kypud YMKUAIaIu.

5. Xabapoopruk  acocuoa  posunux  mamouunu. by
UCTEHMOMUHUHT (0eMOp, Xapuaop Xama OoIKamsap) MyTaxaccuc
(baonuATHHUHT WXKOOMI Ba canOuil OKMOATIApUHU TYLIYHHUIIUAA
udoganmanaay xamaa mpoheccuoHan Xu3MaTIapHu OHTIU Ba dPKUH
TaHJIAIlIa amaira omupmiagu. MyTaxaccuc TOMOHHIAH MIKO3Tra
BIDKJIOHAH, TYJIWK, OOBEKTUB MABbIYMOTIAPHU TAaKIUM DSTUIUIIH
yJap ypracujary y3apo UIIOHYHU TabMHUHJIANIN.

6. Maxguiinuknu caxniaw mamotiuny - TAOOMET, XapOwuiinap,
XYKyKHH Myxodaza KWIMII OpraHjapd Ba axOopoT Xu3MaTiiapu
KacOJlapu yuyH aJloXuja axaMmusitra sra. bup Tomonaan, Maxpuitlivk -
Oy Mmxoznap OwiaH uWIUIAll >KapaéHUJa MyTaxaccucra MabiyM
Oynran MabIyMOTJIAPHUHT OLIKOp dATWIMACIUrd  (OEMOpPHUHT
TAIIXUCH, >KUCMOHUN WIAXCHUHT OaHK JCTIO3UTHHHUHT XaKMH,
MIKO3HUHT Maxduitmrn). Ymoy Tamoiun npodeccnonanian €paam
CyparaH IIaXxCHUHT MaHaaTIapuHd XuUMOsA Kwiaad. borika
TOMOH/IaH, Max(QUIJIMK NPUHLMIN Jesipiau Oapua kacOimap ydyH
J0J13apOoIup, YyHKH Yy KacOWil cupiapHu cakjiaml OusaH OOFIUK,
KacOuii cup peraHga OWIKOp STUIMIIM LIApT OYIMaraH, ammo
MIDKO3HUHT ~ MaH(aaTimapura TabCcHp KWIMaWIuraH Ba  YHHU
YAIFUTMAIUTaH Maxcyc MabliyMoTiap TyuryHwiaan. Kacouii cup -
KYJUTAaHUJIQIMTaH TEXHOJOTUSUIAP, XyHApMaHYWIMKHUHT “‘Cupiapu’,
npo(ECCHOHATHUHT  paKoOaTOApAONUIUTUHN  TabMUHJIAWIUTaH
UXTUPOJIAp Ba MHHOBaIusuiapra Terunuii. KacOuit cupmiap Tuxopar,
XapOuii, AaBmaT Ba OOIIKAJIap MAKOMHWIa 3ra, IIYHUHT YYYH YHH
Oy3raHjMK y4YyH pacMHid OTOXJIAHTHPHUIIJIAH TOPTHO >KUHOMIA
YKaBOOTapJIMKKa TOPTHIITA Kajap 4opajiap Kypuiau.

7. 3apap emxasmaciuxk mamotiunu.  Macanad, mUQPOKOP
KacOMi  KOJEKCMHUHI acCOCHM axXJIOKMM TaMoMuiau  ‘“‘3apap
€TKa3MacluK~  TaMOWWIUAUP. Y HWHCOHHM MYTJIaK KaJapuaT
cudatuga kabyn Kuiaad Ba paxm-madkar, a300-ykyOariapra
yekcu3 €EpnaaM, MaxUAIMK Xamja Oolikainap KaOu axJIOKHit
MebEpaapHu Oenrwiaiiin. AWHaH MabHaBUM MebEpiap Oatadcui
MyXOKamMa KWJIMHTaH yd4 Typjaard MyHocabarimapra MyBOGUK
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XYCYCUSITIApUHM XHUCOOTa OJraH XOJiJla JHI camapalid TapTuora
COJTyBUMJIAPU KacOUM KOJEKCUTa KUPUTHUIITAH.

Xyanu 1y cababnapra kypa, mpo@ecCHOoHall 3TUKA KOJEKCH
MyTaXacCHUCIIaH Y3Ura XOoC axJIOKWW daszuimatiapra sra OVIHIIHA
tanab kwiagu. Jlemak, mumdokop paxm-mrapkar, IXTUETKOPIHK,
OaFpuKEHTTIMK Ba calOp-TOKAaT Kabu axjokuil (hasmiaTiapra sra
OynmuIIM Kepak. YJIapHUHT WYKIUTH IIHQOKOPHUHT KacOHii
SPOKCU3IUTUHUHT OUPUHYH OEITUCUIHP.

[Tpodeccuonan 3THKa KOJEKCHHUHT aMai KWJIKLI JTOMPACH
yekjaHraH Oymamm. ABBajo, Oy MyalsH Iaxciap JIOUpPach -
npodeccuoHaiap yuyH MaxOypuiinup. byHaan tamikapu, YHUHT
XapakaTM BakKT Ba MAaKOHJa 4ekiaHaau. MacanaH, Xu3mar
KypcaTyBuUd KacOiap — COTYBYM, KOHIYKTOp, CapTapoll Ba
OOILIKAAPHUHT aXJOK KOJEKCHMHMHI aMall KWIHIl MYAJaTd
MEBEPJIAIITUPHUIITAH UIII BAKTU Ba Koiu Ominad yerapananaau. [y
Owian Oupra, BakT Ba MAaKOHJAa XapakaT JOUpacH KaTbui
yerapasianMaran kacOmap wmaBxyn. Lludokoprmap, XyKykHU
Myxodaza KWIyBUM Opraniap, xapouinap, @aBKynoana Ba3usTiiap
Ba3HMPJIMTU XOAUMIIApH Xap KaHAail BaKT/Aa Ba Xap KaHAail Ba3usaTAa
¥3 KacOuii OypuuHu Oaskapuuuiapy mapr.

Ocnatu®d yTamMu3, WKTUMOMM MyHOcaOaTIapHU axJIOKHUI
TapTUOra COJIMIIIHUHT Y3UTa XOCIUTH CyOBEKT Ba OOBEKTHUHT MOC
KeTUIIUIAANP, SThbHA WHCOHHUHT ¥3W axJIOKHM sSparagd, yHH
XapakaTiapuja TaBAaJlaHTUpaJW Ba ylapra SXIIWIKNK Xamjaa
EMOHJIUK HyKTaW HazapujaH 0axo Oepaau. byHnan kenu® 4uxuo,
axJOK KOJEKCUIa axJOKUM Ha3zopaT [IAK/UIapu  KUpaIH.
[Tpodeccuonan »HTHKa KOJEKCUHMHI Oa)KapWIMIIMHU Ha3opar
KUJIUII JKaMUAT, XaMKacOiap Ba MyTaXaCCUCHUHT ¥3U TOMOHHUIAH
amaJira OUIMpUIaIu.

XKamusar TOMOHMZAH  HA30paTHM  OMMaBHHA  axOopoT
BOCUTANApU, IIYHUHI/ACK, KacOuil (aoausar HYHAITUpWIraH €EKd
MyTaxaccucliap, >KaMoaT TalIKWIOTJIapH MEXHATH MaxCyJuaaH
dbolnananagurad  Iaxcjiap — aMmajra  omMpaawiap. Yoy
CyOBEKTIIApHUHT Oapyuacy KaMOaTYMIUK (PUKPUHU ITAKIUTAaHTHPATH,
npohecCHOHATHUHT (AONMATUHU MAabKyJUIalaun EKU KOopaslaiiu.
Macaian, yKuTyBuniIap QaoiausTH yCTUAaH )KaMOATIUIINK Ha30paTH
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MamnakaTt TapaKKMETUHUHT WKTUMOUN-UKTUCOINMN Japa)acH,
YHUHT ATHUK Ba MaJlaHUW XyCyCHSTJIIapM MHWJIIUN KacOuil xamza
axJIOKUW KOJIeKcIap/aa ake dTTUPUIIAIHN.

A¥ipuM KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT Japa)kachja XaM KacOuil Ba
axJOKUM KOAEKCIap WIUIA0 YMKWIMOKIA. YJap MabiyM Oup
KOPXOHAaHUHT ¥3Ura XOC XYCYCUSTJIIAPUHHU, YHUHT HKTHUCOJIUN
MyHOcabaTinap THU3UMUAArd YpHM Ba MaKOMUHH XucoOra oJraf
XO0Jila aHWK TanabnmapHu Oenrwiaiau. byHmail KoIeKCHU HILIa0
YUKUII XaMmJa YHU OKOpUHA OTUII Mypakkad Ba MyalsH
XapaxaTJIapHH Tajad dTTaHINTY YIyH aCOCaH MUPUK KOMIaHHIAP
TOMOHHUJAH aMaira omupuiagn. MacanaHn, KOpnopaTuB OOIIKapyB
KOJIEKCH, KOPIIOPATUB aXJIOK KOJIEKCH Ba OOIIKaap.

Kucka xymnocanap

1. Kac6uit ¢aonusTHUHT acocu MabHABUN KaBOOTAPIUKIND -
Oy cTaHmapTIapra puosi KWJIUII MyTaxaccucra OyIraH UITOHYHH Ba
YHUHT OOpYCHHU OIIUPHUIITHU TAbMUHIIANTH.

2. Ilpodeccuonan »sTukaga XaJOJUIMK Xamja OUIKOPAIUK
acocuit  Tamomwmtap OynuO, axOopoTman  QoiimanaHuIa,
MUKO3J1ap €KUM XaMKacOJlapHU anjiamra uyn kyinb 6ynmaiinu Ba Oy
UIIIOHYHU OIIUPAIH.

3. Maxduitnukka KaTbuil puosi KWJIMII KEPaK - MyTaxaccuciap
MUKO3J7ap, ~ XOAWMJIAp  Ba  KOMIAHUSJIADHUHT  IIAXCHUM
MabIyMOTIAPUHUA XUMOS KWJIUII YUYH %KaBOOTapaup.

4. Tlpodeccuonan »sTHKaga XxamkacOinap Ba MHXKO3Japra
xypMar MyBaddakusTIM unuiamra €paaMm Oepaau - MYJIOKOTAa
OaFpUKEHIJINK, TYFPUIUK Ba caMapaJopJiMK COFJIOM HIIl MyXUTHHU
spaTajiy.

5. Ilpodeccronan 3TUKa 3UIAUSATIN BasHATIAPHU - IIaXCHH
MaH(paarnap Kapop KaOysl KUJIUITHUHT OOBEKTHUBIUTHIA TabCHUP
KWINIITA MyMKHH OYJITaH MyXyUM Ba3UsATIApHA TapTHOTa COJIAJIH.

6. Ilpodeccuonan »dSTuka MyTaxacCUCHUHT  Y3TYKCH3
PUBOXKIIAHUIIKM Ba  V3-Y3UMHM  TapOuWsuialml  OpKajdud  KacOui
MacChyJIUSATHHH ONTUPUIITHN TAbMUHJIAIITA XH3MaT KHJIaIH.
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6-b0Ob. MIIIBUJIAPMOHJIMK OTUKACH BA
TAIIKUJIOTHUHI W2 KTUMOU MACBHYJIUSTHU

6.1. Tmon1apMOHJIMK ITUKACHHUHT MAa3MYyH-MOXHUSITH,
3aMOHaBHi OM3HECAAru aXaMUsTH Ba XyCyCUSITJIapHU
3aMOHAaBUM HWKTHUCOAMETAA Xap KaHJaldl KOMMAHUSHUHT
baomusITH X00UMAAP—MaAxCcyar0m— oiidoa TAMOWNIU acocuia
Kypwiangu. KypuHu®O TypuOIMKM, WHCOH OMMIIM XaJl KWIyBUH
axaMmusaTra ara 0ynm0O, KOJTaH WKKW OMHJI YHra OeBocHUTa OOFIHMK
JKaH.

Arap pax6ap ¥3u kabu paxoOapiap €ku xoaumiiap OUiaH Xu3Mar
MyHoca0aTIapuHu YpHaTa ojmaca, y KOMIaHusAra Had kentupa
oMalu. YHUHT pax0ap cudaTugaru acocuit Bazudacu ogamiaapHu
UIUIamra yuaauaup. Arap y OyHM KaHAal KUJIMII KEPaKIUTUHUA
Ownmaca €ku yaanai oimaca, AeMak, y y3 xKoiuaa smac.

[y wyKkrau HazapJaH, 3aMOHaBUI WKTUCOAUETHUHT STUK
dbopmynacuHu ofaTaa KyHuaary makiaa udoaanan MyMKIH:

[Ooamnap 6unan mynocabamnapruu myepu
Kypuwi[+[camapanu dowmkapysuu oyauwm|=ousnecoa
myeagppaxkkuamea punwin

3amoHaBui paxOap Hadakat MmyaiisiH coxa Oyiirdya MyTaxaccuc,
OaJIKW HMHCOH MyHoca0aTiapH, ICHUXOJOTHS, KOH(PIUKTIAPHU
OolIKapuIll, OOIIKApPYB MaJIaHUATH COXACH/Ia XaM €TyK MyTaxaccuc
oymumu 1o3uM. LIlyHUHT yuyH UKTUCOAUET Ba OOLIKAPYB COXacua
pax0ap kaapmapHu TaWépiail, OWpUHYM HaBOaTHa, JTHKA Ba
MEHEXMEHT IICUXO0JIOTH OYiinya MycTaxkaM Ounumiap Oepuira, ¥3
WYKW JyHECHHM Ba OOIIKA ojamiap MCUXOJOTHSICHHUHT Y3HUra Xoc
XYCYCUATIIAPUHY TYITyHUINTa, KOMaH/1a KU TAITKUIIOT/Ia aXJIOKUH -
TICUXOJIOTUK UKJIUMHU TapTUOTa COJUII KOOUITUSATUTA KapaTHIITaH.

Nm6éunapMOHIMK STUKACUHUHT aCOCUN KOUacH “Emon axnok
Ounan axwiu OuznecHu wpumud Oyamanou”. ITUKa HOpMaIapu
OM3HEC ajoKajJapy yUyH MyCTaxKaM acoc sparuiira épjaam Oepau.
VHUHT ONTHH KOMAACH 3ca “‘Y3umeea paso xypmacan napcanapuu
ouposnapea xam paeo Kypma  JeraH YTUT 3aMOHaBUM OH3HEC
MyHOca0aTIapuaaru axJoKHUHT aCOCUJTUP.
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yuKapaau. busHecga XaMKOpJIMK KWIMII BapUaHTJIApUHU KYpHO
YUKUIIAA TaaOUpKOpJap y30K MYyIAATiid, WIIOHYIM Ba Mallakalld
niepuKiIapra ycTyHiIuk Oepamunap. AXJIOKKa 3uj Oyiran xarTu-
XapakaTiap akcapuaT XoJuiapjaa Ou3Hecna WYKOTHIIapra oiub
kenaau. TYFpH, HOMOK Hymnmap OuiaH OW3HEC IOPUTUII KHCKa
MyngaTid  ¢oiga OJMIl HUMKOHMHM O€pUIIM MYMKHUH, OUpPOK
ax0opOoT MYXUTHMHHMHI 3aMOHABUN PHUBOKJIAHMILIK MIAPOUTHIIA TE3
dypcarna OyHmail TagOWpKOpIAp HOJOWHMK IIEPHK ‘‘00py’ CHHU
KO30HaJuUjIap Ba y OWNaH Xe4 KUM XAMKOPJIMK KUJIMall Kysiau.
[yHuHTr yuyH xap Oup TaaOupKop y3 OM3HECHUHUHI HATWXalapu
Y4yH MachbyJIUSTHM y¥3 3UMMacura oiumu Ba  Oapya
XapakaTJIapUHUHT  XaB(-xaTapyiapu  xamaa  OKUOaTIapuHU
Oaxomnamu xxyaa myxumaup. Ly HyKkrau HazapaaH, uuiOuIapMoHIuUK
smukacu — Oy XaJOJUIMK, OYMKJIHK, ¥3 CY3Ura COIUKIIUK, O030paa
amajiard KOHYHUMJIMK Ba aHbaHajapra MYBO(PHUK HII FOPUTHII
KOOMJIMSITUTa aCOCIAHTaH OM3HEC STUKACUIIUD.

NmOunapMOHIMK ~ 3TUKAcM  KOMIAHWSUIAP,  yJIApHHUHT
XOIUMIIApH, MUKO3JIap Ba JKaMHUAT YpTacuuaru Oapkapop xamia
UIIOHYWIN MYHOCA0ATIapHU Y3rapTUpUIIAA aCOCUM podl YitHaiiau. Y
TAIKWJIOTHUHI O0Opycura xamja y30K mMyagaTin myBaddaxustra
TAbCHpP KWIyBYM OHW3HECHardn axJoOKuii MebEpiap Ba XaTTH-
XapakarJiap HopMajaapyuHu OeNruianIu.

“NumdunapMonnuk »Tukacu” €ku “busnec sTukacu” Xakuia
ranm  KeTraHaa, ymly  KOHLENUUSHUHT  WUKKUTa  MHPUK
UYHaMUIUIapUHU aXXpaTHO KYpcaTHIL KEpaK: UHCOH (PAOIUATUHUHT
UXTUCOCHIAINTaH KacOmii coxacuaard (TaaOMPKOPJIMK, THOOWH,
xapOuit paoausaT Ba OomIKamap) axjIoKuil MenEPIIap Ba TaMOMMILIAp
(npogheccuonan smuka) xamaa OU3HeC MYXUTHAA KYJUIaHUIQIUTaH
aXJIOKUW KOUJAJIap MAXKMYHU.

lyHn TabKuIA KepakKu, TypiId MUHTaKaitap Oup-oupumaan
dapkyiaHyBUM TypJid axJIOKMH HopMajapra osra. Macanas,
CkaHvHaBus OW3HECMEHJIapu Y4YyH Oupop Hapca opaTui ned
xucoOnaHca-aa, 6abp3n Ocué mamnakatiapujga Oy XaTTH-Xapakar
KaOyJl KWIMHUIIM MYMKHH 5Mac. YOy HyKTau HazapaaH, Ousra
MabJIyM axJIOKUH HOpMaJlapHH YPTaHWII IMIapT dMacaail TYIOIUIIH
MyMKHH, YyHKH yJap MWUIMA XycycusTiapra kKapab skyaa Ky
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2. Typau TtapMmoknap, (aojusaT coxXajapu Ba TypJIAPUHHUHT
y3ura Xoc XyCyCUSTJIIApUHH, LIYHUHTAEK, TYpJId MamJjakaTjiap
XaMmJla ~ MUHTaKaJapHUHI  MaJaHUATH, aHbaHaJlapu  Ba
KOHYHUWJIMTHAATU GapKIapHU XucoOra oiaju.

3. Xanomnuk, MachylusAT, ajaojiaT, oJamjapra Xypmar Ba
aTpop-MyxXuTra FaMXypiauK KaOu  yMyMIBTHPOJ  ITUITAH
KaJIpHsTiap Xxamaa TaMOMHUIIapra acociaHaam.

4. N >xapaHUHUHT 6apya UINTHPOKYMIAPH MaH(aaTIapuHu
YUFyHJIAIITHPUIITa Ba OM3HEC MOYKapOJIapy r03ara KeJaranjaa Mypoca
eUYMMJIAPUHU TOTUIITA UHTHIIAIH.

5. TamKWIOTHUHI MXKOOMH MMWKMHM IIAKJUIAHTUPHILITa Ba
YHUHT 0030pJ1a pako0aTOap0IIIUTHHA OITUPHINTa EpaaM Oepaiu.

ynnait Knnn6, MIIOUIAPMOHIIMK 3TUKACH OU3HEC Kapa€Hapu-
HUHI 0apya WIITUPOKYMIIAPH: XOAMMIIAP, MEHEXKepiap, MHXKo3Jap,
eTKa3ub OepyBumiIap, pakoOaTyuIap Ba >KaMHIT pUOS KWIHILIAPH
Kepak OynraH acocuil TaMmoMWsUlap Ba XaTTU-XapakaTjiap HOpMa-
JapuHu ypranagu. byHnan tamkapu, y kacouil ¢haonuar xapaéHuna
103ara KeJaJiurad Typiii Ba3usTiaap Ba MyaMMOJIapHH TaXJIH KUATaIu
xaMmaa Oapya TOMOHJIAPHUHT MaH(paaTIapuHu XUCcoOra OJIraH XoJaa
yIapHU XaJl KITUII HYITIapIHA TaKITU( KUIaIu.

6.2. M0n1apMoOHIMK I THKACHHUHT MaKCaau, Basudaiapu,
(¢yHKUHSIIapU Ba TAMOHMJLJIApU

Hwbunapmonnuk smuxacunune mMakcaou - Xajoi, MaChyJIUSTIN
Ba aJoJaTiu Ou3HEC MyHOcabaTIapyUHU TabMUHJIAWIUTaH axJIOKHUi
HOpMaJlapra pyuosi KWIHIIHHA TabMUHIAIIUP. by Xonumiiap, mepukiap
Ba MIDKO3JIAp YpTacuja WIIOHYHU, ITYHUHTIEK, KOMIIaHUsT 00pYCHHU
OLIMpPA/IH.

Ymby makcajra SpUIIUII YYyH HUIIOMJIAPMOHIIUK 3TUKACU
Kylnaaru BazudanapHu ajo dTaju:

- OuzHecoa axnokui mapmubea coauwHu oOeneunaui: OU3HEC
MYXUTHAA XYJIK-aTBOPHH TapTUOra COMYBUM HOpPMAJIapHH HILIA0
YUKHUII Ba aMalra OIIWPHILIND;

- KOpnopamue UudCmuMouti MAacbyIUsMHU —MAbMUHAAW -
OM3HECHH IOPUTHINAA KAMHIT, IIEPUKIAp Ba XOJUMIIAPHUHT
MaH(}aaTIapuHu XUCOOTa OJIHIIL;
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2. Bowxapys ¢ynkyuscu. bomkapyB GyHKIUSCH KOPIIOPATHB
XYJK-aTBOPHHU axXJIOK, aJ10J1aT Ba XaJOJUIMK TaMOWWIUIapura puos
KWIKII HYKTal Ha3apuJaH TapTuora conuuigad ubopar. bomkapys
byHKIMACH Kyluaaruaap OuiaH TabMUHIAHAIH:

1) kommanust naugard MaHdaaTaIop TOMOHIIAP (aKIusIopIap,
JTUPEKTOpIIap, MEHEXKepiaap Ba XoauMiap) ypracuia KOpIOpaTHB
MaJaHUSATHUHT aXJIOKUH KUXaTIapyuHU makantupuil. Komnanus-
Jla KOPIIOPATUB KAAPUATIAPHU KOPUM KUIYBUM HIIOUIAPMOHIUK
OTUKACH  KOMMAHUSHUHT  KOPIOpPaTUB  HMICHTU(DHKATOPUHU
KpUCTAIUIAIITUPAAM Ba HaTWXKaJa YHIOAru CTPaTeruk Xxamja
orepalroH OOIIKapyB cU(pATUHU SXIITUIANIH;

2) Ttamku MaHdaaTaop TOMOHIAp (eTka3ub OepyBUHIIAp,
HUCTEbMOTYMIIAP, KpeauTopJiap Ba Oormkanap) owtan
MyHoca0atiap/ia yCTYBOPJIMKIAPHUA TapTHOTa COJIUIII;

3) Mmypakkab axJIOKHil Ba3usTiIap/ia KapopIapHU UIILIA0 YUKHIII
Ba KaOyJ1 KWJIMII TapTUOU Ba TAOMUJUIAPUHU OeNruian,

4) axyokuil HyKTaW HaszapjaH KaOysl KWIMHWIOA MYyMKHH
OynIMmaras xaTTU-Xapakarjap pyixaTHHHU Oeiaruianl.

2. Tapmubea conuwt Gynkyusicu - OuzHec KapaCHIaApPUHU
TapTHOra COJHINTa KYyMaKJIAIIUII, KOPPYIILHKS Ba a107aTCU3 pakoOaT
XaB(PUHU KaMaNlTUPHILL

3. Mbiemumouti ¢hynkyus - Xycycuil OuzHec MmyHocadaTiapu Ba
MYXUM HIEPUKIIUK YpTacuaa HIIOHYHA MYyCTaXKaMIIaiIu.

4. Anoxa ¢ynkyuscu - KOMIaHUS UUKJIA, TAIIKU [IEPUKIIAP Ba
MUKO3J1ap OMiIaH camapaiy ¥3apo ajJoKaHU TabMUHIIANIH.

5. Penymayuon @yHxkyus - 0030pAard MaBKEWHU XHcoOra
OJITaH XOJI/1a TAIIKWIOTHUHT 00pycuHM omupuiil. Hatuwxkana yHUHT
WHBECTUIIMOH KO3U0AIOPJIUTH O U Ba KOMIIAHUS UMIDKU cudar
KUXATUIAH FOKOPH Jlapakara KyTapuiaJiu.

6. Momusayuorn  ¢ynukyus - KOPHOpPATUB  MAaJaHUATHU
pUBOXIaHTHpUIITa €paaM  Oepaau, XOAMMIIAPHU  aXJOKUH
MebEpIIapra puos KWJIUIITa YHIAWIN.

Hwbunapmonnux ~ smukacu  mamotiuniapu  OU3HECAAru
XapakaTJlapHUHT TaOWaTH Ba WYHAIMIIMHU OEITWJIOBYM aCOCHM
Koujgamap Ba KypcaTMaimapaup. VYiaap Ou3HECHUHT Oapua
UIITUPOKUYMIIAPA aMall KUJUIIUIApU Kepak OyiraH ymMymuil Ou3Hec
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- XYWUMYOMANaiuK, SHT aBBaJl0o, MHCOHMMJIMK Ba OJIMXKAHOO-
JUKKa, JUKKATIWIMK XaMmJa XylIIMyoMaJladuKKa WYHaITHUPUII-
TaHJIUKAND;

- HO3UKMAavOIUK - XaMKacOap, OYHCyHyBYIIIAp, MIEPUKIAp Ba
yJIapHUHT XUC-TyHFynapura HucOaTaH CE3rHp, HO3UK MyHOcalar.
Ho3ukTabOmuk - MyJIOKOTAa TYFPWIMK Ba CAMHUMHIIUK HaMOEH
OYIUIIMHWHT y3ura XOC IIAKIM XUCOOJaHWO, MaJTaHUSTIN
UIIOMIIApMOHIIApPTa XOCIHDP.

6.3. Mmon1apMoOHJIMK 3THKACHMHUHT TypJiapu

NmbunapMOHIMK 3TUKACHUHUHT Xap XWJ Typjiapu y3ura xoc
aHbaHajiapra sra O0ynau0, y YHIa0 Huuiap gaBoMuza Mabiym OuUp
KacO BakWUTap¥ TOMOHHUJAH WIUIA0 YUKWITAH acOCHM axXJIOKUU
MEBEPIIAPHUHT Y3IIYKCU3IUTUHU KYpCaTaIu.

TacHuGbIANTHUHT 3HT KEHI TapKaJlraH yCyJlapuaaH Oupu yHH
Kyjutaim  cyObekTinapu  Oyiinua MIIOMIAPMOHJIUK  ATHUKACUHU
Typiapra axpartumaup. busHecma »Tuka Kowjgajgapd KuaMra
KapaTWITaHJIUTUTa Kapab, YHUHT KyWHJard TypJapuHU aXPaTHIIl
MYMKHH:

A) kopnopamue 3muka - KOMIIaHUS y9yH HOpMajap Ba TaBCHs-
Jap TH3uMU. KOMITaHUSTHUHT MUCCHUSCH, MaKCaJIapH Ba CTPATETHs -
CHHH, YHUHT XOJMMJIapra, MIDKO3Japra, OW3HeC IIepuKIapura,
pakoOaTuuaapra Ba >kaMusaTra MyHOCa0aTUHU OeNTuiIaiau;

b) npogpeccuonan smuxa - myaiisn kacO €Kd MyTaxacCUCIUK
Oyiinya KypcaTMaiap Ba TaBCUsJIAp TH3UMHU. Xap XWi (Paoiaust
TypJIApUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITIAPUHH, >KaMUSITHUHT MYyausiH
KacO BakWUIapura KysauraH tajgadiiapy Ba KyTUIUIAPUHU XUCOOTa
OJIaJIu;

C) unousudyan smuxka - WHIUBUIyaJ IIaXC y4yH HOpMaiap
TU3UMH. VIHCOHHUHT IIaXCUW KaapHATIapy, IBTUKOIAPH Ba
axXJIOKU TaMOMWIIapUTa, YHHHT XapaKTepwra, TeMIIEpaMCHTHTa
XaMmjla MOTHUBAIIMSACUTA TasTHAIH.

Kynamu sxuxatugan OM3HeC STUKACH yuTa HepapXUK Japakara
ToudaiaHaIu: 2100a1 0apaxica, MaKkpo 0apa’ica 8a MUKpo 0apaxica.

1. Busnec  smukacuHume  2n0ban  (dcaxom)  oapadicacu
KOPIIOPATUB WKTUMOUW MAaCBhyJIUATHUHI aCOCUM OMWJUIAPUHU V3
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KaHJall KAMCUTHIIHUHT HYKJINTY Ba OOIIKanap KaOu TylIyHYaJIapHU
OMpJIaIITUPATIH.

3. Mwbunapmonaux smuxacuHune MuKpo oapaxcacu anoxuja
TAIIKWJIOTJIAp Ba yJIAPHUHT MIDKO3Japu TOMPACHHU Kampad oiaju.
by mapaxka KyhWumaru TaMOMWJUIAPHH y3 WYWra OJIAJU: LIEPUKIAp,
XOJIUMIIap Ba MEHEKEepap ypTacuaaru MyHocabaTiiap/ia HILIOHY Ba
KAMCUTMACJIMK, TAIIKWIOTAArM MabHaBHM MYyXUT Ba OoIIKaap.
Ym0y TaMOHUIIIapHUHT OY3WIMIIHN TYPJIU 3UIAUSATIN Ba3UsTIApra,
TAIKWJIOTIIAD TOMOHHWAAH TYpiau WYKOTHHUIApra OJHO KEIUIIH
MyMKUH. By napaxa, nyHUHT/I€K, THCOH PECYPCIIapUHH OOIIKAPHUIIT
coxXacuJa o3ara KelaJuraH yMyMHH axJOKUH MyaMMOJIApHU Xall
KWINIITa MyJDKaJIJIAaHTaH.

6.4. TmOuI1apMOHJINK ITUKACUTA TABCUP 3TYBYH OMUJLIAP

busnec »sTukacura TabCUp OTYBYM OMIULIIAPHU YpraHUII
Ou3HecHaru axJIOKUH TaMOMWJUTApHM Oenruiiaiiuran cababmap Ba
mapTiapHu  TYIIyHUII Y4YyH 3apypadp. by Kommanwmsuiapra
paxOapmap, Mmwko3dap xamaa xogumiap Owman maddod Ba
a7l0JIaTiii aJIOKAJIApHUA YpHATHUIIra, 00py Ba XYKyKUM XaBduiapHU
xyucoOra onMIra xamja yJIapHUHT  pakKoOaTOapIOLLITUTHHU
omupumra épaam Oepamu. Tamku Ba WYKHM OMWJUIAPHUA TaXJIHIT
KWIWII Y3rapyBYaH MYXUTIa MOCJHAIIUII, aXJOKUH 3UIAUSATIAPHA
MUHAMAJIJIAIITAPHUII Ba OapKapop KOPIIOPATHB MATAHUSTHH SPATHIIT
UMKOHUHU Oepaiu.

busnec sTHKacura Tabcup KUIyBYM OMUJUIAP TAIIKU Ba MYKHU
Oy MmyMkuH. Kenunr, ynapau 6aradcuin Kypud YuKaiiivk.

1. Tawku omunnap. bynap tamkapuja kenud 4YMKaJUraH Ba
UKTHCOJUN MyXUTra TabCUP KUITYBYH OMUIUIAPIUD.

1.1. Xykykuti Hopmanap 6a KouyHuunux. KommaHusiap
GbaoMMSITHHN TapTUOTa COJMYBYM JaBJaT KOHYHJIAPH: HCTEHMOIYH-
Jap XyKyKJIapUHH XUMOS KWJIHII, MOHOTIOJHUATA KapIlu TapThOra
COJIMII, COJIMK KOHYHYIWINTH Ba Oomkamap Kkupamd. bapua
UIITUPOKYKIIAP YIIOY HOpMajiapra puosi Kuiaauiiap, ake XoJa yaap
XKapumanap Ba 00py-3bTUOOPHH HYKOTUIITa 0JIMO KeJlaau.

1.2. JKamusmnune uxcmumouti mevépaapu 6a KYMUULIapu.
Kamust maceynusaTiu Ou3HEC XyJK-aTBopura HucOartaH 3
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2.4. Momueayus eéa mykogpomaaw musumu. Arap KOMIaHUS
UIIOMJIADMOHIIMK  3THUKACH HOpMalapura puos Kuwiuijga V3
XOOUMJIApUHK  MyKodoTiaca, y HWIIOWJIAPMOHIUK ASTHUKACUHU
TabMHUHJIARAN. AKC X0JI1a, KOppYHius, GupuOrapiavk Ba ajoiaarcus
pako0ar 103ara KeJIuIld MyMKHH.

2.5. Kopnopamue uscmumouti scagobeapiux. Kommanusiiap
aTpop-MyxUTra FaMXypJIWK KWIWII, Xalpus Ba  MeEXHAT
HIAPOWTJIAPUHU  SXIUWJIAIIHK Y3 WYUIra OJiraH KOPIOpaTUB
VOKTUMOWH YKaBOOTap/IMK TaMOWHIIIIapura aman Kuica, Oy Hadakar
YHUHT OOpYCHHU OIIHMpaan, OalKu caMapain OW3HEeC IOPUTHINNTA
xaMm épaam Oepajiu.

NmbniapMOHIMK 3TUKACH - TalIKU (KOHYHUUIIUK, MKTUMOUIN
HOpMaJlap, WKTUCOAMET) Ba WYKKM (KOPHOpATUB  MAaJaHMST,
XOJUMJIAPHUHT  [MAXCUH  KaapUsATIapy, KOMIIAaHUS CHECATH)
oMuiiapra OOorMK. YOy oMuilapra puosi KujiaJurad Ba IOKOpU
axJIOKUA HopMajiapra amajn KWiaJUuraH KOMIaHUusIap MUXKO3jap,
XaMKOpJIap Xam/ia ®aMusAT ypTacuja UIIOHYHU MyCTaxKamJlalulaaH
XaM MOJIUH, XaM MKTUMOUM Had Kypaau.

6.5. buzHecaa KOpNOpaTUB HKTUMOUI MACBHYJIUAT

XX acpHUHTI OXupHra KeiuOd KOMIaHUsJIAp TOMOHUIAH
VOKTUMOMI MachyJMATHH KaOyJl KWJIUII KOPIOPATUB HMXKTUMOUMN
MachyJUATHUHI Naiao Oymumwura onubd kenau. “KopnopaTus
mwxTumMonit macbynusaT’ (KMM) atamacu onatiia TalmkuaoTIapHUHT
KaMmMHUsATra  HucOaTaH  axJIOKMH — XaTTH-XapakaTh  cudaruna
TYLIYHUJIAIU.

KHM — 6y:

OMpUHYMIAH, TAIIKWIOTIAPDHUHT KOHYH XyXoKariapuja
OeNTuIaHraH WKTUMOUN MaKOYpHUSITIapHU Oa)KapHIlld Ba TETUIILIN
MaXOypuil  XapakaTjJapHU KaTbUM V3 3uUMMacura OJuIIra
Tal€pIINTH;

UKKUHYUIAH, TAIIKWIOTHUHT WXTUMOMM 5SXTUEXKIAp YUYYH
COJIMK, MEXHaT, aTpo-MyXUT Ba OOLIKa KOHYH XyXOKaTiapuaa
OenrmiaHraH MebEpiapAaH  TallKapyd HUXTUEPUN  paBUIIIA
XapakaTJIapHU amaira OIIMpHINra Tan€pauruanp. bynna komnanus






BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

A\

Komnanusnapauar KMMu 6apua puBokiaHral Mmamiiakatiap-
Jla KOpHopaTUB OOLIKAPYBHUHI Ma)KOypui KOMIIOHEHTH XHCO0JIa-
Haau. ByryHru kynaa 6usna acocaH HUPUK TaIIKWIOTIAP MOKTUMOMIM
MachyJHUAT TYUIYHYaCMHH AacTa-CeKMH Y3 (aoausiTUra KUPUTUO
OOpMOK/Ia.

KUM  arpod-myxutHu  Myxodaza  KWIUIL,  MEXHaT
HIAPOUTIAPHUHU AXIIWIALI, XalpHs JIoHuXalapyuia UIITHPOK 3TULI,
axJIOKU MEBEPIIApHU Cakjall Ba MaxaUIMid XaM>KaMUSTIApHU
PUBOKJIAHTUPUIN KaOu KeHT coxanapHu Kampad onmaan. KUMHuuur
acocHil TaMOMMJUIapy KyHuaarwiapaad noopar:

- UIXTUEPUMIIUK Ba Tal1a00yCKOPIIHK;

- OLIKOpAJIMK Ba KaMUSAT OJIAM]IA KaBOOTapIIHK;

- Y30K MyJaTJIM PUBOXIIAHUII UCTUKOOIIApH;

-Typau  MaH(paaTAOp  TOMOHJAPHUHI  MaHaariapura
MYBO(DUKIIUTH.

Kopnopatus VOKTUMOMM MacCbyJIMATHUHT acocui
HyHanumapyu Kyiujaaruiapaad noopar:

DKoN02UK HcaBob2apauK - SKOJOTHUK TO3a TEXHOJIOTHUSIAPHU
YKOPUHM JTHI, 3apapiidi MOJJAiap YWKUHAWIAPUHU KaMauTHPHUL,
YUKUHJIWJIAPHU YTUIN3alKsl KWIUII, KailTa TUKJIaHAJAUTaH SHEPTHs
MaHOanapura yTHILL.

Hoiemumouni macvynuam - KyJlalh MEXHAT IIApOUTIAPUHHU
ApaTull, XOJIMMJIAD YYyH TEHI HWMKOHHMSTIAPHU TabMHHJIALI,
KOPIOpPaTUB MAJaHUATHH PUBOXIIAHTHPHULLIL.

Uxmucoouu  macvyruam - Xanona OU3HEC  IOPUTHII,
UCTEbMOTUMWIAP XYKYKJIApUHU XypMaT KWIHIL, MaXaJUIMi eTKa3zuo
OepyBuniap OMJIaH XaMKOPJIMKHU PUBOKIAHTHUPHUILL.

Xatipus paonusamu - IKTUMOUH JIOMKXanap/a UIITHPOK THUIII,
TabJIUM, COFJIMKHM CaKJIall Ba CIIOPTHU KYJIJIa0-KyBBaTJIall.

KM pactypnapunu Qaos amaira OMKUPYBYH KOMITAHUSIIAP
OMp KaTop MyXuUM yCTYHJIUKJIApra sra Oynaaumnap:

- 00py Ba UMMKHU SIXIIIHMJIANI;

- MIJKO3JIap Ba XaMKOPJIap UILIOHYMHHU OLIUPHILL

- XOIMMJIAPHUHT MOTHBALMSCH Ba CaMapaJOPIUT UHH OLIUPHILL;

- XYKyKHI1 Ba MOJIMSIBUM PUCKJIAPHU KaMaWUTUPUILI;

- HHBECTUIIMOH XKO03U0aJOPIUKHHU OLIUPHUILI.
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MachyJIUAT MUPAMUJACUHUHT SHI IOKOPU KHUCMUAAH YPUH OJuO,
pacmuii  €ku  HOpacMHMil  MyHocabaTiap OujaH  TapTuOra
COJIMHMAaM Iu.

TamkunoTna 6u3HeC STUKACUHU TapTHOTa COUII TU3UMH TYPT
napakasiaH noopar:

- TAIIKWIOTHUHI TAIIKM MYXUTHIa XyKMPOHJIMK KHWJIQJUTaH,
KAMUSATAArd y3rapunuiapra OOFmuK OVIraH axioxutl mamouuniiap
(umnepamuenap);

- TAIIKUJIOT XOJWMJIAPUHUHT XaTTH-XapakaTJIapuHU TapTuora
COJIyBYM HOpMmaaap (MacajlaH, KOPIOpaTUB aXJIOK KOJEKCH);

- (aonusATH  TAMIKWJIOTHUHI  aXJOKUH  UKIMMUHU
oenrunaiauran xooumaap sxcamoacu (0y epja KYm Hapca axXJIOKUM
Ba TMICUXOJIOTUK CTEPEOTHUILTIAP XaM/Ia paxOapHUHT axJIOKUK o0pycu
Owad OenruaaHaIn);

- MAWKUIOM XOOUMIAPUHUHE WAXCUL MOMUEIapu, YIapHH
I3TyJIMK Foslapu Ba Oypd TyWFycura OYMCYHaJWTaH axJIOKHUM
daonusaT OuUnaH MIyFyJUTAHHUIITA YHIAIL.

JlyHénaru erakuv KOMIIaHUsIIap aManuéTuaa KaOyil KHJIMHIaH
XOJIMMJIAPHUHT AaXJIOKUM Japa’kaJapHHU OLIMPHUIN OYyiAuYa KEHT
TapKaJraH 40pa-TaJOUpJapHU aXKpaTuO KYpCaTUIL MyMKHH:

- OMUKA MebEPIAPUHU UULIA0 YUKUW - TAITKWIIOTHUHT YMYMHUM
KaIpusTiIapd Ba axJOK KouJajdapd TH3UMUHU TaBCU(IOBUH
HOopManap. MacanaH, mopa OJvII, TOBJaMayUJINK, HOKOHYHUN Ny
OwJiaH OJIMHTaH MyJHU IIEpUKKa Tyjami, MaHdaarnap TYKHAITyBU
Tyballam Huzonap, yMymaH, KOHYHJIapHU Oy3ull, (upuOrapiuk,
KOMITaHUSI CUPJIAPUHU OIIKOp KUK (“THXKOpaT cupiapu’), “Typyx
nuuaary” ab3odiapaan Mmax@uii cyx0ataa oOJIMHraH MabIyMOTIap/iaH
doitnananumi, cu€cuil TANIKWIOTIApra HOKOHYHUU TYJIOBIap Ba
Oomkanapra Kapim yopa Kypuui €ku xazonam. Kouna rapukacuma,
axJIOKU MebEpaap “ITUKA KOIAEKCH , “aCOCUYMHUHI YTHUTIIApU ,
“KOMIIAaHMSIHUHT ~ TYpMyIl —Tap3u’ Ba OowKamap Iakiauaa
pacMUMIAIITUPUIAAN.

- osmuka Oyuuua Kymumanap my3uwi. byHmail KymuTtanap
0JlaT/a KOMIIAHUSHUHT IOKOPH pax0apusTH BaKWJUIApH, drajapy Ba
aCcOCUM XOAUMJIAPUHU Y3 WYUTa OJIA[H. YJIap MyHO3apaiau axJIOKUN
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ypracunaru unioHd Ba MmyBadPakuaTau y3apo MyHOcaOaTIapHUHT
acocCMHW  Tamkwi 9dtaau, madpdohauk Ba  MachbyJIUSTHH
TabMUHJIAUIN.

Kucka xymnocagnap

l. bu3Hec OTHKaCMHHMHI AacOoCHMM Makcagud aIoJaTii  Ba
Oapkapop MyHocabaTIapHH sSpaTtuil 0yauo, YHUHT (QyHKIUSIapUra
XaTTU-XapaKaTJIapHU TapTUOTa COJHIII, HU30JAPHUHT OJIMHH OJTUIII
Ba Ipo(heCCUOHAT UMIDKHU Cakjall KUPaIu.

2. UmOunapMOHIMK ~ 3THKacH KOPIOpaTuB, Kacowuii,
OOIIIKapyBUYM Ba XaJdKapo JTUKAHU Y3 HMYMra OJIMIIM MYMKHH,
YJIAPHUHT Xap OUpH y3ura Xoc XyCyCHsT XaMJla MebEpIiapra ara.

3. MmbunapMoOHIMK ~ 3TUKAcH TamMoWWUlapu  Ou3HecAaru
XapakaTJIapHUHT TabuaTh Ba WYHAIMINMHUA OENTUIIOBYM acOCHUM
KouJanap XamjJa KypcaTMajapHu Y3 uuumra oiaud, YHUHT Oapda
UIITUPOKYMIIAPH dra OYIHUIIM JT03uM OYiraH OU3HEC MakKcajiapu Ba
KaapusTiapuau udonanaiian. Ymoy TaMoluuiap yHUBEpcall KU
XyCyCHi, TouMui €Ku y3rapyBYaH, MyTIaK €KM HUCOMM OYmuIm
MYMKHUH.

4. NimbunapMOHIIUK ATUKACUHUHT IAKJUJTAHUILA Ba
PUBOXKJIAHUIIIATA WKTUMOWNA, UKTUCOINM, MaJJaHUN Ba TEXHOJIOTHUK
OMUJIIAp XaM/la XyKyKril HopMmaniap TabCUp KypcaTau.

5. buzHecnma KOpIOpaTUB WXTHUMOMM MACBYJIHAT axXJIOKHI
TaMOMWJUIapra puosi KWIWIL, XOAuMiap Ba arpod-MyXuTra ram-
XYPIAUK KWW, ITyHUHTIEK, )KaMUAT OMiIaH ¥3apo MyHocabaTiiapra
KapaTuiran OM3HEC STUKACUHUHT MyXUM KUCMUJIUDP.

Ha3zopart y4yH caBoJiap

1. 3aMoHaBU UKTUCOMUETHUHT STUK (pOopMyJIacu KaHaau?

2. “EMOH axJIOK OWJIaH AXIIH OM3HECHH IOpUTUO OYiMaiimn”
nerad MOOpaHUHT MabHOCH TYLIYHTHUPUO OCpUHT.

3. NubuninapMOHIMK 3TUKAcH HUMa?

4. NuOunapMOHIUK JTUKACUHUHI OW3HECAAru axamusiTu
HUMaJsapjaH noopar?

5. NmOunapMoOHINK STUKACUHUHT aCOCUM MaKcaau Huma?

6. NmOunapMoHIMK dTUKACU KaH1ail Bazudanapuu 6axxapaau?

7. NmbumnapMoHIMK KaHAal QyHKIUSIIapHA amara omupanau?






BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

A\

7-bOb. BOLIKAPYB O TUKACH

7.1. BomikapyB 3 THUKACMHMHT 3AMOHABM OM3HeCAArH

axamusiTH

Opnammap dhaonusTHHE OOTIKAPHIIT Y3UTa XOC IOKCAK CaHbhATHH,
KEHT KYJUTAaHWJIAJAWTaH TYpJId TEeXHHKA Ba yCYJUIapHH, OOIIKApYB-
YIIMK Ba TaAOUPKOPIMK KYHUKMaJTapuHU Tanad Kuiagu. DTHUKa
OomkapyBaa Ka0ys KWJIMHAJAUTAaH Kapopiap Ba MyaisiH xapakatiap
KYT BapHaHTIUTUHU TabMUHIaWIu. byHna xap Oup paxbap myaiisia
XYJIK-aTBOp KOWJajapura amajg KWJIMIIM Ba OOIIKapyB 3THKacura
PHOST KAJTUIIIH JIO3UM.

bowkapys ymukacu - Oy WHCOH KaJp-KUMMATHHU XypMar
KWIKII Ba kaMoaT MaH(aaTHHU TapFuld KUIKII OPKAJIA KOPIIOPATUB
Makcaajiapra OpHUIIMII  y4yH  TalIKWJIOTIArd  XOJAUMIIAPHU
OOLIKAPHUII MaTAHUSI TUIUDP.

XO03Upru BaKTAa TEXHOJOTUS Ba WHHOBAIUSIAD WHCOHHST
xaétura TOOOpa KYIPOK TabCUP YTKA3MOKIA, SPKHH Oo30piap
reorpadusicu KeHrainb® OOpMOKHA, >KaXxOH WKTHCOAHETH YCUO
OOpMOK/Ia, TypiH XWJ WHHOBAIMSIAD Ba paKkaMJIM TEXHOJIOTHSIAp
KOpHUH TUIMOKAA, 6030p/Aa Xap KyHHU SHTH MaxCyJOTiap Ba SHTU
unuiad 4yMkKapyBumjap mnaigo Oynmokna. Iy Ownan Owupra,
OM3HECHUHI MacChyJMATHHH Ky4aWTHpUII OWJIaH Oupra Typiau XUl
Tajadsap €Ky YeKJIOBIAP KOPUN FTHIMOK/IA.

XKamusar Typau HOpMmanap, Koujanap, KaapusTiap Ba
CTaHJapTiapra puos KWinira Maxxoypaup. 3aMoHaBHI KOpXOHajap
onaura Hadakar ¥3 KOMIaHusIapu, Oalku OYyTyH >KaMHsT
MaH(paaTUHU KYy3/1araH Xojja pecypcilapuliaH MachbylIUsT OuiaH
doitnananui Bazudanapu KyHuiIMoKka.

YMyMuii MeHEKMEHTAa OOmMKapyB ATUKACHUHU PHUBOKIIAHTH-
pUII 3aMOHaBUIl MEHEeXepiap MOJCIWHU MAKIUTAHTUPHIL, YIapHU
Hadakar 0030p, Oamku OO30pJaH TalIKapd OMUJIIAPHU XuCOOTa
OJiITaH XOJia €TyK CTPAaTEeTuK, pakaMiIM TEXHOJorusjap Oyihnua
MYTaxacCcHuC, NHHOBATOp Ba Xapu3MaTWK (pa3miariapra 3ra eTaKkdu
cudarua eTUIHNO YUKULIIApUIa MyXUM POJT YIHANIN.

Bboiikapys sTrkacu HadakaT Xxap Oup 1axc yuyH 3apyp Oyiran
axJOKUM KaJIpHATIapHU IIAKIJIAHTUPUIIra Ba WIIOUIapMOHJIApTa
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TyUFyJapuHU TYJIUK Ha30paT KWIWIL, Y3UHUHT MAJaHUSITIN XYJIK-
aTBOp yciyOura, ommkaHoO kKuédara sra OYynuin UIIOWIApMOH
olaMHUHT MyBaddakustu OuiiaH Oupra YHHHT V3 (haoiausTHIaH
JTOVMUI KOHUKUIITUHU XaM KadoaaTiiaiu.

Kommanust xomumiapura TabCUp KWIUITHUHT OJHT KEHT
TapKaJlraH BOCHUTAaCH YHHWHT aHbaHajJapuaup. by KoMmaHwus
daonusaTUra camapainu TabCUp KWIagu. Arap Xoaumiap yJapHU
XA Y3namTupran Oynca, ¥3 ypd-ogaTiapuHu UILIA0 YHMKKaH
Oynca, MaBMYpHUAT y3 KYJ OCTHIArMJIApHA MYHOCHO OaxoJammra
UITIOHCA pPaxOapWSTHUHT BaKOJaTH Ba TabCUPUHWU TaH OJaH.
AHbaHanmap ojaMra KOMIIaHHWS Xa€Th Ba MIUIApUTa apajiailuiil
XUCCUHU Oepanu. AHbaHAllapra pHOS KWW KOMITAHUSITHUHT
OapKapopJIUrd Ba Ky4YMHH, YHUHT Oapya OYIMHManapyd HIIUHUHT
YUFYHJIMTUHA TAbMUHIIANIA.

[llynnait ka0, MIAXCHUHT axJOKWM XapakTepuaa yMyMUi
MaJIaHUAT Ba TapOus Oup-Oupu OwmnaH yambapuac OOFIUK OViIHO,
ylnap axJOKud (asmnaTaapHUHT PHUBOXIIAHUII  JapaKaCHHH
oenrunab Oepamu. Arap uImOUIapMOH pax0ap MabHABHA Ba3WUSTHU
xucoOra oyiMaca, YHHHT (DAoOJusATH KOMIAHHUS PHUBOXITAHHIINATA
TaxJU COJMINA MYMKHH. YHHHT axXJIOKWi (pa3umaTiiapuHUHT
PUBOKJIAHMIN ~ Jlapakacl  jkaMoaJard  MyHocabariapra  Ba
XOMMMJTAPHUHT aXJIOKWA XapaKTepura TabCUp Kuilaau. byHmad
TaIKapu, paxOaplIapHUHT axJIOKUN Ba TICHUXOJIOTHK XYCYCHSTIAPH
HIepUKIap, TabCUCUWIAp, pakoOaTymwiap Ba Oomika MaHdaaTmop
TOMOHJIap OusiaH MyHoca0aTiapHu TapTuora conanu. [lyHUHTIEK,
ynap (QaoSUATHUHT WYHAIUIIMHYU, MaKCaJJIapUHU Ba MHPOBAP
HaTHXKaJa TalIKWJIOTHUHT WKTUCOAWN caMapajJopiurd xamja
MICUXOJIOTUK MYXUTHUHT O0apKapop KyJalIMTHU OeNTuiIaiiim.

[lly6xacu3, Xap KaHmai paxOap oaauii xogumiap Ba OOIIKa
MEHEeXepJIap YUyH Y3 XU3MaT MaxOypusTiiapura MyHocabatu Ouiian
HaMyHa 0YM0 XU3MaT Kujlaau. byHTaH Tamkapu, MEHEKSPHUHT Xap
KaHIal XapakaTH Y30K MYIJAaTId TabCHUP KypcaTaau, YyHKH Y
V3UHUHT AaxXJOKHW €KW axJIOKCU3 XaTTU-Xapakariiapyd OpKalu
aTpodumard OJAMIIAPHHMHT: OYICyHyBUMIAp, HMCTEHMOIYMIAD,
eTKa3ub OepyBYWIAp, paKOOATUYMIIAPHUHT axXJIOKH TaMoWusuiapu
TYIUIAaMUHM IIAaKJUTaHTHpaau. bomkaya kuin0 aWTranja, TabIuM-







BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

A\

XaJl KWIMIIAA OHHI SXIIM Taxpuba HaMyHaJapuHU Y3Hja
My>KaccamIallTUPaan.

bomkapys stukacu ¢aHHUHT Oup OYIuMu cudartua:

- OomKapyB Ba MabMypuid  XOAMMIIAPHUHI  aXJIOKWU
XapakaTiapuHu TapTHOra CcoOJlyBYM HOpMalapHH, paxbap Ba
OylicyHyBUMJIap, TYpJH JapaxaJard MEHeXepiap ypracuuaa
HIAKJUTAaHAUTaH aXJOKU MyHOca0aTIapHH YpraHaiu;

- pax6ap maxcua axJiokuid pasunatiapau ound 6epaay;

- MABMYPHST TOMOHHUJIAH WIUTA0 YMKHUINI Ba KapopJyiap Kalyl
KWIAITHUHT aCOCHA OOCKWYJIApWHM, YJapHU amajra OIIUPHIIHA
Oenrunanau;

- OomikapyB CyOBeKTIapu Ba OOBEKTIApH YpTacujaru y3apo
TabCUP TU3UMUHU TAXJIUI KUJTAIH.

BomikapyB (paoausTHHU axJIOKUM KUXATIAH TapTUOTa COJUII
KyHuara xycycustiap ouian taBcudiianaiu:

- OOIIKapyB  HMEpPApXMSICUHUHT  TYypJd  Japaxalapuaaru
(baoTMSITHUHT XUJIMa-XUJUTATH;

- T€3-Te3 Y3rapud TypaauraH MyXUTAa aMajra ONIMpUIauTraH
OomikapyB GaoIUATUHUHT WXKOAUN TaOuaTu;

- OomIkapyB BazudaiapuHu Oamopatiaam XapakTepH;

- KOMMYHHKATUB (DYHKIMSTHUHT MYXUM POJIH;

- KaOyJ KUJIMHTaH Kapopiap Y4yH >KaBOOTapliMK XHCCHIAH
KEJIMO YMKKAIUTaH PyXHil 3y pUKHILLIAP.

busnec amanuéruna OOIIKAPYB ITHUKACUHUHT MOXMSITH Ba
y3ura XOCIHWUTHMHU KyHUJaru OMWIIAp OpKaJd TYIIYHTUPHUII
MYMKHH:

- Xap KaHjal KOMIaHus pakoOaT yCTyHJIUTUTA SPUIITUIINA YIYH
MaxCyJIOT Ba XHU3MATJIAPHU HILIA0 YUKAPUII Ba COTUIIHU SPKUH
TaIOUPKOPIKK, pakoOaT Ba HMKTUCOAWNA MOTHBALUS ITAPOUTHIA
amanra omupuiaaay. byHnai mapouTtaa OOMKapyBHUHT aBTOPHUTAp,
MabMypHH-OyHPYKOO3UK, TEXHOKPATHK Ba PeXaTH-IUPEKTHUB
yCyJUIapuHA Kalyn Kuiub Oyimaciauru OOlIKapyB ATHKACH
napaJurMaHd aHUKJIAIl YIyH JKyJa MyXAMIUD;

- OOIMIKAPYBHUHT PEKAJAIITHPHII, TAIIKWI ITHUII, MYBO(DUK-
JAIITHPHUII, MOTHUBAIMSA, HA30paT KWK KaOW (yHKIHUsUIapUAaH
camapaiu (poif1aJaHuII, SHI aBBajl0, MHCOHHUHT M)KOOUM IIaxcuid
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bowkapys smukacu - 6y xogumiap, MUXKo3Jap, lEpuKIap Ba
yMyMaH >KaMHUsITra TabCUp KHJIAJUTaH Kapopiap KaOyl KUiuiiaa
OOLIKapyB TasHAaauraH axJIOKUW Mebepiap, Kaapuariap Ba
TaMOMUJIUIAP TYTUUIAMH.

bomkapyB »TukacuHM Yypranum Kyvunaru Qanmap OunaH
¥3apo amoKagopauKIa 0O OOpUIaIn:

Gancagpa — yMmymui axJoKul TaMOWWIUIAp Ba KaJAPUATIAPHU
KaOyJT KUJIHIIL;

ukmucoouém — OW3HECHaH JapoMaj] OJHMIN Ba KTHMOUN
MacChyJIUAT YPTACHIard MyBO3aHATHU TAbMUHJIAIIL,

XVKYK - XyKyKH HOpMasap Ba MebEpiapra puosi KWJIUII.

BboukapyB sTHKacu KyHugarujiapHu TapTuora coiaam:

- paxOapHUHT TalllKd MYXUT CyObEKTIapu (MCTEbMOIYMIIAD,
Ou3Hec mepuKiIap, pakKodaruusiaap, JaBiaT OOLIKAPYB OpraHiapu
BakWUlapu Ba Oomkanap) Owian ¥V3apo MyHocaOaTIapUHHHT
MabHAaBU TOMOHHUHH;

- paxOapHHHT, yMyMaH >KaMOAaHMHT XaMma aJoXuaa
XOJAUMJIAPHUHT OOIIKapyB >Kapa€HHIAard oJ00M Ba aXJIOKUM
KUXaTIapu;

- MabJiyM Oup OOILIKapyB TY3WIMACHUHUHT TYPJIU TAIIKUIUN
OynuHManapu ypracugard Ba Typiud HEpapXUK Japaxaaaru
TAlIKWJIOT pax0apiapu ypracujard y3apo MyHOcabaTIapHUHT
axXJIOKUH KUXATIAPUHH.

BomkapyB 3THKaCHHUHT TY3WIHIIN KyHuaaruiapaad uoopar:

1. Illaxchune 0006-axnoku — YHUHT UHIAUBUIYAJUIUTH, Y aMall
KWIAQUTraH axJIOKUW TaMOWWI Ba MebEpNAp, IIYHUHTACK, YHUHT
xa€Thii Ba KacOwii Taxkpubacu, uUOpaT HaMyHaAJAPUHUHT
MaBXXYJINTH XaMJla axJIOKUH XyJIK-aTBOPUHHU Y3 WUUTA OJIa]IH.

2. Paxbap 0006-axnoku MaHcab10p MIaXCHUHT 07100-aXJTOKUHH,
MachyJIUATH Ba KAaCOMH IIabHUHU CaKJIAIHU Ha3apja TyTaau.

3. Komnanuanune xopnopamus smuxacu. Kopnopatus 3THKa -
Oy KOMITaHMSAArd axJOKUl MyHOcaOaTIapHU TapTUOTa COIyBUYU
axJIOKUW KaapusTiap Ba MebEpiap TuzuMu. KopropaTuB axiiok
MyalsiH TalKWiIoT (HaoJausiTH Ba MaKCaUIaQpUHUHT Y3HUra Xoc
XyCyCUATIIApH, IIYHUHIZEK, YHIAa UIaK/UIAHTaH XYJK-aTBOP
CTEpCOTHILIApU OWJIaH OeITHIIaHaIH.
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K¥yiinnran Makcaanapra Spuiiil y4yH OOIIKapyB 3TUKAcH Oup
KaTop Bazudaapau Oaxkapasu:

1. Axnoxuii  mevépaapru uwinab yukuw 68a JHCOpull SMULL.
Komnanusimap OomkapyB Kapopiapyd Ba XOAWMIIAPHUHT  ¥3apo
MyHOCa0aTJIapHHA TApTUOTa COTyBYM aHUK XYJIK-aTBOP KOUIaIapUHU
SpaTuIlM Kepak. by axJ0K Koiekcu, KOprmopaTHB 3TUKA Ba yJIapra prost
STUJMIIIMHU HA30paT KWK MEXaHW3MJIAPUHU SIPATHIINHU Y3 WYUTa
onamu. bynnait Hopmanap xoppymuusi, MaH(paaraap TYKHAIIyBH Ba
KaMCHUTHUIIUIAPHUHT OJIMHU ofnuira €paam Oepaau, HIyHHHITIEK,
OomBapyBHHHI 0apua TOFOHAJapH y4YyH SITOHA  aXJIOKHUi
TaMOWWJUIAPHU YPHATAIH.

2. Paxbapnapoa mavhasuil sHcasob2apiukHu WAaKIAHMUPULL.
Paxbap xooumnap wadakar MOJUSBUNA HaTWXAJAp y4yH, OalKu
KapOpJIAPUHUHT WKTUMOMI OKHOATIIapu YUyH XaM >kaBoOrapaupiap.
VYnap ¥3 XapakaTJapUHUHT XOAMMIIApra, MKXKo3jlapra Ba yMyMaH
XKAMUSITra TAbCUPUHU TYITYHUIIUIAPU MYXUMJIUD.

3. MyHnocub ea adonramau mexHam wapoumiapunu apamuiu.
bormkapyB 3THKacu XOAWMMIIAPHUHT (PapOBOHJIMTHATA FAMXYPIIUK
KUJTUIIHA, MyHOCHO MEXHAT IIapOUTIAPHHHU, aI0JIaTIN U XaKUHH
Ba KacOMi YCUIl UMKOHMSTIAPUHU TAbMHUHJIAIIHYU Y3 UUHUra OJaaHu.
by mIyHMHTOEK, XOIUMIIAPHWHT XYKYKJTApUHH XUMOS KHJIHII,
KaMCHUTHIILIAPHUHT OJIAMHHU OJIII, HWHKJITIO3UBIMKHA TaApFUO KHJTHIIT
Ba ¥3apo XypMmarra acoClaHraH KOMIAHHUS MaJaHUSTHHH
PUBOXJIAHTUPHUIITHYU Y3 UUUTA OJIA]TH.

4. bBowxapysoa wapgoprux 6a Xanorrukuu mMavMUHIAUL.
Koppymus, pupudrapiuk Ba CyMUCTEbMOJUTUKHUHT OJITUHU OJIMIII
Y4yH KOMIaHUsUIAp Y3 (PaoTusATHHU OUYMKIMK Xamja >kaBoOrapiivk
TaMOMMIIapu acocuaa oiaubd Oopumiapu kepak. byHra kapopiap
KaOyn KuuimHUHT maddod Tuzumu, xomumiap Ba MyJIKAOpIap
Y49yH axOOpOT MaBXY/JIUTH, IIYHUHTACK, MUK Ha30paT Ba ayJauT
MEXaHU3MIIAPUHH KOPUH ITUII OPKATH SPUILTUIA]IH.

5. Axnoxuii HuzonapHuHe ONOUHU OMUWL 6 XA KUTUUL.
TamkwioTnapaa Kapama-kKapid wMaHdaatiap, WHBecTOpaap EKH
XaMKopJiap 6ocuMu OuiaH OOFJIMK Mypakkad axJIOKHM auiemMmanap
Ky3aTWJIMIIN MyKappap. bormkapyB 3Thkacu HU30JIapHH THHY WY
OWJIaH XaJl KWIHII MEXaHU3MJIApUHH UIIUTa0 YUKHIITa, BOCUTAYUITHK
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- aXJIOKUU JTUACPIUKHYU | Siemens KOMITaHUSICH
WBOXKJIAHTUPUIII; KOppYyNIHsra KapIiu
Kopnoparus P PHIL PPy Kap
- TUKaHU CTpaTeTuK | KaThHii
Oomkapys
peKaaIITHPHIL; CTaHIapTIAPHH
camapaiopiu- 9
- maddod XUCcOOOT  Ba | JKOPHIM KUJITaH.
TUHU OUIHPUIIT
Hazopar TU3UMHUHH
HIAKJUTAHTUPUII.
- M KOMHMaaru HuzojapHU | Microsoft
Kymait MHUHUMAJJTAIITAPULI; MHKJTIO3UBIIUK Ba
AXJIOKHM- - XypMar Ba ¥y3apo TyILly- | KAMCUTHILIIAPra
TICUXOJIOTHK | HUIIHU PUBOKIAHTHPUIIL, Kaplii  MaJaHUSITHH
MYXUTHHU - UWHKJIIO3UB  Ba  TEHT | (aoy paBHIIAa TapruO
SIpaTHIIL UMKOHUSITIIApHU Kyad- | Kunamau.
KyBBaTJIaIll.
- arpod-MyxuTHH MyXxodasa | Patagonia ¥3
KHWJTUII tamabOycnapuHu | GpoiigacuHUHT oup
Komnanusi- | KymiaG-KyBBaTJiali; KHUCMUHU  DKOJIOTHUK
HUHT - MIDKO3Jap ~ Ba  eTKa3uO | Joiimxanmapra Xaipus
WOKTUMOUHN OepyBuniap OuiaH axJIOKUW | KHJIAIH.
MachyJIUsATHTA | MyHOcadatiap;
pHOS KWIIMIT | - Xalipys UIJIapy Ba >KaMHUAT
PHUBOXKIIAHHUIIIUTA xucca
KYTITUII.
- koppynuus Ba kopropatuB | Facebook
CYMUCTEhMOJUIMKKA  Kapiiu | GpoiganaHyBUYHIap
. Kypal; MabJIyMOTIapUHUHT
Axnoxkni ypait, Y P
- TUCKPUMUHAIIHS, cu3u0 UYMKHUIOU  Ba
xaB(apHu Ba .
S AKCILTyaTaIus Ba | IAXCUit
.. OPY MaHUTY IS XaBOUHU | JAXJICU3IUKHUHT
HYKOTUITHUHT .
MHUHUMAJUTAIITAPU LI Oy3mwnuimm  Tydaiim
OJIIMHU OJIHII 9 .
- MyBO(UKIUKHU Ha30par | KUAAUA  OOpYCHHU
KWJTHIII MAaJIaHUSITUHU | HYKOT/IH.
PUBOKIAHTHPUIII.
- bomkapys 3Tukacu crangap- | Unilever ESG
TIAPUHH KOPUH ITUIT OM3HEC | TAMOWUIUTAPUHA
OapKapopIUTHHU HKOJIOTHK, WKTUMOUN
Kommanusauar| o PraPop ( ’
SIXIITHJIAN ] Ba OomkapyB
Y30K MYyAJaTIN .
- IOKOpHU axJOKUH | MachynusaTH)  (aon
OGapKapopIUTH-
CTaHjaapTiiapra ara | paBHILIJA amasnra
HU TabMUHJIAII .
KOMIaHUsIIap KYNPOK | OIIMpaIu.

HHBECTOpJIAp Ba MIKO3JIAPHH
ka0 Kuwianu.
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TYFpUCHIA  KailTa
MEeXaHU3MIIApUHU
YHKHIIL.

3. ﬁHpHK KOMIIaHHUsIIapa
ITUKA Oyiinua MachbyJI
XOAMMJIAPHU TaWHHJIALL.

aJIo0Ka
urwiad

Typnu rypyxiap:
XOIUMIIap, MAXKO03J1ap,

HIEpUKJIIAp Ba KAMUSIT

1. Agomatinu MeXHaT
[IAPOUTIIAPU Ba HII XaAKUHU
VpHATHIIL.

MyBoduk- MaH}paaTiIapu 2. XaMO%T TalIKWIOTJIApU Ba
MYBO(QUKIUTUHU MaxaJIuil XaMKaMUAT OuiiaH
JIAIITHPHII . .
TabMUHIJIANWIH. ¥3apo XaMKOpJIHK.
3. KopnopatuB  MKTUMOUI
KaBOOTAPIMKHU
PHUBOKIAHTHPUIIL.
Xomgumnap axyokuit | 1. Hamynanu Xxynk-aTBop Ba
MebEprapra puos WOKTUMOUH  (DaOJUITMK  Y4yH
KWJIUIIWHA OOHYCITapHH KOPHIA ATHIIL.
parGartnanTupuii Ba | 2. MabHaBuii  MykodoTanr
axJIOKUM TU3UMMHHU SIpaTHIL, MacajaH,
MoTuBanus
KaJpusTiapra OHT SAXIIH.
acociaHraH 3. Xamoama wuImOHY Ba
KOPIIOPAaTHB OUYUKJINK MaJaHUSATHHU
MaJaHUSITHU HIaKJUTAHTUPULL.
LIAKJUIAHTUPHILL.
Kommanus daomustu | 1. DKomoruk  mactypiaapHH
HKAMUAT amaJra OIIMpHII.
T (T—— MaH(paaTiapura 2; Xaiipus JoWKXalapuHU
MOCJIAIITHPHIL Ba Ky1a0-KyBBaTanl.
pyuxkuus o
Oapkapop 3. Wxtumontit MacChyJIHST
PUBOKIIAHUILTA TamabOycnapuia  UIITHPOK
SPUILUII. STHILL
Xoagumnap Ba 1. Otuka Oyiinua  YKyB
MEHEXepIap Kypcllapy YTKa3HIIL.
ypracuaa axinokui | 2. Kopnopatus MaJaHUAT
Tap6uasmii MebEpIIap Ba 6}:/1711/1% KypcaTmanap  Ba
bynKnus KOPIOpaTHB KYJUTaHMaJIapHU umnad
KaJIpUsTIap XakuJa | YUKWIIL.
TyLlyHYaHU 3.Hrm  xomMmilap  y4yH
LIaKJUIAHTUPHULL. MypaOOMIIUK AacTypllapuHu

amaJira OIIMPUII.
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HU3MIIAp. YJap 3TUKAa MebEpiapura puosl KUWJIUIIHK THU3WMJIAII-
TUpPUII Ba HazopaT Kuiumga €paam Oepaau. Yiap cupacura
KyHuJarujiapHu KUPUTUIT MyMKHUH:

1) Xyng-ameop  kouoanapu.  XOAUMIAPHUHT  aXJIOKUH
TaMOMMWJUTApU Ba XYJK-aTBOP KOMAAJApUHU TaBCU(IOBYU pacMUil
Xy KKaTiap.

2) Omuxa gymumanapu. AXJIOKMIA MacalajJapHH KypuoO
YUKaIUTaH Ba Mypakkab xomariap Oyiinya Kapop KaOyJ Kujiaaura
KOMITAaHUSIHUHT MYKU TypyXJjapu. Macanan, Google koMmmanusicuia
CYHBUH MHTEJUICKTATH aXJIOKUH PUCKIIApHU OaxoNaiAuran KyMHUTa
MaBXKYy/.

3) Mysoguknukuu nHazopam xunuw musumiapu. Kopnopatus
Ba IOPHUIMK HOpMaJlapra pyuos KWJINIITa KapaTUiraH 4opa-Taoupiap
MaxxMyH. MUKu TeKIMpyBiIap, XMcOOOT MOHUTOPUHTH Ba ayJIUTHU
¥3 nuura onaad. Mucom: GaHKIJIap Iy IOBHINTa Kapilyd Kypauruil
y4yH MyBOGUKIIUK TU3UMIIapUIaH porgananaaumap.

4) Axnokuti mavaum éa mapobusi. Xoaumiiapra KOMIaHUsIaru
axJIOKU MebEpJIap Ba XYJK-aTBOP KOWJAJTApPUHHU TYIIYHTUPYBUYU
nactypiaap. Mucomn: Microsoft na 6apua ssHru XxoaumIIap KOpropaTus
ATUKA KypCUAaH yTaauiap.

5) Huku nazopam ea ayoum muzumu. AXIOKHN MebEprapra
MYyBOOUKJIUTUHU TabMHHJIANI YYyH XOJWMJIAPDHUHT  XaTTH-
XapakatiapuHu KypuO uyukuim. MyHTa3zaM ayauTiap, aHOHUM
CYpOBJap Ba axJOKHI pUCKIApHU OaXOalllHU Y3 WYUTa OJIa/IH.

6) Axnokuti mevepaapuu Oy32auIUK Y4yH CAHKYUALAP KYJLIAUL.
OroxjlanTupunUIap, >Xapumaiap, HIIJaH OymaTum Ba OoIlIKa
KazoJapHU Y3 wuMra ojaad. Mucon: Siemens KOMITaHUSCH
KOPPYIIIMSA MOXapOCUJaH KEeWHH Oup HeuTa TOM-MEHEKepIapHH
UIIIaH OYIIaT/Iu.

7)  Hwonu menegonnrapu, udxcmumMouli mapmoxaiapoacu
Kaunainap. XOAUMIIAp axJOKWW Oy3wiuiuiap Xakuga xadap
OepuIiapy MyMKHUH OYJIraH aHoHUM KaHasutiap. Mucoit: Tesla nuku
MabJIyMOT TapKaTHUIIl TU3UMUTA dTa.

BouikapyB 3TUKACUHUHT HOpacmuil ycyanapu - 0y KOprnopaThB
MaJaHUAT, OOINIKAPYBHUHT IMAaXCHH HAMYHACH Ba XOJUMJIAPHUHT
axJIOKUW KaJapusaTIapura acocjiaHraH OOIIKapyB ycCyJapu. Yiap
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BOCHUTAJIAp AHUKJIIMK Ba HA30pPATHU T&T)MPIHJ'IB.IZI[H, HOpaCMI/II\/’I
BOCHUTAJIAP 3Ca MABHABHUAT MYXUTHU ApaTaiu.

7.4. BomiKapyB 3 THKACMHHMHI TYpPJapH, aCOCHd MyaMMoJIapH Ba
PHBOXKJIAHUII HYHATHIIAPH

3amoHaBuil OM3HEC OOIIKapyBUAa OOLIKAPYB 3TUKACH OPKAIU
maddodauk, MaChyIUAT Ba a0JIATHA TABMHUHJIAIIIA YHUHT YHUHT
TypJapy, MyaMMOJIapH Ba PHUBOKJIAHMII HYHaJIWIIIApPUHU KYpuo
YUKHII MyXUMIAD.

bomkapyB 3THKaCMHMHT KyWHIard Typjapyd aMaiuéTia KeHT
KYJUIAaHWIAIW:

1. Kopnopamug smuka — KOMIaHUS WUYUJATH XYJK-aTBOPHU,
XoauMIIap Ba pax0apusT ypracujgaru MyHocabatiapHU TapTuOTra
COJIyBUM axJIOKUI HOpMaiap TYIjaMuaup. AcCOCHM >KUXaTJIapu:
KOPIOPAaTUB axJIOK KOJIEKCH, KOPIIOPATUB MAIAHUST Ba KaApUITIap,
oomkapyBHuHT maddodauru Ba sxaBoOrapauru. Macanan, Google
KOMIAHUACHAAa KAMCHUTHII Ba XOJWMJIAPHUHT IIAXCHA XaETHHH
Oy3HILHHA TAbKUKIOBYM KAThHUI aXJIOK KOJAEKCH MaBXKY/.

2. busnec smukacu — KOMIAHUSHUHT MI>KO3J1ap, XaMKOpJap Ba
pakoOatuunap OuiaH ¥V3apo MyHocabariapyu TaMOWWIUIApUHU
Oenrmnaiiin. Acocwil KuUXaTiapu: My3oKapaiapja XajoJUIMK Ba
OUYHMKJIUK, IAPTHOMA MaXOypHsITIapura pruos KWJIHII, KOPPYIIIHOH
cxemajapuHu pan stuml. Macanan, TolioTa KOMITAHUACH XaJOJUTUK
Ba aJ10J1aTra acoCjaHTaH eTKa3ub OepyBUmIap OuiiaH y30K MyAaTIId
MyHoca0atiapra Karrta YbTHOOp KapaTau.

3. bowkapye KapopaapuHu KaOy1 Kuiuwl 3muxacu - ajaoiar,
WOKTUMOHMM MachyJIMsAT Ba OOIIKapyB Kapopiapu OKuOaTIapuHU
xucoOra oJjuIra KapaTwiraH. ACOCHUW >KHXaTjapu: Kapop KaOyi
kuuniaa madhodarnk, KapopJapHUHT Y30K MYIIATIN TabCUPUHU
Oaxonam xamja HWKTUcoaui ¢oiga Ba xkamoaT MaHdaatiiapu
ypracumaru MyBO3aHAaTHM cakjam. Macanan, Tecima KuMmmar
oymumura  Kapamail, arpod-mMyxuTra  cajJiOMii  TabCUpPHHU
KaMalTUpaguraH »HKOJOTMK TO3a TEXHOJOTusjapra capmos
KHPUTAITH.

4. Uemumouii macvyausm smuxacu (KopriopaTu mxTuMouii
KABOOTAPJIMK) — SKaMHAT OJIUJArd OW3HEC MaKOypUSTIapUHH,
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MOJUSBUM  (UPUOTapJUK MUHIIA0  XOAMMJIAPHUHT  OaHKPOT
OynuIIMra Ba UIIUHA UYKOTHUIIUTA OJTMO KEJIIH.

3. Axnoxuti mevépaapea puosi MUy yCmuoaH Ha30pPamHuuHe
emapau Oapadcada dmaciauey. KyNruHa KOMIAHMSUIAp axJOK
KOJACKCMHM  WIUIa0  YWKaguwiap, JIeKMH  yJIapHU  aMaira
ommpMaiiuaap. Fxu XykykOysapiukmap Xakuga xabap Oepran
XOAUMIIAPHU XUMOSI KHJIUIII MEXAHU3MIIAPUHUHT HOMYKaMMaJLJTUTH,
alipuM XoJjaTiapaa uyknuru. Macanan, Yoepaa xoqumiap 3axapiiv
KOPIOPATHUB MAJaHUAT XaKH1a MTUKOSAT KUJIHIIINA, OUPOK paxOoapust
y30K BaKT JABOMHJA IIUKOATIApPra 3bTHOOP OepMaIu.

4. Pakamum »oTHKa - QoifamaHyBYM MabIyMOTIapUIaH
yJIapHUHT po3unurucus Qoiinananum. CyHbUM HMHTEIIEKTHUHT
axJIOKUd MyamMMoJIapu  (QJITOPUTMIIAPHUHT  JUCKPUMHUHALIUACH,
maddodaurn). Kubep Ttaxaummap Ba MabIyMOTIApPHH XUMOS
KWIMIIHUHT €Tapiid SMAaCIIUT Y.

YOy kuiuHYmIMKiIapau 6aprapad 3TUII yUyH KOMITAHUIIAP
Ba XyKyMaTJIap axJOKHI MebEpIapHU WIUIA0 YUKUII OViinda SHTH
CTpaTerusUlapHu  KOpUKA  KWIMOKHanap. bymapra Kyhuparu
WYHAIMIIUIAP KUPAJIU:

1. Pakamau smukanu pueoricianmupuud.

[Maxcuii MabiyMOTJIADHU XUMOS KWIMII Oyiinya Xajkapo
CTaHAapTIApHU SIPATULL.

CyHbU UHTEJUIEKTHUHT PUBOXKIAHUIIIMHU HA30paT KUJIMIIL.

doiifananyBur  MabliyMOTJIapuaad ¢oigananum Oyitnua
KaTbUM KOUJAJIAPHU HKOPHUM ITHIIL.

2. Koppynyusea  kapwiu  Kypawuwl — MexaHuzMiApUHU
MaKOMUITAUMUDUUL.

MyBOGUKIVK Ba MYKU HA30PAT JACTypIAPUHH UIILIA0 YUKHIIL

MeHnexepnapHUHT  axJIOKUA — Kouaaldy3apiukiap  Y4yH
YKaBOOTAPIUTUHU OIIMPHLI.

MonusiBuii  upuOrapivk ydyH S>KUHOUN >KaBOOTapiIMKHU
KYYaWTHPHILL

3. ESG mamotunnapunu amanea owupuws (IKOJOTHA,
MKTUMOUM >KaBOOTapivK, OOIIKAPYB).

KoMnanusuiappuur  arpod-Myxurra  Tabcupu — Oyiuya
MaxOypui XucoOOTIapH.
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KOMIAHUSIAP XOAUMIIAPHUHT UIIOHYM, OapKapop YCUIl Ba IOKOPU
oOpyra spuiuaguiap.

5. bomkapyB 3THMKacu KOpHoOpaTHB, OM3HEC, KOppYNLHUAra
KapIy, MKTUMOUHN Ba paKkaMJId coXajapHu Kampabd onanu. Xap 6up
WyHaIMI  xXajaoj, MachyJHMSITIA Ba Oapkapop OomKapys
TaMOWWJIJIAPUHU AKIJITAHTUPAIH.

6. bomkapyB 3THKacuzaru acocum MyaMmMmoJIap: KOppyIILus,
MaH(paaTIap TYKHAIIyBH, aXJOKUA MebEpiapra pacMuii €HAaIIyB,
paKaMiIM TEXHOJIOTHsUIapAaH HOTYFpHU (poiaanaHumaup. AXIOKUN
HA30paTHUHT WYKJIWTH OOpY Ba HWIMOHYHUHT MYKOJMIIHIa OJIHO
KeJIaau.

/. bomkapyB STHKACWHH PHBOXJIAHTHPUITHUHT 3aMOHABUN
uynamumm cudatuga ESG cranmaptinapu, pakamii 3THKa Ba
KOppYIIIMATAa KapIid MEXaHW3MJIAPHU HWIUIa0 YHUKHUII YCTYBOP
Basuara ainanMokaa. Suru texuonorusuiapuu (CH, Onmoxdyeitn)
JKopuit ATUIl OuzHecHUHT 1maddoduurn Ba XUCOOIOPIUTHHHU
omupuITa épaaMm oepaim.

Ha3zopart y4yH caBoJiap

1. Huma yuyH GomIkapyB 3THKacH 3aMOHaBUM Ou3Hecaa Todopa
MyXHM axaMuAT KacO 3TMOK1a?

2. Kangaii kuin0O KOMIAHUSAJAp axJIOK KOuJanapura puos
KWIMIIHU camapalid Ha30paT KWIUILIaApH MyMKUH?

3. bouikapyB 3THKaCMHUHT Kalicu MyaMMOJapu OyTryHId KyHAa
SHT 1073ap0 xucobyianaau?

4. 3amoHaBHi1 OM3HECa OOIIKAPYB ITUKACUHUHT KalCH acOCUi
TaMOMMJIIApU SHT MyXHM XHUCOOJIaHaIu?

5. Pakamnamtupuinn 60MIKapyB axJIOKH Macajiajlapura KaHaai
TabCUP KUJIAJIU?

6. Huma yuyH kommanusuiap oOpycura myTyp eTKa3ull
xaB(ura Kapamaii, axJIOKUii MebEpapHu Oy3aau?

7. AXJIoKMiI ~ Meb€prapra  puos  STWIHMIIMHM  Ha3opar
KWIMIIHUHT 3HT caMapalii MEXaHU3MJIapU KaHJan?

8. MeHexep aXJIOKUHUHT Kalch (DYHKIIUSICUHU SHT MyXHUM /1€0
xucooOancus?
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8-bOb. PAXBAP DTUKACH BA OTUKETHU

8.1. Pax0ap Ba pax0apJyiuK TYIIYyHYAJAPUHUHT MOXHUSITH,
3aMOHABMH TAIIKHJIOTAAIH YPHU

Xap KaHgail TaIIKWIOTAAa caMapaliyd OOIIKAPYBHH TAIIKHII
ATUNIA paxOapHUHT TpodeccrHoHan Ba JMIASPIHK (pazuiaTiapu
MYXHUM POJI YUHANUIN.

TamkunoTnaru OomkapyB OyTyH MeXHAT jkaMoacura €Eku
YHHUHT aJIOXU/]a BAaKWJIapUra Makcaaiu TabCUp KYpcaTuIl 3apypaTu
ownan 6ormuk. by sxapa€n paxOapmap Ba ymapra OyicyHyBUmiap,
TAIKUJIOT TY3WJIMACUHUHT TYPJIM IOFOHAIApUra TeruIui OYFUHIIap
¥pTacugaru ¥3apo MyHocabarnap OwiaH Oenrwianaau. PaxOap
XOJIUM TaIIKUINK OOIIKApYBHHUHI IOKOpHW Japaxkajapura yTraHjia,
YHUHT Uil cudarn Ba manakacura KyWuJajuran Tanaljap Xam
YHUHT OOIIKapyB MepapXUsICUIA drajjlaraH JIJaBO3UMUTa MyTaHOCHO
paBumma ycub® Oopamm. SAxmm  #ynra KyWwiradn pax0apiuk
OomkapyB cu(daTUHU SXIIWIANITa Ba HATWXKAAA TAIIKAJIOTHUHT
daonusaTH camMapaAOIUTUMHU OLUIUPHUIITA OJINO KeaIu.

Xap KaHAall TamKWIOT  (PAoJUATH  camapaJopJIUTUHU
TabMUHJIAII YYyH YHUHI OolIuAa Kywid pax0ap OYIuIIM Kepak,
VHUHT JUAepiauKk (da3wiatiapyd XOJMMIIApHM HIUIalira Ba Y3
Makcajyiapura MyBaddakusTIM SpULIKIITa parOaTIaHTUPHUIITA
XU3MaT KUJIa Iu.

MyBaddakuariu, auaepiIdK KoOunusATIapura j3ra paxdap
OolIka ojamiapra XyKMpPOHJIMK KWJIMACIUTH Kepak. Y V3 Ky
OCTHUJIarMJIApHU OeNTUIaHTaH Basudaaap Ba Makcajjiapra SpHUIIHII
yUyH UYyHaITUpUIIM Kepak. Pax0ap ce3rup OYnuiim, XoAUMIApHUHT
HXTUEKIIAPH Ba MaH(baaTIApUHA SXIITU TYITYHHUIIIH KEPaK.

[Mynnait kumud, paxbap - Kapop KaOya KWIUII XyKyKHUra dra
OynaraH miaxc Ba yHra OepwiraH BakoJjaTiiap JOWpacHjaa sSroHa
oonuuk cudaruaa GpaoauaT pUTaIH.

Pax6apnux - Oy xamoa €KUM HIaXCHUHI Cabi-XapakaTiapUHH
yMyMuid BasudanmapHu OakapHIlra HYHAITUPYBUM MEXaHHU3M. Y
OJlaMJIApHU  DXTUEKIIApUra TabCUP KWW OpKAIM Makcaara
DPULIMIITA YHIAWIH.
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Pax0apiuk MocnamyB4aH OViamO, MyaiissH BasusTIapia
KApOpJIapHU Y3rapTHPa OJUIIH JIO3UM.

Pax0apnuk akuganapacT/iMK Ba TEMHUP KyJiIra MyXTOX 3Mac.
Pax0ap cabpiu Ba xoTupkaM OYyiuvIg, Xoaumiap OuiaH mypoca
KWJia OJMIIM Ba XOKMMHUATHU Oomika paxOapmap Oumnan Oynuiia
OJIUILIY JIO3UM.

PaxOapnukHuHr 3amoHaBuil (ancadacu XyKMpPOHIMK Ba
OyiCyHHUII MyHOca0aTiapura saMac, Oanku PO3UITUK
MyHOcabarnapura acocnanagu. Wnrapu paxOapiap XOKHUMHSIT Ba
(bapmoiiniIap YMKapUIll Kyyura TassHra 0yiica, SHAU y pax0apiuk
OCTHJa NIIAETraH OJaMJIAPHUHT PO3UIIUTH Ba XaMKOPJIUTH acOCUAa
ui o0 Gopaau. Anmbarra, XOKUMHAT paxOapiaH axkpajiraH sMac,
JIEKWH KaThui OVHCYHUIII MyHOCa0aTIapyu YTMHMIIIA KOJITaH.

3aMOHaBHI MIIUTA0 YUKAPUII MypaKKaO, JMHAMUK >KkapaéH 0yuo,
YHHUHT aCOCUHU MHCOH pecypciapy (DaosMsTH TAIIKII KHUJIaau. Y HUHT
MyBaddakusTIapyu, acocaH, >KaMoa ab30JAPUHUHT WUINra OHIJIH
MyHOca0aTH, )kaMoaJjaru MabHaBU MyXHUT, OOIIKApyBAa JEMOKPATHK
TaMOMWIIApHU KYJUTall Jlapakacd Ba paxOapHUHT XOAUMIIAP XYJIK-
aTBOPHHU OOIIKApUII KOOMITUSATUTa OOFIIHK.

[IIyHuHTr yuyH pax0apiuK TyUIyHYacH KaTTa axamusTra sra.
Wnrapu, xuc-Tyiifynapu €Kd XOXMII-UCTAaKJIapuiaH Ba OoIllKa
OJlaMJIApHUHT OyHTra MyHOca0aTHJIaH KaThbUW Hazap, Xap KaHjal
(baoausAT coxacu yuyH Machy OViIraH XOAUMHU TalWHIAIl MyMKHUH
M. ByryHru KyHjaa OyHM amaira OIIUPHUII MyMKHUH 3Mac, YyHKH
amoara pax0apiuK mapT-mapouTiaap y3rapras.

Pax0apnukau KyHugara y4dra sxuxar oyindya yMmyMIamTAPHUII
MYMKUH:

- J)KaMoara HMMa KWIHII KEPaKIUTu TYFpUCHAA KypcarMmasap
Oepwuiir;

- XoauMIIap ypracuaa y3apo XaMKOPJIMKHU Wyira Kyuui;

- MaKcaJiiapra 3puIInil YYyH 3apyp pecypc OuiiaH TabMUHJIALI.

MakcannapHy MIaKJUIAHTHPUII Ba yJlapra camapalid 3pUIIUII
pax0apIMKHUHT aCOCUN MaKCcau XUCOOJIaHaIN.

3amMOHaBUN paxOapiAMKHUHT acOCUM BOCHTAJIApUAaH OupH
olamjap OwiaH camapaiyd ajoKajJapHu ypHaTtuuaup. by
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OyHra oHr o00py-3pTHOOPIM paxOap €Eku aumep JIOHWUK 1ae0
Xucobaiunap;

* 3aMOHABUH KaMUAT WKTUMOUM-UKTUCOIUN XaéTHUHT Oapua
coxaimapuma ToOOpa KYMpOK SIHTH paxOapiapra HXTHEK ce3ud
OOpMOK/Ia.

Paxbapnuxka xapwu gpuxpnap:

* aKcapusAT MyaMMOJIapHHU XaJl KWIUIIAA aloXujaa TabCup
KWJIQIUTaH [1axc Kepak dMac, S’bHA MyaMMOJIapHU MaJIaKaIu TaxXJIuil
€KU XapakaTiap OWJIaH Xaid KWIHII MyMKHH;

* pax0apiauK TYIIYHYACHHUHT Y3U APKUH KaAMUAT FOsJIapura
3u] OYIHUIIN MyMKHH;

* pax0ap €ku Juaep JeraHja xammara HuUcOaTaH aloXuja
MaBKera 3ra OyJraH, XOKUMHUSITHU KyJra ojirad, ¢goiiga Ba gapomas
HIaKJIua KyluMua UMTUE3Iap OJIUII KaOX HOMAKOYJI TyllyHYaIap
Owsian OofJlaHraH maxc TymyHwiaau — “Huma yayn paxOapiapuu
TaHJIAIl Ba parOaTIaHTHPHUII KyIInM4a Madiar capduram kepak?";

* paxOapiapHuHr cudariapuHy, YyJIapHU Talépiail Ba
MyKO(GOTJIAll MIAK/UIApUHU  OeNruiaml  ypHWUra, TallKuioTiIap
BazudagapHu AroHa opraHu3M cudaruga OGaxxkapaguran xoaumiap
YKaMOAJIApUHU SpaTHIL Ba OOIIKanap.

Paxoapnux xynx-ameopunu ypeanuw cababnapu:

* xap Oup rypyx (aonausTuga yHUHT KOJITAH ab30JIapuaaH Kypa
KYTIPOK TabCHUPra 3ra IIaxc MyXUM pOJI YHHAWNIH;

e arap paxOap &€ku Juaep OyaMaca TaIIKWIOT (PaoJIUATH
camMapaJiopJiiTé Ba MEXHAT YHYMJOPJIUTH TMacan® KeTauu,
PKCTpeMasl  BasusATiapia BasudaHu Oaxkapa oJMaiiau  Ba
MacChyJUATHHA X€4 KUM X€4 KM Y3 3MMMAacHUra OJIMaiIu.

byryHru kyHia 3aMoHaBUi pax0apiaapHu €TUIITUPUO YUKAPHUIIT
aManuéTuia XaJl STUIIHU Tajad KujJaguraH Oup KaTop MKTUMOHUUN
KapaMa-KapLIMIMKiIap MaBxKyd. Yiapra KyHHIarwiapHu KAUPUTUIIL
MYMKHH:

- TAIIKWJIOTHUHT MYyaulsiH MKTUMOUN Ba Oomikapys (azunat-
Japra oJra pax0Oapiapra OyiaraH 5SXTHUEKUHU — aHUKJIAITHUHT
KUNHWHIINTY,

- paxOapiapHu Talépriamiga 3aMOHaBUM  ycyJuiap Ba
énpamyBiapaan (oiganaHuil 3apypatd xamaa OYIyHTH TabluM
TU3UMUIA KOHCEPBATU3MHUHT YCTYHJIUTH;







BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

A\

TabMHUHJIALI, Oenruwianrad Baszuanapra >SpULIMII KapaéHUHU
MYBO(MKIAIITUPULI Ba Ha30paT KWINII KOOUIHSTH;

- OyiicyHyBumMJiapra HucOaTaH yCTyH MaBKera sra OYJIHIIlL,
XOKHUMHITIa MHTHIWII, MYCTaKWJI Kapop KaOyJdl KWIMII Ba Xap
KaHJal mapouTAa KaThUsAT Ba UPOAa OWIIaH JTUIEPIIMK KUIIUIII,

- KOMMYHMKAaTHBIIMK, oJamiap OWiIaH MYJOKOT Ba YJIapHU
y3ura xanb KUIUIl KOOUIUATIApH.

PaxOapHuHr Myxum Imaxcuil (asunaTiapuiaan OUpU yYHHHT
TAIKWJIOT ~MakKcaJajapura »JSpHUIIUIIIard COOUTKAaJaMJINTU  Ba
KarpusTauruaup. byHman Ttamkapu, myBaddaxusTiu paxdap
KUWMH BasusATiap ro3ara KeJraHJa Ba3MUHJIMK Ba MYJIOXa3aJIUrH
OunaH ’kaMoala sXIM KalpusaT Ba pyxuil OapKapOpJIMKHU
caknaiiiu. bynaa paxOapHUHT SHI MyXUM IIaxXCUil CU(pATH — YHUHT
JUEPIIMK MAaBKEU Xajl 3TyBUYM OMUII OYIIMO r03ara Yukaiu.

Xap kanmail paxb6ap y3ura xoc XycycusTiapra sra OYIHIIH
Kepak, Oy yHra MexHaT >Xapa€HUHHU camMapajy TalIKWI ATHILITra
UMKOH Oepaau, XOJUMJIAPHUHI HWIITa KU3WKUIIHM OLIMpPaad Ba
3apyp TAIIKUIIANA KYHUKMajapra acOCJIaHTaH MEXHAT
MOTHBALMACUHH IMIAKIUIaHTUpaau. byHna paxOapHMHr KyHWuaaru
TAIIKWINI OMJIUM Ba KYHHUKMAaJIapy KYJT KeJlaJu:

- MyaMMOJIapHH XaJ KWIHII WYIUTApUHU TONUII KOOWIIHSTH;

- KaJpJapHU TaHJIAUI Ba TAIIKWJI 3TULI KOOWIHATH;

- TYIIYHapJIH Ba aHUK OyWpyKiap OepHIl KOOMIUATH;

- MEXHaT kapaéHura OOIIKaJIapHU a0 KUIUII KOOWITUATH;

- OJAMJIAPHUHI XHUC-TYWFyJapyh Ba XYJK-aTBOPUIA TabCUP
KUJTUII KOOMIIUSATH.

BomkapyB sxapaéHuna pax0ap Kyia ocTUIarwjiapra y3WHHHT
pacMuil  BakoJAaTJIApW ACOCHJA HA30paT TabCUPUHU YTKA3adM.
PaxOapHUHT TabCUpPU XOJMMJIAPHU TAIIKWJIOT MakcaJjiapura
SPUILMII Ba TAIIKWIMKA MebEpiapra MocC Xo0jJa Y3MHH TYTHUIITa
yHJAIlra KapaTUJIraH.

PaxO0apHuHr OomiKapyB TabCUpUM HKKA IIaKjAa amaira
OLIMPWIMIIA MYMKHH. DBHUpUHYHMCH aHUK KypcaTMmanap OepHill
OpKaJId TYFPUIAH-TYFPU TabCHp YTKa3WILIra KapaTuiran Oyica,
WKKUHYUCH TYpJIM MOTHUBAIUS TU3UMIIapuAaH ¢oiianaHrad Xoiaa
OunBOCHUTA parOaTIaHTUPYBUYHM TaAbCUP OPKAJIM amaJira OLINpUiIaiu.
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1. Mynanmupysuu @yuxyus. PaxOapHMHT SHT MYXHM
byukusanapugad  Oupu Oy kamoa (aOJUATHHHHT  YCTYBOP
MaKcaJJlapuHu OeJITMIIalll Ba yJjapra 3pUIIMII YYyH U3JO0LUIapUHA
parOaTIaHTUPUILIUD.

2. Pexcanawmupuw ¢yuxyusacu. Paxoap, y €ku Oy mapaxana,
YCTYBOp Makcajyiapra SpUIIMII YYyH YCyJlap Ba BOCHUTAJapHU
UIUiad YUKUII MachylIMSITHUHA Y3 3MMMacura onafu. Yoy
¢byHkIusara 0€BOCHTA TAUIKWIOTHUHT Y30K MYAJATIA peXalapuHU
UIUTa0 YUKUII Ba YHU aMalra OUIMPUII OOCKUYWIAPUHU OeNrHiIall
kupamu. Kymmada paxOap Xapakatiap peXacMHHU TYIHK Owiai,
YKaMOAHUHT KOJITaH ab30JIapu 3ca (pakaT peKaHUHT aoXuja, yJap
Ownad 60FIMK OyJIMarad KucMiiapy OWjIaH TaHUII OYaauiap.

3. Hazopam ea mysoguxnawmupuw gyuxyuscu. Paxdap V3
*Kamoacu (HAOTUATUHUHT MYBOQPUKIAMTUPYBUMCH XUCOOJIAHAH.
QDaoJUATHUHT aCOCUM WYHAJMIIUIAPDUHU YHUHI Y3U TOMOHUJIAH
UIUIa0 YUKWINMIIK €KY IOKOPUAAH TYyIIMPWINIINIAH KaThui Ha3ap,
y pexa OaXapWJIHIIMHU Ha30paT KWIHII (GYHKIMSICHHH Oakapau.

4. Mavmyputi ¢ynxyusa. Paxbap wmykodoTiam Ba kazo
yopanapunu Kypumi MmaHOaupup. Illy Owmman Oupra, kymmmua
paBHIIa, HOPACMUN WKTUMOMM TabCUP Ba YCYJUIAPHU KYyJUIAIlH
MYMKHUH, YJapHUHT €pAaamMu OWJaH >kaMoa XaTTH-XapakaTiapu
YHUHT KyTraHura *aBo0 OepaJura Ba Kypcarajguratniapra Xxypmar,
YMUAJIAPUHU OKJIaMaraHyiapiaH HOPO3WINK OWJITUPaIH.

5. Oxcnepmaux @yuxkyuscu. Pax0ap KynuHYa WIIOHYWIH
MabIyMOTIap MaHOau cudartuga Majakaid MYyTaxacCuc EKu
OJUTMUTHHA KyHJAJIMK MacjaxaT y4yH MypokaaT KuJlaJuraH
HIAXCAMP.

6. Baxunnux gynxkyuscu. Paxbap ¥3 jKaMOACHHUHT pacMUi
maxcu 6ynub, YHM TalllKy OpraHiiap OJIua BaKUIN XUCOOJaHAIH.
VY xamoaHUHT Oapya ab30Japu yMyMUN OMJIMMHU Ba KaAPUSTIAPUHU
aHWKJTAlIM, SKaMoaJaH YWKAJWTaH Ba YHra  KUpaJIuraf
MabJIyMOTIIAPHU Y3TapTHPAIH.

7. Omoyuonan-mapmubea coauwt hynkyuscu. Paxoap xamoa
WYHJIaTH  [Iaxclapapo Ba HWIIOWIAPMOHIMK MyHOca0aTIapuHH,
IIYHUHTZICK, JKaMoaJard axJOKWH Ba TICHXOJIOTUK HWKIMMHH
TapTUOra comyBuu maxc xucoomananu. llly 6unan 6upra, Taptudra
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- IIAKJJTAHTUPYBYM parOaTIaHTUPHUIL YCYIIH.

Pax6ap (baoTMATHHUHT acocuu WYHAIUILIApH
KyHuaaruiapaad uoopar:

1) rtamkunuid  (TalIKWIME — Ty3wIMauap,  Koujaiap,
Basu(aIapHU TAKCUMIIAII COXAJIapH, aXOOPOT OKUMIIApH );

2) XOKUMHUSTIAH (oiaTaHuIl Ba Kapop KaOys1 KUIIUIL,

3) omamutap Ba rypyxJjiap OWIaH FKTUMOWK-TICUXOJIOTHK HIIT
0su0 GopHILL.

bowxapys ycnyou — Oy paxOapHUHT y3ura Xoc OOIIKapHIIl
dazunatuaup. Xap 6up paxOapHUHT y3Ura X0oC OOMIKApUII ycIyou
MaBXKYJTUTUAMD.

Pax6apnux ycnyou — 6omkapys xkapaéuuaa y €ku 0y Macalanu
XaJl KWIKIIAA pax0apHUHT y3ura xoc éupamumuanp. Paxoap kapop
KaOyJl KWIraHaa, YHUHT WKPOCHHHM TalllKWJ JTraHaa Ba Ky
OCTHJIar¥ XOJUMJIap MIIMHU Ha3opaT KWwirasHia y3 Basudanapura
MyBOGUK Wil Kypuml yciayOunu anrnaragu. lyHuHTIEK,
OOIKapyBHUHT MyaWsH Ba3WATHUAAH KaThbUM Hazap, paxOapHUHT
XYJIK-aTBOPU HAMYHACHUAMD.

[y HykTau Ha3apjaH, pax0apiuK yciayoimapuHu TaBcuiamiia
WKKH XWUJ EHIANTYB 103ara KeJlau: aHbaHaGUull 84 3aMOHAGULL:

AHnvanasuii énoautysea «oup yadamiamy OOIIKapyB yciayosiapu
KHUPa/IH.

3amonasuil éndautysea dca «Kym yIrdaMiny yciyonap Kupaiu.

AmManuérna paxOapJIMKHUHT «Oup YidaMiny ycCIyOJapuHUHT
KyHuJard Typjiapu KeHr Tapkaniras (8.1-xanBain):

1. Asmopumap yciy6 — OONIKapyBHUHT KaTbUMl MabMypui
yciayOnapu, TypyX ab30JapUHUHT Tala00yCHHU OOCTHPHIN, Kaly
KWIMHTaH KapopJiapHU MyXoKama KHJIMACIIUK, TYpyXHH (hakaT OuTTa
maxc - y3u Kapopiap KaOys KuiaauraH, OVHACYHyBUWJIap WIIWHU
HA30paT KWIyBYM Ba MYBOQUKIAIITUPYBUM paxdap TOMOHHIAH
Oomkapuin OuiaH TaBcudianaay.

2. lemoxpamux ycny6 — TypyxJa MyaMMOJIApHH KOJUIETHAI
MyXOKaMa KWIHII, pax0ap TOMOHHIAH KYyJI OCTHUAArWIapHUHT
Tamab0ycuHU par0aTIaHTHpUII, pax0ap Ba TypyX ab30Japu
ypracuna gaon GUKp aMalIUI, YMYyMHH HUFUITUIIAA Kapop KaOyi
KWIKII OWJIaH axpannd Typaiu.
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8.1-xamBan
Kuaaccuk paxoapiauk ycayojaapu TaBcupu
Yceayoaap ABTOpHTap JleMokpaTuk JInbepan
Kapop xabyn Sxka V3m I'ypyx macnaxatnapu| Kypcarmanap
KWINII yCYJIU Y acocuaa acocuja
apopiiapHu .
Kapoprap byhpyk,
OaxapyBunra é Takmud Nntumoc
bapmoiintr
€TKa3MIll YCYIHU
N Byrynnai
MaxOypusitnapuu | Bytynmnaii paxoap Baxkonatnapra YTy
TaKCUMJIAII Kynauaa MYyBO(DHUK Oaxcapysamiap
Y y KyJua
V1 OCTUAATHIIA Byrynnai
Ky A P . | ParbGatnantupunaamn YTy
ranrab0yckopnurura Myn kyitnnmaiim . OaxxapyBUHIIapra
Ba (oiiamaHmIaIn
MyHocabaTu Oepunaau
NmbunapmoH,
OvIITMMITH
XoaumitapHU Kyunu
XOIUMIIapHU TaHJIaII
capaJjarl pakoOaTuniapaan -
9 Ba YJIapHUHT
TaMoNmIIapu KYTYJIHII
Kapbepacura
KYMaKJIaIlrIIl
OMMO YKWIIH Ba
bapua Hapcanu E[ YXHHA
bunumra . KYJ1 OCTUAAruiIapaan
¥3uM OustamaH, bedapk
MyHOca0aTH . XaM IIyHH Taixad
ned xucobnaiiau
KUJIaau
Mynoxkotra Can6wii, macoda | Mxo0uii, MyITOKOTTa Tama60yc
MyHOca0aTu cakJIauIn (haoy KupHIIaIU KypcarManau
Xoaumitapra Kaiipusrra kapad,| TeHr, caMumuid, Ommox,
MyHOcabaTu TEHT AMac Tanab4yaH Tajab4aH smac
Hurusomra KarTtuk, pacmuit Vpunmm FOMmiok, pacmuit
MyHOcabaTH P P P
JKazomam, ParGatnanTupmu, .
Wra yunamra AHUK WYyHAIHII
KaMJIaH-KaM KaMJIaH-KaM Lo
MyHOcabaTu 70%
parOaTIaH-TUPHUIIT YKa30J1aml

Arap pax0ap 3apyp OuIMM Ba MachbylusTra ira Oyica,

Xapu3MaTUK yciayOu xKyJia caMapanu Oyiau.
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Humepgaon ycay6 - 0Oy KOMIAHUSHUHT MHCCHSICH Ba
paxOapHUHT MHTWIMIUIApUTa XOJAMMIIAPHUHT  XUCCUH  Kald
ATUJIHILIN.

Ymby ycny0 paxOapnapu ¥3 Ky ocTUaaruiap OuiaH UIiamra
Oynaran umTHEKMHM OaxaMm KypUINTra MHTUJIAAWraH "ayct" HUHT
Ma)KO3HWi poJMHY YiHanaunap. Yoy yciy0 XUCCUETTAPHUHT KEHT
Joupacura, xaTTo CaMHMHN Taxkpubara Xam TabCHp KUJIAIu.
bupranukna HadakaT KOMIaHWUS WIUIApH, OajdKu KYTUial IIaxcuii
Macayagap XaM MyXoKaMa KHUJTUHA/IH.

WNutepdaon ycnyOHMHI €TaKYMCHM KOHCEHCyCra SpWIIMILL,
KaMOAHUHT Oapua ab30JIAPUHUHT HIIKUAa (aosl HUINTHPOK ATHIIL,
yIApHUHT y3apo MyHocabaTinapu Xakuja Kaitrypaau. Wutepdaon
pax0apiap KOMIaHU MaKcaJylapyura SpUIINII UCTark XOAUMIAPHUHT
maxcuii  MaHdaaTiapuHu  pyéora  YMKApUIl  KOOWJIUSTHHHU
KeHranTupasy, 1erad (PUMKpHU KaThbui KYJ1a0-KyBBaTIakaumiap.

Ymly paxOapiuk yciayOu XUCCHUN SMIIATHra acOCIaHTaHIUTU
ca0abnu, yHu KymiuHYa "aénap MeHe)XKMEeHTH"" XaM €0 aTaiinumnap.

Hutepdaon paxdapnuk yciryOu, aifHUKCa, MXKOIUH KaMoaapaa
myBaddakusTii  HamMo€H ~ Oymamu: rasera Ba  KypHaUiap
TaXpUPHUSITIApPHIA, PaJdO Ba TEJIEBUACHUE CTyAWsUIapuia, Moja
yilnapua, Ty3aiiiK caloHIapuaa, KOHCAITUHT (pupMaiapua.

Kamoasuii paxoapaux ycayou - Oy Typyx (Pkamoa) opKaiu
OOLIKapuUII.

bowxapys scamoacu - Oy xap KuUM ¥3 poiavHU VHHANWIUTAH Ba
Xap Oup KuIu OUp-OMPUHU TYIAMPATUTAH SITOHA OPTaHU3MIUD.
XOAUMIIADHUHT ~ JpUINTaH YMyMUW  HaTWKacu  MHAUBHUIYaJ
XapaKkaTJIApHUHT OJAUN MWUFUHIWCU dMac, OalKu yJIapHUHT
CUHepruscu Ouiad TaBcudIaHaIn.

BomkapyB xamMoacuHM MIAKUIAHTUPHUII paxOap XaMpukpiap-
HUA OKal0 KWIWIL, MyTaxacCHUCIapHU Takiud KWwinil, paxoap
BaKOJATIAPUHUHT MyXUM KUCMHUHHU XaMmKacOJlapura TONIIMPUII
yCyJUIapuaaH KeHr ¢oiiananaiy.

Cyurru Wuapia KamMoaBUM paxOapiiuK — yciyOW Y3UHUHT
camapajopJuru Oyinya WIIOHWIM Tap3ia OWUPUHYM YPUHHU
srajutagu. by MEHeXMEHTHHHT JOMMHUHN paBHIIa MypakkaOmamuo
Oopaérrannuru OuiaaH OOFIMK. bup KWK, XaTTO SHT KOOWMIUSTIN







BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

A\

- UIHHOBALMSUIApHU KYIJ1a0-KyBBaTJIalll;

- MIIOWJIAMOHJIUK ~ MaJaHusITUra  OW3HECHUHI  TyJuial-
SIIHAIIUHUHT HT MyXUM OMUWJIM cU(aTHAa UHTUIINLI;

- y3ramap xucoOura ajaojaTcu3 JapoMaj OJIMII YYyH Xap
KaHJgall BocuTanap, LIy >KymilaJaH HOKOHYHUH Wymmap Ousal
MakcuMan (oiga onuiura smac, 0anku SXTUEKIAPHU KOHIUPHILTA
uaTHMIm.  byHra osxtuéxmapaum  wHCodcu3  OomKapyBuwmiap,
TagOupKopIap, cCaBIorapiaap Ba UIIOWIAPMOHIIAPIaH XUMOS KHJIAIIT
Xam KUpaju;

- XOMUMJIADHU MOXHUpPOHA parOaTIaHTHPUII —  yJIApHUHT
baonusITHHYU X0JIHMCOHA Oaxosalll Ba parOaTIaHTUPHIIL

- UIHCOH OMUJIMHUHT aCOCHUI MyaMMOCH - KaJpJiap MyaMMOCHHH
Xap TOMOHJIaMa XaJl KWJIHII KOOUIHSTH;

- KYJ1 OCTHIArwjiap yCTHAAH HA30paTHU HCTHUCHO KHJIMAaraH
Xoiiga, ynapra OyiraH JOMMHN  WIIOHYHM  TabMHUHJIAII.
PakoOarbapmom Kaapiiap TalIKAJIOTHUHT MablyM OHp coxaaa
IOKOPH MAaBKEWHU MIAKIUIAHTUPIM, MIDKO3JIAPHU KYTPOK KAl
KUJTUIII Ba CaKJ1ab KOJHUII MMKOHUSTUHN KEHTalTUPAIH.

2. Paxbapuune waxcui kuégacunu mascughiosuu manaoaap 6a
Hopmanap:

- paxOapHUHT  [IAXCMH HMHCOHMW  (a3wiatiapv, yHUHT
Majakacu, OM3Hec Ba ofamiiapra MyHocadaT Oopacuia JuAepiuk;

- 07100 Ba axJIoK Oopacujia HaMyHa KYpCaTHILL;

- IOKOpM MaJjlaka, BakKojaT, HWIIOHY Ba TaJ0UPKOPIUK
JapakaCUHU TaH OJIUIIL;

- MYJIOKOT KOOUJTUSTIAPH;

- ¥3ura Ba TaHjaraH OM3HecHUra UIIoHY;

- IOUMO SIXIITK TaXKpUOAHU YpraHUII Ba Y3IAIITUPHII UCTATH;

- paxOapHUHT pacMHUMl BakoJIaTapy acocHja HOpacMUi
paxOapHUHT ETaKYWIWK aMOWIUSIIApUHU  OKHJIOBJIAIl  OPKAJU
’KamoaZa HA30apra nyn KyWMaciukK €Ky YJIAPHUHT OJIIUHU OJIUII
KOOMJIUSTH;

- ONITUMU3M;

-pacMHii Ba peadl BakoJaTiap YypTacuAard  OKWJIOHA
MyBO3aHaTHM Tomuil (aiHWKca, (GaBKyJIoAda Ba3UsATIAp o3ara
KeNraHaa, TUACPIUK MyalsiH Kyura ailJlaHUIITi MyMKHH); COFJIOM Ba
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KOHUKHIIL, Kapop KaOyJl KWIHII XyKyKH; I0OKOPHU MII XaKu XUCOOHTra
TypMYII Japa)KaCUMHU OIIMPUII Ba KyJIaIMKIApUHUA TabMUHJIAIL,
YMyMHI UIITa XKMcca KYIIUII WCTard; Mapraba macajiaiapu; 1axc
cudaruaa Y3uHU Y3u aHTIIAll UMKOHUATH; PaKo0aTOApJONITUKHIHT
HaMOEH Oy, "KUAMHIUIKIIAp" Ta aJeKBaT ®KaBoo Oepurl.

4. Tawkunuu, amanuil 6a MexXHOIO2UK XAPAKMepoacu Mevep 6a
Kouoanap:

- MIIOUITAPMOHJIMK My30KapajdapuHu oiubd Oopwul, mapTHOMA
Ba OMTUMIIapHM Tai€piail Ba Ty3ull OVHNYa amanuii KYHUKMa Ba
MaJaKkaiapu,

- XaMKopJap, MIDKO3JIap Ba Oomikanap OWIaH MYJIOKOTAA
XypMar, UIIOHY, OIIKOPAJIMK Ba cCaMapaoOpIuK MyXUTHUHU sIpaTULITa
épnam Oepaauran, HU30J1ap Ba HU30JIM Ba3UATIAPHH, 11y KyMJIa/laH,
Cy[l *apaCHJIApUHU XaJl STUII MEXaHU3MIIAPUHH, UIIOUTAPMOHINK
Ba pacMuil €3uIIMaIapHu 010 OOPUIIl MaJaHUSTUHU dTraljiall;

- KOMIIaHUSTHUHT JoMuxanapu, Tamab0yciapu Exu
TyraJjJlaHTaH JacTypliapd XaKuJaa TAKAUMOT KUJIHII KOOUTHSTH.

5.  Paxbapnumne 0000-axnox Kouoanapuea Kyuuniaoueau
manaonap Madcmyu.

- UMl yYpanryBiIapy HYOFWAA Y3WHU TYTHUIIHA, IOKOPH MYJIOKOT
MaJaHusTUra 3ra OVIMIlM, HyTKA Ba caBoJilapra >kaBoosapu paxoap
UIITAPOK JTAaETraH TAJOMPHUHT PyXH Ba TaOmMaTWra KaThbUH MOC
kenum  Kepak. HyTk MajgaHusiTura KydwiaguraH Tanadnap -
TaKIUMOTHUHT  KUCKQIUTH Ba  WXYaMJIMTH, HWIIOMIAPMOHIIUK
JTYHECUIArK MaIIXyp OJlaMJIAPHUHT UKTUOOCTapu Ba OaéHOTIIapHiaH
doiiananum  KOOWIMSTH, KOHJIM HYTKHUHT ad3auTuKIapuaaH
MoxupoHa (oimamanuin (YHMHT TE3JIMTH, OBO3JIM MOJYJISIIHS,
naysanap, Tyrpu tanaddyc), "xamMma HapcaHu OWuIi'" Ba TYJIIUPYBUU
CY3JIapHU CYHUHCTEHMOJI KUJIMACIUK, TUHIJIOBYMJIAPHUHT HYTKUHH
aHUK WIPOK ITHUII Ba yjlapra aHUK MyHoca0aTAa OYIuIn Ba Oolikaiap.

- TAIKK ~ KYpUHUIIM Ba  KUHUMHWAII ~ MAJaHUATH  XaM
UIIOMJIAPMOHJIMK MYyXUTHIa MOC KEJIUIIH Kepak. PaxOap kaOyiiapHu
YTKa3uIIia MPOTOKOJI Tajanapura pros KUJIHIIL.
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Ba Koujaajmap THU3MMUHU uojanaiiav, ynapra puos KUJIHII
TAIIKWJIOTHUHT Oapya Xoaumiiapu yudyH MmaxOypuitaup. Opnataa,
axJIOKUid Mewnépiap Oapua Typyx ab30Jlapy TOMOHHUJAH Kalyl
KWJIUHAAW Ba 1[Iy OWaH YJapHUHT YHJA HINTUPOK STUIIHHH
TacAUKIanau. by Komaamap oJamMIIapHUHT TYypJiu Ba3uATIApJarv
XaTTU-XapaKaTIapyuHu TapTUOTa COJa/IH.

OTrKa Macajajapu JaBjiaT OpraHjapd TOMOHHUAAH TYJIUK
Ha30paT KWJIMHMAaWIW. YHUHI amalra OLIMPWIINIIA KYTI KUXATIaH
pax0apHUHT 00pYy-3bTHOOpHUra, KamMoaTUHIUMK (GuKpura Ba Oy
MyHOcabaTnapra ajoKaJop KUIIMJIAPHUHT MabHAaBUN Japa’kacura
oormuk. Kynunya, Oy Kouganap >kamoa ab30JapUHUHT OHTHIA ¥3-
y3unaH, xed Kanaail 0ocum Ba MakOypJialicu3 MaxkuiaHaau. bupok,
axJIOKU MEBEPIAp MHCOH OHIMJa >KyJla CEKUMH WIIW3 OTaju,
IIYHUHT Y4yH Oy skKapa€HHHU TaIlIKUJI ATUII Ba OOLIKApHUII pax0apaaH
y3ura Xoc 3TUK EHJANTYBHH Tajlad 3TaJlu.

Xap kaHjgail OomKapyB Kapopud MabHaBUU acOCHU XHcoOra
OJITaH XOJIJa MAKJUITAHTUPWINIIN KepaK. YOy HaTuKara SpHUILHILI
YUYyH TETHIUIM axJOKHN yCyJulap KYyJUIaHWIagu. YJap uaeaap,
MebEpaap, TaMOWWJUIap, 23rYJIMK Ba €EBY3JIMK, ajaojaT Ba OaxT
TyIIyHYJIApU KYPUHHUIIUIATH aXJI0KUK KaapUATIApra acoCIaHau.

Xap KaHJal TallKWIOT TYPJIM XWJI XyCYCHUSITIIAp: €1IH, [IAXCAN
¢daswiatnapu, npodeccuoHaNIUIM Ba OolIKajnapra Kypa MyaisH
WOKTUMOMI TypyxJjiap Tymiamuaup: bomikapyB kKapopuHu wuiiad
YUKUIIAa, KaOydl KWIMHTAaH OOIIKapyB Kapopulia UIITHPOKYUIAp
ypTacuia oHT X114 ¥3apo MyHocabaTIapHU TaAbMUHJIAI YUyH yIIOy
Oapya WKTHUMOUM TYPYXJApHUHT XYCYCHUATIAPUHU XHUCOOTA OJIMIII
Kepak. ByHUHT y4yH XOJMMIIADHUHT WXTUMOMN MOCJAIIYBH Ba
WKTUMOMM  XaTTU-XapakaTilapuHU TYFpU  OOIIKapUIl  Kepak.
WxTtuMonii MocHanyB IMIAXCHUHT yHAa OENTHJIaHraH pacMHUi Ba
HOpAacMH KouJiajnapra MyBO(pUK TAIIKUIOTHUHT OOILIKA XOIUMIIapH
Owirad xaMkopJivkaa MyBaddakusTiv uuuiammra épaaMm Oepaiu.
VMoxtuMonii  XaTTHU-Xapakariap 3ca IIaxcra KOMIaHUsAaru
UKTHUCOIUU-MKTUMOUA MYyHOCA0aTIapUHHUHT TYpJIU MOFOHAIapUaa
V3MHM HaMOEH KWJIMII MCTarv, y3ura HIIOHY Ba KOOWJIMSITHHU
oepanu.
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dazunarnapura, pax0ap Ba OyicyHyBUMIAPHUHT TEMIIEPAMEHTHUTa XaM
OornmuK OYyimuimM MyMKuH. ByHra Typnm TaaOupiap MakmyacH Ba
OolIKapyB KapopvHU Tal€pramaa paxOapHUHT Imaxcuid (aon
UIITAPOKHA Ba YHHHT JOJ3apOIUTUra XOJUMIIAPHU WIIOHTHPA OJIUIIT
KOOWJIMATH XaM TabCUP KUJIUIIH MyMKHH.

AManna axJoKuil Me3OHJapra TYIHMK >KaBoO Oepagurax
OOITKapyB KApOpW HKTUCOIWN KUXATIAH caMapaiu OYIMaciauru
MyMKUH. Macanan, xoaum ¥3 pax0apuaan oup xadrara HIOIIMINHY
TabTUITA YUKWII CYpOBH OWJaH Mypo)KaaT KWJIMIIA MYMKHH.
bynmaii xonma, ce3rup Ba ogo0im paxOap, TabTui cababu Ba
axaMUATH Xakuaa 6atadcripok OUmmo, KeMUH X0 IUMHU KYWBOPHIII
TYFpUCHIa Kapop KaOysl KUJIUIIHN JO3UM. Arap XOJUMHUHT YPHUHU
Oomikacu BaKTHHYA O0oca 0Jica, UKTHCOJUM HYKOTHUII CEe3UIMai/IH.
bupok, yanuHr ypHUHU 00ca oJaJuran xed Kum Oyimaca, TallKuiIoT
y €ku Oy KYPUHUIILA UKTUCOANM 3apap KYPHUIITH MyMKHH.

JHemak, xap 6up paxdap HUMa MyXUMPOK SKAHJIUTUHU Y3U Xajl
KWINIIA KEPaK: MYKOTUIUIAPHUHI OJAWUHU OJIMII €KW y3Wra Ba
»Kamoara HucOaTtaH EMOH MYHOCA0ATHUHT OJIJIMHH OJIHIIL.

bynpaii xonma, xapop KaOyin KWiauin y4dyH acoc cudaruia
WKTUCOAUM, MKTUMOUI Ba OOIIIKA caMapaJopJivK TypJapyuHHU XucoOra
OJITaH XOJIAa KYI ME3OHJIA MOJEN KaOyn KMIMHHUIIM MyMKUH. ByHaa
IOKOpHUJard ME30HJIAPHUHT Xap OMPUHUHT aXaMUSITHHHU OCJTHIOBYU
KO3 PUIMEHTIAPHUHT COJIMIUTHPMA OFUPIUKIAPU MYyXuUM OYiuo,
ylap MyTaxacCuciap TOMOHMJAH AaHWKJIAHWIIM Ba KOPXOHA
pax0apusTH TOMOHU/IaH TACAUKIAHUIII MyMKHH.

bynnait MmogenHu spatuin Kabyil KWIMHTaH Kapopiap, YJIapHH
KaOyJnl Kuiauin OujlaH OOFJMK IIapTiap, €YMMHH TaHJAll Y4yH
Januiap, UKTUCOIUN Ba Oollka okubarmap Oyitnya MabiyMoTiap
0azacura acocjaHraH MPOTHO3JAll TU3UMHHHU TETHIILIN PaBHIIIA
AIU1a0 YUKUIIHU Tajgad Kuiamau.

8.5. Pax0apiuk 01001 (3THKETH)

Pax0apnuk ogobu (9THKEeTH) - Oy yHra OyicyHyBuMIap,
xXaMKkacOap Ba IepuKiap OujiaH camapaiu MyHoca0ataa Oymuiira
UMKOH OepaauraH XaTTH-XapakaTjap Ba XyJK-aTBOp MebEpiapu
Tyiamu. On06 Kouganapura puosi KWIUII camapaiy Ulll MyXUTHHH
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Kusukapnu ghakm: Amepuxanux mapuxduniap UKKUHYU HCAXOH YPYulu
MACUNOMAAPUHY MAXTUL KUTUWL HCAPACHUOA KUSUKAPAU (DAKMHU
anuxnanounap. Anow KywuHiapu Ouran mycamoan MmyKHAULY8
naumuoa AaMepuKkalukiap mespoK Kapopaap KaOyl Kuluwieaw 6d
Hamudcaoa Xammo Y31apuoaw YCMyH Oy1ean OVWMAH Ky4lapuHu
maznybo  smuwean. Ywby xonamuu ypeaHub® 4ukub, OauUMAAp
AMEpUKANUKAAp YYyH ypmaya cy3 y3yHuaueu 5,2 6eneu, AnoOHUAIUKIAP
yuyn aca 10,8 6eneu sxaunnueunu anuxiaounap. ILlynoai xuiubd, xucka
HCan20a MyxXum poa ViuHaean OVUpYK Oepuwiea dicane Y4yH Kemeaw
B8AKMHUHE ApMUOAH Kynu capgranean. Hamuscanap ounan xuzuxuo,
ONUMIAP PYCUa HYMKHU XAM Maxaui Kuaruwou. Mavaym 6yruwuya, pyc
munuoaeu Cy3HuHe y3yHaueu ypmava 7,2 beneudan ubopam oOyncaa,
UHKUPO3IU 684 KUUUH 8A3UAMIAPOA pyC MUauoa Cy3iaulyeyu
KVMOHOOHIUK — 300umaapu  xakopamomys (CyKuHuuy) cy3iautysed
ymaounap e6a Oywoau eazusmiapoa xap oup cy3 y3yHaueu
3,2 beneueaua xuckapap skan. bynune cababu, aiipum uboparap ea
xammo eanuap 6up cy3 Ounan armMaumupuIuuoa IKan.

Kypunub typubauku, paxdoap yuyH OOLIKapyB KapopJjapuHU
WOKpOYMIIapra €TKa3UIIHUHT aXJIOKUH TOMOHJIApU y3ura Xoc TypJiu
KapaMa-Kaplly napajurmajiapHd KEITUPUO YuKapap SKaH.

[llynnan xenu® 4ukuO, paxdap MYJIOKOTHUHT 2 Ta acOCUU
KOMJACUHU KypcaTHO YTUII MyMKHH:

l.Cusra opamiapra KaHjgaid MyHocabatdga — OViIMIIHU
UCTAacaHru3, CU3 yJjapra IyHaai MyHocadara OyIMHT.

2. Xamuia rasiaba KO30HUII 3bTUKOJAMHTU3ra COAUK KOJIMHT.

Pax6ap kyHaanuk ¢haonusTiaa Typiau Xuil ojamiap rypyxJjapu
OwJiaH MYJIOKOT KWJIaIu: MUKO3Jap, XOAUMIIAp, IIEPUKIAp, TEHT
napakanaru xamkacOaap, MHBECTOpJIap, TAbCUCUYHIIAP Ba OoIIKaap.
Pax0ap daonusatu, nupoBap] HaTHXKaga KOMIaHUS (HAOTUATH
camapaiopyiura pax0apHUHT ynap ounax KaHYaJIuK
MyBaPakuaTin MyHocabaTiap YpHaTUIIMIa OOFIMK Oyiaaw.
Ymly Ba3zuATIapHUHT Xap Oupuaa camapajd MYJOKOT KWJIUII
Oyiinya MaKJJlaHraH pax0apiauk OJOOMHHMHI KEHI TapKaJlraH
amMaJuil TaBcUsIapy yCTUAA TYXTAINO YTaMu3.

1. Muoicoznap ounan mynroxomoa:
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- COFJIOM MyHOca0aTiIapHMU CakJjall Ba HU30JAPHU MUHUMAJ-
JAIITUPUII YYYH XaMKOpJIap Ba XamkacOyapra Xypmar KypcaTuIl
Xama yyap ouiaaH nmpodeccroHal Tap3ia MyJ0oKOT 0JU0 OOpHIIL.

- ynapra Hadakat ranupuill, 6aJKu THHTJIAII Ba OYUK CaBOJIIap
OepuIn xaMm MyXuMaup. MabayMOT TYTIIAIT OpKAJIK pax0ap XaKuKUAH
npodeccuoHanra aiiaHaau.

4. Uneecmopaap éa mavcucuunap 6unar MyioKomoa:

- KOMIaHUSHUHT (HaOTUSITHHUHT Oapya )KuXaTiaapH, )KyMylaaa,
YHUHT MOJMSBUN XOJaTH, peXajllapu Ba CTpaTErvsuIlapyd XakKuaa
Oaradcun TynryHTHpUII OepHIlTa Takép TypHIL;

- UHBECTOpJap €KUM TabCHUCUMIIAD VY3 HMHBECTUIUSIAPUIAH
KaHaaii ¢oinmananunaétrand Ba KaHjad (Qoiima  onunuiapu
MYMKHHJIUTHHYU TYITYHUIIJIAPU YYyH aHUK Ba maddod 6y,

- KOMMaHUsl TapaKKUETUHU Ky3aTuO OopuIlIapy Ba acociu
Kapopjiap KaOynl KWIMIUIApU YYyH Yyiap OWIaH MyHTa3aMm
MYJIOKOTHU JaBOM 3TTUPHIILI,

- caBojutapra kaBoO Oepumra Ba HWHBECTOpIAp EKH
TahCUCUYWIAPHUHT KOMITAHUSTA OYJITraH WIMOHYHM Ba COAUKIUTHHH
TabMUHJIAIIA MyMKHH OYJTaH TAIIBUIIUIAPHU Xaj KWJIAIITAa Tanép
oynumi.

Pax0ap xomum kum OwiaH MyJIOKOTAA OYIWINKIAH KaThbUU
Hazap, camapajid MYJIOKOT ¥3apo XypMmMaT Ba TyIIyHHUIITa
ACOCIIAHTAHJIUIUHY YHYTMACIIMTH JIO3UM. Y3 (UKpIApHHU KaHail
udopanamra Ba OOIIKAa oJaMiap/iaH MabJIyMOTHH KaHIail KaOyl
KWiaéTtranura »bpTHOOpIM Oynunuiapu kepak. byHman Tamkapw,
épraM €ku MaciaxaT cypanpiaH KypKMaciauk kepak. PaxOGapHunr
XM MYJIOKOT OJ00M YHHMHI Makcajjapura SpHUIIMIINATa Ba Xap
KaHaal Ba3usaTaa MyBadhakusTra SpuInuira épaam oepaiu.

Kucka xysnocanap
1. Pax0ap TamkuiaoTaard acocui maxc OYiamo, kKaMOaHWUHT
CTpaTerMK  PUBOXJIAHUIIM  Ba  MYBOQHUKIAMITHPHIUIIMHA
oenrmnaiiniu. Camapanu pax0apiuKk Xogumiap ypTacujaaru
XaMKOPJMKHU Ba MakKcajuiapra SPHIIUIIHA TabMHUHIAIl OpKaJH
TAIIKWIOTHUHT OapKapOpIINTy Ba PUBOMIIAHUIINTA XUCCa KYIIIa .
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7. buzHec camapaopiavrd Ba HKTUMOUM MachbyJIMAT ypTacuaa
KaHJ1aii MyBo3aHat 6op?

8. Huma y4yH WXTUMOUN MachyluaT OW3HEC Y4YyH pakoOar
YCTYHJIUTHUTA aiiylannO 60pmMoraa?

9. bomkapyBaa Koppynuusra Kapiiu KaHaail gopajiap KypHILI
MYMKHH?

10. Pax6ap (aonusTHHUHT aXJIOKU TOMOHJIAPUHUA OYHO
OepyBUYM HOpMajapra HuMasiap Kupajau?

11. Pax6apuunr maxcuii kuépacuau taBcudaoBun Tanadiap
Ba HOpMaJIApPHU KENTUPHUO YTHUHT.

12. Pax0apra kyiunaaural axJIOKUA-TICHXOJIOTHK Ma3MyHJ1aru
HOpMaJsap Ba KouJajaapra Humanap Kupaau?

13. Tamkunuii, amanuii Ba TEXHOJIOTHUK XapaKTepAaaru MebEP Ba
KOWJ1ajlapra Humasuap Kapaau?

14. Pax0apHuHr 0/100-aXJIOK Koujajdapura KaHpad Tamabiap
Kyunaau?

15. Kangmaii kmaccwk pax0apiivk yciyOJapuHud Oujacu3 Ba
yJapH# TaBcudianr?
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MICUXOJIOTHK XOJaTH XaM/J1a XUCCUM TYUFyJIapura acocianaad. bynaan
KeIM0 4YMKAJUKH, pax0apivK pacMuil MyHocalaTiap THU3MMMH/IA,
JUJIEPIUK 3Ca HOpaCMUN MyHOcabatiIap TU3UMUIA COUpP OYinaauran
xoaucanapaup. byHnman Tamikapu, TamIKAIOTIA paxOapHUHT POJU
OJNIMHIAH OeNTWIaHaAd Ba YHH aMajra ONIMPYBUYM IIIAXCHUHT
BaKoJIATJIapy XamJia Basudanapu aoupacu Oenrwnanaad. Jlupep ¥3-
V3uaaH naiiio Oyinaau Ba YHUHT BaKOJIATiIapy TAIIKWIOTHUHT pacMUil
XyAOKaTIapy OuiaH GenruianMan .

Maxcyc anabuérnapiaa TUAEpIUK MXXTUMOMM TypyxJjapJaru
OYiicyHnupuIll Ba OYHCYyHUII MYyHOCAOATIIApUHUHT WKTUMOUM-
TICUXOJIOTHK XOAUCACH cUdaTHia Kapanaiy.

JIuaepnuk 0ObEKTUB Ba CYOBEKTUB OMUIUIAP TAhCUPHU OCTHIA
HaMo€H OVmamu. OOBEKTUB OMWIUIApUTA TYPYXHHHT MakKcaad Ba
Basudanapy Xamja YHUHT XOpHH (DaoNuATH MapT-IIapouTIapu
kupagu. CyObeKTHB OMUIUIapra rypyx ab3ojapu Ba paxOapUHUHT
WHINBHUIYaJ TUIIOJOTHK XYCYCHUSTIApH, IIaxciaapapo MyHocadaTiap
TUHAMUKACH Ba y OWiIaH OOFJIMK TypPYXHHUHT TypJid Ba3USATIApIard
TaKTHUK  Basudanapd  Xamjaa  JHUACPHUHT  TAIIKWIOTYHIIUK
KOOMJIMSTIIApU KUPATIH.

JIuaepHUHT POJM TYpyX, MYMJArd HU30JAPHUA Xl KHJIHIITa
Kozup 6ynran npodeccuoHan KM MKTUMOUM-IMOITMOHAI XOKUMHUST
posiu Ounan Oenrunanaau. MyBaddakuariau auaep Oy UKKA POITHU
Oup maxcaa OMpJamTHpa OJAraH KAMMAUP. ['ypyXHUHT y3ura xoc
XyCyCUSTIapu JIMJIEPJIMKKA OWp Karop TanabmapHU Kysaud Ba
JUACPIUK YCIyOMHM TaHjdamja rypyX Basudanmapura iyHan-
TUPWITAHJIUK ad3an XxucoodiaHau.

Jlunep Ba pax6ap Oup-oupunan Kyiugaruya dapkiaanaam (9.1-
JKazBan):

1) nuaep maxciapapo mMyHocabatiiapHu, pax0ap 3ca pacMuil
MyHOca0aTIapHu TapTuOra conaau. Paxoap dakar rypyx udugaru
MyHocabatnap OuinaH OOFIMK, pax0ap 3ca TAIKWIOTHUHT MUKPOTY -
3UIMAacHa ¥3 TYPYXUHUHT MablIyM Japakagaru MyHoca0aTIapuHH
TabMUHIANUIY;

2) nunep ¥3 TYPYXWHUHT BaKWJIM Ba YHUHT ab30CH XucCOOJa-
HaJu. Y MUKPOMYXHUT AJIEMEHTH cudaThIa Xxapakat Kujiaau, paxoap
aca MaKpOMYXHUTra KHUpHO, MKTHMOWA MyHOCAOaTIapHUHT FOKOPH
JIapakacujia y3 TypyXy UpoJlaciHu ndoananiu;
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Kapop KaOys Kujauil OeBOCHTa, paxOap TOMOHHU/AH 3ca OUJIBOCHTA
amaJira OImMpUIaan.

6) paxOapHUHT (HaoAHUAT AOUPACU KEHTPOKIUD, JIUJEP MABIyM
Oup rypyx aoupacu OuiaH yeKIaHTaH.

TabcupHUHT 0ab3U WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK JKUXATIapU Xam
Jauaep, XaM pax0ap TOMOHMIAH OupAail KYJUTaHWUJaAU. XOPWKHI
MaHOamapjaa paxOapiuK Ba JUIAEPIUK XOAWcaIapu Oup xwmia aed
xucobmanagu. By epna nuaepinukka MyalsiH TypyX ab30JIapUHH
par0aTIaHTUPUII Ba TYpPYXHH OolIKapuil >xapaéHu cudaruaa
Kapanaau. bynpali xonma, nuaep pacMaH TaWHWHJIAHUIINA EKH
CallTaHWIIM MYMKHH €KM MyalsH TypyX TOMOHHJIAH WJITapu
CYpPWJIUIIA MyMKHH.

Jludep - Oy Makcajara SpuiIuIl y9yH ofaMIapHU OupJamTupa
OJIAJIUTaH IaXC.

Jlupepnuk - Oy Makcajjiapra OSpUIIMIN HyIuga xapakaT
KWIKIITA YHIAII YYYH alloXK/1a [1axc Ba Maxciap rypyXura TabCup
YTKa3UII KOOMITHSTH.

Paxbap - xapop Kabyn KuiIHIl XyKyKdra 3ra OyiraH maxc Ba
yHra OepuiraH BakoJiaTiiap JoMpacuja siroHa Oouutuk cudaruaa
(baonusT PUTAIN.

[lynnait kuimb, nuaepiap Ba paxOapiap TalIKWIOTHU
OolIKapuIaa MyXuMm podl ViHaiau. Jlunepiauk iuaep Ba MeXHAT
KaMoacH ab30JIapu YpTacHAaru maxciaapapo ajloKajgap HaThxacuaa
HIaKJUTaHAIUTaH OOIIKapuIll Xamjaa OVHCYyHHWI MyHocaOaTiapura
acoclaHraH Oyinca, yHAa palapiuK XOJUMIIAPDHUHT MeEXHaT
baoUSITHHY pacMUl TaApTUOTA COJIUIITA KapaTHIITaH.

9.2. JInaepauk XyJK-aTBOPH Ba XyCyCUSITJIapHU

Jlupepnuk Oy  omamiapHM  KWJIaéTraH — MUUIapUAaH
HadpaTIaHTUPMACIaH, y3Japu XoXJaMaraH HapcajJapHu KWJIMIITa
MaxxOypail KOOMIUATHAMD.

Jlunep XynK-aTBOPY YHUHT OOIIKaNap, ’KyMiaaaH, U3A0IUIapH,
xamkacOnmapu Ba OoLUIMKIAapu OuiaH ¥y3apo MyHocabaTiapuHU
taBcudad, Kyluaaru yMmyMui Xycycusitiapra sra:

1. Ynune uszdownapu 6ynuwu xepax. Vznonuiap nuaepiavk
ACOCMHHU TAalUIKWJ OTYyBYM OJJIEMEHT OYnub, allHaH yJIapHUHT
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9.3. JInaepJiuK Ha3apUAJIaApPU Ba TUIIOJOTHSICH

ByryHru kyHra nuaepiMk TYFpUCHAA acOCaH ydTa Hazapus
MaBKYy/I:

bupunuucu — «muaepauk cudatiapu HazapusCH»Iup EKu
Xapu3MaTuK Haszapus. (“Xapu3MaTUK Has3apus - HEMHUC THIMIAH
OJIUHTaH OYnuoO, “AXIIM mapouT' neraH MabHOHU Omiaupaaun). by
Ha3apus JUACPHUHT TyFMa cudaTiapura acociaHaIu.

Urxunuu mnazapus — JIAJEPIUKHUHT Ba3HUIATra OOFIMKIUTU
Hazapuscuaup. by Hazapusimarm acocuil ¥os — Iuaep Ba3USATHUHT
MaXCyJH JeTaH FOAIup.

Xap Oup mraxcnma yimuaepiauk cudatiapu O60p, JEKHH Oab3u
Ba3UATIAp alpUM IIAXCIAPHUHT Y3JIapUHU KYpcaTHIUIApH, JTUIEP
OymuIIIapy yuyH Kyjaid MyXuT OYIn0 Xu3Mat Kujaaau.

FOxopuaru MKK1 Ha3apyUsiHU TAHKUIUN YpraHuill HaTHKacuaa
naijgo OynraH ywuwuu Hazapus — JTUACPIUKHUHT CHHTETHUK
Ha3apUACHUIUD.

by Hazapus muaep rypyX MyHocabaTigapuHUHT OeBOCHTa
MaxcyJsid, Ae0 XucoOmaiau xXamaa yHUHT pyeora UYHMKUIIHaa
TYPYXHHHI OMpJamMyM POJUHU wirapu cypaaud. OXupru uumiapaa
KYI1a0 oaumIiap JUAEPIUKHU (HaoHIT MaXCyiau, TYPYXHUHT YOy
daonusTra MyHocabaTd Ba Trypyxjaa KaOyJa KWIMHTaH HOpMaiap
XaMJla WKTUMOMM KyTWiManapra KAM KYIpOK Japaxkaaa >KaBoO
Oepurmra Kapad JUAESPHA aHUKJIAIl MyMKHWH, 160 XuCOOIaMOKIa.

JIMACpIUKHUHT  CEPKUPPATUTH  YHUHT  THUIOJOTHUSICHHUHT
XWJIMA-XWUTATHHU XaM OeTuiiaiu.

1. TamkunoTnapaa JUAEPIAPHUHT COJJa Ba DOHT  KEHT
TapKaJiraH TacHUMU Juoep posiapuea Kypa, YHUHT TYPT TYpPUHH Y3
WYHUra OJIaJIu:

1) uwobunapmon nuoepnux. by wluIad 4ukKapuin €Ku XuU3MaT
KYpcaTuIll MakcaJjlapuHd amalira OIIMPYBYH TypyxJjapra xocaup. Y
IOKOpY Mallaka, TallKIJINK MyaMMOJIapHU OoIKajgapra Kaparaniaa
SXIIUPOK XaJT KU KOOWIUATH, TAIOUPKOPIUK 00pYCH, TaxkpuOacu
Ba Oomkanap kadbu ¢azunatiapra acocianaau. MmoumapMon auaep
OOIIKapyB caMapaOpIUTHra SHT Ky4In TabCUP KUJIa Iu;

2) xuccuu audepaux. Y WKTUMOHUU-TICUXOJOTHUK TypyxJjapaa
CUMIIATHUS Ba Iaxciapapo MYJIOKOTHHMHT KO3UOAJOPJINIUA acoCuia
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- onamyeuu qudep — Xap KaHJal KUMUH BasusTiapaa Epjaam
Oepuiira Taiép;

- 9MAJLIOH IUdep— SMOLMOHA ka0 KWJIMII MapKasu, "toaay3"
poJsura MOC Kellaau, HaMmyHa 0yimn0 Xu3Mat KWjIaau, Uaeal;

- ycma audep— (QaONUATHUHT MyailsiH Typu OVilmda eTyk
MyTaxaccuc.

3. lllynunnek, aMmanuéTaa XoauMIIapHu OOIIKAPHIIIa KyTHHYa
JUOEPIaApHUHE  2YyPYX MOMOHUOAH 2bMupogd smunuwuea Kapao
macHugraw KymuraHuiagu. Ym0y Me30HTa Kypa, JHUAEpIapHUHT
KyWUUJard Typjiaapu axpaTuiiain:

1) "6usnapoan 6upumusz”. YmOy Typnaru nujaep, alHUKca,
TYpYyX ab30JIapu opacuja SKKOoJI aKpanul TypManau. Y Mabiaym Oup
coxaza "TeHrJiap opacujia OMpUHYM'", SHT OMaJJIUu EKU paxOapiuk
JaBo3umura TtaconudaH Kalysl KWIMHAIW. YMyMaH OJIraHaa, y
YKaMOaHUHT Oapua ab30Japu KaOu siaau, UIUiaiu, 3aBKJIaHau,
KUIHAIaau, TYFpU €KUM HOTYFPH Kapop KaOyJ1 KWIaJk Ba X0Ka3o;

2) "ousznume swe sxwumuz”. By Tunra MaHcyO muaep Kym
(MIIIOMIIApMOHIINK, aXJIOKW, MYJIOKOT Ba OOIIKa) mapaMmeTpiapia
rypyxgaH axpanmub Typaaud Ba ojaTia HamyHa cudartuga KaOyi
KWINHAIY;

3) "saxwu odam". YOy Typaaru JuAEp DHT SXIIU axJIOKUH
dbazunaTiIapHUHT XaKUKUM TUMcoJIU cudaTuia KaOyin KUJIuHAIU Ba
KaJpJaHaau: OA0OJUINK, IXIIH HUAT, OOIIKaIapra YbTUOOPIUIIHUK,
&pnam Oepuiira Tail€pauk Ba Oomkaap;

4) "xusmamkop". bynnait pax6ap xap AJ0oUM ¥3 U3JIOIUIAPU Ba
OyTyH TypyX MaH(paaTmapuHUHT Bakwid cudaruga Xapakar
KWIKIITa UHTWIAIM, YIApHUHT (PUKpiapura ybTHOOP KapaTajau Ba
yJlap HOMU/JIaH UILTANIH.

4. Tawxunom maxcaonapuunu amanea owupuuea mawveup
Kuauul UyHanumuea Kapao:

-KOHCmMpyKmue  auoep  (Qymkyuouman) — —  TaIIKWIOT
MakcaJylapyuHu aMalira OUIMPHUIITra KarTa XUcca KYIIMIIH OWIaH
axpanub Typaau;

- oucmpykmusg (0y3eyHuu) qudep — TAIIKWIOTTa 3apap €TKa3yBun
UHTWIMIDIAp (MacalaH, KOpXOHaJa Ty3WwiraH Vyrpuwiap €EKd
nopaxypJiap rypyxura pax0apiimk KAJIHIIl) acoCUa MaKIaHa Iu;
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MYJIOKOT KWiIuO, (aosl THUHTIOBUMAUpIAP Ba Xap JOUM Y3 Ky
ocTuaaruiapra €paam KyJIuHU 9y3ullra Tauep Typaauniap.

Axnoxuil 1udepaux TAIKWAIOTIApAA ¥3apo UILOHY, XypMaT Ba
XQJIOJIUK  MAQJaHUATUHU SpaTUIIN OWiaH axamuamauoup. Y
XOJAUMJIAPHUHT MabHABUSITH, WIIJIaH KOHUKHIIM Ba CaJOKATUHU
omupaau, Oy 3ca 3 HaBObaTH 1a MYKOOHI TAIIKMIIHI camapaiopiIiKKa
om0 Kenmaau. AXJIOKWUHW Jmaepiap IOKOPYU HCTEHAOUIAPHU Kajid
KUJTUIII Ba cakjad KOJIMINTa MHTUJIaauIap.

AXJOKMI  JNHUOEPIUKHUHT EpKUH HamMyHacw cudaTtuaa
XUHAUCTOHHU 3YPaBOHIIMKCU3 OPKAJIX MYCTaKWIJTUKKA OJIMO Keran
Maxarma [Napauaup. Y Ky4in axJIoKul bTUKOAUTa dra 0VIro Ba ¥3
XaJIKM Y4yH TYFpu OYJraH UIUIApHU KWIKIITAa COAMK 3. SIHa Oup
mucoi, Yoppet badderrt, y axsnokuil nuaepiauk yciyou Ba OusHecaa
XQJIOJUIMTU OWJIaH MaIXypJIMKKa SPUILTaH.

AXJIOKMI JTUAEPIIMK al0JIaTiy Ba OLIKOpa MIIIAITHU MaKCca
KWITaH Xap KaHJal TallKUJIOTHUHT MYXUM >KUXATH XUCOOJaHaIH.
AXJOKMI nuaepnap Y3 M3AOLUIAPUHM aXJOKUU KaapusTiap Ba
TaMOWMIUIapra MyBOPHK XapakaT KWIHINTa WIXOMJIAHTHPAId Ba
parOaTIaHTUPAIN, HATIXKAAA XOAUMIIAPHUHT MabHaBUSTH, UIIAaH
KOHMKHWIIM Ba CaJOKaTWHU ommpaau. MmoHd, y3apo Xypmar Ba
XaJIOJIJIMK MaJIaHUSITUHU SPATUIL OPKAIH yiap V3 TallKWIOTIapura
y30K MyJaarid MyBaddakusTiapra spumuiiga €paaMm Oepulu
MYMKHUH.

Jlugep cudaruma ITUKAHUHT  3apPYPIAUTMHU  TYIIYHHUII
Myxumaup. byHuHT Oup Heua cababiiapu MaBxKyI:

1. Hoicobuti myxumnu waxkiianmupaou: ITuKara amai Kuiraa
JUACp TAIKWIOT YYyH MXKOOMH MyXUT YpHATaau, arap Juiep
axJIOKUW Tap3zia XapakaT Kuica, 0y 3 M3J0NUIapUHUA XaJOJUTUKHU
KaJpJiaiira yHIanau.

2. Mwonu - 6y nunep ¥3 uzaouuiapu OwiaH MmyHocabatiiapHu
VpHaTaguran acocaup. Arap paxOapiap axJoKuUi Tap3aa XapakaT
KWicajmap, yjiap Y3  U3JOUUIapUAa  MIIOHY  XHUCCHHH
HIaKJUTAHTUPAIUIIAp.

3. O6py-3vmubopru owiupuui: JTUAECPHUHT 0O0pYCH MyXuM
axaMusATra Jra, YyHKM Y axJOKWUWA XYJK-aTBOpU Y3 OOpYCUHU
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MachyJIUATHH Y3 3MMMaliapura oauuuiapy kepak. LIlyHunraek, ynap
¥3 ’)kamoa ab30JIapUHU XATTHU-XapakaTiapyd YYyH >KaBOOTapivKKa
TOPTUIUIAPA Ba  TAIWIKWIOTHUHI  aXJOK  KOJEKCUra  pHOs
KWINIIUIADUHUA TabMUHIaNUiapu kepak. lllyHnarmHa Ttamkuiaotna
MachyJIUAT Ba 3rajivK KWJIWII MaJIaHUSITUHU paTaniap.

3. Omnamus. OMHOaTtvus - axJOKUW JIMAEPIUKHUHT MYyXHM
XyCyCuITUAMp. XaMIapJUIMK KypcaTaauraH JIHAEpJIap y3 kKamoa
ab30JIAPUHUHT HYKTaW HAa3apUHU TYIIyHAJWU Ba yjapra MyHocadar
owrgupa osmanunap. by ynapra jKaMOaHMHI 3XTUEXKIApU Ba
MyaMMOJapyuHU WHOOATra ONraH XoJyiga Kapopiap KaOys KWIHInra
épnam Oepaau. Xamaap/UIMK KypcaTaJuraH Juiepiap jXamoa
ab30JIapu Y3JapUHU KAAPIU Ba XypMaTiId XUC KUJIAJUTaH UKOOUN
WL MyXUTUHU sipaTaguiap.

4. Tacassypea sea Oynuwi. AXIIOKUN Juaepiap ¥3 TaIIKHIOT-
JIAPVHUHT MaKCaJyIlapy Ba KaApUITIAPUHUA aHUK TyIIyHaAwIap. Yap
V3 KapallUTapuHH >KaMoa ab3ojiapura erkazaauiap Ba Xap Oup
XOJIMMHUHT MaKCaJld TAIIKWIOTHUHT MUCCHUSICUTa MOC KEJIMIIUHU
TabMUHIAWIUIap. AHUK TacaBBypra sra OyIraH Juaepiiap y3 ;kaMoacu
y4yH Makcaj Ba WYHaIMII XMCCUHU sipaTtajauiap, Oy 3ca ynapra y3
Makcajiapura Spuimia Epaam oepau.

5. Maponuk. Mapauk axJOKUd JUAEPIAMKHUHT MYyXHUM
xycycusituaup. PaxOapnap TaBakkan KWIMINTa Ba  KUWHH
KapopJlapHu KaOyJl KWJIMIITa, MIYHUHTZEK, axXJIOKCH3 XaTTH-
XapakaTiapra Kapim YuKyiinra Tanép oynumnuiapu kepak. Mapamuk
HaMyHAaCHUHU KypcaTaJuraH JUAEpJIapruHa Y3 ’KamMoa ab30JIApUHU
XyIId WIyHAAl KWIMIIra WIXOMJIAHTHpa OJIaJuiiap, MapJJIuK Ba
XAJOJUIMK MaIaHUSITUHN [IAKJUIAaHTHPAIATIAP.

JlupepnuKHUHT XyCyCUSITIApu acocuja YHUHT 3THKACH
TAMOMWJUIAPUHU IIAKJUIAHTUPUII MYMKHH. Maskyp TamMouuiiap
MyBaPakuATIN TUACPIUK Ba *KaMoaJa UIIOHYHU MyCTaxKamJall
Y4yH acoc 0ynu6 xu3Mar Kuiiaau. 2Kamoa UIIMHY caMapaiy TallKuil
KWIMII Ba TalIKAJIOT MAaKCaJulapura »JSpUIIKII  Y4YyH yHmiOy
TaMOMMIIapra aMmall KMJIMI MyXUMIUDP.

1. Xanonnuk - NAAEPIUK ITUKACHHUHT aCOCUM TaMOWMJUIAPH-
JaH oupuaup. Jluaep xanos OYIuiIg Ba aXJI0OKUM MebEPIAPHUHT Xap
KaHmai Oy3wiuinura HucOaTaH Mypocacu3 OYIUIIM  Kepak.
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2. Ob6pynune owuwu: Arap TaIIKWIOT Y3UHUHT DJTHKA
amManuétiiapu OwsiaH Mamxyp OVica, y ymlOy aManuéTiapHu
KaJIpJialiiuran MUKO3JIapHU KYIPOK JKalnd KWIMIIA MYyMKHH. By
OM3HECHECHUHT PHUBOXKJIAHUIIK Ba JapOMATHUHT OIIUIIMra OJUO
KEJIa/IN.

3. Xooumnapuune pyxuu Xxonamunu saxwunaw: XOJIAMIIAP
V3MapuHU KyWIH axXJOKUW MaJaHusATra dra OYiTaH TallKWIOTHUHT
OMp KUCMU SKaHJIMKIAPUHU XUC KWIIcanap, yjap Y3 HIUIapuaH
KYNPOK KOHUKHUII XOCWJI KWIaAu Ba TAIKWIOTIa KYNPOK COIUK
oynanu. by kagpnap KYHUMCU3JIUTMHUHT TTACAWMIIINIa Ba UII Ky4d
OWJiaH TAabMUHJIAHUIITHUHT 0apKapoOpIUrura ojmd KeJIulIi MyMKHH.

4. Pucxknu kamaumupuw. TamKWIOT KyWwIM aXJOKUH
MaJaHusTra ara 0yiica, >kapuma €Ki OOIIKa jKa30J1apra 0710 KeTUIIH
MYMKHUH OYJIraH XyKyKui €Kd MabMypHi MyaMMoJiapra ay4 KEeJIHII
HXTUMOJIH IIyHYa Macasii. by TalkKuIOTHUHT 00pYCH Ba MOJIUSIBUNA
OapKapopJIUru XUMOSCUHH TabMUHJIANWTIH.

5. Axnoxuti maoanusmuu pugodcraHmupuul; axXJIOKUN JHep
TAIIKWIOTAA axJOKWA TaMOMWUIap XaMJa XaTTU-Xapakariap
KaJpJaHaJIurad Ba MYyKO(OTIAHAIWTaH axJOKUW MaJaHUSATHU
ApaTUITa WHTWIAAW. Y axJOKHW XYJK-aTBOP HOpMaJapyuHU
Oenrunaiiiv Ba OyTyH %KaMOaHH yjapra puos KWINAILITa YHIAHIH.

YMyMaH oJiranjia, 3TUKa JUAEPIAUKHUHT aKpajMac KUcMu 0yimo,
JUJIEPIUK (pa3uiiaTIIapuHA PUBOXKIIAHTHPHILIA MyXUM pOJT YIHANIH.
AxJIOKu# Juaep OolIKanapHU YpHAK OpKalM WIXOMIJIAHTHPHUIIHA Ba
parOaTNaHTUPHILM, WXKOOMM axXJIOKU WII MYXUTHUHU SIpATHILIN
MYMKHH.

9.6. AXJIOKHIT MaJaHUSAT Ba aXJIOKUI JMJAEPJIUKIA MYJOKOT

AXJIOKMA MaJaHMSITHH PHUBOXKJIAHTHPUILI Ba TapOMsianmI
axXJIOKUH JTUACPIMKHUHT MyXHUM KHUXATH XUCOOJIaHAIH.

Axnoxuu madanuam - Oy XomaumiIap OJJUM KoWjaajlap Ba
KypcaTMajiapra puos KWIWIIAAH Kypa, Y3JapUHUHT IIAXCHUU
KaJApUATIApU OPKAJIM axJOK KOJEKCHUra pUOs KWJIWINra JabBaT
stunaau. byHpall MagaHUsATHM spaTUIll aH4Ya KUWUH OYJIMIIH
MYMKHH, aMMO TallIKWJIOTJIAp y4yH ¥3 XoAuMJapu Ba MaHdaataop
TOMOHJIAPHUHT UIIIOHYUHH CaKJIa0 KOJIUII MyXUMIHUD.
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acocuit sxuxatu O0Yiu0, XaaoJUIMK Ba UIIOHY MAJIaHUSTHHU SPATHILL
Y4YYH MYXUMJIHP.

AXJIOKAN €TaKYWJIMKAA MYJOKOTHUHT POJIMHU TYUIYHHUII Y4YyH
KyHugara HyKTau Ha3apJiapHu XUCOOTa OJIHIIT MYyXUMIHD:

1. Mynoxom uxku momoHrama Oyauwu nosum. Camapanu
MYyJIOKOT Hadakar xabapmapHu  eTkasuil, Oanku  QUKp-
MyJIOXa3aJapHU THHTJANI Ba IIIyHTa MOC PaBHIIIA XaBOO Oepui
XaMaup. AXJIOKHA JUACpIUKKA COIWK OynraH paxoOapiap V3
W3JIONIUIADUHU THUHTJIAINTAa Ba YJIAPHUHT (UKP-MyJI0Xa3aJapuHu
KUK KaOyn Kujummra taiép Oymumm kepak. by msmomnuiap ¥3
TalIBUIIUTAPY Ba FOSUTAPUHM 0axaMm KYpHUIILIapW YUyH KyJal MyXuT
SAPATUILIHHA AHTJIATA]IH.

2. Mynoxom uwonunu mycmaxkamaatiou. VIIOHY axXJTOKUMA
€TAKYWJIMKHUHT acoCUIup. XaiaoJ Ba OLIKOpa MYJOKOT KHJIAIUTaH
pax0apiap UIIOHYHU MYCTaxXKaMJIOBYM MYXUTHU sipaTajauiap, arap
u3zIoNuIap ¥3 paxdapiaapura UIIoHca, yiap axJoKui KypcaTrMmanapra
amaJj KWIMIUIapU Ba aXJIOKUM KapopJiap KaOyil KWIHIILIAPU MYMKHH.

3. Mynokom ymymuil Kapawnapuu wmakiiaHmupaou. AXiokun
JUAEpIap YMYMHMM ~ KapallHUd  ApaTHIl  Y4YyH  Y3JIAPUHUHT
KQJApUSTIapUd Ba TaMOWWUIAPMHU HU3JAOILIApUTa €TKa3UIUIapu
Kepak. Xap OUp HMHCOH TAIIKUJIOTHUHT aXJOKUU MEbEPIapUHU
TYHIIyHCa, yMyMUN MaKcaajiapra SpUIIHII yUyH OUprajauk/ia XxapakaTt
KWIMIIIApU MyYMKUH. By 1IyHH aHrnaTaauku, Juaepiaap ¥3 axJaoKuid
TajabllapuHu aHUK Ba U3YMJI PaBUIIIA €TKA3UIIUIApU Kepak.

4. Mynoxom axnoxuii Kouoady3apIuKiapHune OJ10UHU OIAOU.
Jlupepnap y3 KagpusTaapu Ba TaMOWHIIApU XaKHUlla camapaliu
MYJIOKOT KWJICanap, aXJOKUH Oy3WIUIIUIAPHUHT OJIMHUA OJIUIUIApU
MyMKHUH. MHCOJT y4yH, TabKUOTa HUCOATaH KapIIMJIUK CUECATUHU
IOpUTaJUTran pax0ap HII >Koluaa TabKUO KWIMII OWJIaH OOFIUK
MyamMMoJapra 1Iy4 KeaManau. AXJIOKMHA YMUJJIAPHUHT aHUK
udoanaHuIy axJIOKUI XaTTU-XapaKaTJIapHUHT MyTaHOCUOJIUTHHU
OeNruiIanam.

Jemak, axJIOKA TUAEPIUKAA MYJOKOT MyXUM pOJT YHAUIU.
Camapan MyJIOKOT KWIaJUTaH JUAEpJiap UIIOHY MYXUTHHU
aparaay, W3AOLLIAPHU axXJIOKUH Mebépiapra puos KWIMIIra Ba
axJIOKUW OY3WIHMIUIAPHUHT OJIMHU OJIMINTa WIXOMJIAHTUPAJIH.
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XOUMIIap, MUKO3JIap Ba MyJIKI0papra TabCUPUHA MHOOATTa OJIHIII
JIO3UM.

4. Kapop xabyn xunuw. bapua kepakyii MabIyMOTIapHU HUFUO,
Oapua OMIIIJIApPHU XUCOOTa OJTaHaaH CYHT, Kapop KaOysl KHJIMHAIM.
bapua ToMoHIapHUHT MaH(aaTIapura MOC KellaJural KapopJiapHu
KaOyJl KWJIUILJA KOMIIAHUSHUHT KaJApUSATIApU Ba axJIOK KOJEKCUTa
amaJs KWINII MyXUMIHP.

5. Macvynuamnu y3 3ummacuea oauw. Kapop kabyn KuurangaH
CYHI, HaTWKa Yy4YyH >KaBOOTapJMKHH Y3 3MMMaHTH3ra OJIHII
myxumanp. by kapopuu 6apua maH(paaTa0p TOMOHJIApPTa €TKA3UIII Ba
Kapop KaOy: Kuauni sxkapaé¢auaa maddoduukau ¥3 uuaura oaau.

Mucon y4yH, aiiTaliiuk, OMp X0auM Y3 XaMKaCOMHHU aXJIOKCHU3
XaTTH-XapakaTiapu xakuja xabap Oepaau. Jlugep KOMIaHUSHUHT
axJIOK KOJIEKCH Ba TETUIILIA KOHYHJIApHU MHOOATra oJiraH Xojaa Oy
MacallaHl Xap TOMOHJIaMa TEKIIMPHUIIK Kepak. bapua kepakiu
MabIyMOTJIApHU  TYIJIaraHjaH cyHr, y ©Oapya TOMOHJIAp
MaH(paaTIapura MOC Kelaauran Kapop KaOyn Kuiumm kepak. by
WHTU30MUK 4opa, MUAaH OymaTuil €Kd KyluMmM4a CYpPUIITHPYB
VYTKa3UIIHM Y3 UUUra OJIMIIM MyMKHUH. Hatrka kangail Oynummian
KaTbuil Hazap, ymly KapopHu Oapua MaH(}aatnop TOMOHJapra
€TKa3UIll Ba HAaTWXKa YUYyH >KaBOOTapiIMKHH ¥3 3MMMAacura OJIMII
MYXHMJIUP.

Kucka xymnocanap

1. Pax0Oapiap Ba nuaepiap WHHOBAUUSUIAPHU KOPHUHM ATHIL,
XOAUMIIApHU Kall0 KWJIMILI Ba CTPATErWK MakKcajyulapra 3pUIIULIHU
parOaTiiaHTUpaJUral TalIKWIMKA MaJaHUATHU IHAaKJUIAaHTUPHUILJIA
MyxuM poJ yuHauauinap. LlyHHHr y4yH y3rapuuuiapra mociaiia
OJIaJINTaH, OJaMIIapHU XaM, >Kapa€HJIapHU XaM caMapaiu Oouikapa
OJIaJJUTaH MOCJAllyBYaH pax0OapiapruHa 3aMOHAaBHM TalIKWIIOTIAp
PUBOXIIAHUILIMHY TAbMUHJIAN OJaauap.

2. Jlunepnuk Ba paxoapiuk oup-oupuaan dapkiaHca-ia, aMmmMo
OomkapyBaa Oup-OMpPUHU TYIAUPYBUM KUXATIAPIAUD: JTUACPIUK
WIXOMJIAaHTUPHUIII Ba TabCUpra, pax0apiiMK Ha3opaT Ba pakoOaTra
ypFy O6epaau.
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Pax06ap Ba IMAEpHUHT TaKKOCIaMa cu(aTiapuHu KEITUPHUHT.
JIunep KaHaili yMyMuid xycycusriapra sra?
Kanpait nuaepivk Hazapusiiapu MaBxkynd?
JIunep KaHail TUILIApra axpaTuiaan?
AXJIOKWY JTUJEPIVK TAIIKUIOT MAJIAHUSATUTA KaHIAl TabCHUP
Kypcaranu?

8. Axyokuii Mewn€piiapra puosl KWIHII PaxOapJUKHUHT KalCH
KUXATIapUra HI Ky4Ju TabCUp KWiaau?

9. AXIJIOKMI JMAEPHUHI aCOCHM XyCYCHSATIApU HHUMalapiaH
noopart?

10. AXJIOKMI JTUIEPIUKHUHT OJIUN TUACPIUKIAaH acocuil papku
HuMana?

11. AxJokuii TUIepanKaa camapaii MyJIOKOT KaHJall axaMUsITra
sra?

12. AXnoKuid  MaJaHUSITHH  PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT  KaHJau
nynnapu MaBxya?

Nk Ww
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ownan kapamagu. Ly Tapuka HyTK MagaHusaTH npodeccuoHall Ba
WKTUMOMI MyHOcCa0aT/IapHu MyCTaXKaMJIaliu.

5. Kpuszuc xonamnapuoa aorusm. Kpuzuc €xku mMyaMMo
XoJlaTiapu/ia paxOapHUHT HYTK MAJaHUSTH alHUKCAa MyXUMAHp. Y
aHUK, OCOH, TYIIyHapJid Ba OMMara TabCUp KWIYBYH HYTK OpKalu
Ba3usATHU Oaptapad »stumra Epmam Oepaau. by xomarmapma
paxOapHUHT aHWK Ba camMapalii HYTKH TypJiu XaBd-xarapiapra
Kapimm épaamMiu Kydu Oyiaay Xamja skamoara MIOHWIA Kapopiap
KaOyJ1 KWJIHIITa WIXOM Oepaju.

6. Daonusam uynanuuwuny wakiiaumupuw. Paxoap y3 HyTKU
OpKaJlu TalIKWIOTAArM HIUIap Ba  Kapopjap TyFpucuia
MabIyMOTIap TapKatuO, ’kamoara aHWK WYHaIUIUIAp KypcaTa
onamu. by Hadakar kapopiapHu KaOyn KWwiMinga, OalK¥ Il
YKapaéHUHM TYFPHU HYHAIHIIIA 0Ju0 OOpHIIIa XaM aXxaMUSTIUIUP.

Pax6ap y4yH HYTK MaJaHHSITH TAIIKWIOTAA UIUIA0 YMKapUI,
Kapopiap ~ KaOyJn  KWIMII — Ba  JKamMoa  OuwigaH  ¥KoOwWid
MyHOcabaTIapHUHT OapKapop OYIUINM y4yH 3apypHil maprtiapiaH
oupuaup. by Hadakat TabcupuaH YMKHUIILIAP EKU Mabpy3aJiap yUyH,
OaJIKu MyaMMOJIApHU XaJl KUJIUII Ba JKaMOaHU WIXOMJIAaHTUPHIIIA
XaM MyXUMIUP.

10.2. HyTk MaJaHUSITH TYIIYHYACH BAa YHUHI aCOCHH
TAMONUJLIIAPH

Hymg maoanusmu — WHCOHHUHT Y3 (GUKpIAPUHU, XUCTAPUHU,
XOXUIIIAPUHU Ba 3XTUEKIAPUHU OOIIKaIapra aHWK Ba TabCHUPUYaH
Tap3Aa €TKa3WIl, LIYHUHI/IEK, KaMOaTYWIMKIA aHUK, 0100Ju Ba
MaKcaJJjii CY3/iallyBHU TabMUHJAI KoOumustuaup. by dakarruna
TWJI Ba HYTKHH TYFpU UIUIATUIIAAH ©O0opat smac, 6aJIKu HHCOHHUHT
WKTUMOWM Ba aXJIOKUH Macasajgapra Oyiran MyHOCaOaTHHH XaM aKc
srTupaau. HyTK MagaHUATUHUHT MAaKcaayd — Mabpy3a, YAKUII EKU
HYTKM OpKajJu aHUK Ba TYIIyHapiu (PUKPHU TabCUpYaH Tap3Aa
€TKA3ULLIUD.

HyTk MagaHUATHHUHT aCOCUU TaMOWWJUIApUra Kyuuaaruiiap
KUPAJIN:

Tyepunux (TYFpu Ba aHUK cy3nail). byHna HyTK MaJaHUSTUHUHT
aCOCHMM TAMOWWJIM — CY3JIADHUHI AaHWK Ba TYFPU MIUIATHAIIUIIN.
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TaacCypoT KOJAUPULIITa, ayAUTOPUSHU SHTWIMKKA €EKU Xed
Oynmaranaa wxoOuUM Fosjapra pyxJIaHTUPUIITra KapaTuiraH
OYJIUIIN KEpak.

Hymx maoanusmu — WHCOHHUHT HadakaT TYFpU TUJI Ba HYTK
WIIUIATUII KOOMJIMATH, OalIkKh aXJIOKWHM, VOKTMMOMM Ba MajJaHUM
TaMOWWJIJIADHU XaM y3 HMYWra OJyBYM KOMIUIEKC TYIIyHYaIup.
Tyfpu HYTK MaJaHUATH, WHCOHHUHI >KaMHUSTIArd MaBKEUHU
MyCTaxKkamJjaiau, y3apo TYIIyHHMII Ba WWKOOUN alloka OpKaIH
MyHOca0aTIapHU MyCTaxXKaMJIaiau.

HyTKk MamaHUsSTHHUHT TapKuOWil KUCMJIapu TrpaMMaTHK
TYFPUIIMK, JIGKCUK OOWMJIMK, MHTOHAIMS Ba Tanaddy3 MaaaHUsITH
MyXUM XucoOnaHamu. HyTK MagaHusSTH WIaXCHUHT CY3JallyB
*KapaCHUJa Xap TOMOHJIaMa MyKaMMall Ba camapaiu Oyiumiura
&pnam O6epyBuM OMp HeuTa TapkuOHil KucMmaaH noopar. by kucmiap
HadakaT HyTKHU TYFpPU Ba aHUK KWIHII, OalKu MabHOTa MyBO(UK,
TabCHUpYaH Ba OCOH TYyUIyHapJid Tap3Ja alTUIl Y4YyH MYXHM
axamusTra sra.

HyTk MagaHWSTHHUHT acoCHUi  TapKuOWid  KHCMIIapura
KyWHIaruiap KUpajau:

I'pavmamux myepunrux — HYTK MAJAHUSTAHUHT ACOCUH
KOMIIOHEHTH XucoOyianaau. ['paMmaTtka — Oy THJIIHUHT KOWJa Ba
KOHYHJIapH, cy3iap, ubopanap Ba KyMJaJapHUHT TYFpU TapTHOIa
UIUIATUIMIIMHY  TabMuHNaiau. Cy3MapHUHT TYFpU TapTUOU:
KYMIIQIATU Cy3JIap TYFpU KOMIALITUPWIMIIM Kepak. Macaias,
cy3nap Ba (ebiap (aon Tap3ga MIIATWIMIIKA Xamjaa Xap Oup
nbopaja TYFpu 3aMOHJIAp, TETHIILIIU MIAKJJIap Ba FPaMMaTHK aloKa
oynmumm kepak. DyHKIMOHAN Y3rapuiiap: TPaMMATUK TYFPUIIHK
TYFpU 3aMOHJIAp Ba MIAK/UIAPHU HIUIATHIL, XymiaJa MypoxKaar,
€3yB IIAKJUIApW, CY3JMAPHUHT KYIIWIMIIM Ba UXTUCOCIHAIITaH
ubopajapHd WUUIATUIIHUA Kampad onaau. Mypakka® cy3nap Ba
ubopanap: HYTK MaJaHUsATU]A TYFPU TpaMMATHK IIaKUIAPHU
KYJu1am MyXuMmanp. by HyTKHU aHUK, OCOH Ba TYILITyHAPJIM KUJIaIu.

Jlexcux oOounuxk — Oy HYTKIA UIUIATHIAIUraH cy3iap,
nbopasiap Ba aTaMaJlapHUHT XUJIMa-XWUIMTH, YJIAPHUHT TYFPU Ba
TabCUpYaH Tap3fa HHUIATWIAIKA. JIeKkCMK OOMJIMK HWHCOHHUHT
TAJHUHT y3Wra Xoc Cy3JapuHH TaHjam Ba  ¢oiganaHuIn
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HyTK MagaHUSTHHUHT TapKuOMM KUCMIApu — TpaMMAaTHK
TYFPUIIMK, JIGKCUK OOWMJIMK, MHTOHAIMS Ba Tanad@y3 MaaaHUsSITH
¥y3apo Oup-Oupu OwnaH ajnokana OYViand, MHCOHHUHT CY3JIallyBUHU
aHWK, TYUIYHapjid Ba TabCHpYaH KWIagu. Yiap Oupranukaa
camapajil HYTKHUHT acOCHW TapKHOWW KucMJapu XHCOOIaHaIH
Xxamja xap OMp KOMIOHEHT HYTKHHM TYFpU Ba aHHMK €TKa3WII y4yH
Kyaa MyXUMIUD.

daon Ba TabCHUpYaH HYTKHUHT XYCYCHSTIApH IIyHIAKH, Oy
aHUK Ba TabCHUPJIM YCYJJa MabIyMOTHM €TKa3WIl, WIIOHY Ba
HIOMIMJIMHIMACIUK OWJIaH TUHTJIOBYMJIAPHHM Xapakarra KeNTHPUII,
yJapra TabCHp YTKa3MIll Kabu XycycHusiTiiapra 3ra HyTKaup. bynmait
HYTK Xap Oup HyTkuura Hadakatr ¥3 Qukpaapusu, Oaaku
ayJIMTOPUSIHU XaM THHTJIAINTa, TYNIYHUIITa Ba Xapakarra yHJaIira
&pnam Oepanau.

Anuknux  6a  mywyHapauaux. AHUK ~ QUKpIAp MyXUM
xucoOnanaau. daon HYTKHUHT acoCUi Xycycusath — Oy aHHMK Ba
TyIIyHapiau QUKpIApHUA €TKa3HUIIaH HOoparT.

Masbpy3aun ¥3 HYTKMHM aHUK TYUIYHTUPHIITa WHTWIWIIA
kepak. QDukpnap OpKaIM Y3 MakKCaAuHU Y3 ayJuTOpUsACUTa
TYLIyHapJIM €TKa3ull MyXUM XucoOiaHaau. byHaa andarra Ty¥pu Ba
TYyJIa MabiAymMOTra 3ra Oyiaum, V3 HYTKMHM TYJIMK Ba aHUK
MablyMOTJIap Ownad Ooiutumiu kepak. by mryOxacus, €nroH
MabJIyMOT EKU TYLIyHAapCHU3 rarmiapAad Kouuiira épaam oepaau.

Hnmonayuss 6a oxanz Xam TaacCypoT EpUTHILA MYXHM
xucobmann6, Oy alHuKca, (aona HyTKAa XKyga MyxuM. HoTuk
OXaHTHHU y3 HyTKH/Ia, XOXJIaraH camapara SpUIIuil Y4yH HIUIATULLNA
Kepak. Y ocoiumTa €ku Kepak Oysca, OMpo3 MIOMIMINHY OXAHT/1a
OynuImM 103uM. by HYTKHUHT TabCUPYAHIMTUHU omupaan. HoTuk
OBO3WHUHT OajaH/JIUTH Ba TMACTIUTH, BAKTUHYA TYXTalUiap Ba
CYpBAaTHUHT Y3Trapulliv ¥3apo TabCUPHU KyYaUTUPHUIIA MYMKHH.

Tununuk 6a wowurmacaux — Paoa HyTKIA HIOMIUIMACIUK Ba
TYFPU CypbaTAa Cy3/Iallull MyXuM. by HyTKHU aHUK Ba TyLIyHapiau
kuiumra €pnam Oepaau. TuHY HYTK XaB(d Ba HOTYFpH TYIIyHYa
TyUryJIapuHu Wykotaau. [IyHUHrAEeK, Te3 €KU CyCT Cy3IalluIlIaH
CakJaHUMIIM Kepak. TUHY Ba MyBO3aHATJIIM CypbaT HYTKHHHT
TabCUPYAHIUTUHYU Ba SUIUTUILHA OCOHJIAIITUPAIH.
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WHCOHJIApHU OupnamTupuil Ba Hadakat ¥3 (GUKpUHTH3HU, OaIKu
OoLIKaapHU XaM TYyIIyHHUIITa épaam Oepaju.

HyTKkHUHT camapanu OYiIuIIM y4yH ayauToOpusi OujaH TYFpu
aloka ypHaTuil MyxuM. WMHCOHnmap OwmiaH TabcupyaH Ba €paaMm
OepyBUM 3HUIAUATIAD OPKAIM, YJIAPHUHT HBTUOOPUHHU sHajAa
Ky4daiuTupuil MyMKuH. DaoJt Ba TAbCUPYAH HYTKHUHT XYCYCUSATIApH
yHAa aHUKIWK, TYIIyHapJIWINK, 5MOIMOHAN TabCHp Ba Yy3ra
KapalulapHd TYUIYHUII OpKaJld HWHCOHJIAPHUHT (GUKpIapU Xamaa
XUC-TYUFyJNapuHi IIAKJIAaHTHpaau. byHmaid HyTK, HadakaT
MabJIYMOTHHU €TKa3MIll, OaJIKN YHJIaH sSHajJa KaTTa TabCUp YTKA3HUII,
TUHIJIOBUMJIApTa MIXOM OEpHIll Ba yJIApHU XapakaTra KeJITHpUIITa
&pnam Oepaau.

HyTk MagaHuaTy Ba KOPHOPATUB 3TUKA YpTacuaaru OOFIUKIUK
KyJ1a Mypakkab xamia axaMHsITIN XUCOOJIaHNO, Y0y UKKH TyIITyHYa
¥3-y3uman Oup-Oupura sSKuH OYnuO, xap OupH KaMUATIArd Ba WII
MYXUTHJIATH MYyHOCA0ATIapHU, axJIOKUH MEbEPIapHH, HWIUIAMI
TapTHOMHKN Oenrunaiiau. Ymap HadakaT TAIKAIOTHUHT HWYKU
MaJIaHUSTUHY INAKUIAaHTUPHUIIA, OalKku TalkKy MyHocabaTiap Ba
YKaMOATYMIIMK OWJIaH ajloka YpHATHUIIAA XaM MYXUM poJT YiHaIu.

Hytk  MamaamsaTi  Ba  KOpHOpaTWB  JOTHKA  XaKUja
TYXTaJITaHUMU3a SHT aBBBAJIO, HYTK MaJaHUATH — Oy WHCOHHHHT
Cy3JalllyBAard MyHocadariaapu, (PUKpJIapuHU aHWK Ba TYLIyHAPJIA
€TKAa3HIIl, ITYHUHTJIEK, aXJIOKUIA Ba MaJaHuil KOUAaIapra puost KUInII
Tasad ATUJICA, KOPIOpPATUB 3THKaga Oy TAIIKWIOTIArd axJIOKUH
KOH/1aj1ap, HopMayiap Ba MPUHIUILIAP OYIMO, UITYMIAPHUHT 3 UIIIUTA
Ba OUpu-Oupura Oynran MyHocabaTIIapuHU, MUKO3JIap Ba XaMKoOpJiap
OusaH aNoKaIapHu OeNTuianu.

Kopnopatus 3Tuka uii xoiuaa agoiat, Xypmar, maddodmx
Ba MachYJIHMATHU TabMHUHIAINITa KapaTwiraH. HyTk Mamanuatu Ba
KOPIOpaTUB ATUKAHWHT YMYMHH Makcaajapu IIyHIAaKH, HYTK
MaJaHUSITA Ba KOPIOPATHUB 3THKA YpTacuaaru y3apo OOFIMKIUK
yIapHUHT yMyMUH MakcajyapuaaH Kenud uukaau. bynna
MabHAaBHA MacChyJIUATAA HYTK MaJaHUSATH Ba KOPIIOPATHB ATHKA
HI1axciap Ba )amoamnap YpTacuaari UIIOHYHN MyCTaXKaMJIallra, Ui
JKOMMJaru MyHoca0aTiIapHU, axJIOKMH KOWJaJlapHU —cakJjamira
Kapatuirad. UimaunapHuHT MyHOca0aTaapu, yJIapHUHT CY3IIallyBH,
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OTHUK KOMJaJap HII KOMUZAA Tanupuill, XyJocajap YUKapull,
XaMKopJyap OWJIaH MYJIOKOT/AA TypJiu XoJaTiapJaH orox OYJINIIHU
tanad kwiaau. HyTK  MaJaHUSATMHMHT  CakJIaHWUILIKM  Xam
TAIKWJIOTHUHI axJIOKUM MaJaHMSATHHU MyCTaxKamulallra Xu3maT
kunaau. LlyHUHTOeK, MIpKo3nap Ba »KamoarT OWIaH MYJIOKOTAArd
HYTK MaJaHUSATH MyXUM axamusTra ara. Kopnopatus 3Trka Ba HyTK
MaJaHUATH XaMKopjapra, MIKo3japra €Ku HIIJuiIapra OOFIHK
MyHOcabaTIapHu OMp XWJ STUK IPUHLHUIUIApra MyBOQUK paBHIIIA
OLLIMPUIIra KapaTUiraH.

HyTtk wMagaHumaTM Ba KOPHOpAaTMB JTHUKA YypTACUAArd
OOFJIMKJIMKKA OWJ MII MyaMmMMoJjapu, mMacajlaH, paxOapiap OuiaH
MYJIOKOT/Ia MII >KOMM KOWJajapura acocjlaHraH HILIOB Oepull,
XaTOJApHU KEYUPHIL, CY3JapHHM TAHJIAAA 3XTUETKOPJIMKKA aMmall
KWINII KOPIIOPAaTHB JTHUKA Ba HYTK MAaJaHUATH OpacHUIaru
OOFJIMKJIMKHUA HAMOEH KUJIAAHU.

XKamoa mumnnarn axyiok koupanapu. Kamoa awv3zomnapu Oup-
Oupyiapy OwWIaH TabCHUpPYaH Ba IOKOPU MAJAHUATIAA CY3JIAllIMII
OpKaJi KOPXOHA MYM/A SIXIITU UIIl MyXUTH XOCHI OYnanu. YMymad
OJITaH/la, HYTK MaJaHUITH Ba KOPIOpPATUB STHUKA YpTacuaaru
OOFJIMKJIMK 5KyJla Mypakkad Ba MyXuM. Yiap Xap Oup uil xoiuaaru
NpoPECCHOHAIUIMK Ba axXJIOKUA MEBEPIAPHU IIAKIUIAHTUPAIH,
spaTUIaJIural MyXuT Ba aJloKajlapra Tabcup Kuinaau. M xxolinaaru
UXTUEPUN MyHOCA0ATIApHU Ba aXJIOKUH MachyJIUATIAPHU ¥3 HUUTA
OJIAJIUTaH 3TUK KOUJAJAp, IIYHUHTIEK, aHUK Ba TYLIyHApJId HyTKHU
cakJjall KOpIopaTyuB HaTHXajlapra MKoOuil TabCUp KypcaTau.

10.3. HoTuk/JIMK CaHbaTH Ba YHHHT paxtap (paoausaTuaArH
axamusiTH
Homuknux canvamu — Oy ¥3 ¢ukprapuHu Ba XHC-
TYWUFyJIapUHU aHUK, TYIIYHApJIud XamJla TabCUPJIU Tap3ja OaéH
KWINIT KOOWIuATUIUp. YOy caHbaT OMMa OJIIMJa Mabpy3aiap
KWIKII, MyHa3apaiap oJu0 Oopuil Ba ofamiap OuiaH camapaliu
anokazga OynmumHuA Y3 wWuura ojiaau. HOTHUKJIMK caHbaTh OpKalu
WHCOH Y3 FOSUIapUHU, KapallUlapuHH, TYUFyJapuHU EpUTHIIIA
daomusat onub 60paau Ba Oy XaMm Kyn xoyuiapa Oomikaiapra TabCup
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daomusTHIA ~ HOTUKJIWK CaHbATHTa dra OYIWII YYyH Kepak
Oynaauran KOOWIMSTIApTa Y3UHU TaHUIITUPUII Ba HYTKHU WIIOHY
OwiaH 0a€H KWIMII: HOTHMKHUHT Y3UTra MIIOHYM OYHUHT acocCui
KrCMH OVr0, THHTIIOBYUTA UIIIOHY YHFOTHUIITA €paam Oepasu.

ApnanTaiusi Ba X0JaTHU TaXJIMJI KWIMIJIA HOTUK Y3 HYTKUHH
TypJid Bas3uATIapra MOCIAITUPUILK, Xamaa ayJAUTOPUSHUHT
peaKIUsUIApUHU TYFPU TaxJ I KWIHII KOOWJIMSATHATA dra OYIUIIH
Kepak. Aynbarra, KYHUKMaiap Ba aMaauéT XaM HOTUKJIUK CAHbATHHH
YyKyp Ba camMapajd PUBOXJIAHTUPHIL YYyH JOUMHMMA MalIK Ba
amanuér Tanad KwinHaau. by caHbar xap KaHmaill coxajna
myBaddakusTra SpUMHIIIA, )KyMIaaH, paxoapiap, Tanoupropiap,
MypabOwuitnap Ba WXTUMOMHN (aonusaT OWiIaH MIyFyJUIaHyBUYWIIap
YVUYH XKyJa MyXUMIUp.

V3 ypunna caBon Tyruaagu. CaMapalii HOTHK KaHIa# OFImim
Kepak? AnbaTTa, camapalid HOTUK OYJIWII yuyyH OUp KaTop MyXUM
Xycycuariaapra sra Oynuin 3apyp. ByHMHT ydyyH  HOTHK V3
(GukpnapyuHu EpUTHILAA AHUK Ba paBlIaH OYJIMIIM Kepak.
Wxonkopiuk, sS’bHM — Xap KaHAall HYTK KpeaTUB Ba KHU3UKAPIH
OYnMUIIM JI03UM, UIYHUHTJEK, HYTKHUHT IIAaKJIX XaM JUKKaTra
Ca30BOp OYJIUIIIU KEPaK.

Tavcupaunux. ByHna HOTHK HyTKWHU TUHTJIOBYMJIApTra TabCUP
KWINII Y4YyH XHUC-TYyUFyJap Ba JIOTMK acocCliapJaH camapaliu
dornananumu 3apyp. lyHUHTIeK, HOTUK Y3Ura UIIOHYIN OYIUIIN
Ba HYTKWHU HUIIOHY OwsiaH EpUTUINU Kepak. by THHrIoBumiiapra
UIIOHY yJamuiga MyxuMaup. Jlapxakukar, camapaid HOTHUK
TUHTJIOBYUJIAPHUHT AXTUEKITAPUHH, CaBOJUIAPUHU Ba
MyHoca0aTIapuHU XUCoOTa oJiajIu.

Pax0apiuk (aonuaruaa HOTUKIMK Ba MyoMalla KOOWJIUSATH
Oup-OUpHHU TYJIIUPATUTaH )KUXaTiapra 3ra. PaxoapHUHT camapaiiu
HOTUKJIUK KOOWJIMATH YHUHT TYFpU WYHAITHpUIN Xamjaa V3
KypcaTMaJIapUHH kKaMo0a ab30JIapura aHuK Ba TabCUPJIU €TKa3UIITa
épmam  Oepaau. Myomanma  KOOWJIMSITH 3ca  paxOapHHUHT
TUHIJIOBUMJIAp OuiiaH y3apo MyHocabaTiap YpHATHILJA, YIAPHUHT
AXTUEKIIAPUHYN TYIIYHHUII Ba MyBO(DHK Kapopiap KalOysn KWIUIIIa
MYXHUM POJI YUHAWIH.

Pax0apnukaa HOTUKJIMKHMHT axXxaMHsITH IIyHAaKd, >KaMmoa
ab30JIApUHU parOaTIaHTHpHUINIA, Xap KaHAall Myammora &ku
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MaB3yra MoC OYyJraH OXaHrja THUHIJIOBUWIApra TabCUpP KUIJIMII
UMKOHHUSITHUTA 3Ta OYI1au.

HyTk xunmHa€rran »xouja IMCUXOJIOTHUK TaUEPTrapiuK MYyXUM
axaMmusaTra sra. by crpeccHu kamalTHpuI, TUHTJIOBUMIAP OWIaH
OOFJIaHMILI Ba YJIAPHUHI SXTUEKIApUTAa MOC pPABUILIA HYTKHU
Tap3ialTHpuIIra Epram oepaim.

Pax0ap HYTKM THHIJIOBUMJIAPHU TYIIYHHUII Ba YyJIAPHUHT
XTUEKIIApUTa  MOCIAUIMINTa  acOCHaHraH OYiMIIM  Kepak.
TuHrnoBuMIapHUHT (GUKPIAPH, IXTUEKIAPH Ba XUC-TyWUFyJapura
TasHTaH HYTK TabcupyaH O0ynanu. by aca ymapra amanuii KUuMMarra
sra OyiraH MabllyMOTHHM TakAuM JTuiira épaam Oepaau. PaxOap
HYTK MaJaHUATUHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUYYH IOKOpHIArd WyJmap
acoculia y¥3 KaMUWJIMKIAPUHU aHUKJAIIKM Ba yJapHu Oaprtapad
ATUIIIH, )KaMoa OUJIaH caMapalid UIUIAIlId KaTTa axaMusTra ara.

Pax06ap ydyH HYTKHM IIAKJJITAHTUPHILIA MyXUM OMIILIAp Oup
HeyTa OVu0, yiap HyTKHUHT caMapaiopiuri Ba TabCUPUYAHIUTUHA
oenrunaiau. by omumiap Kyiiugaruiapau 3 uaura oiaau:

Maxcao eéa ayoumopuanu anukiquia HyTKHH Tal€piamniiaH
OJIINH, pax0ap MaKcaau Ba ay IMTOPUSICUHYU aHUK OeNruiamy Kepak.

Hymknune maxcaou — WITUMOC KWIMIL, YWFYHJIAIIUII,
parOartnanTupuil  €ku  axOopor Oepuil OYIMIIA  MYMKHH.
AyYIUTOPUSHUHT  €IIMHU, TaXpuOaCHHU, OXTUEKIAPUHU  Ba
KU3UKHUIIJIAPUHU XUCOOTa OJIUII MYyXHUM.

Mae3y maunauida HyTKHUHT MaB3yCH Ba YHUHT KOHTEKCTH XaM
MyxuM. MaB3y aHuK Oynuiu kepak. MaB3y OuiiaH OOFJIMK aHUK
MabJIyMOT Ba (hakTJIap acocHjia HyTKHHU IIAKJUTAHTUPHUII 3apyp.

Hymxnune cmpykmypacu. HyTKHM CTpyKTypanaml MyXHUM.
Opnatna, HyTK KHPHIIL, AaCOCHI KUCM Ba XYJIOCA/IaH TAlIKWII TOIMA/IH.
Kupumiga ayauTOpUsSHUHT SBTUOOPUHU K0 KWIIHII, acOCHUU
KHCMJIa 3Ca acoCuil (UKpJIapHM MabiyM KWJIWII, XyJocajaa 3ca
HATWKAJIAPHU Ba SHT MyXUM HYKTaJapHHU TaKpOpJIall Kepak.

Tun. HyTK y4yH KyJUIaHWUJAAUTraH THI Ba YCIyO MyXHM POJ
VitHaliau. Arap ayauTopus Maxcyc Ounaumra sra Oyica, TEXHUK Ba
Mypakka0 TUJ KYJUIAHWIAIIA MYMKHH, JIGKUH YMYMUI ayJuTOpUs
YUYH OJJIM{ Ba TYyIUIYHApJIH TUJ TAaHJIAHUILIN KEpakK.







BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

A\

Pax0apHUHT OMMaBHii YUKUIIApU Ba HYTK CTPATETHUSICUHUHT
acoCHI MPUHIMUITIApUra KyHnJaruiapHu KUPUTAMU3:

1. Makcao anuxnanuw. Pax0ap HYTKMHU THUHIJIOBUMJIAPHU
aHUK TYLIYHUII, yJiapra KaHJail TabCUpP ITHUII KEPAKIUTUHU AHUK
Oenrunam J103uM. MacanaH, HyTKHUHT acOCHH Makcaau OminMm
Oepulll, WIXOMJIAHTUPHUII KU TAHKHU KUITUII OYITUIIN MyMKHUH.

2. Ayoumopusinu mygpu myusyHuui. TUHTIIOBYWIAPHUHT EILIMHHU,
TaJKUKOT JTApaKaCHHH, WOKTUMOMM XOJaTUHU Ba KH3UKHUIILIAPUHU
ypranuil. byHnai MabiyMOTIap HyTKHUHI OXAHTMHHU, MaB3yCUHU Ba
yCIIyOUHHM MIAKJUIaHTUpUIIIA Epaam Oepaiu.

3. Masmyn 6a cmpykmypa. HyTK TYFpu Ba KHCKa OYJIWIIN
Kepak, aMmMo 11y OuiaH Oupra MyXuM MabJIyMOTIIApHU KaMpaO OJIHIII
no3uM. KymuHua, HyTKHU KUPHII, acOCMH KUCM Ba Xyjoca Kabu
Kucmitapra 6ynu6 amanra ommupwiaad. by cTpykrtypa ayautopra
HYTKHU €HTHII KaOyn Kuuiira EpiaM oepajiu.

4. Omoyuonan mavcup 6a urxomaanmupuwi. OMMaBUI
HYTKHUHT 3HT MYXHUM D3JIEMEHTJIapuaaH Oupu — Oy ayauTOPUSHU
WIXOMJIAHTUPHUIL Ba yJapAa MO3UTUB XUC-TYWFyJap YWFOTHILIUD.
byHna smouuoHan u30xJ1ap, aHUK Ba FOSUIM MUCOJUIAP, MOTHUBALUS
OepyBYM HYTKJIAp TUHIJIOBYUTA TABCUP ITUILLU MyMKHH.

5. Kanbea skunnawuw 6a uuioHy Xocui Kuauul HyTKJIa paxoap
V3 IIaXCUHH, ¥3 MaKCaJIapUHH Ba TAIIKWIOTHU AHHK, UIIOHYJIM Ba
CaMHMMH Tap3fa KypcaTHIIM Kepak. byHIail MIIOHYHU y3ura Xoc
MYJIOKOT Ba HyTKHUHT MYCTaKUJUIUTH OWJIaH TaAbMUHIAII MyMKHH.

6. Kamvuunux éa me3kopiuxk - OMMAaBUN YUKHUILIIAP TE3KOP Ba
aHUK OYIMIIM Kepak. Y30K Ba Mypocacu3 HYTKJap ayAUTOPUSHU
YCTYHJIMKKA OJuIijga MyBap(hakUsSTCU3IUKKA OJIMO  KETUIIH
MyMKHUH. Pax0ap oMMaBuil 4MKUIIUTapUaa Y3 Kapopiiapura UIIoHY
OWJITUPUIIN KEPAK.

7. Texnonoeusnap 6a 6uzyan mMamepuailapoan hotoaranuiul.
TexHonorusNapHyu, MPE3CHTAUUAJIAPHM Ba BHU3yal BOCUTAJapHU
WIUIATULL, AyJUTOPUSHUA PAFOATIAHTUPUII Ba XA KOHJIAHTUPHIIL
YYYH MYXUM pOJ YHHAIIINM MYMKHH.

OMMaBHil 4YMKUIUIApAAH KEWHH ayauTopusgaH  (uxp-
MyJiOXa3a OJIMII HYTKHUHI TabCUPUHM Oaxojall Ba KEWUHHTU
HYTKJIApHU SIXIIWIANI Y9yH MyXumaup. PaxOGapHuHr ommaBuii
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HyTtkna mapasut cy3nap (macaman, "Wyk", "Heraku", "xa" Ba
X0Ka30) OYIuIIM HYTKHUHI YbTHUOOPUMHU HYKOTaau Ba YHUHT
npo(heCCHOHAIUIMTMHY cycTiatagu. OpTUKYa cy3aap XxaM UHCOHHU
OFMp Ba MOHOTOH HYTK OwiaH dukuira MaxOypnaiiau. [llynmai
KWINO, HYTKHM TYFpU Ba aHUK TY3HWII, MapajoKcal Xamjaa
WJIOBAJIApAaH KOYHMII KyJ1a MyXHM.

Tyfpu  MaHTHKMH  XamMga  ycayOuid — Ty3wiraH  HYTK
ayIUTOPUSIHUHT JUKKATUHU TOPTAa OJIAU Ba YHra XaKUKHUI TabCHUP
yTKazagu. HyTKHUHT MaHTHKUI Ty3WIWIIM, oJaMiap OWIaH ajoka
YpHaTUII Ba ylapra aHWK Xamja TyIIyHapiau axoopoT Oepwuiiga
MyXUMIAP. MaHTUKHI Ty3WIraH HYTK 4yKyp TabCUp yTKa3zaau Ba
UIIIYYM jKamoara UIIOHY Oepaau. YcCiyOuil Ty3WiMIlI 3ca, HyTKHUHT
TYLIyHapJH Ba T€3 KaOyJl KUJIMHUIINTa €paaM Oepaau.

yHauHraex, HyTKaa TaxpuOanap Ba MHCOJUIAP KEITUPHIL,
ayUTOPUSHUHT JAUKKATUHU JKajd0 KWIMIIA HYTK MaJaHusATH Xap
KaHJal pax0ap y4yH acocuil KyHUKMasapaH Oupu XxucoOnaHa u.

Paunonan, Tyfpu Ba MaHTUKUWA Ty3WITaH HYTK paxOapHUHT
VDKOJMM CAJOXUATUHU HAMOEH 3Taau. byHIaH Tamkapu, OpTHKYa
cy3nap, mapasut cy3jiap Ba MOHOTOH HYTKHHUHI CAJIOUN TabCUpUTra
Kapmuy Kypamum 3apyp. HyTK MamgaHusTHAa AOUMHIM paBuIIAa
y3rapuiil Ba SHTUJIAHUII YYYH Y3IYKCU3 YpraHHIll, TaKpuOa KU
Ba cCaMapaJiv amajira OIUpPUII MyXHM.

Pax0apHUHI HOTHKJIMK XaTojapH TalIKWJIOTAAa HWILIa0
YUKApUIL, UITYM j)KaMoa OMJIaH ajloka Ba yMyMUH (aoiausTra canouii
TabCUP KYpCaTUIIM MyMKHH. byHIail XaTOJApHUHT OJIIMHU OJIHUII
YUyH €4MMJIap Ba aMajiui TaBCUsJIap KEpak.

PaxOapHUHI HOTUKJIMK XaTOJapyu Ba yJIapHHU OJIJUHH OJIMIIra OUA
0ab3u acocHil TaBcusIap KENTUPUIIAIH.

1. Mavaymomaapnu HoaHux 6a HOMYPU MAKOUM SMUL.
AHUK TYUIYHTUPMACIIUK, HOTYfpu €KUM TYJIUK Oyiamarad
MabIyMoOTHap Oepuill paxOapHUHT MIIOHYCU3IUK TYHUFYCHUHU
makuianTupagi. LIlyHuHT yayH, MabJIyMOTJIapHU TEKIIUPUO, aHUK
Ba MILOHWIM MaHOanapaad ¢oiinananuin 3apyp. Arap MabIyMOTHU
TYIUK OwiMacaHru3, Oy Xakja OYMK alTHIl Kepak. boiikamapHu
Xan0 KWIMII Ba TETHIUIM COXaJard MyTaxaccuciapra MypoxkaaT
KHWJIHINTa Tau€p OYIIHIIL.
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aHWK KypcaTMaiap Oepuin xamaa 6apya KapopiaapHU Udo/ia dTUIIIA
XaTo KUJIMACIHK.

8. Xap ooum xooumnap bunam bupearuxoa uuiiauea xapaxkam
Kurimacauxk.  Anbarra  paxOapnap — KYmuMHYa  Y3JTApPUHUHT
NMo3uIMsIIapura €Kl Kapopjapura xapakaT KWIHINTa KapaTWira,
JICKUH yJIap XOAuMIIap OWJIaH XaMKOPJIMK YPHATHIINIA KaMYUITHKIIap
OyMMIIM MyMKHH. bBOIIKapyBHUHT JISMOKpPAaTHK Ba XOJIUMTa
KapaTwiraH EHAAIIYBIApUHN KYJUIall, >KaMOaHH Kapop KaOyin
KNI JKapaéHnTa Kali0 KUITUIIT MyXUM XHCOOTaHaIH.

9. Y3unume masicpubacu éxu Qukpu 6unan OYIUMACTUK.
baw3u paxOapiap xoaumiapra y3 TaxpuOanapu Ba (UKPIAPUHU
OomKamapra eTKasulga KaMYWIMKIap Taiao  Kuiagwiap.
Pax6apnap ¥3 TaxpuOanapuHu Ba OWIMMIIApPUHU kKamoa OWIIaH
OYHMIMO, XOAMMIIAPHH caMapalii paBUIIIA YPraTUII Ba KOJAUPHIIL.

Kucka xymnocanap

1. PaxOapHHMHT HYTK MaJaHUSATH Ba HOTUKJIUK CAHbATH YHUHT
npodeccroHan GaoausATUIArd MYXHUM >KUXatiapaaH Oupuaup. Y
xap Oup paxOoapHUHT MyBaPakUsITIN UIUIANIN YIYH 3apyp Oyiaran
KYHUKMa Ba Majakajiapup.

2. Hytxk wmaganusitu — Oy paxOapHMHT >KamMoa OujaH
camapalid MyJIOKOT KWJTUIII, THHTJIAII Ba TYyIIYHTUPUII KOOUITUSATHHA
udonanaiinu. llly 6unan Oupra, HOTUKJIMK CaHbATU paxOapHUHT V3
buKpIapyHU aHUK, TYITYHApIU Ba TAbCUPIU Tap3/a 0a€H HTHUIINTA
&pnam Gepaau.

3. Pax0ap y3 HYTKHM OpKajau ’kamoara HIXOM Oepullnd Ba
yJapHU Makcaara MyHaJaTUPHUILNA Kepak.

4. HyTtk opkaiu pax0ap V3 HIIOHWIMIUTUHA HAMOMWUII
ITHIIIH, )KaMOAHUHT UITOHYMHH KO30HHMIIIN 3apyp.

5. T¥rpu Ba camapanu Kapopiap KaOyJ KWIHIIIAa paXxOapHUHT
HYTK MaJIaHUATA MYXUM POJI YIUHANIH.

6. Hytk opkamm pax0ap >XKaMOAaHMHT PyXWUWA XOJIATUHU
SAXIIWIAIIY, yiapra épaaM OepuIId MyMKHH.

7. Xymoca KuiauO alTranjaa, paxOapHUHT HYTK MaJIaHUSATH Ba
HOTHKJIMK CcaHbaTh Hadakar >KaMOAHMHT CaMapajid WIUIANIMHA
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11-bOBb. KOPIIOPATUB MAJIAHUAT

11.1. TaIKKJIOT KOPNOPATUB MAJAHUATHHUHT Ma3MYH-
MOXHUSITH, 32aPYPHUSATH Ba XyCYyCUATIAPH
Tawxkunom xkopnopamug madanusmu — 0y KOMITAaHHUS TAIIKWJI

TonraHAan Oomiad yHAa HIJIOBYM XOJUMIIAPHUHT IIAKJUIaHTaH
KaJpUsTIapu, YbTUKOJIAPH, XYyJIK-aTBOp HOpMasapu, ypd-onatiap,
yMyMHUI aManuéT Ba Ul yCIyOJapuHu Y3ua KaMilarad TU3UMIIUDP.
3amMoHaBUl OM3HECHa KOPIOPATUB MaJaHUT pakoOoaTOap AOIIITMKHA
Ta@bMUHJAIIHUHT MyXUM OMHIM XucoOnaHaau. Koprnopatus
MaJaHHUAT XOOUMJIAPDHUHT Yy3apo XamJa HIIra Ba MUXKO3Japra
Oynran MyHOca0aTWHU, KOMITAHMSIHUHT MakcajJ Ba Bazudanapu
XaKuJard TacaBBypJapuHu Oenruiaiau.

3aMOHAaBUM TAIIKWIOTIAp YYyH KOpPIOPAaTHB MaJaHMSIT
HadakaT WYKM MYXUTHH MycTaxkamuaimi, Oajnkd OuzHecaa
myBaddakusITra OSpUIMIHIIAA XaM MyXuM pona  ViHaiinu. VY
KOMIAHUSHUHT y30K MyJAaTJIM CTPATETMK MaKCajIapura 3pUIINII,
camapanu OOIIKapyBHM Wynra Kyuum Ba 0Oo3opja 3 VpHUHHU
MyCTaxKamuiall y9yH MyXUM OMUJI XUCOOJIaHaIu.

KopriopatuB ~ MagaHUATHHHI  3aMOHAaBHM  TAIIKWJIOTIIAP
daonuaTHAATY 3apYPUATH Kyluaaruiaap OuiiaH acocaaHa/Iu:

1. Kopnopamuge madanusam — maukuiom uoeHmupuxayuscu-
HUH2 AcOCUOUP.

Xap Oup myBaPakusTIM TAIKUIOTHUHT ¥3 KaapUITIapu Ba
npuHIUIUIapU MaBxkya. KopriopatuB magaHusT:

- KOMITAHUSTHUHT MUCCHUSICH Ba KaJIpUsATIapUHA
IAKJJTAHTUPA[IN;

- TAlIKWIOT XOJWMJIApU ypTacuja AroHa Fosi Ba MaKCaJaHHU
TabMUHIANUIY;

- MEeXHAaT jkKaMoacura yMyMHi HyHamum Oepaau Ba yJlapHU
OupJIaIITUPATIH.

Macanan, Google koMnanusic Y3MHUHT UTHHOBAIUOH MYXHUTH
Ba ApKUH (QUKpiall MagaHuATH OminaH Mamxyp. by sca xommanus
XOJIMMJIAPUHM SIHTH FOSUTIAp SPATHUILTa WIXOMIAHTHPAIH.

2. Camapanu uw dHcapaénuHu Apamuui 6a  MexHam
VHYMOODIUSUHU OULUPULL.
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1. Kopnopamueé maoanusm xap Kkanoau maukuiomoa magaicyo.
bab3an: "buzna xoprnopatuB ManaHusTHU spaTuHr!" €xku "buzma
KOpriopaTuB MajaHuaT WVK" Ba Oab3aH "busra xopmopatuB kepak
sMac!" neraH ramiap KyJOKKa YaJduMHAIU Ba yJIApHU XaMMacu Xam
TyFpu OymaBepmaiinm. Xap KaHmal xKamoaaa MabiyM Oup
VOKTUMOWI MYXUTHU SIpaTauTrad KAmuiaap 00p 2KaH, y ep/ia MabiIyM
Japakaza IIaK/UTaHTaH KOPIOpaTHUB MAJaHUSAT XaM MaBxXyIl.
Tamkunor pax0apuaTu TOMOHHUIAH yIIOy Macajajapra erapiiu
napaxana 3bTHOOp OepUIMaciIuTd KOPHOpPAaTUB MaJaHUSTHUHT
WYKJIUTUHU aHriarmanan. JKamoamarn XOAMMJIAPHUHT — y3apo
MyHoca0aTaap TU3UMH KOPXOHA OM3HECHUra KypuHMac Tap3ia, aMmMo
Ky4WIH Ba IOUMUHN TabCUP KypcaTaH.

2. Kopnopamue madanusm nomooouuioup . Kynruaa nparMaTuk
Ou3HEeCMeHJIap HOMOJIUK Ba KUHMAT KYpUHMINKMAA Yadaml KUHUH
OynraH OW3HECHUHI TalIKWJ OSTYBYMWJIAPUHU TaH OJIMAlaumIap.
Acnupa, xap KaHAal TamKWiIoT (AOTUATUHUHT HATHXKaJapH
TAITKWJIOTHUHT KOPIOPAaTUB MAJaHUATH OWJIaH OOFIHMK OYIUIIH
Kepak, YyHKH y UTTa0 YUKAPUIITHUHT YHT MyXUM TH3UMHUHH TAITKUIT
ATYBYH OMUJIUIMP.

3. Kopnopamus maoanusm mux0opau VIYAHMAUOu 6a YHU
deknapamue map3oa beacunaul MymMKuH mMac.

Pax0apuaTHUHT 3 HyKTau Ha3apu Ba KyTUILIAPUHU XaMMa BaKT
XaMm pacMuil, €3Ma Tap3zaa udoja 3TUIIra YpUHUALIY, Y Kail Japaxana
YUPOWIM Ba MIIOHWIA Oa€H STWIIMINUTA KapaMai, KYITMHYa KepaKiu
KOPIIOpaTHB MaIaHUSATHU TAbMUHIaAMaiu. Arap TalIKWIOTAa HAJUIap
JABOMHUJIA aMaijia IIaK/UIaHraH Mojen OyTyHiai Oorikada Oyica,
pacMuii MOJICIMHU CUHTJIMPHILTA KapaTWwiraH XaTTU-Xapakatjap
XOJUMJIap TOMOHUJAH TaH OJMHMACIUTH MyMKHH. ByHra xap Oup
TAIIKIWIOTa MaBXKyJ] OYJIraH Ba XaTTo paxoap:iap xadapop Oynmaran
TypAud XWI HOpacMHM skapaénmap, adcoHamap Ba E3WIMaraH
MapocCUMJIap TabCUP KYpcaTaiu.

4.  Kopnopamuse maoanuam pacbamiaHmupyeyu oMUl
xucobnanaou. MOTUBAUMSHUHT Jledpiau Oapya Hazapusuiapuia
XOIUMJIapTa TabCHp YTKA3WI Macajajapd MyXHM axaMHusIT KacO
ATaJW Ba KOPIOPATHB MAJAHUAT TabCUpP YUyH IIAPOWT spaTaiH,
YHUHT TabWaTH, MyXUTH Ba ad3al Kypuiaguran MyHocabatiap
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oepanu. KopriopatuB MamaHusTHUHT ymiOy ¢GyHKOUsCH Tydhaiau
NOTEHIIMAJ ~ HUCTEhbMOJUMIIAP  KYNMHYAa  MaxcyJoT  OuiiaH
TAHUIIUIIIAH OJIIMH KOMITAaHUS XaKuaa OUano OJIUIIaIu.

2. Xooumnaprune momusayuscuny owupuw.. Monnuii Ba
HOMOAAMU  ycymnap €paaMuia parOaTIaHTUPHIL — TAIIKUIOT
YKaMOAaCHHM FOKOPM HaTwXkanapra spuiumiura yaaaiuau. Hatwkana
MEXHAT YHYMJIOPJIUTH, XOAWUMJIAPHUHT MIaXCHA MacChyJIUSATH Ba
dboi gy OIaIn.

3. bowkapye  camapaoopaueunu  owupuwi. Kopropatus
HOpMajap Ba KOMJaJlap XOAMMIIAPHUHT ¥y3ap0o MyHOCaOaTIapuHH
SAXIIWIANIM, HOCTaHIAPT BasusATIapAa TYFpU Kapopiap KaOyin
KWIKII Ba OM3HEC Kapa€HJIApUHU caMapalid TAIIKWII TUIITA 0110
kenaau. TamkuwioT GaoJuaTUHA MPOTHO3NAII AHUKJIUTU OIIa/Id Ba
XaToJap dXTUMOJIA KaMasiIu.

4. HAneu xooumnap mocrawysunu mesniawmupuui. AHUK Ba
maddod Tanmabmap Tydaiim SHrH Xoaumiap Y3 Basudanapw,
BaKoJIaTJapy Ba MacChyJIUATIAPUHHU T€3/a TyIIyHa uIap Ba xkaMmoara
KYIIUIUO KeTaauiap.

5. Komnanuanu 6o030poa y3 ypHunu monuwu. Muxosnapra
XM3MaT KYPCATHIIHUHT KaapUsATIapd Ba CTaHIApTIapu THXKOpPAT
HaTWKanapura OeBOCUTa TabCUP KWIAIU Ba MAKCaUIM AyAUTOPUS-
Japra y3ura Xoc €H1allyBHHU IIaKJUTAHTUpULITa €paaM Oepaiu.

KopnopatnB wmamaHusaT Kyhumard GyHKOWSUIADH —OPKaJIH
KyHWJITaH Makcajajapra JSpuIInil Ba BasudanapHu OaxkapHIIHUA
TabMUHJIANUIU:

* ax00pOT (MKTUMOUI-MaTaHUHN TaXKpUOaHU eTKa3uO Oepuiil);

* OmyHII Ba aHTJIANI (XOJAUMHHM MOCHAIIUI OOCKHYUIA KaMoa
Xa€Tura KUpUTHIII);

e Oaxosam-HOpMaTUB  (TAIKWIOTAA YMYMHH  KaOyn
KUJTMHAIUTaH XyJIK-aTBOP KOWJAIAPUHM [IAKVIAHTUPHII);

* TapTUOra CoMyBYM (IIaxc KM TYPYXHUHT XaKUKHH XaTTH-
XapakaTJIapuHU TAlIKWIOTAA YpHATWIraH MebEpnap Ouian
COJIMLITUPHIII);

* KQApUATIAPHU YpHATUIN (MHCOHHUHT TyHEKApallura, YHHHT
KaJpHUsTIapura TabCup YTKA3HII);
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6. Qupma cmunu — MaxcyJoT cu(daty Ba TAIIKW KYpPUHMILH,
KOMIIaHUSI MUCCHSCH, JIOTOTUIIH, IUMOPH, PUpMa Ul KUMUMH, Y3ura
XOC CEpBUC, M)KTUMOMI IaKeT, MUCTEbMOJUYWIAP Ba XaMKOpJap
Hazapuaa WxoOuil kypuHaauraH ¢ebi-aTBOp, pekiiama ycnyowu,
TalKy AyHE OWJIaH ajokKa KWJIMIIJA Ba WYKA MyaMMOJIApHH Xaj
KWIWIIAA OpUTHHAT EHIaNTyB Kabu Ky1uiab sfeMeHTaapaan nuoopar
MaXMyaHH TalIKuid 53TuO, Oo3opuaaru pakoOaTOAPAOIUIUTHHH
TabMUHJIANANIaH UMAKUHU TIaKJUTAHTHPAIH.

7. Mwunab6  uukapuw  3cmemukacu — —  TANIKWJIOTHUHT
APXUTEKTYpaBUM KYPUHUIIW, >KUXO3JIAHUILIH, KOWIAIIWIINA, WUYKHA
TEXHOJOTMK JW3ailH, TabMHUHOT Japakacu, HII YpUHJIapuia
YpHaTWiIraH TapTuO, XyXOKaT alJaHUIIM IIAKIUIapH, XOAUMIIAp
ypracuaa ypHaTWiIraH y3apo Xu3MmaT MyHocadariaapu ojamiapia
ACTETUK 3aBK YHUFOTHILHN Kepax.

Kopnoparus MaJaHUAT 3JIEMEHTIIApU YHUHT
KOH(QUTYpalMsICUHUA TAIIKWI KWIaAU. YJIapHUHT Ma3MyHH OpKajH
KOPIIOpaTUB  MaJaHUAT  JkaMoana OWpJaMIIUK  TYHFyCHHH
udoaanaiiiy, TAKUIOTHUHT MOCJANTyBYaHIUTH, ()apOBOHIIUTH Ba
OapKapOpJIUTUHU TAbMUHJIANIN.

Tamkuiaor KOpHopaTUB MAJAAHUSATUHUHT  AJIEMEHTJIapura
KyWHIaruiap KUpajau:

Komanoa (srcamoa). KoMmaHustHUHT KaJapusTiapuHd Oaxam
KypaJural KMIIWJIapCcH3 KOPHIOPATUB MaJaHUAT OyIMaiIu.

Muccus - KOMIAHUSHUHT KaJpHUATIApUHU aKC STTHUPAIU Ba
MakcaJUIapuHy Oeruianim.

Kaopusmnap - Oy Oapua xoaumiap Oup-Oupu Owunas,
MUKO3JIap Ba XaMKopJiap OusiaH MyJIOKOT KWJIHILA aMall KujilaJurad
KOMJIaJIap Ba TaMOWUILIAp.

Pusoorcnanuw cmpamezcusacu. By OGU3HECHUHT KHCKa Ba Y30K
MyAJ1aTaa KaHaail puBOXKJIaHUIIY XaKUIard TacaBByp. Arap xap oup
XOJIMM KOMIIaHUA Kaepra KeTaéTraHuHU Owica, y yily Makcaajiapra
SPUILMII YYYH XapakaT KWiIaJAd Ba Y3WHUHT PHUBOXKIJIAHMII
uctukOoapuau  Oaxonaid onanu. IIyHUHT y4YyH KaMOaHUHT
WMk, Oemr Ba VH HWUIMK MaKCaIJapUHU IIAKJUIAHTUPHII

MYXUMOUDP.
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HOJITA TEHT. YOy MOJEN acocaH XU3MaT KYpcaTHII Xamja CaBJo
coxajnapuna (aonMsIT OPUTAIWraH KUYUK Ba Yypra OuU3HEC
TAIKWJIOTIIApUTra  XOCAHMp, OWpOK OyHAall MagaHusAT MHUPUK
KOMITaHMSIIap Opacuia XaM MaBxXy/l.

Hepapxux éxu o6ropokpamux. KopxoHama xapakariap KeTMma-
KETJIUTH, Kapop KaOysl KWIMII MEXaHU3MJIapu Ba ajloka KouAajdapH
KaTbui TapTuOra conuuanu. bynnait Tusumiapaa, Ipecc-Koj Ba aHUK
KyHJQIMK TapTUO MaBxyZd. Xap OUp XOAuM ¥3 POJIIMHH, MaChyJIUSIT
COXAaCHHM TYUIyHaJIu Ba OepWiiraH CTaHAapTiapra MyBOPHK XapakaT
KWJIMILTAa UHTWIaAU. MyaMMouap uepapxukK TapTuoaa xajl KWIHHAIU:
X0uM (pakaT Y3MHUHT OeBocuTa pax0apu OMIaH OOFJIaHUIIIN MyMKHH,
y caBojl OwjaH OyiauMm Oonuidrura Oopaju Ba 3aHXKHUpAAH IMacTra
Tymaau. bapuya myrtaxaccucnap y3 mapraba WynmMHUM Taxpuba Ba
MaJlakaJaH KaThbUil Hazap, SHT MACT JIaBO3WMIIap/aH Ooluiaiauiap.
MananusTHUHT Oy Typu JaBiar KOMIAHMUSJIApd Ba CaHOAT
MOHOIIOJIUCTIIApUTa, MacajlaH, XOMaIl€ CEKTOPHUra XOCIUp.

Aookpamux. KommnaHusga WHII HaTwkazapu OaxoJaHaIM.
PacMusITUMIMK TapTUOM €KW Mepapxus MyXHM 3mac. Xoaumiap
KypcaTMmanap OuiaH YeKJIaHMaiau, ITyHUHT YYYH yJap HOCTaHAapT
KapopJap KalyJs KUJIUIUIapy Ba Talad0yc KypcaTUliuiapu MyMKHH.
Mopnen xajgan puBOKJIaHAETIaH caHOAT OWJIaH LIYFyJUIaHAIUTaH Ba
JOMMUI y3rapuiiiapra Mocialia ojJaurad KoMIaHusiapra Xocaup.
Yumby Ttypgarm TU3UMIIADHM acocaH pakamiau coxama, WT
cTapTariapyua yuypaTuil MyMKHH.

[y 6wian Oupra, aJoKpaTHK TU3UM/Ia aHpUM KUMHMHUYMITUKIIAP
XaM Ky3aTWIMIIM MYyMKHH. MacanaH, XaJAJaH TallKapu 3pKUHINK
xogumiap  GaoNMSATHHU  MYBOQUKIAMTUPHUILIA  MyaMMoJjap
KEeNTUPUO YUKAPUIIU KU Kapop KaOysl KUITUII KapaCHUHUA TY3HIIN
myMmkuH. lllyHuHr ydyH kymna0 crapramiap Ycuin >kapaéHuia
MabIyM Japaxala pacMUSTUWIMK Ba TU3UMIMIUKKA SXTHEK
cezaauiap.

bozop. Kommianusi OKOpY TWIKOPUM HaTHKajapra SpULIUINTa
KapaTuirad: MIKo3jaap 0a3acCHM KeHralThpuill, 0030p yIylIIMHA Ba
uIuUiad YUKAPUII XQKMUHH OIIMPHIL. MaJaHUATHUHT ACOCUI Kaapusi-
T JApOMaJHUHT Ycummaup. Pax0apusar MCTUKOOUIM XOAUMIIApHU
PUBOXKIIAHTUPUIITA CAPMOSI KUPUTAIW, camMapacu3 XOAUMIIAPHU
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MabJIyMOTra 3ra OyiaraH KETUIJIAaPUHU
oJamiiap UIuIany. KUHMHJIAIITUPA]IN.
AnokpaTuk - pax0apusT Ky - KalicH Fosutap Sunekc;
OCTUATUJIaPHUHT aMajira Apple;
(huKp-mynoxazagapuHu OIIUPWIINIITMHA Google.
TUHTJIAWIAIap; OMJIMIIT KHIWH;
- Tamadoyc - MacbyJUAT
parGaTnaHTUpUIAIN; | COXAJTAPUHHHT aHUK
- MyXHM KapopJiap TaKCUMJIaHMaraH-
TE3KOp Kadys JIUTH.
KUJIUHA]IN,
- THHOBAIIMOH EHJIAIYB
PaKoOaTIONIITUKHI
OIINPATIH.
Bbozop - pecypcnapaaH - xogumuap te3-te3 | General
OKHWJIOHA (pOMTaJTaHHIIL; “kynn0 Komamam’’; Electric;
- unuTad YuKapuIaa - )KaMmoaza IKopu | Amazon;
eTaKyucH Oynui pakoOar Ba Huzonap. | Wildberri
MMKOHUSITH IOKOPH. es.

KopropatuB MafaHusIT KOMIIAHUSHUHT KYI WWUIMK TaKpuoOa-
CHTa aCOCJIaHUILM, ITYHUHIIEK, )KOPUI Ba3UsAT Ba )KaAMOAHUHT (PUKPH-
HU XUCOOTra OJIUIIY KepaK. YHU 00CKMUMa-00CKUY IAKIIAHTUPHIL Ba
amaJira OLIMPHII KEpaK, IIyH]1a KAaMOAHWHTI YHIa MOCJIAIIMUIINA OCOH
KEYaH.

11.4. KopnopaTuB MaIaHMSATHY IIAKUIAHTHPHUII YCYJJIAPH Ba
PUBOXKJIAHTHPHUIL HYHATHILIAPU

KopriopatuB  MafgaHUATHH IMAKIUIAHTUPUII  yCYJUIAPUHU
VpraHnui XOJMMIIAPHUHT MEXHAT YHYMIOPJWUTUHU OLIUMPHILI,
KaMoaBUW OMpJIaMIMKHM MycCTaxkamulaml Ba YMyMHH Makcajajiap
capM XapakaT KWIHIUIApU YUYyH KOPIIOPAaTUB KaJApUsTiap, 3THKA Ba
U1 CTAaH/IAPTJIAPUHU UTIUTA0 YUKUIIAA MYXUMIUD.

KoprniopaTtus MajaHUSITHY MIAKUTAHTUPUIN YCYJUTAPUHUA OWITHIIT
Ba YyJapHM aMaJIu€érra TaTOMK OTUII Xap KaHJal 3aMOHaBU
TaIIKWJIOT YUYH CTPATEeTHUK aXaMusTra ara.
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MyKo(OTJIall Ba MOTUBALMS TU3UMUHU HKOPUM KWIMII —
XOJUMJIAPHUHT MEXHATH KaJpJIaHUIIN Kepax.

4. Camapanu uuku KOMMYHUKAYUAHU UY12aA KYUULL.

TamkuaoTaa KOPIOpaTUB MAJAHUSATHU PUBOXKIAHTUPUII YUYH
camapaJid W9KH ajJoKagap MyXuM:

ounk Ba maddod MyITOKOT — XOAWUMIAD KOMIIAHUSHUHT
KapopJiapu Xakuaa 6atadcuit MabIyMOTra dra OVIIHIg Kepak;

ax0oOpoT aJIMaIllMHYBH TH3WUMHUHHA TaKOMILIAIITHPUII —
AJIEKTPOH TOYTa, WYKA TIOpTaUiap, KOPHOpATHUB daTiap Xamja
ydpantyBiap OpKaJid MabIyMOTJIApHH T€3 Ba aHUK €TKA3HIII;

GbuKp arMamuI MaJaHUSITUHUA PUBOAIIAHTUPHUII — XOJIUMIIAP
¥3 Taknud Ba MyroxazalapuHu Oemalnoyl OWIIHUPHUILIApU YUYYyH
MYXHT SPATHUIII.

5. Kopnopamueé maooupnap 6a MaoaHuti aHbaHAIAPHU HCOPULL
SmuuL.

KopnopatuB MagaHUSTHUHT OuUp KUCMH cU(DATHU]A TAIIKUIOT
WYHIa aHbaHAJIAPHY MAKIIAHTUPHII Ba parOaTIaHTUPHII Kepak.

KaMOaBHil TaAOWpiap YTKa3WIml — TUMOWIIUHT, CHOPT
MycobOakaapu, Xxaipus Tagoupapu;

KopropaTuB Oaiipamiap Ba MapoCHUMIIAp — KOMIAHUSHUHT
MYXHM CaHa Ba BOKEAJTApWHH HUIIIOHJIAIIL;

DPKUH MYXHUT SpaTUIl — XOIUMJIAD Y3JapWHH Kyjldall XwHcC
KWINIUTAPY YIyH KOO MyXUTHH MAKJUTAHTHPHIIL.

6. Kopnopamue smuxanu mycmaxkamiau.

KopnopatuB MagaHUSATHUHT MYXUM KHUCMH — KOPIIOpPaTHB
TUKaaup. TamkuioTaa Kyiuaarmiapra bTHO0p KapaTuIll Kepak:

ATUKA KOJIEKCMHHU HIUIA0 YMKUII — XOoAuMIAp (HAOTUSATHHU
TapTUOTa COTyBYM KOUJAIAPHU OCITUIIAILL;

WHCOH XyKYKJIapUHHU XypMaT KHJIUII — XOIUMJIIap Ba MIKO3JIAp
Ownad MmyHocabaTaa ajoiaaTiu EHAAITyBHU TaAbMUHJIALLL

XoIuMJIIap YpTacuaard MyHOCaOaTIapHU SXIIHAJIAIT — JYCTOHA
MYXHT SPATUII Ba UXTHIOGIAPHUHT OJITUHU OJIUTIL.

7. Kopnopamue maoanusmnu mynmaszam daxonad 6opuu.

KopnopaTtuB MagaHUAT JOMMHUHN paBUIIAa TaKOMUJUTAIITHPUO
Oopwnuiy Kepak. byHUHT yayH:
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HN4YKn Ba TallIKn
KOMMYHUKAUMSVIAPHHA
SXIITHJIAL

Kopnoparus MaianusiTHu
MyCTaxKamJlall y9yH TalIKWIOT HIuIa
OYMK Ba camMapajid MyJOKOT MyXUTHHU

apatuil 3apyp. Nuku ax6opor
atopmanapu, 3JeKTPOH 1oUTa,
KOPIIOpaTHUB >KypHaJIap Ba
yupalryBiap opKajlu Xoaumiapra
MYXUM MabIyMOTJIAPHU €TKA3UI
KOPIIOPAaTUB OUPAaMIIMKHU OLITHPA/IH.

Kopnopatus
TagdupJIap YTKa3uil

Xoaumiiap ypracuaa xaMOaBui
MYXUTHHU Ky4auTUPUII YUYH
KOpHOpaTUB Taa0upiap,
TUMOWJITMHTIIAP, CIIOPT Ba MaJlaHUui
Tagoupap YTKa3ui Jo3uM. byrmaii
TaAOUpIap XOOUMIIAPHUHT Y3apo
MyHOCa0aTJIapuHU SXIIUJIAITra Ba
YMyMUI MakcaJjiapra 3pUIInIaa
OMpIaMIIMKHU TabMUHJIAIITA €pam
Oepau.

Kopnoparus 3Tuka
KOJeKCHHH HIILI1a0

KoprnioparnB MagaHUATHHHT MyXUM
KUCMH 3THKA KOAEKCUAUp. Y

YMKHII KOMIAHUSIHUHT aCOCHUM aXJIOKUH
MebEPIIapu Ba XYJIK-aTBOP
KouganapuHu 6enrunad oepanu. bapya
xoaumiiap yuly KoJieKcra puos
KWINLIA Tajga0 dTUIAIH.
TamKuI0THUHT Kopnopatu maganusT Hagakat HIKu
TAIIKH UMHKUHH MYXHT/a, 0ATKU TAlIKK MYXUTIa XaM
MYCTaxXKamJiaml aKc 3TUIIM Kepak. bpenyg

CTpaTerusiapy, HKTUMOUH JIoMuxanap
Ba YKaMOATUYWIMK OWJIaH UIIIAI OPKAJIH
TAITKWJIOTHUHT MHKOOUM UMIDKH
APATWIAAN Ba MyCTaXKamMJIaHAIH.

TapauMm Ba Maj1aka
OLIMPHI JACTYPJIapHu

XoaumiapHUHT mipodeccroHan
PUBOXJIAHUIIIN Ba MaJaKaCUHU
OLIMPUII YUYYH JOUMHUH YKYB KypCIIapH,
TPEHMHIJIAp Ba TaXXprOa aJMaIlul
JACTypJIapH TAIIKWJ ATHWIMIIH KEPaK.
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2. KopnopatuB MaJaHUSATHUHT TAIIKUIOT (HaoJusATUAArU
axaMHATH HUMaaa?

3. KopnopatuB MagaHUAT KaHAal AacoCUi DJIEMEHTIaplaH
TaIlKWJI TONTraH?

4. Kopniopatus MaJIaHUSATHU HIaKJUTAHTHPULIT Ba
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT aCOCUM yCYJIIapu KaH1ail?

5. KopriopatuB MalaHuTHUHT acOCUI MaKca i Ba Bazudaiapu
HUManapaan noopar?

6. KopriopatuB MamaHuaT TypilapuHM KaHAail TacHHQIaIn
MYMKHH?

7. KopriopatuB MaJaHUSTHU PHUBOKJIAHTUPHUILIA paxOapiuK
yciayOu KaHaai axaMusIT KacO ataau’?

8. KopniopaTtus MaJaHUATHU PACMHUMJIAIITUPUIL YYYH KaHIau
XyAOKaTIap KaOys KuiauHaau?

9. Kopnopatus MaJaHUAT XOIMMJIaPHHUHT MexXHaT
YHYMJIOPJIATUTa KaHAAl TAbCUP KU ?

10. OHr camapamu KOpHOpaTUB MaJaHusATra dra Oyirax
TAIIKWJIOTJIap KaliCh OMUJIJIAp aCOCH]Ia PUBOKJIAHTaH?

11. KopriopatuB MajaHUATHY y3rapTUPUIL KapaéHuga KaHaan
MyaMMOJIap 03ara KeJIuu MyMKHH?
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aTBOp KOWJANapu KHCMH cUaTHAa WHCOHJIAp YpTacujaaru
MyHOca0aTIapHU TapTUOTA COMaIM.

OTHKa Ba MaJaHUAT YpTacHIaru OOFIMKIMKHU KyWHaarmda
TYIIYHTUPUO OEpUIIl MyMKHH:

- MATAHUAT — JKAMHSTAArd YMyMHH Kaapustiap Ba ypd-
oJlaTiIap MaXMyacH, dTUKa 3ca HHCOHJIAPHUHT YOy KaJpusTiapra
MOC paBHIIJIa XapaKaT KWJIHUII KOUAaTapuHU OeNTrHIanim;

- 9TUKa HHCOHJIAp YypTacuaard MyHocabaTiaapHu TapTuOra
CoJIaZy, MaJlaHuAT 3ca Oy MyHocabariap KaHmai MIaKUTAHWIIAHA
Oenrumangu;

- Xap OMp MaIaHUSATHUHT ¥3Ura XOC STUK MEBEPIAPU MABKY —
MacaJiaH, Typiu XaJKjap, IUHIap €KW KacOyapra XoC aXJIOKHi
TaMOUUILIAp;

- TUKa MaJIaHUSATHUHT MabHABUH KUCMHTra KUPAId, YyHKH Y
WHCOHJIAPHUHT Oup-Oupura Oyiaran MyHocabaTIapuHu TYFPH
HyHanTupuO, KamuATAA TapTHO Ba  XypMar  MYXUTHHH
HIAKJUTAHTHPATIH.

Jlemak, 9TUKa — MaJaHUSATHUHT MabHABUH )KUXATHHU OeNTHIIa0
OepamuraH MyXHM KHCMHAHAP. Arap MaJaHUSAT WHCOHJIAPHHUHT
yMyMHu# Xa€T Tap3u Ba KaAPUATIAPUHHU Y3 HUWATA 0JICa, ITHKA Iy
MaJaHUAT JIOMpacuja WHCOHJIAp KaHJall MyoMmana KHJIUIIH
kepakiuruau Oenrunaan. LllyHuHT ydyH, 3THKa MaJaHUSTHUHT
Ooup KucMmu cudatuaa KaMUATAa aaojaT, XypMaT Ba MabHaBUATHU
PUBOXIIAHTUPUIITA XU3MAT KUJIA]IH.

12.2. KopnopaTuB 3THKAHNHT Ma3MyYH-MOXHSITH Ba aXaMHUSATH

Kopnopamueé madanuam yMyMuil MaJaHUSTHUHT WHPUK
TAIIKWI 3TyBUMJIApUIaH OUpU dKaH, KOpnopamue smuxaza yuoy
MaJaHUSATHUHT axpajiMac KUCMU cudaTuga Kapanl TYFPUPOK
oynau.

Kopnopamue madanuam — xopnopamus smuxaza HUCOATaH
KEHI'POK TyIlIyHYa 0yIu0, y TAIIKUIOTHUHT YMyMul asicadacu, ui
yci1yOu Ba KaJApUSITIIApUHHM Y3 nuura onaau. Kopnopamue smuka 3ca
acoCaH XyJIK-aTBOp Koujanapura 3bTubop Kaparaau. [IlyHuHr yayH
KOPHOPATUB 3TUKAHUHT ACOCUN MAKCAJU — TAIIKUJIOTHU KaMUAT Ba
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12.1-xanBan

KopnopaTus MagaHusT Ba KOPNOPATUB ITUKAHUHT
TAKKOCJIaMa XapaKTepPUCTHKACH

MesoHnaap Kopnopatus MagaHnusit KopnopaTtus 3Tnka
Tamxknnort nupgary | Tamkuwiorna HIII
Kagpustnap,  ypd-omarnap, | STUKACH, AXJIOKH
Tabpnd aHbaHATap Ba  XyJK-aTBOP TaMoiuIap Ba 0100-
HOpMaJlapu MUFUHIUCH. axJIOK KOHWJaJdapuHU
Oenrwiafurad
TU3HM.
Kamoanarm  OupgamiIuKHU | AIONATIM, Xaloil Ba
TabMUHJIAI, YMYMHUH | MaChYJIHSITIN
Acocuii Makcaa | Makcauiap Ba KaApusTIap | MyHocabaTiapHH
atpodua XOJUMJIAPHU | MIAKJUTAaHTUPHUILL
OMPJIAIITHUPHIIL.

- Kagpudarinap Ba anbaHanap;
- KamoaBuit pyX;
- MyHocabatnap MaJaHUSTH;

- lMapdodmuk Ba
XaJIOJIIHK;
- aBoOrapmuk Ba

Tapkuoui
- CuMBoOJLIap Ba pamsiap. MacbyJIUSAT;
KHCMJIapH
- Koppynnusira kapim
Kypail,
- XypMar Ba TEHIJIMK;
Kamoa pyxunu kyuaitupaau, | M JKapaEHUHU
TamkujaoTra | XOQUMJIAPHUHT WINTa OyiraH | amoiativ Ba maddod
TabCHPH MyHOCabaTUHU 13)14(0) OopHIITHI
HIAKJUTAHTHPATH. TabMUHJIANIN.
- NuHoBanms Ba sHruwiukka | - Konynnapra  puos
OUYUKJIHK; KHJIAIIL;
. - XaMKOpJIIHUK Ba V3apo | - AXJIOKui
Acocuii XX MaT'p o HOpMaJapra amain
TaMOHUJLJIapH ypMats p P
- Nra caJoKaT Ba | KAWL,
KaMOABUMIIHK. - NbunapmMoHInk
o1001apHu.
Tamkunor nuku Mmaganustura | Kynuaya maxaniuii Ba
. acoCJIaHaIi Ba KaTbUU Tap3aa | XaJlKapo XYKYKUN
XYKyKHH acoc p «ab YRy
KOHYHYIJINKIaH Kkenud | Mebéprap Ownan
YUKMACJIUTH MYMKHUH. TapTHOra COJIMHAIN.
XOoIUMIIApHUHT MyMmuii | bapua xoaumitapHUHT
Pax0apusr Ba A p ymy P A p
MaKcaz capu | 0100-axJIOKH,
XOAUMJIAP YYYH | .
HYHANTUPUITUIIHA XaJIOJUIUT U Ba
axaMmusTH N
TabMUHJIANTH, yJIapHU | MaChYJIUSTUHA
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Kopnopamus smuxa — Oy wm daonusatuaa o0100-axIoK
HOpMaJIapy Ba XYJK-aTBOP KOMAQJIAPUHUHT IIAK/UIAHUILIN Ba PUOS
KWIMHUILY KapaCHUIUP.

KopnopatuB  »THKaHMHT acocuii  CcyOBeKTiIapu  OYIuo
KyHugarmiap Xucooranaiu:

- TALIKWJIOT 3ranapu (MyJIKIOpJIap) — KOPIOPATUB MaIaHUSTHH
HIAKJUTAHTUPYBYHIIAD;

paxbapiap — KOpIOpPaTUB axJIOK Ba MebEPIapra aMas KUIUIIHA
TabMHUHJIOBUMJIIAD;

XOJUMJIap — KOPIIOPATUB KOWAAapra amaji KWIHII OpKajiu
)amoa OUpJaMIIMTUHU MAKJUTAaHTUPYBYMIIAP.

KoprnopaTtuB 3TUKaHUHT PUBOXKJIAHUII TapUXUTa Hazap
cojaauran Oyicak, YHMHT WIAU3NIapu ypra acpiapra 0opud
TaKaJaju.

-ypTra acpiap — aiipuMm KacO TypyXJIapUHUHT KOPHOPATHUB
Kapauulapy MakJUIaHTaH;

- XIX acp oxupuaa KaTOJUK YEPKOBUM TOMOHHJIAH "M>KTUMOUN
HICPUKITUK" KOHILETIHUACH WITApU CypUIITaH;

- XX acpaunr 70-WwiutapuiaH — KOPHOPATUB MAaJaHUAT
KaMUAT Ba OM3HECIa MyXuM oMuII cudartua Kapasia OOIuIaH Iu.

KoMmaHusiHUHT axJOKd YHUHT OMMAaBHH TaKIMMOTHHUHT
MYXUM KUCMUIUP. AKCApUAT TANIKWJIOTIAP aXJOKHU SIXIIHMJIAIITa
UHTWINIIAIM, 4YyHKH Oy cudar, XaJloIUK, OYHMKIUK Ba
mapHoGIUKHUHT FOKOPH CTaHAapTiapu OeNrucu XucoOJIaHaIH.
KoMmanusi KaH4yanvK axJoKuil Oyica, y MHCOHUSATHHMHI TyJuUial-
AITHAIIY Ba PUBOXJIAHUININTA IIYHYAIMK XWCCa KYIIaau, AeMaK y
UCTEBMOJTYUIIAP OPACH]Ia MIIOHYHU YUFOTAIH.

TamKUIOTHUHT  KOPHOpAaTHB dTHKara »dSra  OYJIWIIHWHT
ad3aTMKIIApUHU Kyiinaarnya axxpatud KypcaThill MyMKHH:

- Xap Oup XomuMra TAIIKWJIOTAArd V3 YPHUHH TYIIyHHIITa
&pnam 6epanu;

- TAIIKWIOTAA camapalid y3apo alloka TU3UMHU Ba MYJIOKOT
TUJIMHY SIPaTajIu;

- TamKWIOT (AONUITH TypUTa MOC KelaJuraH KYpUHHIIHU
TabMUHIANAM (MacanaH, hopma, Uil KNAUMIIApH);
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3. Xap Oup xoo0umHuHe  wWaAXCUll  MACHYIUAMU 64
#ca8o02aAPIUSUHU KYVUAUMUPUUL:

- XOMUMJIAPHUHT  KacOMi  Ba  IIAXCUH  TapaKKUETHUHU
parOaTIaHTUPHILL

-xap Oup xoaumra V3WHH TAIIKWJIOTHHUHT MYXHM KHCMU
cudaruaa XUC KA UMKOHUHA SPATHUIII,

- TAIIKUJIOT/IA MEXHAT MHTU30MH Ba XYJK-aTBOpP KOWJalapura
pHUOS STUINIINHU TabMUHJIALL.

4. Kopxonaoa xanonnux 6a axaokuti HOpManapea puosi KUIUuL:

- KOppynuus XoJiaTiapd Ba HOKOHYHHM Xapakarjapra Wyl
KYyHNMacJIUK;

- TAIIKWJIOT WYK/IA Ba TAIIKU MYXUTAA aXJIOKUN XYJIK-aTBOPHU
Tapruod KUJIUIII;

- Max(uif Ba Xu3MaT MabJIyMOTIAPUHU MyX0dha3a KUJIHIIL

5. Tawxu mynocabamaapoa uwioHYIU 8a XOIUC MYyHOCabam.iap
YpHamuui.

- MIDKO3JIap Ba xamkopiap Owmnan maddod Ba HIOHUIH
aJoKajap ypHaTHIIL;

- TAIIKWJIOTHUHT WKTUMOMM Ba DSKOJIOTUK MAaChbYJUSITHHU
OIIMPHIIL;

- pako0aTOapI01II Ba a10JIaTIU OM3HEC MYXUTUHHU SAPATHUILL.

Kyimiran makcaanmapiaH KenuO 4YHMKUO, KOpHIOpaThB ATHKA
TAIIKWIOT WYK/Ia Ba y OuiiaH OOFJIMK TalllKh MyXHUTAa axXJIOKUM TamMo-
HuIap acocuia camapalivi MyHocabatiap YpHaTHIILL, UIIIOUIaAPMOHIUK
Ma/IaHUSTUHU PUBOMJIAHTUPHUIN Ba TAIIKWIOT HY(y3WHU MyCTax-
KamJtain Oyitnua Kyinaaru BasudaiapHu 6axxapasu:

1.Kopxonaoa uuiOunapmMoHauK Myxumuhu WaKiiaHmupuuL:

- TAIIKWJIOT/IA HWIIIOHY, XypMaT Ba ajojiaTra acocCjIaHraH
MyHoca0aTIapHU TabMUHJIAI,

- Xap Oup xoauM Ba paxOapHUHT axJOKUW CTaHJIapTiaapra puos
KWJIHMIIIUTA SPUIITHUIII;

- )kamMoa OWMpJaMJIMTUHU MyCTaxKamjall Ba KOpIOpaTHB
MaJIaHUSITHA PUBOXKJIAHTHUPUIIL.

Hamuoica: xopxoHana camapalid HII MYXUTH Ba WXKOOUH
MEXHAT MYXUTHUHHU IIAKJUTAHTUPUIILL.
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6. Kopxonaoa camapanu mynoKom MaoaHussmuHu pUONCIaH-
MUupuLL:

- XOIUMJIap YpTacuja OYMK MYJOKOT Ba (UKD aaMaliuil
MYXUTHUHU SPATHUILL;

- pax0apiap Ba XOAUMIIAp YpTacuaa KOHCTPYKTUB MYJIOKOTHHU
PUBOXJIAHTUPUILI;

- TAIIK{ XaMKOpJIap Ba MUKO3JIap OMJIaH UIIOHWIN MYJIOKOTHU
TabMUHJIAI,

Hamuoica: xopxonana ounkiuk Ba maddodarkka acocianrad
caMapajy Uil )Kapa€Hu MaKJJIaHA!.

7. Xooumnapnune waxcuil 6a KacoOutl YCUWUHU Kyiiao-
Ky88amiaud.

- XONUMJIADHUHT OWJIMM Ba MaJaKaCMHU OIIUPHUII YYYH
KOpIIOpPaTUB YKYB JACTypJapyuHU aMaJira OLIUPHILL

- Ml CaMapaJOpJIUTHHU OIIUPUII y4yH parOaTIaHTUPHUII
TU3UMIIAPUHU KOPUI KUJIUILLL

- xap OMp XOAWMMHUHT IIAXCHH Ba KacOWH pPHUBOKIAHUIIINTA
IapT-IIaPOUT SPATHUIIL.

Hamuorca: TamIKAIoOTAQ XOJUMIIAPHUHT UII YHYMIOPJUTH Ba
KacOUid YCUIIM TabMUHJIAHAH.

8. Kopxonaoa 6axonaw 6a camapadopiux —musUMUHU
WAaKTIAHMUPULUL:

- XOIUMJIADHUHT ~ WII  caMapaJopJIMTMHU  Oaxonaml — Ba
HaTWKaJIapHU TaxJ W KUJIHILI,

- KOpXOHa HMYKM KOWJAJIIApW Ba TaMOWHWIIJIapUra PHUOSl ATUII
Oyiirnya MOHUTOPUHT 0110 OopuII;

- OHT SIXIIU U TAKPUOATAPUHU aMaJMETTa KOPUNA KHUITUIIL.

Hamuoica: KOpXOHaa camapaliv MILUTAl TU3UMU SpaTUiIagu Ba
FOKOPH HaTHKajJapra dpUIIUIIaIu.

KoprniopatuB stika Tu3uM cudaruga UKKA KyHd TU3UMIAH
nbopar:

1. TamKWUJIOTHUHT aXJIOKUM Ba 3TUK KaJAPHUATIAPH.

2. XoIUMIIApHUHT pacMU Ba HOpAaCMU Ba3usATIApAaru XyJkK-
aTBOP KOUJajJapH.

Kopnopatus sTrka Oup KaTop TaMOHUILIapra acocjaaHa/Iu.

1. Kopnopamue smuxa anux wakiiauuuiy Kepax.
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- IDKTUMOUH KadomaTiiapHy TabMUHIIAIIL.

5. SMART mamouunnapu. KopnopatuB »stuka SMART
TamoumIIapura »xapob oepuru jo3um: S (Specific) — anukiuk, M
(Measurable) — mukmopan ymuab Oymamauran; A (Achievable) —
spumm6 6ynaauran; R (Realistic) — peamuctuk; T (Time-bound) —
MyasiisiH BakT/Aa Oa)kapa OJIMILL

KopriopatuB 3THKa - MabiyM OHp TAIIKWIOTIATM aXJIOKUN
MyHOCa0aTJIapHH TapTUOTa COTYBYH KaAPUATIAp TU3UMU. by Mabiym
OUp TAWKWIOT (AOJIMSITUHUHT XYCYyCHATIApH Ba MaKcaJjapH,
ITYHUHTJICK, YIIOY TAITKAIOTAArH XaTTH-XapaKaTIIapHUHT CTEPEOTHIT-
Japu Ownan Oenruinanaau. KopriopatuB sTHKa oJamiapHH >KapaéH
UIITUPOKYMWIAp  cudatuaa  sAroHa  KTUMOUNA — OpraHM3Mra
(xavpKkamMuATIra) OUPIAITUPYBYM ACOCUI STIEMEHTIHP.

Kagpustnap wxoOuit OYynuImmM MyMKWH, SIBHH OJaMJIapHU
TAIKWJIOTHUHT CTPATETUK MAaKcaJJlapura DSPUIIMIIHUA KYi1a0-
KYBBAaTJaUUraH XyJIK-aTBOP HaMyHAJIapura WYHaJITUPWITAH EKH
yMyMaH TAIIKWIOTHUHT  CamMapajopiiiTura TeCKaph TabCUp
KypcaTaauraH cajouil xaM OYJINIIN MyMKHH.

1. Uxcobuti xaopusmaapuu Kyuuoazsu ugpooanrap waxiuoa
Kemupuus MyMKUH.:

- Ui "abiio napaxana’ OaKapuIUIIN MyMKHH;

- XaKMKaT Oaxciap/ia TyFUiaju;

- MIDKO3JIap MCTaKIapy Oapya HapcaJaH yCTYH;

- komnanust MmyBadpakusaTi — MEHUHT MyBaphaKusITUM;

- Oup-OupuHU KyJU1a0-KyBBaTJIalll Ba xaMkacOaap OuiaH sSXIu
MyHOCa0aTIapHU CakJall;

- pakoOarnamuin sMac, Oalku yMyMUH Makcaja Wynuaa
XaMKOPJIMK KUJIMII Ba OOIIIKajap.

2. Canbuii kaopusamaap cugpamuoa Kyuuoasuiapuu Keimupuo
VMUt MyMKUH.

- pax6apnapra umonu6 6ynamaiiam, dakar aycriapra UITOHUII
MYMKHH;

- CeH OOIIMKCAaH — MEH aXMOK, MEH OOIITMKMaH — CEH aXMOK;

- X€4 Hapcara apajamnima;

- SIXIITY UIITAN — Xa€Taard SHT MyXUM Hapca dMac;

- XamMmMa uIIHu 6apudbup Outkazubd Oyiamaiiau Ba Gomkanap.
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4. Uncomn xaop-xummamuea xypmam. Xap OUp XOJUM HWHCOH
cudartuga Xypmarra JIOMUKIWp. YHra uHco(pM Ba aaojiariv
MyHocabatna Oymum kepak. Wpku, Tuaud, cuécuii Ba JIUHUAM
BTUKOJIU, ’KUHCU, MIIJIATU Ba MaIaHUSITU/IaH KaThbUI Ha3ap, bapya
XOIMMJIapTa TeHT XyKYK Ba XypMart OujiaH €HIaIuI 3apyp.

5. Bamaunapsapaux. Xap Oup XoauMm V3 TaIIKWJIOTUTA
CaJIOKaTJIA OYJIUIITN KepaK Ba TATKAIIOT PUBOKHUTA XUCCA KYIIUIITHA
¥3 Oypum 1e0 OMIIUIINTA SPUTITUIIT JTIO3UM.

6. @aposonauk. Xoaumiap Ba TAIKWIOT y3apo YWFYH Xo0Jjaa
MOJINNA Ba MabHaBUH (HapOBOHIMKKA APHINUNTHUA MaKCaa KUJIHIINA
Kepak. Xap Oup IIaXxc, YHUHT OWJIACH Ba KaAMUSTHUHT YMyMUUN
TapakKUETH YUYH MYHOCHUO IIAPOUT SPATUIIUIIH JIO3UM.

7. Vsapo aimawunyeyanauxk. TalmKuIoT TallKd MYXUTAAru
KyTWJIMAaraH y3rapuiuiapra Ba WYKHM HII Kapa€HUJArn HOOJATHI
Ba3MsTIapra Te3/a Moclalla OJIMIIN Kepak. Xoaumiap Oup-OupuHu
KYJU1a0-KyBBaTJIaliIuraH, MOCJAIlyBYaH jKamoa IIaKUIaHTUPHUII
MYXUMIHUDP.

8. Mocnawysuanaux. ~ Y3rapunmmiapra  MOCHAIIMII — Ba
XONMMIJIAPHM CcaMapaJid  XaMKOPJIMKKA yHIAll, MakcaJajapra
SPUIININ YCYJUTAPUHM SXIIWIIAII, WII Kapa€HUJard MyaMmoJsapra
KpeaTuB EHJAIMII Ba YJApPHU camMapaid Xal KWJIWII, Tallku
MyXHMTJArd y3rapunuiapra ajekBaT »kaBoO Oepumr  ymly
KQJIPUSTHUHT aCOCUI TaBCU(IapUIUDP.

KopnopatuB »Thkara acoc Oynran Kydugarm 01100
daszmwiatnapruHu XaMm caHa0 YTUIl Makcaara MyBO(MHK: CE3THpIIHK,
YbTUOOPIIMIIUK, SXIIW HUAT; TaHKUJAHM KaOyJl KWJia OJIMII
KOOWJIMSITH, CaJIOKAT, OJI00JIMITUK, XQJIOJUIMK Ba OUUKJIIUK.

12.4. KopnopaTus 3THKA TypJapu
Kopmopatus 3Tukanu Typiapra aXpaTUIHIIN Typiau Oenaruiap
(MeB30HJIAp) acocuja aMmaira Olupuiaagu. TalmKWIOTHUHT
MaJlaHusITH, OOIIKapyB yciayOu, xamoa MyHocabaTiiapu Ba
WOKTUMOUH Macayiajapra ¢HIalryBl KOPIOPATUB dTUKAHUHT KaiicH
Typra MaHCyOJUTMHU OENTHIIaiIu.
Tapmuobza conunuw oapaxcacuza Kypa:
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TYUIYHUII OpKalIW TaAPWKUN KOpPUM OTHIL, XOAUMIIAPHUHT
(bUKpUHU HHOOATTa OJIUIII JIO3UM.

2)  Hunosawyuanapnumne - maxguiiuk  ea  waxcuil
MaAbaAyMomaapza maxouo coauuwiu. SIHrv TEXHOJIOTusIIap, Macalia,
CYHBbUM WHTEUICKT Ba OJOKYEWH, XOAWMIIApD Ba MIDKO3JIAPHUHT
IaXCUH MAabJIyMOTJIAPUHU XUMOSI KWIMINTa XaTtap TYFAUPHILIH
mMyMmkuH. llyHuHr yuyH, Mabaymoriaap Maxduimurua Oyiuda
KAaThUW KOUJATAPHU KOPHUI KUJIHII, KHOEPXaBPCU3IUK YOpaTapuHA
KYYaWTHPHII JJO3UM.

3) Koppynuus 6a MaHunynayus IXMUMOJIU.
NuHoBauusnapaad HOTYFpu (oiianaHuin oKuOaTHIa XaKepiuk
XYKyMIJIapH, KOppyIuus Ba GupuOrapauk xoiariapu r3ara Keaulim
MyMKHUH. ByHna mexanuszmiaapHuHr mad@o@uuruiu TabMUHIIAII,
KoMIuTaeHC (compliance) Ba WYKM ayJuTHH KydaWTUpHUII Tanad
ATUIAIN.

4) Xooumnap  ypmacuoa - meH2CU3IUK  6a  cmpecc
xXonamaapunune 103a2a Keauwiu. VTHHOBalMOH KOPHOPATUB 3THKA
paKkamJid TEXHOJIOTHSUIAPHM Ba SIHTW MII ycIayOnmapuHu Tanad
Kuwiagu. bab3u xoaumiiap Te3 y3rapuiuiapra Mocjama OJIMaciauru
MYMKUH. TpeHUHTIap TalIKWJI KWW, XOJUMIIAPHUHT MaJIaKaCUHU
OIIMPHUILI, TAXXPUOAIM Ba SHTU XOAUMIIAp ypTacuaa XaMKOPJIUKHU
Ky4YalUTUPHIL caMapalid €4uM OYIu0 Xu3maT KUJIaau.

5) HunosauuanapHunz KOMRAHUA KAOPUAMAAPUIA MOC
Keaman Koauwiu. bap3y MHHOBaUMAIAPD KOMIIQHUSIHUHT aCOCHM
KaJpusiTiapura 3uj Oynuind MyMKHH. MacanaH, TYJIUK aBTOMarT-
JAIITUPHUII XOJAUMIIAP YUYH U YPUHIAPUHUHT KUCKApUITUra cabao
oYUM MyMKUH. Xap KaHAall MHHOBAIMS KUPUTWIMIIKIAH aBBall
YHUHT XaMUAT Ba XOAMMIIAp YUYyH TabCUPHHH Oaxojaml Kepak
oymasu.

6) IOpuoux ea nopmamue manaonapza 3ud Keauwt. SIHrn
TEXHOJIOTHUSJIap Ba MHHOBAIIMOH OW3HEC MojJeuiap Kymn Xojulapaa
KOHYHUYMJIMK HOpMajapura MOC KeIMaciaurd MyMKHH. Xap KaHaail
WHHOBAITUSIHUA KYJUTAlllJIaH OJIIUH IOPUIUK SKCIEPTU3aaH YTKAZUII
Ba MyBO(UKJIMKHU TabMHUHIIAI JIO3UM OYIaiu. .
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Komnanusoa usxcobuti kopnopamue smukanu WakuiiaHmupuu
VUYH MYXUM MACIAXamaap:

1. OHr aBBajO, KOMIIAHUSHUHT aHUK MaKCaJJIapuHU Oeruiant
kepak. by OwusHec-pexxanm Tyrpu Ty3umra &Epaam Oepaaw.
yHuHrAeK, X0QuMIIap KaH1ail MachyJIUsAT Ba OM3HECHH IOPUTHILIA
KaHJ1ail poj YHHAIIMHY OWIMILIIIAPUHA TabMUHIAan. XoauMiiapra
OU3HeC-peXaHU Ty3HIIA UIITHPOK STULILIAPH, YIAPHUHT (PUKPIIApH
Ba TaKJIU(IapUHU TUHTJIAII UIMKOHUATUHU OEpPUII Kepax.

2. UxTucocnamran KyHUKMagapra Ba ojamjap OWiaH HIILIall
KOOWIMsATUTa d5ra OYNraH WKTHUAOPINM MEHEeXepjaapHu EJianml.
MeHexepnapra KOMIAHHUS XOJMMJIApU Ba MMXKO3Japu Ousal
MYJIOKOT KWJIMIIHUHT aCOCUN TAMOMWIUIAPUHY YPIaTHILL

3. KommnaHusga WXOIKOPJIMK Ba YpraHUIIHU parOaTIaHTH-
paauraH MyXUT spaTHil. XOJUMIIAPUHHU MWXKOAUNW (UKpialra
ypraTuiil, YyHKH Oy M1l )kapa€Hua r03ara KeiaJural MyaMMOoJIapHH
KamaiTtupuinra €paam Oepaau Ba oJaT/aa WINra pacMUi EHAAIIyB
OwItaH OOFIIMK 3EPUKHUIITHYU MYK KAJIaau. XOIUMIAPUHHA TEXHOJIOTHK
TapakKUETAaH XxabapA0p KUJIHIIL.

4. KoMmanusga XOoAUMIIApHU Y3 MIIUTa AUKKATUHH KYIPOK
Xan0 KWIMII YYyH parOAaTIaHTUPHUII JACTYpUHU KOPUH KHJIUII.
bynna Gapua Typnaru OoHyciapu Ba UMTHE3NapAaH (oiimananuii
MyMKHH. ByHIaH Tamikapu, KOMOAHUSAAA TypJid XU KYHrUiIo4ap
Tanoupaap Ba Oalipamiap YTKa3uIl MyMKHH.

5. busHec MyxuTuaa OYMK MYJIOKOTHU ypHaTuil. Kommanwus-
HUHI DXTHEKIApPU Ba MAKCAUIADMHU MyXOKamMa KWIHII YYyH
MyHTa3aM yupallyBiap YTKa3uO Typuil Kepak. Xoaumiiapra ys3
bukpuHM OMnaupuUIl SpKUHIUTUHY Oepuil. [IlyHuHrnek, kommnanus
oducuaa Maxcyc Takiaud KyTUIapUHA YPHATHUII MyMKHH.

5. Kopnopatus 3THKa y4yH XamMma Hapca MyXUM - OWMHOHHHT
apXUTEKTYpacH, paHIJIapy Ba XOIUMIIAPHUHT KUMUHUII MaIaHUSITH.
KopnopaTuB STHKaHMHI acocui TasHY HyKTajapujaH Oupu Oy
YKaMOaBU# pyX Xuccuaup. bapua gapaxanaru Xoaumiiap KOMIaHUS
KOHWJAJIapi Ba MaKcaJjapura puos KWIMILUIApU Kepak. bycus
ousHecaa myBadhakusaTra SpUIIMII MyMKHH 3Mac.

6. Muxo3iapHH KYTIPOK »ajiad KWIKILI y4yH KOPIOPATUB dTUKA
KaTTa axaMusATra sra. Arap NOTEHIMAI MH)KO3 Ky4Jd KOPIOpPaTUB
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- Koppyniusi, MaH(daatiap TYKHAIIyBU Ba OOILIKa HOKOHYHUU
XapaKaTJIAPHUHT OJIAMHU OJIaJIH;

- MIDKO3JIap Ba LIEPUKJIAp OWJIaH HUIIOHWIM MyHOcalaTiIapHU
MyCTaxKamJIanau.

KopriopaTus 3THKa KOJEKCUHUHT aCOCUN TaMOWHIIIAPH:

1. Xanonmux ea waggogauxk: xap KaHman xojgaTaa XaloJITUK
Ba aJoyiatra aMaji KWIWII, KOppyHius Ba (GupuOrapiuKkka KapIiu
Kypalluil, MKXKO3JIap Ba IIEPUKIAp OWIaH TYFpU Ba OYHUK
MyHoca0atTiap YpHATHIIL

2. Konynnapea puos xuauwi: MAIIAA Ba XaJIKapO KOHYHJIapra
TYIUK MYBO(GUKJIMUK; KOMITAHHUSI CUECATH Ba MYKU HU3OMIIAPUHU
OaxxapuI; XyKyKOy3apJiMK Ba HOKOHYHUHN XapakaTJIapHUHT OJIJIMHU
OJIWIII.

3. Mbicmumouti macvyausm: 3KOJOTHK OapKapoOpJIMK Ba aTpod-
MYXUTHH MyXodaza KWIUII; KaMusT (PapOBOHIIUTH YUyH Xalpus Ba
WKTUMOMI TamabOycnapja HWINTUPOK JTHI; Oapya Xoaumiiapra
TEHT UMKOHUSATIAP SPATHUIIL.

4. Muoicoznap éa wepuxnap ounan mynocabam. MKO3TaPHUHT
XYKyKJIapy Ba MaH(aaTaapuHu XUMOsI KWIUIIT;, XaMKOpJap Ba MIXKO3-
Jap OwiaH ajojiaTiii MyHocalaTda OYiuIl; pakoOaT Koujaalapura
amaJI KMJIMII Ba HOXOJIMC Xapakariapra iy KyWMacIuK.

5. Xooumnapuune y3apo mynocabamu: TEHTIUKKA aMaJl KUJIHIIT
Ba JUCKpUMHMHALMATA Ny KyWMAaclWK; HWII JKOMHUIA MYJIOKOT
MaJIaHUSTH Ba IYCTOHA MYXWUTHH CaKJIalll; 3¥paBOHJIMK Ba TAbKUOTA
KapIliu KaTbUU Yyopanap KypHIL.

6. Mangaamnap myKknawysuea Uyn1 KyumMaciuk: TIaXCUN
MaH(paarnap kommnaHusi MaHdaariapura TabCUp KWJIMACIUTHHU
TabMUHJIAIIL, XOIUMIIap Ba paxoapiap y3 MaHdpaaTIapy XaKuaa OunK
MabJIyMOT OepHUIILIapy maprT.

7. Monussuii waggpogrux ea xucobomoopiuk: MOJIUSIBUN
onepanusiap madodauruHu TabMUHIAIL, 0apya xapaxaTiap Ba
JapoMajiiap TYFpU Xy AOKaTJIaITUPUITaH OYJIUIIN apT; COTUKIIAp
Ba 0OIIIKa MOJIUSBUIM MaKOypHSITIIapHU Y3 BaKTH 1a OaKapuIll.

KopnopatuB »3THUKa KOJAEKCH y4dTa dacocuti QYHKYusHu
oasxcapuwiy MyMKUH: Hy@y3Hu owupuui, 60WKAPY8, KOPpNopamue
MAOAHUSMHU PUBOICTIAHMUPULL.
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XOIMMIJIAPHU YMYMHMH KOPIIOPAaTUB MAKCaJJap capy MyHAITUPHILH
Ba 11y OMJIaH KOPIOPATUB UACHTU(DUKALMSIHY SXIIUATIAIIN MyMKHH.

Tamkwiotna axJIOKMl MEBEPIAPHU aMalira OIIMPUIIHUHT
acoCuil YeKJIOBH yJIapHU 0€BOCUTa MabMypHUil TapTHOTa COMUITHUHT
UMKOHHM Hykmurunagup. WuauBuayan axyokuid MyHocabatiap
JTUPEKTUB KypcaTManap OpKajiu OeBOCHTa apayallyB Y4YyH Kyzda
CE3TrUp COXAIMP.

[IyHUHT y4yH, KOWJa TapUKACH]Ia, KOJIEKCTra pyuosi KUJIMACIIUK
YUyH IOpUIUK >KaBoOrapiuk Hazapaa TtyTuwimarad. KoaekcHu
spaTHUI OOCKUYKIA, YHU UXTUEPHUM paBUIAa KaOysl KUIHII TaKIH}
TWIIAIA XaMJa arap TETWInM TapTud MaBxyn Oyica, xap Oup
XOJIUM Y3 XOXHUII-UCTAKIAPUHU YHUHT MaTHUTA Ba aMaJira OIIMpPUII
TU3UMUTA KYIIUIIM MYMKHH; KOMIIAHUSTHUHT SIHTH ab30Japu y4yH
XY’KKaT OJAUHAAH TAHUIITUPWIMILK Ba KaOyd KWIMHHILHA KEpak.
Arap Oupop KUIIM KOMMaHUs[a WIUIAIra WHTWICA, YHAA YyHIOy
KOMMAaHUsAIary “giam’ TaMOWWJIIapUHU OWJIMII Ba TYIIYHUIL, OUp
TOMOH/IaH, SIHTH XOJIMMTa TE€3POK MOCTAIIUIITa, OOIIKAa TOMOH/IaH,
KOMMAaHUs Y3UHUHT SXJUTIUTUHY, "STOHA 103WHU" cakIad KoJuIra
&pnam Gepaau.

KogekcHn Maxaumii HOpMaTuB akT cudaThaa KAPUTHIIT
BapuaHTH XaM MyMkuH. [y makcanna, aHuk XyKyKOy3apIMKJIapHUHT
BapUaHTJIApH SHAAA OHXTUETKOPIMK OwiaH OenrwiaHuO, yiapHH
aHUWKJIall Ba OJIAWHU onuil Tu3umu spatuinaan. Kymma [ltatmapaa
EBponanan kypa Kynpok KalyJ KWJIMHTaH Oy €HIallyB MPEKOHBEKTHB
napaxana (okazolaH KYpKHII Ba TypyX OOCHUMH Tydailin) axJIOKui
MebEpIapra pyuosi KWIWIIHA TabMUHIANAU. BUPOK, axJIOKUM XaTTu-
XapakaTiap YCTHIaH WKTUMOWN Hazoparra 3bTHOOp KapaTHil Oup
BaKTHUHI y3WJla HOpMaJIap Ba KOMJAJapra pyuosl KWIKII YUyH UYKU
MOTHBAIUSIHM Kamatupaau. VokTuMmouid HazopaT KuMH OYirad
Xynyanapja (aHUKJIaHUIT XaBpHU macT OYiaraH XyKyKOYy3apiukiap)
OY3WJIMII 3XTUMOJIM IOKOPUIIUTHYA KOJIMOK/IA.

KopxoHna kopmopaTMB KOJACKCHHUHT Ma3MyHHU, OWPUHYH
HaBOATJa, YHUHT XYCYCUATIApW, TY3WIHIIHA, PUBOXKIAHUII
Makcajylapyd Ba YHUHI paxOapJlapuHUHT MyHoOcabaTu OwuiiaH
oenrmnananu. Kowpma Ttapukacuaa, KOAEKCIAp HMKKH KHUCMJAH
noopat: madKypaBuil (Muccus, Makcaaiap, KaJpusaTiap); MebEPUl
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byHnnait Ba3usiTAa KOJEKCHUHT UKKUTA BEPCUSICH KYIIaHUIAIH
- IeKJIapaTUB Ba KEHTaWTUPUIITaH KoJEKclap.

KonekcHUHr — feknapatvB Bepcusick OWpUHYM  HaBOaTAa
KOPIIOPATUB MAaJ@HUSITHU PUBOXKIAHTUPUII MYaMMOCHUHH  XaJ
kuianu. [y Ounan 6upra, Xankapo XaM>KaMHSITTa KOJICKCHU TaKIM
ATHUII Ba OOUIKAPYBHUHI aHUK MYaMMOJIADUHHM Xall KHJIWII y4yH
KYIIMMYa XyXOKaTIapHu UIIad YMKUII Tanal dTUIadH.

KogekcHUHT  KeHraWTHUpUITaH BEpPCUSICH  XOIUMIIAPHHHT
axJOKU  XyJK-aTBOpuHM Oartadcun Taptubra conaad. by
Kougady3apiaukiap xaBhu okopu OYnraH €Ku Mypakkad axJIOKHMA
Ba3UAT/IAp I03ara KeJUIIM MYyMKHH OYIraH MyailssH coxaiapnaa
XOJUMJIAPHUHT XaTTU-XapaKaTiapu Y4YyH MaxcyCc KoWJallapHU
oenrmnaiinu. Ymly Kougazap MUXKO3JIap, UCTEbMOIUMIIAp, AaBaT,
cuécuii  ¢aonuaT, MaHdpaaTIap TYKHAIIyBU Ba  MEXHAT
xaB(cuznurura ouj; cuécaTiap makiuaa TaBcudIaHaau.

AKcapusT KOMITaHUsU1apaa OyHAai KoJeKcaap IKOpU Ba ypTa
OomkapyB ydyH HOUIa0 YMKWIAAM Xamjaa Oapya XOAMMIIAPHU
OMpIAMTHPYBYN YHUBEPCAT XYXKaT XUCOOIaHMANTH.

KopnopatuB sTuka Kojgekcu — Oy KOMIIAHHS Ba YHUHT
XOMUMIIAPU YYyH axJOKMi Kouaajnap, MaxOypusaTiap Ba HII
IOPUTUIT MEBEPIAPUHU OENTHIIalural pacMui Xyxokataup. Y
KOPHOpPaTUB MAJaHUATHHU MIAKIUIAHTHPUII Ba Ou3Hec (aonusThaa
mapdodIUKHE TAabMUHIIAIT YYYH MyXUM aXaMHsT KacO 3TalIu.

KopnopatuB sTuka KOAEKCHM oOjaTia KyWHJard KUCMIIapaaH
ubopat 6ynanu:

1. Kupuw kucmu:

- KOJCKCHUHT MaKCaJiy Ba aXaMUSsITH;

- ymly Xy>KKaT KUMIIAp YIyH MYIDKaJlJIaHT aHJIUTH;

- KOMIIAHUSIHUHT ~ MHCCUSICM Ba  acOCHM  KaApusATIapu
KEeNTUPUIIA/IH.

Hamyna:"busnune  KoMnaHuamu3z  Xalioniux, MAcbyIusam,
waggoiuk  6a mexuamea IXMupom Kadbu mamouuapea
acocnauean. Yuoy smuxa kooekcu bapua xooumiap, paxoapiap ea
Xamxopap y4yH maxcoyputi xucoorarnaou."

2. Kopnopamue smuka mevépaapu 6a acocutl Kouoanap:

- xanoJutik Ba maddodaruk npuHIUILIAPH;
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HCamMusm mMamgaamu y4yH mypiau udCmumMouti iouuxanapoa ¢gaoin
UUMUPOK dmuwea unmuaaou".

6. Kooexcaa puos kunuws 8a yHu 0y32aHIUK YUYH HCABOOAPIUK:

- KOJIEKCTa pUOS KWJIHII OYHUYa WIKU ayTUT TU3UMH,

- XOOUMJIAp YYyH MypoKaaT KWUJIHUII Ba IIMKOST Oepuin
MEXaHU3MJIapH;

- KOJIeKCra amall KMJIMHMAaraH TaKIupa WHTU30MUK Yopajiap
kypuin Taptudbu. Hamyna: "Kopnopamue smuka kodexcu 0y3uncau
maxKoupoa, Xooumiapea UHMu3oMutl Yopaiap Kypunaou. by ocoxnan-
MupuL, Jcapuma eéxu umoar oyuamuweada oaud dbopuuiu Mymxun".

KopnopatuB sTuka kojekcu kommaHus (aoiausTHAa pacMHi
XyXoKaT cudaTuia KOpUM KUIMHHUIIM KyWujaard OocKUusIap/iaH
nbopar:

1. Kogexcuu unuiad yukum 6ockuun. Kommanus paxo6apusitu
Ba IOpUIMK OYJIMM TOMOHHUJAH JTHUKA KOJEKCU JIOMHXACH
tai€pnanagu. Koaekc  KOMOAHUSIHUHT  KaJapusTiapy  Ba
MakKcaJjlapura Moc paBuIlia nuuiad YNKUIaIu.

2. Xonumnap ¢ukpunu nHoOaTra onuml. Kopmopatus sTuka Ba
WYKU Kapa€Hiiapra TabCUp KWIaJuraH KOMJaJapHU XOJUMIIAp XaM
MyXoKama Kujaawiap. Tamkuior nuuaa QGoKyc-rypyxjap TalulKuil
ATUJIAAU Ba CYPOBHOMANApP YTKa3HWIIAIN.

3. Konmekcuu pacmuii tacaukiam. Kojgekc KOMMAHUSHUHT
IOKOpH  pax0apusaTé €KUM JUPEKTOpilap KEHramd TOMOHHUIAH
TacAMKJIaHaIu. Xy#OKaT pacMUiliamTupuinO, 6apya xoaumiapra
eTKa3UJIa/IH.

4. KopekcHu amaira OMIMpUII Ba TapruO Kuium. Xap Oup
XOIUM KOJEKC Koujaajapyu OWjaH TaHUIITHPWIAAW Ba YHHU HM30
OpKaJIi KaOyJ KHJ1au. X0AUMIIap y4yH MaxcycC TPEHUHIIap TAIlKHII
KWJIMHAH.

5. Kozxekcra puoss KuiaumiHM Hazopar Kwmmil. Kopnopartus
KoMILTaeHe (compliance) OYIuMU €KM UYKH ayAUT TU3UMHU OpPKAJIU
KOJIEKCTa pUos KWJIMHUILY Ky3aTuO Oopuiiaau. Xoaumiap KojaeKcra
3U]l Xapakarjap XakKuaa MaxcyC LIMKOAT JIMHUACH OpKaJu xabap
OepuIlll UMKOHUATHUTA 3Ta OYJIUIUIApU JO3UM.
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€YMMJIAPHU KYJ1a0-KyBBaT/IAIITa, dKaMOaBUi KOPIIOPATUB ATHUKA 3ca
— XoAumilapra FaMXypiuK Ba WXTUMOMM KyJu1aO-KyBBatjallra
WYHAJITUPUITAH.

5. Kopniopatus 3THKa KOJEKCH Xap OMp KOMITaHUS YUYH MyXUM
XyxoKat 0ymmo, y (akaT pacMuii Kowmanap TYIUIaMH 3Mac, OaJIKu
KOMMaHUs  MAJaHUSATUHU  [IAK/UIAHTUPYBYM  ACOCUHA  OMUI
xucoOnmaHaau. YHUHT TYFPH UILIA0 YHKUIUIIHA Ba KOPUN STUITUIIIH
KOMITAHUSIHUHT y30K MYyAIaTiIi MyBa(haKkusITH Ba UIIOHWIHIATHHA
TabMUHJIANY.

6. Konekc 6apya xomqummap yayH MaxOypuit Oyaumm kepak. Y
XOJIUMJIAp Ba pax0apusT ypTracuaa y3apo uioH4 Ba madodaukau
tabMuHIaiau. Kopekcra puos KWJIUII KOPHOPATUB MaJaHUSITHU
PUBOXIAHTUPHUIIAA ACOCUNA OMUIITUD.

Ha3sopar yuyH caBoJiap

1. KopnopatuB »THka HHMMa Ba YHUHI acocuil Basudanapu
HUMasapJaH noopar?

2. KopnopatuB 3ThkKa Ba KOPHOpPAaTHB MAJAaHUAT YpTacHIa
KaHaall OOFIMKIIMK MaBxXy[?

3. KopnopaTuB 3THKaHMHT aCOCHI TaMOMWIUIapU Kaucumiap?

4. KopnopatuB 3THKa TypJiapra KaHIal ME30HJIap acoCHIa
aXpaTUiIaan?

5. AHbaHaBHM KOPIIOPaTUB JTHUKAHUHI XYCYCHSTJIIAPU Ba
ad3aITUKIIapy HUMalIapJaH noopat?

6. lHHOBallMOH KOPIIOpaTHB 3THKA KaHAAll TalIKWIIOTJIapAa
KYJUIAaHWJIAU BAa YHUHT YCTYHJIMKIIApU HUMaap?

7. KopriopaTuB STHUKAaHUHI WXTHUMOUN MAacChyJIUAT OWlaH
KaHaai O0FIuKIUru 6op?

8. KopxoHaga KoprnopaTuB 3TUKAHU KOPUM STULIHUHT aCOCUI
Hynapu HuManap?

9. KopnopatuB 3TUKaHUHTI OHM3HEC Ba MIDKO3JIAap OwiaH
MyHoca0atjaapra TabCUpy KaHaaii?

10. KopriopaTuB STUKaHUHT XOAUMIIAp MOTUBALMSCH Ba XKaMOa
caMapaJopJIUTUra TAbCUPU KaH1am?

11. Kopriopatus 3Tuka Oy3uiarasaa KaHaail MyaMmmoJiap ro3ara
KEJIMIIA MyMKHH?
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13-5OB. D’ TUKET, YHUHI' TAMOMMJLJIAPH,
OYHKIUAITAPU BA TYPJIAPU

13.1. OTHKeT TYIIYHYACMHMHT Ma3MYH-MOXUSITH, dTHKAAATH
VPHH Ba KeJIM0 YMKHUII TAPUXH

Myomana Ba MYJIOKOT MHCOH Ba aMUAT MAaBKyAJIUTUHUHT
3apypuil mIapTH Ba yHHMBepcaad yCyiau OYynuO, YHUHT KapaéHuaa
Taxkpruba, MOJIMI Ba MabHABUM KaAPUATIAP ajIMAIIMHYyBU amMalira
omaau. yHuHraex, Xa€THUHT Typau xabxamapuaa yMyMHd
HOpMaJlap, TaMOMWIUIap, HWaeauiap, KaapuaTiap Ba Kapamuiap
HIAKJJIAaHAIU Ba PUBOXIIAHUO Oopaau.

WNHCOHMAT Y3UHMHT OyTyH TapakKMETU JaBOMUAA TYpPIH XHJ
MYJIOKOT yCYJUIApUHU UIIUIA0 YUK, YJIap OJaMJIapHUHT )KaMOaBHi
TypMyIll TAap3UHUHT OOBEKTHUB OHXTUEKIAPUHMU aKC STTUPHUO,
KAMUSATHUHT PUBOXJIAHUIIM OWJIaH TOOOpa Mypakkad Ba paHr-
Oapanr makJ kaco 3Tud 6opmokaa. byryHru kyHaa xam adconanap,
puBOsITIAp, Mapocumiap, ypd-omarmap, Mewnépiap Ba ITHKET
KOMJanapy SIHTWJIaHTaH I0AKJIJa 3aMOHAaBHM HMHCOH Xa€TUHUHT
aXpaaMac KucMU OyiauO KoiaMOKAa. AHBbaHABUWA KaJapUSTIap
cupatuga ynap KaMuAT Xa€TH, TapuXH Ba MaJaHUATHHHUHT
MabHABUM MMOMJECBOPUHHU TAIIKUI 3TA/IH.

KaMHUSTHUHT SHTH axOO0pOT JaBpUra KUPUIIU SHIU MYJOKOT
YCYJUIApUHHUHT Maio Oynumura TypTku OepuO, Oy, SHT aBBaJo,
UMUK Ba MIIOMJIAPMOHJIMK 0700-aXJIOK KouJajlapura TeruiuIuamp.
HMux Ba MIIOMIIAPMOHIIMK STUKETH — Oy Mypakkad KOMMYHHMKaTHB
Ty3uiIMainap 6yiau0, ynap 3aMOHaBUM [IUBUIIM3ALIMS IIAKJIAHUIIIN Ba
PUBOXKJIAHUILIN KapaéHHUJIa MyXUM aXaMHAT KacO 3Taau. YJIapHUHT
Ma3MyHH, y3uUra XOC XYyCYCHATJIApHM, MAabHAaBUIl axXaMUATH Ba
WKTUMOMM posid ToOOpa KYMpOK aManuéTdymiap Ba OJUMIIAPHUHT
JTUKKAT Mapkazujaa OyIMoKa.

KamusiTna sSHrM MIaKUIaHa€TraH Ba  MYCTaxKamJIaHUO
Oopa€Tran  MyJIOKOT TypJapd XO3UPrd JaBp  MXKTUMOUU
MyHoca0aTIapuHUHT Tajabiiapura >xaBoO Oepaau Ba >KamMuUATAA
KeuaéTraH Y3rapulUIAPHUHT YYKYyp MabHOCHMHHM aKC 3TTUPAJH.
MyJIOKOTHUHT SIHTY IIAKJIapura Oyiaran 3XTUEXK KaMUATHUHT XaM
WYKA MyaMMOJIAPUHU XaJl KWIHII 3apypaTH, XaM XaJdKapo MUKECIaA
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13.1-xanBaxn
ITHKA Ba ’THKETHHHI TAKKOCJIaMa KaJBaJIu

OTHKa OTHUKET
XarTu-xapakariap Ma3MyHUHH | XaTTH-Xapakarjap MIaKJIuHU
TapTulra conaau TapTulra conaau
YMmymui Kagpusitaap Ba Maxannwuii anbananap Ba ypo-
IPUHLMILIAPra acociaHaau 0JlaTiapra acocjaaHaau

XaMHIla XxaM 3TuKara Moc
DTUKETra MOC Kelaau .
KeJIaBepManaun
. Pam3uii-pacMUATUMIIMK XyCYCHUSITUTA
AManuii axaMusITra sra
ara
MaHn¢aatnap yiUFyHIUTMHA Tamku ¢popmanapra puos KUJIMIIra
TabMUHJIAIITa UHTUJIAAH WHTUJIAIU

"Oruker" aramacu ¢paniry3da 'étiquette” cy3uman kemu6
YUKKaH 0yymo0, y "€pnuk" éku "OuMpop HapcaHu Oenruian" MabHOCUHU
anrnaraay. by atama tapuxan XVII acpna @pannusaa naiino 6yiaran
Ba ACTa-CEKMH X03UPry MabHO/Ia KYJUTaHUIIa OOIIIaraH.

Opannusa kuposu Jlrogosuk X1V (1638—1715) naBpuaa Bepcanb
capoiiua aHUK TapTHO Ba MyoMaja KOWJAJIapu *KOPWUM KWJIMHTaH.
Kupon mananuit Ba cuécnii Xxaéraa aHUK HopMayiap OYJTUIIIMHY Tajlad
KuiraH. by konpanap maxcyc €3uirad "étiquettes' — ssbHU capoiiiaru
Taadupiapja Ba >KaMHUATAA Y3UHU KAaHOAM TyTUII KEepakJIUTMHU
KypCaTyBYM HyPUKHOMAJIAP/IA AKC ITTaH.

Bakr ytumm Ounan Oy Kowjganap KEHI Tapkaiub, Kyriad
EBpona pnaBmatnapuia ¥y3apo XypmaT, MYJOKOT Ba MyOMalia
MaJIaHUSITUHUHT a)XXpajiMac KUCMHWra aWjaHraH. XO3Upru KyHJAa
9muKem araMacu KEHI MabHOJA — IaXCHUW Ba HWIIOMIAPMOHIIUK
MyHoca0aTaapuia, pacMui TaqoupIIapaa XxaMm/ia >kaMoaT xKoapuiaa
KaOyJ1 KWIMHTaH MaJJaHui HOpMaJlapHU aHTIaTaIu.

XX-XXI acpnapra kenu0® sTuKeT HadakaT OJUN XyKymat
OpraHjiapu MaJlaHUATH OWJIaH YEKJIaHUO KOoJIMaid, UIIOUIapMOHIIHK,
JUIUUIOMATUK BAa KYHJIAIMK XA€Ta XaM MyXUM TaMOWUJITa alJIaHTaH.
AlHuKca, rioOaminanlyB JAaBpuja Typid MaJaHUSTIAp Ba
MUJUIATIAp YpTacuIaru MyoMasaaa STUKET MebEPIAPUHU OUIIMII Ba
yjiapra amajl KWIHII KaTTa axaMUsIT KacO Tau.
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Dpkak Ba a€n ypracuaaru Kamoar xomnnapuaa
AKuncui MYJIOKOT MaJIaHUSATUHU JpKakiap aéunapra
(dapkiaapau | WAKIUIAHTUPHUIL, YIAPHUHT VpuH Oepuiu Eku
HHoOaTra VOKTUMOUH POJUIapUHHU SIIMKHU 0YUO KYHUII
OJIHILII BTUPOP FTUILL. Kabu MyJsio3aMar
KypcaTaguiap.
Xap 6up mMuiar Ba Pacmuit TanOupnapna
. KAMUATHUHT MaJIaHUM naBiat 6aiiporu Ba
Muniui .
aHbaHaAJIApMHU UHOOATTa aHbaHABUU
aHbaHaJIap Ba
o OJIVII Ba XypMaT KUJIMIIIL. aubocnapra Xypmar
onzlyTI:1 apra Munnuit ypd-ogatiap Owna" MmyHocabataa
P ATUKETHUHT MyXUM Oy muiLL.
XypMmar .
TapKUOUil KHCMU
XHucoOJIaHaIH.

OTUKETHUHT JIOKAJl MaKCcaJJlapu MHCOHJIAp YpTacuaa Xypmar,
TapTHO Ba MaJaHUATIN MyHOca0aT/IapHH IAKJUTAHTHPHINIAH
uoopat. Y WKXTUMOUN MyHOca0aTiIapHU TapTUOra coyino, sKaMHsITaAA
TapTUO Ba XaMKUXATIMKHU TAbMUHIIANIH.

13.2. DTHKETHH TAIIKHKJI 3TYBYH JJIeMEHTIApPH

OtukeT HaakaT UHCOHHUHT IIaXCUH MyHOca0aTiapuaa, 0amku
xKamoaT JKOWIapuja, Wl MyXWUTHJA Ba XajJKapo MYJOKOTIa XaM
MYyXHM aXaMHT KacO 3Taau. Y XyJK-aTBOp, HyTK MaJIaHUATH, TAIIKH
KYpUHUI, MyoMaJa yciayOu Ba Oolkanapra HICOaTaH XypMar Kabu
AJIEMEHTJIAPHU Y3 UUNTa OJIaJH.

Jlemak, 3TUKET TH3UM cudaTtujga MyailsiH TapTHO Ba TaMONUII-
Japra acociaHrad Oynu0, YHUHT TapKUOUN KUCMIIAPH KaMUATIATH
MYJIOKOT Ba XYJIK-aTBOPHU LIAKIUIAHTUPHUILLIA MyXUM POJI YIUHAWIU.
OTUKETHUHT Ty3WIMILIU KyHHaru aJeMeHTiaapiad noopar:

1. Axnoxuii xadpusamnap. DTUKET axXJIOKUW KaJpusTiapra
acocyaHrad Oyiau0, yjap KaMusTIard XypMmar, 0100, CAMUMUIINK
Ba MYJOMMMIIMK KaOW TylIyHYaJapHU Y3 wuudra onaaud. by
KAaIpUsATIap WHCOHHUHT MyOMajacMHM O€Nrwiaiii Ba YHUHT
MaJaHWil CaBUACHMHM HAaMOEH Kwiaad. MacamaH, XypMar
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13.3. DTUKEeTHUHT aACOCH TAMOMMLIIAPHU

OTUKET WHCOHJIAp YpTacHuIard MYJOKOT Ba XYyJIK-aTBOPHH
TapTUOTra COMyBYM KOUJIajap MaxMyacu xucoOnaHaau. Y sxamusitaa
MaJaHUSATIN Ba XypMaTid MyHOcaOaTJIapHH MIAKJUTAHTHPHUIITA
XU3MaT KWINIIIA KyWHIard TaMOWMIIIApTa ACOCIaHAIN:

1. Xypmam mamotiunu. Xap KaHgal MYJOKOT Ba
MyHoca0arnap/a XypMarT TaMOWWIMTa amMaja KWWl MYXAMIUDP.
Nuconmapuunar Qukpu, maxcuid XyIAyad Ba Kaap-KUMMaTHTa
XTUpOM OunaH MyHocabatma Oymum  kepak. Macanas,
CyXOaTIOIIHUHT TauHU OYIMACIUK Ba YHUA TUKKAT OUIaH THHTJIAIIL
KarTa €1UIM WHCOHJApra XypMar KypcaTHuIll; Xap OWp WHCOHHUHT
maxcuii puKpy Ba XyAyaura XypmaT OujiaH €HAalluII.

2. Xywmyomananuxk — mamouuny. XyImIMyOMaJIaJIUK —
XymhebUIUK, MyJOMMMIIUK Ba IIMKOAT OWIaH MyoMasa KWJIHMIIHA
aHrnaragu. by Tamoimi MyJOKOTIAa WXKOOMM MYyXHUT spaTHUIIra
épnam G6epanu. Mucoiap: caloMaTIMKHU CYpalll Ba XylIMyomalia
cy3nap unuiatui ("Mntumoc", "Paxmar", "Mntumoc, keunpuHr'" Ba
X.K.); Kynos €Ku XakopaToMmy3 Cy3jap/AaH BO3 KEUMII, CyX0aTaoln
OWIaH MyJIOWMM MyoMaJsia KUJIHIIL.

3. Mynocubnux mamouunu (My8oghuxauk). ITUKET HOpMaJIapU
MaB:Ky]l MIKTUMOUM Ba3UsTra MOC KEJIMIIU Kepak. Xap Oup Bazusitaa
TVFpU XYJIK-aTBOpP Ba MyoMaljla MaJaHUATHHU TaHJAIl MYyXHM.
Macanan, pacMuii TagOupiap/a pacMuUil Tap3aa MYJOKOT KWJIHMIIL
IyCTiap JaBpacujia OJNJWA Ba CaMUMHUN OVJIWIN; >KaHXal EKH
TOPTHUIILYB Ba3UATIApUAA Y3UHU HA30pAT KUJIUII.

4. lunxywnux (0ycmonanux) mamouunu. MyaoKoT/Ia UITUKIIUK
Ba JYCTOHAa MyHOca0aTHU cakjam MyxuM. bomkamap Owian
MYJIOKOTJa WKOOMM MyHOcabaTr OWJITUPHIN WHCOHJIAp YpTacuaa
UIIOHWIM ajoKaiap VypHarumra ¢&Epaam Oepamu. Macanas,
cyxOatmomra MITUPOT KUIUII Ba YHUHT SXIIM TOMOHJIAPUHU
BTUPOQ ITUIIL, KYTIOJ CY3 Ba XapakaTjiapJaH KOUYHIIl; XamMaapIuK
KypcaTHIll Xxamja KyJia0-KyBBaTianl.

5. Kammapaux mamouunu. KamTapiuk — Y3MHU MaKTaMaciuK,
KHOpJIaH KOYMIII Ba OOIIKAJIApHU XaM XypMaT KWIHMIIHU aHTJIaTaIu.
DTHUKET KouJaaapura kypa, xap Oup MHCOH )amMoajia Y3uHU MebEpia
TyTUIIM Kepak. MacanaH, OpTHKYa MAaKTaHUIJAH KOYMIII,
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Buoicoon - Oy MHCOHHUHT Y3 XaTTH-XapaKaTJIapuHU aXJIOKUI
UIPOK STUIIUAUP. Y KHUIIMHK HOMAKOyJ MIUIApAaH OroXJaHTH-
pyBUH, axJOKU (paoyuMkKka yHIaWauran oMuiaaup. Buxaon Oypu
Ka0u axJIOKHil Kareropusi bunan yambapyac OOFIHK.

bypu - 6y ¥3 xu3mat Ba (hyKapoiauk OypujapuHU BUKIOHAH
OakapuIllHU aHrnam, Oy IIAXCHUHT >KaMUAT, Kamoa, OWJia Ba
ycTiap oinuaard MabHaBui Oypuuanp. Buxaon Tydaitnm, nHCOH
OypuHnu Oy3ca, y 6olIKa ofamiap Ba ¥3u oiauaa skaBoorap Oynaau.

Howmyc maxcHu Y3UHUHT Xu3Mar, pyKapouk, kacouit Oypunapu-
HU BIDKJIOHAH Oa)kapuiira, pOCTIYHIMKKa, y3ura Xxamjaa Oomrkanapra
HUcOaTaH Taslab4aH OYJIuINra Ba X0Kazoaapra Maxxoyp Kuiau.

Kaop-gxummam ¥3-y3uHU XypMaT KWIHIIIA, Y3 MIaXCUSITHUHUHT
aXaMUATUHM aHTJIamIa HaMmo€H Oynanu. MHcoHHMHT V3 MaHpaaTn
YUyH Y3UHU KaMCUTHUIIUTA, XYyLIIOMaJ KWJIWIITa po3u Oyiuinura,
OOIIKaTapHUHT XaKopaTUra Yujaniura uyma Kyiumanmu.

Onudscanobuk - Oy MIAXCHUHT Y3ranap maHdbaaTiapu Wynumaa
¥3 MaHdaaTIapuHu KypOOH KWJIUII KOOWIMATH, (PUIOKOPOHA
XapakarJiap Ba SHI FOKOPH 1apakaJlaru axJIOKUM XyJIK-aTBopaup. by
OLLIKOPAJIMK €KW MUHHATJOPYMWIMKHU Tanald 3TMara xoJijaa siupyuH
buaoinIvK Ba EpIlaMHU Y3 UUUTa OJIA]IH.

Arap IIaXCHUHT axJIOKMH (a3zwiariapu (BHXKIOH, Oypd, op-
HOMYC, KaJp-KAUMMaT, OJMKaHOOJIMK) 0a3aBUMl XycCycHsTiapra sra
Oynca, MyJIOKOTra KyWwiaauraH axJIOKud Tanabnap (SbHU:
XYIIMyOMaJIaJIuK, MYJIOXa3aJIh, AaHUKIHNK, KaMTapjuK) O3TUKET
KOUJIaJlapura TaauTyKJIHJINP.

Xywimyomananuxk - OOIIKA ojamjapra Ba YJIapHUHT KaJp-
KUMMaTuTra XypMmaTt udogacuaup. XynMyoMaTaTUKHUHT MOXUSATH
XaUPUXOXJUKAUP. XYIIMyOMaJaluK Typiid Hyimap OuiaH Y3uHH
HAMOEH KWIHMIIA MYMKUH. XYIIMyOMaJaJUKHUHT OUp Heua
KYPUHUIIUIAPU MAaBXKYJ: TYFPUIHK, 3XTUPOM, WIATH(POTIMUIMK Ba
HO3UKTaBLOJHK.

Tyzpunux - 0y MabJiyM Jlapakaja TabKUJIaHAJAUTaH, paCMUH,
KypYK XyHIMyOMajaJlWK, Xap KaHJail Ba3uATia, Iy >XyMJadaH,
BUITUATIN BazusTIapAa Y3MHM OA00-aXJIOK JOMpacuja Ccakjalml
KOOMIMATH. AHMKIMKHM KypCaTUII CU3HUHT Ba  MYJOKOT
XaMKOPHUHTU3HUHT KaIp-KUMMATHHU CaKJIAIHUA AHTJIATa/Iu.
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XymmyoMana ojlaM xamuiia oroxaup. Oz2oxauk - OUpUHYN
oymu6, untudor KypcaTtuil, OOIIKa OJaMHU HOKYJAWIHWK Ba
KUUUHYUIIMKIIApAaH Ky TKapuIl uctaru. Anmugpomau ooam OUpUHIH
Oym0 HOrHpOH €KM KeKca oJamMra TpaHCHOpTAa o Takiud
KWJIaJM, TPAHCTIOPTAAH Ka4yoH TYIIMIITaHIa cypamacliaH yHra Ky
Oepamu, KydanaH yTuimra EpraM Oepaiu.

KoMMyHHMKATHB MaJaHUAT acocuia Xap OMp MIAXCHUHT Kafp-
KUMMATHHU TaH OJHII OWjaH y3BUN OOFIHMK OYJIraH MyJIOKOT YUyH
yMYMUU KaOyJ1 KWIMHTaH axJIOKu# Tanadnap éraau. Kovmynukamus
Maoanuam - Oy OW3HEC XaMKopjapu OWJIaH TICHXOJIOTHK aJloKa
YpHATHIl, MYJOKOT >XapafHuga OuUp-OMpUHU TYFpU TYIUIYHHIITA
SpUILUII, OU3HEC MIEPUKIIAPUHUHT XaTTU-XapaKaTIapuHu Oamopar
KWIKII Ba YJAapHU KY3JIaHTaH HaTWKara WYHAITUPUII UMKOHWUHU
Oepaguran OM3HEC COXACHJIard OJAMIIAPHUHT Y3apo MyHocabart-
JaApUHHU TAIIKWI JTUIITa OWJ OWIUM, KYHUKMA Ba KOOWIUATIAp
MaXMYyHUJIHP.

13.5. TuKeTHHUHT acocuii QyHKIUATAPH

OTUKET — JKaMUATAArd MaJaHWi Ba axJIOKUM HOpMaliapra
acocjlaHraH 0J00-axJIOK KouJajapu TU3UMHU Oyiaud, y Oup Heua
MyxuM (dyHKusiapau Oaxapaau. Kyitmpga ynapuu Oatadceun
TYLIYHTUPUO Oepamus:

1. Tapmubea conuwi @hynkyuscu. ITUKET MHCOHJIAp ypTacuaaru
MyHoca0aTinapHu Oenrwiaau Ba TaptuOra conaau. by ¢yHkius
Koujaanap, ypg-onamiap Ba HOpMajap OpKajlu >KaMUSTAArd on00-
axJIOK MeBEpIApUHU IMIAKIIaHTUpaau. Macamad, XypMar OuiiaH
CaJIOMJIAIIMIN Ba XalpJialuil KouJajdapu; pacMuUi Ba HOpacMUi
Ba3UATIAp/a KaHail MyoMalia KWW KePaKJIUTHHU OeNTHIall.

TapTubra conum (yHKIUACH Japa)kacujia dTUKET >KaMHUATIA
VOKTUMOMI OapKapopialiTUPYBUYM POJMHU YiHaWau. Voktumouid
POJUTApHU Ba TETHIILIHN XYJIK-aTBOP JACTYPUHHU OSNTHIIAIT WK TUMOUHN
ajiokajgap xamja MyHoca0aTjapHu TapTuOra cojuiira oaubd Kemaau
Ba YJNApHUHTI YMyMud HyHamumumHu Oenrunaiigu. Ly ca®a6mnm,
0/100-axJIOK Koujajiapura, OMpuHYM HaBOAT/AA, yiap/a YpHATHITaH
pOJUTApHU TapTHOra COJUII MEbEpIapUra pHOs KWIHII KAMUST
PUBOKIIAHUIIIMHUHT MIAPTH XUCOOJaHa M, 11y OwiiaH Oupra, 0100-
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neb 6axonaHaau. AKCMHYA, STUKET KOUJIajJapura puosi KuiMarassiap
0/100cu3 €k MaJlaHuATCU3 1€0 KaOyJl KWIMHHUIIA MyMKHH.

baxonam @yHkuusacu - Oy ajoka IMIAXCHUHT XaKUKWW XaTTH-
XapakaTiapuHd KaHZaWaup wuaeal HopMa OWiIaH COJUIITHPHIL
xapakatu. Ymly wuaean Mebépra HuUcOATaH MYyBO(PHUKIMK WHCOHTA
XypMar, YHUHT 3 KaJp-KAMMATHHA TaH OJMIITHUHT HAMOEH OYIIHIIN
cudaruaa Kadyn kuwmuHaau. baxomam ¢yHkmmsch - Oy 0100-axJoK
Kougagapu OwinaH wudoJalaHTaH wuaean MebEp OwmaH  ¥3apo
OOFNMMKIMK/IA Ky3aTWIAJWraH, XaKHUKUI XaTTU-Xapakarjap OpKaiu
¥3apo amokama OYyiaraH MICPUKIAPUHUHT IMAXCHHA aXaMUSATHHU
TaCAUKJIAIITUD.

OTUKEeT Koujanapuja OelruiaHraH hjaeaj XaTTH-Xapakatiap
HOpPMAacH Xap JOMM XaM XaKUKUW XaTTH-Xapakariapra TYFpH
kenMaiiau. byHuHr yuyH erapnu cababnap 6op, MacaliaH, MEbEPHU
OHIJIM paBHIIIa Oy3uIll €KUM 0100-axJI0K MebEpiapura Hadpat Ortan
MyHoca0atna Oynumi, xadpaTiiaHapiu XaTTu-Xapakatiap. by
cyOMaaHuATIap Aapakacuaaru KaapusTIapHUHT HOMYBO(DUKIUTH
€Kl MUHTaKaBUil Ba MWUIMM ManaHusiTiapaard ¢Gapkiap Ba
Oomkanap OYIMIIM MYMKHH. BHpOK, STHUKET Kouaajapu ujaeal
MEBEP Ba XaKUKWW XaTTH-Xapakamiap YpTacuIaru yMyMHH
OOFJIMKJIMKHU OaxoJiaill OusiaH TaBcU(IaHaIH.

4. Omukemnune 3cmemux  @ymkyuscu. ITUKET Hadakar
MYJIOKOT Ba XYJK-aTBOp KOMJaJTapuHU Oenruiaiau, OaJiku yHUHT
ACTETHK (TY3a/uIuK Ba HadocaT) OuiiaH OOFIIMK TOMOHH XaM MaBxKy/I.
OTUKETHUHT JCTETUK (QYHKIMICH — WHCOHJIAPHUHT MyoMaa
MaJIaHUSITH, TAITKUA KYPUHUIIY Ba XapaKaTiapy opKaJiu HaUCIIHK Ba
IY3aJUTMKHY HAMOEH KWIIMIITA XU3MaT KUJIaJIu.

OcTeTrK QYHKIUSHUHT aCOCHM KUXATIAPU:

- MyoMana Maoauuamuy 6a Hymk 2y3aiiucu. ITHUKET MYJIOKOT
*apaCHUa HyTK MaJJaHUATUTA Ba CY3JIapHUHT YHPOWIIH, XyIIIMyOoMasia
Tap3/ia MIUIATWIMIINIa bTHOOp Kapatanu. HyTk HadakaT axyiokuit
MebEpapra Moc OYuIm, Oanku JIVHAA, paBOH Ba ry3ai OYIJIMIIN XaM
Kepak. MacanaH, Xypmar OwiaH Mypo)kaaT KWiIMIl (MacajiaH,
"Myxtapam" €xku "JKaHo0" ne6 XuToO KWIMIN); KYIOJ CY3lapaaH
KOYMII Ba MYJIOMUM Tranupuil;, cyx0aT >kapaéHuja oBO3 OallaHAWIH,
WHTOHAIMS Ba CY3JIAPHUHT TY3WIUIIIATA YTHOOp OepHilr;
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DOTUKeTAa MYJOKOTHHUHT  Typid  IHAKIUIapU  MAaBXKY.:
AMUCTONIAP €KUM €3Ma 0100, HYTK O0J00H; XYJK-aTBOp 3THUKET
kouganapu. [llaknunan KaTbuid Ha3ap, STUKETA MYJIOKOT Xap JOUM
MabJIyM OUp aapecaTra KapaTHITaH Ba MaKOypuil kaBoOHH Tanabd
Kriaau (xed 6yamaranaa "abpTr0op K" gapaxkacuza).

Anoka stuketuaa Hadakar OupuHUM posutap (KHUHC, €I,
WKTUMOWMI MaBKera Kapal), Oamku SKMHPOK Ba y30KpOK Macoda
(TaHWIITUK Japakacura Kapal) xam OenruiaHagd. MyJTOKOTHUHT
y3ura Xoc XyCycCHSTIIapyu Ba MyausiH BazusT (JUIUIOMATHUK KaOy,
Oow3Hec My3okapaiapu, yi 3uédatm Ba OomKkamap) 07100-axJI0K
KoujanapuHu TaujamHu Oenrunaiau. Illy Ounan Oupra, o0100-
axJIOK KOWJAJNApUHHUHT Xap Oup makiau HadakaT yMyMuid, Oaiku
y3ura Xoc makianra Kapad KyJulaHWIaguraH y3ura Xoc Koujaiapra
ara: €3Ma, HYyTK €KU XaTTH-Xapakatjap STUKET KOUJIaJapH.

6. Xumos @yukyuscu. DTUKET HHCOHJAPHUHT XUC-TYWFY-
JApUHU XUMOSI KWJIMII Ba MOXKAPOJIAPHUHT OJAMHM OJUIIra €paam
oepaau. by dyHKIHS OpKaiy XypMaTCU3IUK Ba KETUIIIMOBUYINKIIAD
KaMmasau. MacanaH, JTUIUIOMAaTHK MYJOKOTIA SXTUETKOPIUK OusiaH
Cy3lall, TaHa TWJIM Ba MHMHKAaIap OpPKajdl HHCOHJIAPHUHT XHC-
TyUFyJapuHA HUHOOATIa OJIMILL

XuMost (YHKIUSACH IMIAXCHUHT XYKYK Ba JSPKUHIUKIAPUHU
MaJaHWi, 0/100-aXxJIOK MebEPIapy Aapaxkacuia XMMOs KUITUIITHUHT
MaxCcyc TH3UMH, JKaMHUAT TApaKKUETUHUHT TapUXH-MaJTaHUHI
»apaCHHIa UIUIa0 YUKWITaH MabHABUN-TICUXOJIOTHK axaMusITra ara
Oynran y3ura xoc xaBHCU3IHUK TU3UMHU cudaTuia HaMoEH Oy aau.

7. Maoanuu-mapbussuti  gyukyus. ITUKET WHCOHUSTHUHT
Ma/IaHUi MEPOCHHM CaKJIalll Ba KeJakKak aBJIojra ypratuil Basuda-
cuau 6axkapanu. by dyukiums Epaamuia nHCOHIAp KaMusTAArd ypd-
oJariap, aHbaHAJIAP Ba MAJAHMATHU ypraHaad. MacaiaH, MUUIANA
Oaiipamiiap Ba aHbaHABUI MapOCUMITAPIaTy TUKET KO IAJIApH.

Maskyp (QyHKIMS  IIaXCHH  JKaMUATIArd  0J100-aXxJIoK
KOWJalapu Ba yHra 3uj OYIraH xaTTH-Xapakariap TYFpPUCHIATH
OwMMIap MaKMacH OWJIaH TaHWUINTHUPAId Ba ylapra KaJpusT
cudaruga MyHOCa0aTHU MIAKIVIAHTUPAIH.

OTukeTHH Ypratuil - 0y ¢akar MyJOKOT yCyJUIapHHH 3Mac,
OaJIki acocaH KaJpusTiapra acocliaHraH MEbEPIAPHU YPTaTUILIUD.
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3. ZKamoam scounapuoacu smuxem. TeaTp, pecropaH, My3eu,
JaBjIaT MyaccacaJlapy Ba OoIllKa >kamMoar >Koilapuja amadi
KWJIQJUTaH XyJK-aTBOp MEbEPIIApH.

4. Hunuti smuxem. Typnu xoHbeccus Ba IUHUN Kamoasap
BaKWUTapy OWJIaH MYJIOKOT KWJIMIL, MOOJAaTXOHAJIapAa Ba TUHUI
Mapocumiiapa Y3UHHU TYTUII KOMJATApUHU Y3 UUHUra OJiajiu.

5. Momam (mavw3us) smuxemu. MapxyMm OujiaH XaWpJianiui,
Tab3Msl MapoCHUMJIapua aMajl KWIMHAIWraH KouJajiap, aHbaHajap
Ba PACMUSATYMWIHMKIAP TUZUMHU.

6. Caéxam smuxemu. Caii€x Ba cadapra YMKyBUWIApD YUyH
KaOysl KWJIMHTaH MaJaHuil 0/100-axJIOK Koujamapu. Y MEXMOH
OYnub Typran MamJIaKaTHUHT MaJIaHUSITU Ba aHbaHAJAPUHUA XypMaT
KAJUII, [axcuid XaB(QCU3NUK Ba ¥3 MaMIIAKATUHUHT WHKOOHIA
MMIDKUHU CaKJIallra KapaTuira.

7. Cnopm smuxemu. CiopT Mmycobakagapu, »,amoa ab30JapH,
pakuOiap Ba MyXJIHMCIAp ypTacuiarn Myomana KOWJaJaphuHHU Y3
WUYUra OJIA]IN.

8. [Tendep osmuxemu. Kamuarma odpkakiaap Ba aémiap
ypracumaru MaJaHUSTIM MyoMmala, pojulap TaOaKaJlaHWIIYBU Ba
WKTUMOMN-PYXHUI XYJIK-aTBOP KOUAAIAPUHU OENIruIaiiu.

9. Huxox (myii) smuxemu. TYy# mapocumu OuiaH OOFIIMK
pacCMUATUMIIMKIIAP, TYH TagOupiapura Takid KWIHil, KAAWHUIILI,
COBFa Oepwill, TyJulap TaHJAll, Ty AACTypXOHU KaOu Koujaiap
TU3UMH.

10. buznec (uwibunapmouniux) smuxemu. buzHecna MyJIOKOT
KapaéHuJla aMall KWIMHUILKA JIO3UM OYIraH pacMUi XYJK-aTBOP
Koujanapu. by yudpamnyBnap, TakauMmoTiap, pacMuii KaOyiuiap,
BU3UT  KapToukKaiapujaH  GoHjallaHuil,  UIIOMIAPMOHIUK
¢3MIIManapu, COBFa Ba CyBEHUP ajIMallIUIII, TeJe(OH MyJIOKOTH KaOu
coxaJlapHu Kampab oJaju.

11. Xapouii smuxem. XapOuil XuzMmaTuujiap ypracuaaru
MYJIOKOT Ba XYyJIK-aTBOp HOpMaJIapH, pacCMUIl HU30MiIapra MyBOpHUK
KouJanap TU3UMH.

12. Junromamux smukem. JIuruiomatiap Ba paCMUi IIaxciap
UIITAPOKUJATK  TypJid  TajgOupiapjaa, pacMuid  KaOyJsuiap,
Tampuduap, My3oKapaiap AaBOMHUAA aMall KWIMHUILK JIO3UM
Oynran Kougamap MaKMyacH.
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Kucka xymnocanap

1. Omuxem — »xaMusTIa MYJOKOT MaJaHUATUHYU INAKIIJIAHTH-
pyBYM KOMJAIap TU3UMUAUP. Y oJamMiap ypracuia XypMmar, XyIl-
MyOMaJlaJIuK Ba IyCTOHAa MyHOocabatiap ypHaTuira EpmaMm Oepau.

2. DOrtuker Ba 3THKa Oup-Oupura OOFIMK, aMMO TypiHya
TylryH4ajgap. DTUKET — TalllKU XYJIK-aTBOp Kouaanapu O0yica, STHKa
— MHCOHHUHT WYKHU aXJIOKUM TaMOMMIIIIApUHU TapTUOTa COJIaIH.

3. DOTuker MaJaHMi XycCycusTIapra Kypa IIaK/UIaHaad Ba
pUBOXJIaHaaU. Xap OWp ’kaMuATAa y y3Ura xoc Oenruiapra sra
OYIUIIM MyMKHH, aMMO YMYMHI KOMAAJIapra acoCIaHa/Iu.

4. DTUKETHHHI acCOCHH TaMOMWJUIApU XypMaT, XyIIMyOMa-
JaJIMK, TEHI XYKYKJIWIMK Ba UXYaMJIMKHU y3 W4Ura onajau. Yoy
TaMOMMJUIAp  WXKTUMOMM  MyHOcaOaTjapHH  SXIIWIAWIM — Ba
MYJIOKOTAA KyJIail MyXUT sIpaTaiu.

5. OTuKeT KouAaJapyu pacMuUil Ba HOpPACMHW BasHsTIIapAa
TypJinua HaMOo€H Oynanu. MacarnaH, pacMuil ydpanryBjapaa pacCMHi
MyoMaJja KOMJajlapura aMajl KWJIul 3apyp, HOpACMUN MYXHT/IA dCa
KYIIPOK CAMUMUN Ba SPKUH MYJIOKOTIa UyJl KyWHJIAIN.

6. DTHKET WKTUMOUW MyHOcabaTiaapaa TapTuO Ba MaJlaHUATHH
CaKJiallja MyXUM YpUH TyTaJu. YHUHI acocuil BasudaiapujaH
OMpH — MHCOHJAp ypTacuaaru MyHocaOaTIapHU €HTUJUIAIITHPHIIL,
TYIIYHUII Ba XaM>KMXATJIMKHA TAbMUHJIAIIIND.

7. DTUKETHUHT TypiapHu >XaMUSATIArn Typjd Ba3uATiap Ba
MYJIOKOT HIapoWTiapura Kapad maksuiaHagu. MacanaH, pacmuii
ATUKET MII JKOMUZArd Ba JaBjaT MyaccacajapHuJard XyJK-aTBoOp
KOMJAJIApUHU Y3 WYUra OJIaJid, HOPACMHUU STUKET 3Ca IIaXCHUW Ba
IYCcTOHA MyHOca0aTIapra TaaJlyKIHIup.

8. KacOuit »THKeT MyTaxaccuciap Vypracujua camapaiu
MYJIOKOT Ba MIIOMJIAPMOHIIMK aJIOKaJapuHU TabMUHIaiu. Xap Oup
KacOma y3ura Xoc 0700-axJoK Kowjaidapu Oynubd, ymiap
npodeccuoHan MyXHUTAa TApTUOHU CakJall Ba MII >Kapa€HUHU
OCOHJIAIITUpHIITa Ep/laM Oepau.

9. Munnuii Ba XaJIKapo 3TUKET TypJIapy TypJid MaJaHUSTIIAP Ba
MWJUIATIAp YpTacuAard MYJOKOTHH EHTHWJUIAIITUPHILIA MYXHUM
axamusTra sra. Xap Oup MaMJIaKaTHUHT 3 aHbaHaJapyu Ba MaJaHUN
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14-bOb. UIIBUJIAPMOHJIMKAA MYJIOKOT 9TUKACHU

14.1. TmuOnjapMOHIMK MYJOKOTHHUHT Ma3MYH-MOXHUSTH,
MaKcaau, QyHKUHMSJIApH Ba TAMOMUWILIIAPH

Mynokom — Oy omammap ypTracWmard pyxwil ajoka OwiiaH
OOFNMK OynraH Maxcyc KOMMYHHKAIUs Typu 0ynu0, ¥3apo Tabcup,
XUccH€TnapHu 0OaxaMm KypHIl Ba TYIIyHUINTa OJUO Kelaau.
NmOunapMOHIMK MYJIOKOTHHHHT Y3HUra XOC XyCYCHUSITH IIyH/IAKH, Y
MyailsiH WUIUIad 4YuKapuil Bas3uamapuHd Xal ATHUII Ba OW3HEC
MaKcaJIapura SpUIIUINTa KapaTuiraH.

NmounapMOHIMK MYJIOKOTH Y3 Ma3MyHHTa Kypa, WKTUMOWM
axampsaTra ora OynraH XaMKopiukaard —daomustr Oynmb, |y
XAMKOPJIADHUHT XapakaTiapHU MYyBO(QHUKIAIITUPHUIIHM, Xap Oup
UIITUPOKYMHUHT ymiOy ¢aonusaT Makcajuiapy, Basudantapu Ba
XyCYCUSITIIApUHH, 3 pOJIM Ba YHU aMajra OIIMPUII UMKOHUSITIApUHU
TYIIYHUIIN Xam/ia KaOys KWIUIIMHY Hazapaa Tytaau (14.1-xaasan).

14.1-xanBan
Ma3zmyHura Kypa ui0uIapMOHJIUK MYJTOKOTHHUHT

TACHU(IAHU U
MyaokoT TYpH Tascupu MucoJiap
Mopaniankka Maxcynotnap Ba Tosap cotu® oswii,
acoCJaHTaH (haonusaT oObEKTIIapy | MOJMSIBUM Orepanusiap,
MYJIOKOT OusiaH aJIMaIuHYB. xoMmainé eTkazub oepuii.
Korautus bunumnap, WNnmuit anxkymaniap,
MYJIOKOT MabJIyMOTJIap Ba TPEHUHTJIAp, YKYB

Taxpubanap ounax
JIMAIITUHYB.

CEMUHapJapH.

DaoJ1 MyJI0KOT

AMannii xapakariap,
ornepauusuiap Ba Majaka
aJIMalIHYBH.

Y CTO3-10TUp X TU3UMU,
KacOuil TpEHUHTIIAP, HIII
JKapa€HUHU TAIIKWII
STHULI.
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Xoaumiiap Ba WEpUKIap YpTacuard KeIUIIMOBUUIUKIIAD MYJIOKOT
opkanu O0aprapad stunaau. Macaias, MKKd OYIuM YpTacuiard Hu30
Macjaxar Ba My3o0Kapajiap OpKajiu Xajl KUJIMHAIH.

4. Hwuu mynocabamaapuu mycmaxkamiaw. moumapmMoHIuK
MYJIOKOTH  XOIUMJIAp Ba  pax0apwsT ypTacuaa HIIOHWIN
MyHocabatnap ypHatumra €paam O0epaau. by aca xamoa MyXUTHHU
AXIIUIAUIM Ba YMYMHMM MAaKCaJIapra SpUILIUIIHN OCOHIAIITHPAIH.
Mucon: KopxoHaja XOJUMIJIAp Opacuja CaMUMHUUA Ba HIIOHWIH
MYXHT O¥Jica, Ul YHyMIOPJIUTH OPTAJIH.

5. Kacbuii ycuw 6a pusosicianuw. IMOMIapMOHIUK MYJIOKOTH
OpKaJId XOJUMJIAp ¥3 MajaKaCMHM OUIMPHUII Ba SIHTU OuaumIiap
srajulalll  MMKOHHMra »ra Oymamu. Macanan, Typiu TabluM
JacTypiapu, CEeMHUHapjap, TpEHUHIJap Ba KoHdepeHuusIap
UIIOUJIAPMOHIIAP YUYYH MYXUM TabJIUM MalJIOHU XUCOOIaHA IH.

Jlemak, WIIOMJIApPMOHJIUK MYJOKOTH TAalIKWJIOT Ba OW3HEC
GbaoUSITUHUHT acOCUil KUCMHUIUP. Y camapalii OOILIKapyB, TE3KOP
Kapop Kalysn KWIWI, WITYH MyHocaOaTIapHW  sSXIITHAJIAII,
MyaMMOJIApHU XaJl KWJIWII Ba KacOWW YCHINI y9yH MyXHM BOCHTA
xucoomanaau. llynnait sxaH, xap Kanaait myBaddakusatiu paxoap
Ba XOJUM YUYyH caMapajyd HIIOUJIAPMOHIUK MYJOKOTHHM HYyira
KYyWUII MyXUM aXaMuaTIa 3ra.

NmbunapMOHIMK  MYJOKOTUHMHT  aCOCHMM  Makcaau —
TAIKWIOT €KW (PaoyMsAT Joupacujia caMapaid XaMKOPJIUKHHU
TabMUHJIAII, KapopJjap KaOyJ KWJIUII Ba YMYyMHH HII KapaCHUHU
TaKOMWUTAIITHPUILIAP. by  MyJIOKOT Uil  kapa€HIapyuHU
MyBOGUKIIAMTUPUIIL, aXOOPOT aTIMalNTUHYBUHU OCOHJIAIITUPHI Ba
baonmusTHU parOaTIAHTUPHII YIYH XU3MaT KUJIA IH.

Acocuii MaKcajra pUIIUII y9yH OUp KaTop OpaJIMK MaKcaiap
MIAKJUTAHTUPWIIAAM, YJap TaIlIKWJIOT Ba >KaMoa (aoJUATUHU
caMapajy TallKWI ATUII YIyH MyXUM axaMUsT KacO 3Tajau. Xap oup
MakcajJi MyailsiH Ba3usT Ba HXTHUEKra kKapad kymnanunamu (14.2-
JKaJiBa).
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14.3-xanBai

Nm6apMOHIMK MYJTOKOTHHHUHT acOCUil GyHKIUsAJIapH

DOyHKIUA HOMH Tascudpu Mucoa
HNurerparus NmGmmapMoHIIK Kopxonanmaru
$pynkuns MYJIOKOTH OZaMJIapHU KaMOaBHI
OoupnamTupuod, ynap JoMuxanapaa
ypracuaa XaMKOpPJIMKHU XOJUMITAPHUHT

IIAKJUTAHTUPAIH. XaM>KUXATJIUTU
TabMUHJIAHAIN.

V3unn ndona

[Maxc ¥3 6unum Ba

Nurnnummoa xoqum

THII MaJIaKaCUHU KypcaTUIIH, V3 FOSICUHU
pyHKuHsICH V3UHU TAaHUTHUIIHN YUYyH | OWIIIupu0, paxoapusT
UMKOHHUST sIpaTaiu. YbTHOOPUHU
KO30HHUIIN MYMKHH.
BocuraBuii MabnymMoTiiap y3aTuil Ba bomkapyBuun
(MHCTpPYMEHTAJI) | WIII )KapaéHUHU caMmapaliu XoJuMJIapra
pynkuus TAIIKWI KAIHIL BazuQanapHu
MEXaHU3MHU XUCOOJIaHaIu. | TYLIYHTUPUO, JolHnXa
YCTUAAH UILIAIHA
Hazopar KWjiaay.
TapraTum Mexnar paonusati yuyn | TamkunoTna sHrU Ui
pyHkumscu 3apyp OWIuM Ba yciyonapu xakusa
MaJlakajgapHu €TKa3uo TPEHUHT
OepULIHN TabMUHJIANAN. YTKA3UIUIIHN.
JKcenpeccuB Xuc-TyuryJap Ba Kopxonana
byHkuus KaluaTHu 0axaM KypHII XOJUMIIAPHUHT
OpKaJli MYyJIOKOT/1a XUCCUETIIApH
CaMUMHIl MyXUT sipaTulira | HMHOOATra OJIMHCA,
€pmam Oepau. UIIYaH MYXUT
SAXIIUIIAHAIH.
HNxkTumonii N xapaéauaa 01006- Kopxonana nuku
Ha30paT axJIOK Ba MHTU30MHHU KouJiajgapra puost

pyHkuusacu

TabMUHJIANIN,

KHWJIMII Ba MEeXHAT
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Bbynap acocuit Tamornuiap Xuco01aHuO, ynapra amMman KAaull
MYJIOKOTHUHI ~ camapajJid OYyJuiid Ba MMl  KapaCHUHUHT
AXIIUJIAHUIINTA XU3MAT KUJIaau.

NmOniapMOHIMK MYJIOKOTHHHHT SHA KYIIIMMYa TaAMOWHMIIIIAPH:

6. Xamxopaux a y3apo manghaamau MyHocabamiap — MyJI0KOT
UKKH TOMOH y4yH ¢oiinany OYynumm kepak. XaMKOPIUK MYXUTH
SpaTHIL UIIOMIAPMOHIMK MyHOCA0aTIapUHNA MyCTaxXKaMJIaiau.

7. OuukIux 6a UWMOHYIUIUK — WIIOMITAPMOHIUK MYJIOKOTHAA
UIIOHYWIN MabIyMOT Oepuin Ba €nFoHIaH Kouwil 3apyp. OuuK Ba
XaJ0J MYJIOKOT Y30K MYIaTJIM MyHOCA0aTJIapHU PUBOXKIAHTHPAIH.

8. @axmnapea acocnaneauaux — MyJIOKOT IIaXCUM (PUKpIIapaH
Kypa, pea pakT Ba Jaiusuiapra CysTHUII OPKaJIA aCOCIAHUIIHN KepakK.
By kapop kaOys Kuiuii xKapa€HUHU SXIITATIANIH.

9. Macvynusm e6a madcoOypuamiap aHukiueu — xap Oup
UIITUPOKYM V3 Baszuda Ba MaKOypUSTIAPUHU aHUK TYIIYHUIIH,
yJIapHU OaKapulll YUyH MachyJIUSTHU XUC KWIHIIN JTO3UM.

10. Tavcupuanaux 6a me3kopauk — MyJIOKOT/Ia TE3KOP Ba aHUK
*aBoO  KaWrtapum MyxuMm. M xkapaéHuga  KEYMKHIILIAp
caMapaJoOpJUKHA KaMauTUPAJIH.

11. Manmukuti 6a anux mysunean 6aén — QUKpIap TU3UMIIU,
aHUK Ba TYIIyHapiu Tap3fga Oa€H KWIMHUIIM Kepak. Y30K Ba
TYLIYHApCU3 HYTK MYJOKOT CaMapajopiurura cajOuil Tabcup
KypcaTaju.

12. Kenuwiys 6a myozanamuu caxiaui — MYJOKOTIa TOPTHU-
IIyBJIap [03ara KeJraHJa, Xap MKKA TOMOHHUHT MaHdaaTIapuHU
nHOOATTa 0JIM0, KEIUIIIYBra IPUIIUIIT KEPaK.

13. Tunenaw maoanusmu — MyaoKoTAa (pakat rardpuin mac,
Oanky AUKKAT OWJIaH THHTJAIl XaM MyXuM. by myHocabaTmapnia
TYIIYHHUII Ba caMapalid )KaBoO OepuIll HIMKOHUHU SIpaTaJiu.

Ymby Tamoimiiapra aMman KAjauil UIIOMIAPMOHINK MYJIOKO-
TUHHUHT camMapaJopiIuruHu omupud, MyBahOakusTIA XaMKOPJIUKKA
0110 KeJIaau.
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Kommynuxkamue owcapaén — Oy UWKKH €KW YyHAAH OPTHUK
WHCOHJIap YpTacuaard axOopoT ajMallvHyBU xkapaéHuaup. by
KapaéHHUHI AaCOCHM MakKcaau — MabIlyMOTHU TYFpHU Yy3aTUII Ba
TYLIYHUILIIHU TAbMUHIALLIUD.

14.4-xanBan
Nmou1apMoOHJINK MYJTOKOTHHUHT TABCU(IAHNIITH

Tacuudguiam me3onun Typu Tascudu

Wi BakTHAa, TAIIKUIIOT

Xu3maT MyJI0KOTH
YIOK nuuga onub 6opunagn

Bakr Ba koii 0yiinua Xwusmar cadapu,
Xusmaraan KOH(pepeHusIap,

TalIKapy MyJOKOT | Tampudiap goupacuaa
amaJra ouupuiIaaIu

HNmrupokuunnap
Tyrpunan-Tyrpu OeBocHTa anoKaaa
MYJOKOT Oynamu (yupairys,
KOHTAKT 1apaKacH My30Kapa, HHFUIINI)
6yiinua Macoda Ba BakT
YEeKJIOBH OYyIraH
bunsocura Mmysokor
MYJIOKOT (XaT, Tese(oH,
AJIEKTPOH T0YTA)
Bep6an (orzaxu) lNammamu, my3okapa,
Makcaara MYJIOKOT TenepoH MyJIOKOTH
HYHAJITHPHITAHINTH WKecT, MUMHKA, 0BO3
6yiinua HoBep6an MyJIOKOT | HHTOHAIMACH OPKAJIU

amajra olmupuiIaau

Pacmuit xyxoxatnap,
Pacmuil MynokoT | MIIOMIAPMOHIIMK 0/100-
axJIOKMIa acocjaHraH

XycycusiTi Ba

Ma3MyHH Oyiinua Hxtu€pui, maxcun
TamabOycra acocianran

TAIIKWIOT UIUIaru
MYJIOKOT

Hopacmuit Mynokor
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IO6opysuu  (kommynukamop) — FOSHU IAKJUIAHTUPHUO,
MabJIyMOT TYTUIA0 YHU y3aTaéTraH Imaxc.

Xabap (koonaw orcapaénu) — OEBOCHUTA €TKa3WIAETraH
MabIyMOT.

Kanan — wmabiayMoT y3aTuinl BOCUTACH (OF3aKH MYJIOKOT,
nurmmnap, tenedoH cyxoatiapu, XyKatiaap, SJIEKTPOH IT0UTa Ba
X.K.).

Kabyn kunysuu (peyunuenm) — MabaIyMOTHU KaOyJ1 KHIIUO, YHU
TaJKWH KWJIAIUTaH 1Iaxc.

2. Hmwmepaxmuenux.  VIHTEpaKTUB  TOMOH  MYJOKOT
UIITUPOKYMIIAPU  YpTacuaard ¥y3apo TabCHpP Ba XaMKOPJIMKHU
aHrnaragau. by ToMoH jkamoaBuii (haoTMSITHY TALTKUII STUII Ba Y3apo
MyHoca0aTaapHu OOIIKAPUILIA MyXUM axaMusaTra 3ra. IHTepakTus
cTpaTerusijaap UKKH aCOCHM OeIruIaH KeIuo YuKuo Oenrmianaam: y3
Makcaajlapura OJpHIIMII  Japakacd Xamja Kapiid TOMOH
MaH}aaTIapuHu XUCcOOTa OJIMII Japaskacy.

Mynokotna KyWujaru VHTEPAKTUB cTparerusiap
KYJUTaHWUJIAIu:

Kypawuw cmpamecusicu — dakar 3 MakcajylapuHu amajira
OIIIMPHIII Ba MIEPUK MaH(aaTIapuHU YBTHOOPTa OJIMACITHK.

Komnpomuce  cmpamecusicu —  TOMOHJIADHHHT  y3apo
MaH(aaTIapyuHU KUCMaH TAabMHUHJIAI Ba TCHTJIMKKA WHTHJIMII.

Xamxopaux — cmpameauscu — Xap HUKKA  TOMOHHUHT
MaH(aaTIapUHU TYJIMK KOHIUPHIIL.

Mocnawuw cmpameeuacu — Y¥3 MaH(aaTIapuHU IIEPUK
MaHaaTaapura MOCJIAIITUPHIILL.

Yemea uuxkuw cmpameeusicu — MYJOKOTHAH KOYHIN, Y3

MaKcaJJlapuHu WYKOTHUII Ba paKMOHU I0TUO YMKHUIIT UMKOHUSTH]IAH
MaxpyM KHJIUIIL.

3. llepyenmugnuk. TlepuenTuBiauk — Oy MIEPUKIAPHUHT OUp-
OMpPUHU MJAPOK OTUII Ba TYIIYHUII >Kapa€Hu OYynmubd, y ¥3apo
MyHOCa0aTJapHUHT aCOCH XHUCOOJaHaIu. By MHCOHHUHT MYJIOKOT
JaBoMHa OOIIKAa OJamMJIapHM KaHAal KaOysn KWIMIIHHH, yiap
XaKuJaa KaHAail XyJjocalapra KeJWIIMHU Ba YOy XyJjocajap
MYJIOKOT apa€HUra KaHjaai TabCUp KWIMILIWHA aHTJIATa lu.

[TepuenTuB MexaHu3miIap:
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JyFaBUI 3aXUpPAacCUHU XUCOOTa OJUIN Ba TYIIYHapJd TWIAA CY3iall
Kepax.

Yenybuii mycux — ax00poT yciyOM YHUHT Ma3MyHHTa MOC
KeJIMaraH xoJiatiap. Macajian, MyJJOKOT MOHOJIOT Tap3H/ia KEUHILH
MYMKUH, Oy 3ca CyXOaTHUHT caMapaJopIuruHi KaMalTUpaIu.

Donemux mycux — HYTKHUHT TE3JIUTH, OaJaHIJIUTH,
tanaddy3u MyJOKOT mapouTura Moc kenmaciauru. OBo3 TeMOpu Ba
aKLIEHTIAp XaM MYJIOKOT caMapaJopJIurura TabCup KHIaau.

Axbopom emuwimoguuniuey — MabIyMOT TYJIUK €TKa3uiIMaraH
€K HOTYFPH TAJIKUH KUJIMHTAH X0JIaTiap.

Mavaymomuu armawmupuw 8a maxpupiaui mycueu — axoopor
Oup HeuTa KYJJIaH YTraHja YHUHT Ma3MYyHH Y3TapHIIIy.

Tunenaw KYHUKMACUHUHE eMUUWMOBUUNUY — CYXOATIOIIHUHT
HIEPUTHHU Y3UO0 Kyuuim, ¥3 dukpura OepuiaraHu €Kd MyJIOKOTTa
JIOKANUTUK OMJIaH EHIAIINIIN.

3. Wxemumouii-maoanuti mycuxiap. VIKTAMOUN, CHUECHH,
TUHUA Ba KacOuil ¢apkiap Tydainm ro3ara KeidaJurad TYIIyH-
MOBYWIHKIAp. MyJOKOT/Ia MIUIATUIAJAUIaH TyUlyHUYajgap Typiauda
TaJKUH KWJIMHUIIA MYMKUH.

4. Hlaxcuii xycycuamnap ounaun 60&mux mycukiap.

[Tucxosorusiia MyJOKOTAary TYCUKJIAp MHCOH TEMIIEPAMEHTH,
XapaKTepH Ba XUC-TyUFyiapu OuinaH OOFIaHaIu.

Temnepamenm mycueu — WHCOHJIAP Typivya acad TU3UMUTa
sra. MacaiaH, XoJepuKJiap XUC-TyWFyJIApUHH T€3 Ba KECKMH HAMOEH
KWIA[IWIap,  MENAaHXOJUKIAp  3Ca  OCOH  paHXuiguiap.
dnermMaTUKIap XUC-TYUFYJIApUHUA KaM KypcaTcaliap, CAHTBUHUKIIAP
cabpcus OVnunuiapu MyMkuH. [IIlyHUHT ydyH Xap Oup IIaXCHUHT
TEMIIEPAMEHTHUHU TYFPU 0ax0Jiail MyXHUM.

Xapaxmep mycueu — WHCOH XapakTEpPH Ba YHUHI OJaTiapH
MYJIOKOTHU MypaKKaOJIAIITUPUIIIA MyMKHH.

Canbuti  xuc-myueyrap mycueu — MYJOKOT NaWTUIAru
acaOuiluK, ra3ad, HadpatT, KYHIUJI alHUIL, MEHCUMACIUK, KYPKYB,
ySUIMIL, aWOJOpIMK XHCCH MYJIOKOTHH MYpakKaOJIamTHpaIu.
Canbuil xuc-TyirynapHu "KUHIIMK oWHA" 1e0 TacaBBYp KWJIMII
MYMKHH. YHra Kaparad oJlaM BOKEJIIMKHU HOTYFpU TaJKUH KWJIaJu
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NmbuinapMOHIMK MYJIOKOTHUHUHT aCOCUH KHUCMH — axOopoT-
nup. NnbnnapMoHIMK MyJIOKOTH IoMpacuaa axoopoTra 3HT MyXUM
Tajabnap Kynuaagu.

bupunuu mana6 — axGopoT Y3 BaKTHUIA C€TKA3UJIIUIIN KEpak.
Ockuprax MabJIyMOTHU y3aTulira nyn KyWWJIMaUIN.
NmbnnapmMork Xaéth OUHAMHK OYnuO, Oab3aH KyTHJIMaraH
xoJjatiapra ay4 kenuiu MyMkuH. [y caba6mu, nmbunapMoH KUAITH
JIOMMO JKaXOH CUECHN, MKTUCOAMM Ba MXKTUMOMM >Kapa€HIapHIaH
xabapaop Oynumm kepak. MHTepHeT, MoOWI anoka Ba Maxcyc
TeJeKaHaJIap OPKaIK y KyHY TYH axO0pOT OJIUIIIN Ba YHUHT acOCHIa
TE3KOp Kapopyiap KaOyid KWIWIIHM, HWIIOWIAPMOHIUK MYJIOKOTH
*)apa€Huaa ax00poTaaH yHYMIIU (DOHJaTaHUIIN JIO3UM.

Uxkunuu manab - axO00poT MIIOHWIM OVIMIIA Ba pacMuit
MaHOaap OpKaiu Oup Heda OOp TEKIIMPWIraH OYJIUIIM 3apyp.
Xo3upru naittna uatepuet Ba OAB opkanu €nmroH ax00pOT TapKaTHIIL,
XarTo ax00poT XyXKymjlapu, MHII-MUILIAp, OYXTOHIAp OpPKAIH
MyalsiH Makcaajapra SpHIIUII YCy/Ulapu KEHT KYJUTaHUIMOK/A.
MammakaTHUHT ax00pOT XaBPCU3IUTUHNA TAbMHUHJIAIT MyXUM Macaa-
ra aiinanras, my ca®abiu, xap KaHaaid axOOpOTHH y3aTHIL Ba YHJIaH
(oiiananuira ’y1a MaChyJIUATIN MyHOcabaTaa OyIuil Kepak.

AXOOpOT Ma3MyHHra KyHuUIaJaurad ssHa Oup myxum manaobnap
— YHMHT MaHTHUKUWINTH, TYFPUIUTH, TYITYHAPIWIUTH Ba yCIyOuit
MOCITUTH.

Anabuii TUJ MIAKIM JOUpacuja PacMUM-UIIOUTAPMOHIUK
ycyOou MaBxkya OYnuO, y Y3MHUHT aHMK Oelruiapura sra Ba
IIaKJUTAHTaH Koujajgapu OuiiaH axpanuo Typaau. by ycny0 €3ma Ba
OF3aKd IMIAaKJIAa MaBXkyll. PacMuii-UIIOMIApMOHIMK YCIyOMHUHT
acoCHil XyCyCHUsTIIapu KyHugaruiapaan uoopar:

- MA3MYHHUHS MAHMUKUL mapmuou,

- ymymuti - ¢otioananunaduean Heumpan JeKcuxkd, Kacouu
MEPMUHOJIO2US, XOC UDOPA 84 HCYMIAOAH POUOANAHULL

- HymK 0000uU Kouoaiapuea puost KUIu.

XyAoKatnap TWIM OUp XWUIAIITHPWITAH OYIIHIIN JIO3UM.
NmbunapMoHIMK  €3UIIMaNapyu caMapaid OYJIMIIM Y4YyH HII
IOPUTHII Ba XYXOKAT ailIaHUII KOUJATAPUHH YPTaHUIII JTO3HM.
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Mu?» €ku «Cu3 OyryH yapyarancus, IryHaaimu?y». bup xun ma3myH-
Jlary caBoJuiap 6epuiica xam, xaBoOsap Typiarya Oy MyMKHH.

Bep6an umounapMOHIUK MYJOKOTH UKKH MYXHUM MaXOpaTHH
OWpnamTupagu: Tanmupuil Ba THHTIAmM. HyTk Owran wnuram
Koujanapu putopuka aHuna Ypranunaau. Pumopuxa — 0Oy
HOTHKJIMK CaHbaTH Hazapuscuaup. VmOMIapMOHINK PUTOPUKACH
YMYMUU pUTOPUKAHUHT aMajInETra HyHAITHPUITaH TapMOFu 0Yiuo0,
pax0apiap Ba MyTaxaccuciapra HyTK OWJIaH MyoMaJsia KOW1aJapuHH
ypraruiura KapaTuiras.

Pumopuka 6em1 kucmaan udopar:

- Mamepuannu monuui;

- Mamepuannu MaumuKui H#CoUNAUMUpUUL;

- Ughooanaw (onuti, ypma eéa nacm ycnyonap),;

- E0 onuw;

- baén kunuwu.

NmbunapMOHIMK pUTOPHUKACKIA KyHUJaru HYTKUNA TabCUP
NPUHLNIUIAPY KYJTAHUJIAIM:

- MYWYHAPIUTUK,
aAccoyuamuenuK,
cezeupiuxk  (pame,  €pyeauKk,  4uzma,  MoOeLIapOaH

Gouoananuus);
ugooanunux (d’cecmuap, MUMUKQ),;
UHMEHCUBIUK (AXOOPOM emKa3uLulL me3nucu).

Tunrnam wmaxopatu pediiekcuB Ba HOpe(IEeKCHMB THHTJIAIIT
OopKaJid HaMO€H OYynanu. Pegnexcue muneraws — 0y HyTKHU TYFpU
aHTJIAII Ba KaiTa UIILIam xKapaéHu 0YIu0, aHUKIMK KUPUTHUII, KaiiTa
udoaanai, Xuc-TyWryJlapHU aKC STTUPHUIIL Ba XyJIOCA YNKAPUIITHU ¥3
nuura ojanu. Hopegrexcuse munenaw 3ca cyxdarjomra xaJaiaH
TalIKapu apajnammaciaH, (pakar yHH AUKKAT OWJIaH SUTUTHUIITHU
Tanad KUIaau.

NmOmIapMOHIMK ~ MYJOKOTHHHHT  caMapaJopiIuTH Ky
KUXATAaH HyTK MaJaHUsATUTa OOFIUK. AXOOpOT ¥3 BaKTHAA, aHUK,
UIIOHYWIM Ba MaHTUKHK OVnwmmm Kepak. Pacmuii-nmoOmimapMoH
YCITYOHUHT Tajla0iapura pruosi KWW, HyTKHHHT TabCUPYaHIUTHHH
OIIMPHIN, AyJUOTOPHATA MOC Japakaja Cy3Jiall Ba TICHXOJOTHK
Oapbepiapau eHru6 yrum myxuM. LIlyHuHTACK, camapalii MyJIOKOT
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Acocuii HoBepOan MyJIOKOT TypJIapH:

Kumnecuxa — nMo-u1opa, MUMMKa, TAHAHUHT XapaKaTiIapy.

Oxynecuka — Ky3 alOKACH, HUTOX XapaKaTiapH.

Taxecuka — TakTUN anokanap (KyJ CUKHUII, Ky4OKJIall, TETHIII).

IIpocoouxa — 0BO3 TOHATUTH, TEMOPH, May3ajap.

Ixcmpanunegucmuka — KyIary, WWFH, Xuyiad — OJuIl,
XypPCaHIUYWINK EKHM XalpaT OBO3JIAPH.

IIpokcemuxa — pazoBuii Mmacoda Ba maxcuit Xyay TyIIyHIacH.

HoBep6an MynoKOT OF3aku MYJOKOTHH KyJU1a0-KyBBaTJallu
€KW yHTa Kapmu YUKAIH MyMkuH. UIyHMHr ydyH MyJTOKOT
xKapaéHuga cys3nap OwiaH Oupra HoBepOasll CHUTHaIapra Xam
BTUOOP OepHIll Kepak.

Hogepban mynokom — Oy HoBepOan Oenrujap Ba YJapHUHT
y3apo MyHOcabaTIapy TU3UMHU, ITYHUHTJIEK, )KaMUAT Ba MaIaHUATIA
(daonuAT IOPUTYBUH, KaMJIAHTaH X0JIJa YMyMUH HOBepOan 3THUKET
XYJK-aTBOPUHH OeNruiaiiiurad HoBepOas Kouaaaap MaxKMyacuamp.

NmOunapMOHIMK MYJIOKOTHIa HOBepOasl BOCUTanap KyHuaaru
Tajabiapra )kaBoO OepHUIIH Kepak:

- Xapakatjap Ba MUMHUKA 3XTUETKOP, YUPOUIIH, YUFYH OYIUIIH,
MYJIOKOTTa YOpJIalll XyCyCUSTHUTa 3ra OYIUINY JT03UM. Y J1ap aJOKaHH
VpHatumra €Epaam  Oepaau: cyxOaTaomra KU3MKKaH —XoJjaa
TYFPUIAH-TYFpPU Kapall, yHra HucOataH OMpO3 ATrWiraH Xxojja
Typull, O4YMK KapTiaap Ba OoIIKa HOBepOal BoOCHUTAIAp
UIIOMIAPMOHIIMK MYJIOKOTHHHHI TypUTra MYyBO(QHK KEJHUIIH, HYTK
Ma3MyHH OMJIaH YWFYHJIAIIMIIY Ba CyXOaTIOIIHUHT KOMMYHUKATHB
(baomuruHu Kyniaad-KyBBaTiallyd Kepak;

- Ta10Up KaH4a pacMuil 0yiica, HoBepOas BocuTajap IIyH4aIuK
HXTUETKOPIUK OuaH TaHiaHumM 3apyp. Cyxoaromra xyja sKUH
TypUII, yHra Teruil (MacaiaH, eJIKaCUHU ypUL, KYJIHIaH yIUIall Ba
X.K.), OaaHi oBO3/1a TAUPHUILL, KYJIUII, KyJa Ky9WIH Ba SXTUPOCIIH
UMO-UIIOpasiap KWJIHUIIT MYMKHH 9Mac.

HoBepban MyJOKOT BocuTanapu Kydugaru BasudanapHu
Oakapanu:

- BepOas xabapHH TYIAUpaIU Ba Xy IIIy MAbHOHH €TKa3aIu
(MacanaH, HYHANMIIHUA KYpPCaTyBYH HUILIOPA);
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ylap XakKUuKUWd XHUC-TyHFyiap Ba pOCT TamUpUIAETTaHIUTHHUHT
oenrucu OVIUIIIN MyMKHH.

Pam3zuti uwopanap 3ca MmyaiisiH HyTK KUICMUHHU alIMalITHPA]IH.
Macainan, rokopura kytapwirad Ooml 0apMOK ‘‘XaMMacu abiio”
MabHOCUHU Omnaupanu. bynaaii umopanap OHIIM paBUIIIa Ba AaHUK
xabap OepHIll yuyH UIIUTATUIIA/IH.

Tackunnanmupyeuu uwiopaiap 3ca THCOHHUHT SXTHPOCIAPUHA
IOMIIATUII Ba CTPECCHM KaMaWTHpHINra XW3MaT Kwiaad. bymnap
Opacua 3HT KYT yupalIuranu ajanrepiap 0yauo, yjaap HHCOHHUHT
V3UHM XUMOS KWIMINTAa YPUHUIIMHHA Kypcataau. bymapra V3
TaHacura €xku aTtpodard npeaMeriapra TETUIl, MacallaH, OFu3
Enui, KyJIOK yIIUIall, Ky3 Kaluii, OypyHra Terui, OVHUH cuiarl
Ba OoIlIKaIap KUpaau.

HoBepban wumopanap Typiu MamiiakaTiapia Typiuda
Ma3MyHHM aHryatagu. MacanaH, AMepukaaa 0ol Ba KypcaTKU4
OapMoKHU ainaHa makiauaa yuuiam “OK” mabHOCHHU OMIIupau,
Snonusana Oy mynHu anrnataau, [lopryramust Ba Oomka Oab3u
JIaBiaTiapaa  dca  y Xakopariu - xucoOmanamu. UyHuWHTIEKk,
pyciapauHr “Bo!” neran uiiopacu Ba uiiopa 0apMOKHU CYKKaHHIa
KATTHUK OTOXJIAHTHPUII Oelrucu 0yamo, aMepuKalIuKiap TOMOHUIAH
TyIIYHapCU3 €K XaTTO KYMNOJUIMK Ae0 KaOysl KUJIMHUIIN MyMKHUH.

Kenuwys (komepysumauk) 6a umlOUIApMOHIUK MYTOKOMU.
NmOuiapMOHIMK MYJIOKOTUAA KOHTPYIHTIIMK MYXHM aXaMHsTra
ara, SbHU BepOan OaéHOTIIap Ba HIIOpaiap y3apo Moc OViuIu
J03uM. Arap yrnap ypTracujaa 3ujiMsT maiigo Oyica, 0y MyJOKOT
UIITUPOKUYMIIAPUHA  MAHUITYJISIIUS  KWJIMINTa YPUHUII Oenrucu
OYIIUIIIN MyMKHH.

Mumuxa 6a ropuw. Mumuka — 103 MyIIAKIAPUHUHT
xXapakaTiapu Oynu0, Xuc-TydrynapHu HamMo€H »sTanu. Opnatna,
MUMHKaZa OJTH ACOCHUH HMOILMS aXpaTuiaau: Fazad, KyBOHY,
KYPKYB, Kaiffy, xaiipaT Ba HadpaT. Y MyMHil HOBepOal ajoka yCyJu
cudartuaa TadbaccyMm aycTOHa MyHOcaOaTHM HUdoianaiid Ba *KaBoo
Tabaccymra cabab OyiIHIIY MyMKHH.

FOpuw ycnybu xaM WHCOHHMHT PyXHMM XO0JIaTH Ba Y3-y3ura
UIIOHYMHU aKkc ATTupagu. NmoumapMoH KUK FOPUIIM WITOHWIH,
COKHUH Ba aHUK OYJIUIIN KEepak.
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bomkapys aMmanuéruia HT Ky yupaiaurani — 0y KyJa CUKUIIIUD.
Ky cukuin — 6y HoBepOast Oesryu Ba KOHTaKT akTu 0Yn0, y HadakaT
aloka YypHatuil, Oanku YyHU cakjiad KOJMII BOCUTAaCH XaMm
xucoOmanaam (14.7-xanBan).

14.7-xanBan
TakTHjab MyJOKOT BOCUTAJIAPUHUHT MabHOCH

. SmuMpuUH MabHOCH Ba KaB0o0
Kya 6epuin xosiatu

peaKIusACH
Kyn xynHuHr yeruaan nactra | OIMATIMKHY KypcaTyB4YM XyKMpPOH,
Kapal TyTuiIaau YH/IaH BO3 KEYHII JIO3UM

byiicynyBuu kyn 6epwuiil,
TEHIJIMKKA SPUIINII YUYH KYJTHUHT
XOJIATUHHU Y3rapTUPHII Kepak
TeHrMKHU KypcaTyBUM, XypMaTHU
OmIMpyBYM Ky Oepuill, Kyniad-
KyBBaTJIalll KepaKk
Kyn t¥¥pu, €itnnmaran xomnaa YnyrBopauk, MacoaHu cakJiaIl

Ky mactaa xoinamras Ba
IOKOpHUTa KaparaH

Kynnap BepTHkain Ba napaien
X0J1/1a Ty THIIaIu

y3aTHITaH €K1 XypMaTCU3JIMKHHU OWJIIUPaIu
daxat 6apMoKIap OWIIaH Ky XypMaTcu3iiiK €ku Macodanu
Oepui cakJIaml

Opkakiapra HucOaTaH - YaKUPUK,
YCTYHJIMKHU KypcaTull, aéjuapra
HUCOATaH - YCTYHJIMK EKU
0exocaaH XapakaT
XypMar Ba UXJIOCHU Udoaanaill,
CaMUMHI KYBOHY
JIycTona MmyHocabaT, TEHTJTUKHU
KypcaTuIl
Kubpiu myHOcabaT, yCTyHIIUK Ba
XYPMaTCHU3IUK

Kyna ky4dnu Kya CUKHII

Wkku Ky OnnaH Ky CHKUIIT

Enrwn enkara ypuiu

Enkara ypum

Typnu MumnaTiap MaJaHusATIapuaa TaKTUIb  MYJOKOT
BOCUTAJIADMHUHT KaOyJl KWJIMHUIIM Typauda. MacanaH, JOTHH
aMepHUKaJuKiIap, apabnap, TypKjJap Ba WTAIMSUIMKIAD TaHULLUIAP
OwiIaH >KUCMOHMH KOHTAaKTHHM OCOH KaOyn Kuiuinaau. EBpoma
IIUMOJIM XalIKjIapu OyHIal Xycycusitra sra smac. Pycnmapaa sca
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3. Mynokotnaru TycuKiIap — axOopOoT eTHUILIMACIUTH,
TYIIYHMOBUYMJIMKJIAp, MaIaHUN Ba IIaXCUi apKiap M kapaéHura
caniOuii TabCcUp KypcaTuO, KETUIIMOBUYMIIMK XaM/ia XaTojiapra o0
KU MyMKHH. By TYcHMKIapHuW Ownwin Ba OJIUHU OJIAII —
camapaJid MyJIOKOT, TYFpH Kapop KaOyJ1 KWIUII Ba MyBa(hakusITIa
XaMKOPJIMK YUYH KyJla MyXUMIHUP.

4. Bepban BocuTamap (cy3map, OBO3, TEMII Ba TOH) OPKaIU
MabJIyMOT aHUK Ba TabCUPIM eTKazunaau. Cy3napHu TYFpU TaHIall
Ba 0OaH KWIWII WHCOHHUHT KacOWW Maylakacu Ba axJIOKUH
CaBUSICMHM Kypcataau. by BocuTamapman Tyrpu ¢oimamaHum —
UIIOHY  YUFOTHII,  MyHOcalaTjapHM  MycTaxkamujaml  Ba
MyBadakugaTra SpUIIMITHUHT ACOCUN OMIIITIAPHUIaH XUCOOIaHAIH.

5. HoBepban BocuTamap — Xapakarjap, MHMHKA, KY3
Kapalulapy, TallKU KYPUHHII Ba TaHA TUJIM WHCOH XAKWJA CY3CHU3
MabJIyMOT Oepaau. Yiap opkajiv cyx0aTaomia OMpUHYN TaacCypoT
xocull KuimHaau. Hosep6anm MynoKOT MIIOMIAPMOHIMK MYXUTHIA
UIIOHWIWJIMK, XypMaT Ba  MaJaHUSATIM  MyHoOcadaTIapHU
HIAKJUIAHTUPUIIIA ATOXUA aXaMUATra Jra.

Ha3zopar y4yH caBoJsuiap

1. NnbnnapMoOHIUK MYyJIOKOTH 3THKAacu HUMa?

2. Ma3myHura kypa HUIIOUIAPMOHJIMK MYJOKOTHHUHT KaHAai
TacHu(anaan?

3. NmOunapMOHIMK MYJIOKOTUHUHT MaKcaJjiapyu HuMa?

4. NnObunapMOHIMK MYJIOKOTMHUHI KaHJal (YHKIMsUIapHU
Oaxxapaau?

5. NmOunapMoHIMK ~ MYJIOKOTHHUHT YMyMUUA TaMOWWIUIapU
HUMasapiad noopar?

6. UmOuinapMOHIMK MYJIOKOTUHMHT TypJIapy Ba IIAKJUIapu
MaBxXyn?

7. NOunapMOHINK MYJIOKOTH KaHJal TapKUOUH Ty3uJIuIIra sra?

8. NmbunapMoHIMK MYJIOKOTH caMapaJIopJINTUHU
nacaTHpaJurad TYCUKIap HUManap1aH uoopat?

9. NubunapMOHIMK ~ MYJIOKOTUHHHI  BepOaid  BOCHTalapura
HUMasap Kupaam?
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15-bOb. UIIBUJTAPMOHJIUK 9TUKETH

15.1. 3amMoHaBM i HIIOUJIAPMOH IAXC BA ITHKET

Byryuru KkyHna WIIOMIapMOH OJAMHUHT MyBa(QakusTu
HadakaT yHHHT mnpodeccHoHan KyHUKMajlaph, OWIMMH Ba
Majakacura, OaJKu YHHHI OHW3HEC MyXUTHAa HIIOUIapMOH
QIOKAJIApHU YpHATUII, camMapajlid MYJOKOT KWIHII Ba TypJd
MaJaHui, MILIHN Xamaa TMCUXOJOTHK >KUXaTnaH (apK KUIyBYH
MHCOHJIap OmiiaH MyHoca0aT YpHATHII KOOWTUSTHIAa XaM OOFIIHK.
byHnail WIIOMIApMOHIMK KYHUKMAJIAPUHU PHUBOKJIAHTUPHIL Ba
MycTaxkamJialiga oup o3 coja KypuHcaaa, aMMO KaTTa axaMusTra
ra OyiaraH Macajajap:UMIIOMIApMOHIMK 3TUKETH, MyoMaja
MaJaHUATH, MYJIOKOT OJIMO OOpHII 3THUKACH, >KaMUATAA Y3UHU
TYTHII 01001 Ba OOIIKajap MyXHM poJl YiHaAHH.

Kamuaraa y3uHN MyHOCHO Ba MIIOHYIM TYTHULI KOOWJIMSATH Xed
Ka4OH OJIMi Hapca XucoOjJaHMaraH. byryHru KyHza yHra maxcHUHD
¥3 HyQy3WHH OIIMPHIL, XypMaT KO30HHUII Ba MyBaddaxusTra
SpUINMIITAa MMKOH OepyBud '"MamgaHuii KamuTan' cudartuga
KapaMOKJia. SIXIm MyoMasa Ba XyJIK-000 IIaXCHUHT IIabHU Xama
oOpycuHU cakjiail OwiaaH OWp KaTopja, YHUHI WINOHWIMIIMTH Ba
UIIOMJIAPMOHJIMK MyHOCA0aTIIapUHH IIAKJUTAHTUPULIIA MYXHUM OMMUJI
XucoOJIaHa u.

OTUKET [IaXCHUHT WIIYaHINK MYXUTHAArd HyQy3uHU
MyCTaxKaMmJaiaym xamjia uijga Ba maxcuid xaéraa myBaddakusrra
SPULIMII BOCUTAJIapUJiaH OUpU XucoOJaHaau. DTUKET MHCOHHUHT
VOKTUMOUH Ba MaJlaHui HyKTaul Ha3apJaH IOKCAJIMILIUTa XaM XU3Mar
KAJaau. OTHKET Ba AXIIM MyoMala >XKaMUSATAAa WHCOHHUHT
WKTUMOWM MaBKEWHHU IOKOpHUTa KyTapyBuu “nmudt” BasubacuHu
Oaxxapaau. by HadakaT KyHIAaTUK MYJIOKOT MaJlaHUSTHUTA, OaIKu
UIIOMJIAPMOHIIMK MyHOCa0aTIapura Xam TeruIuIdaIup.

ByryHru KkyHja 3TUKET KOUJalapuHUA OWJIHII Ba YIApHU TYpJIH
Ba3UATIApJa TYFpPHU KYJUlail ONMII 3aMOHAaBHI MIIOMIApPMOH OJlaM
YUyH MyXuM aTpuOyT xucoOnaHaau. KammpopHus yHHBEpCUTETH
MenexmeHnT MakTabu mpodeccopu XKopx Pozenep duxpura xypa,
UIIOMIapMOHIIMKAa MyBaddakuarra >SpUIIMII Y4yH KyWHJaru
KYHUKMaJap 3apyp:
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MyTaxacCucliapyd Y4YyH OTHUKET KOoWJalapuHu Ouiumn Hadakart
UIIOMJIADMOHIIMK MyOMajlacu y4yyH, Oalkh MaciiaxaT Ba TablIUM
Kapa€Hllapu YUyH XaM MyXHM XHUCOOJIaHau.

NmobunapMoH ofaM >KaMUSIT TapaKKUETH Ba MKTHCOMUNA YCHIII-
HUHT MYXUM OMWJIM XUCOOJaHanu. Y OW3HECHU PHUBOMKITAHTHPHIII,
SHIU FOSUIAp Ba MMKOHUSTIIAPHU TOMNMIN, pecypciiapliaH camapaiu
doiiananumn oOpKaM Y3 Makcajapura 3pumiaau. MmounapMormmk
HadakaT OOWIMK OpPTTHPHUI, OaTKd WKTUMOWA Ba WKTHUCOIUN
OapKAPOPIMKHY TAbMUHJIAI YUyH XaM KaTTa axaMusTra sra.

NmbunapMoH oxaMm KyWujgard acocuil (asunatiapra sra
OYJIUIIN JIO3UM:

1. Makcaoea unmunuw 6éa xamvusm. NmbunapMoH omam y3
OJIIUTa aHWK MaKcaJ KYs/IM Ba YHra SpUILIUII YYyH KaThUN Xapakar
KUJIaau. Y KUMAHYWIMKIIApJIAaH KypKMauad Ba MyamMMOJIAPHU Xall
KUJIAIL UYJUTapUHYA U3JIanIH.

2. Tawabbycroprux 6éa aHeunuxka unmuauw. busnec nynécuma
myBadakusaTra SpUIIKMII YIYH WHCOH SIHTH FOsUlap Ba
UMKOHUSTIApHU TOmUIIM Kepak. Wmbumapmon omam 6030p
TajnabJapuHu ypraHajv, WHHOBaUWsJIapAaH QoijganaHaan Ba
pakoOaT yCTyHJIMKIIAPUHU OIIUPHUIITa XapakaT KUaaau.

3. Tasakkanuunux 6a Mycmaxui kapop kaoyn uiuui. Puckcus
OW3HEC IOPUTHII MYMKUH 3Mac. JleknH umounapmMoH oaam xaBg-
XaTapjlapHU TaxJuil KWJIUMO, OKWJIOHAa Kapop KalOyn kuiaad. Y
UMKOHHUSTIIAD Ba DXTUMOJUHN XarapjapHu xucobra onul, doitganu
WYHAIMIUIAPHU TaHJIAUIu.

4. Hwuannuk éa unmuzom. MyBadbakusaTii UduIapMoHIap
¥3 BaKTJIapyHHU camapayii OOIIKapaju Ba UHTU30MIIM Oyianu. Yiap
Makcajlapura 3pUIlvIl YYyH MEXHAT KWIMIIJIAH YapuyaMmailay Ba
WIITA KUIAN EHIOMIAIN.

5. Camapanu mynoxkom ea xamkopiuk. busHec onamuaa
MyBaddakugaTra SpUIINIL y9yH caMapaid MYJOKOT KHWIMII Ba
XaMKOPJIMK KWiuill MyxuM. WmOunapMoH ojamM WHCOHJAp OWIaH
MyHOCa0aT YpHaTHII, >KaMOaHU OOIIKApPHUII Ba HIIOHY KO30HMII
KOOMJIMSTUra 3ra OYIIHIIN Kepak.

6. Monussuii  cagoOxoHIuk 6a  OOWKApPY8  KOOUIUSMU.
NmbunapMoH oJlaM MOJUSBHM pecypcllapHu TYFpu Oolikapa
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MaJIaHuAT Tajaldnapu OwiaH YWFYHJIAIITHPUII 3apypaTtujaH Keiauo
YUKKaH. DByHMHr HaTwkacuaa ymly NpPUHIUIUIAPDHU MYJIOKOT
KapaéHua aMaTueéTra TaTOMK ATHUINTA SXTUEXK Mani10 OYIIIu.

Xo3upru mapouTaa ymoly aMaduéTHH amaira ONTUPUIITHAHT
acoCHi MaKJIapHuIaH OMPH UITOMITAPMOHIUK dTUKETUUD.

Hwobunapmonnux smuxkemu — 0y Kyn oMuwuIn xoauca 0yiuo,
yHU ypranumiaa ¢annapapo €gmamrys tanad stwiagu. [y 6ouc, Oy
MaB3yjara Oup KaTrop Macajajap MaxXaUiuid Ba XOPKHAM
amabuérnapaa uiarapy Cypuiirad Ba TaXJIWI KUJIHHTaH.

[Maptnu paBumpaa ymly STUKETHH YpraHumra Oyira
EHAalIyBIapHU Kyiuaaru tap3aa TacHU(IIa MyMKHH.

bupuaun #HyHamum — dancada Ba COIUONOTHA HYKTaH
Ha3apuJaH HWHCOH JKAMUAT XAETUHUHI MapKa3uil >JIEMEHTH
cudaruga Kypubd YuKuIagM.

NxkkruHYM  WyHAIMII  —  aXJIOKIIYHOCJIMK  COXacHhaaru
TaIKUKOTIAp OYnuMO, axJIOKuH Owiaumiap Hazapuili Ba aMalldid
JKUXATAAaH SIHT'U MOFOHAra KyTapuJIraH.

Yuunun #ynamum — Qancapuil Ba MagaHUl TaaKUKOTIap
O0ynu0, yiap KyHIaduK XaéT MyaMMoOJIapd Ba MHCOHHUHT MaJaHU
MAaKOHJAru YPHUHH YPraHUIITa KapaTUJITaH.

TyptuHuM HyHamuUIm — WIIOWIAPMOHJIMK  3THUKETUHUHT
TYy3WIMaBUU XyCyCHUATIIApUTa KapaTuiuo, y acocaH
UIIOUIAPMOHIIMK MYHOCA0ATJIApUHUHT MaxCyC MPOTOKOJUIAPUHU
TaJIKUK JTHUILTA aCOCIaHTaH.

bemyHun  WyHanuMm  —  NCHUXOJOTMK Ba  WXXTUMOMH
MICUXOJIOTUATA OUJ TAAKUKOTIIAPHH Y3 UUKTra OJaiu.

OnTuHYM WYHAIUII — 3THOMWUIAN KapaéHiap, Kpocc-MaJJaHu
MICUXOJIOTUS Ba MUJUIATIIApApO MYJIOKOTAA ATHUKET MacalaJlapUuHU
yprasaau.

ETTrHYM HyHaIMII — UMIKTa OaFuiuiaHuo, y CYHITH Husuiapia
ACTETUK Ba aMaJIui TEXHOJOTUsI cudaTh/ia MaKUIaHTUPTaH.

NmounapMOHIMK ATUKET €pJaMujia KYImiad TyIIyHMOBYHM-
JUKIIAp, HU30Jap Ba KEPAKCU3 CTPECCIM Ba3HATIAPIAH KOYMII
MyMKHH, Oy 93ca yHU MyBaddakusTin Maptaba Ba Ou3HeC
(baoTUATUHUHT 3apyp AJIIEMEHTUTa alJIaHTUPAIH.
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JIMK KYpcaTuIra Wy Kynno oyamaiian. SXimm My3okapaduu xap J0UM
Mypocara Ba ¥3apo MaH(aaTiau eyumMra MHTHIaAU, Oy y30K MyUIaTiin
Ba MyBa(HaKUITIN XaMKOPIUKHUHT KATUTUIND.

byHnnan Ttamkapw, MyHKTya/UIMK OW3HEC STHUKETHAA MYXUM
YpUH  TyTagu. YdpamyBiapra y3  BakTHAa Keaum  Ba
TONIIUPUKIAPHU OaKapuIll ydyH OENTHIIaHTaH MyJjaTiiapra puos
KWIWIIT XaMKopJap xXamja XaMmkacOiiapra xypMar Oenrucumaup, Oy
UIOWIAPMOH KHIIWHUHT TAIIKAJIOTUYMINTH Ba HIMOHWIMIATHHU
Kypcaranu. lllapTHoManmapra puoss KWJIMACIHK €KHA y4dpalryBiapra
KEUMKHIII )KaMOaBH I UILTapra OenapBo MyHOCa0aT KOOUITUSATCHU3IIAK
oenrucu cudaruaa KadyJl KWIMHUIITNT MyMKHH.

TexXHONOTUSHUHT PUBOXKIIAHUIIKA Ba MacodaBHil  anoka
dbopMaTIapuHUHT KEHraluiu OujaH OW3HEC ATUKETUHUHT SIHTU
KUxaTiaapu maigo Oymnau. BupeokoHdepeHIasioka Ba OHJIANWH
y4pallyBJap, IIYHUHIJEK, UIIOHWIN MYJOKOTHA TabMHUHIIAII, BAKT
yerapajgapura puos KWIHUIIL, Kepak OYNraHaa >KUMIMK PEKUMHHU
(daoamITUpUI Ba XAaTTO YWJa XaM HIIOMIApPMOH KYpHHHILHU
cakJialll Kabu MyailsiH Kouajgapra puos KWIUIITHU Tanad Kuaaau.

Xynoca KAIUO alTUIl MYMKHHKU, UITOMJIAPMOHIIUK 3THUKETH
IIYHYaKd PaACMUATYWIMK 5Mac, Oallku KacOuil MaJaHUSTHUHT
3apypuit KucMuMp. by komnanust nuua Xam, yHUHT TalllKapucuia
xaM OapkKapop Ba camapaii MyHoOcalaTjiapHu YpHartuira €paam
Oepanu, WKOOUNW UMIKHU sipaTagyd Ba O€JIrMJIaHTaH Makcajjiapra
sputmiira épaam o6epasu.

NmbuiapMOHIMK ATUKETHUHUHT OW3HEC-MYyXHUTAAa caMmapaiiu
MYJIOKOT KWJIUII Ba MpoQeccCHoHall MyHOocalaTiap YpHaTulaarud
MyXHM aMalluii axaMusiTi Kydugaruiapaad uoopar:

1. Unx  maaccypomuu udxcobuii waxkiianmupuwea €epoam
bepaou. bupuHum TaaccypoT OHW3HEcCIa KaTTa axamusTra ora.
NmounapMOHIMK 3TUKET KOoWJajlapura amaja KWIHWII WHCOH EKU
KOMIaHUs XaKuaa mwKkoou Gukp ymroraau.

2. Mynokom oicapaénuoa y3apo MYWYHUWHU SAXWULAUOU.
XypMar, XyImMyoMalaJiMK Ba aHWK Hdoja 3THUIll KaOu Koujaiap
WHCOHJIAp YpTacuaaru camapaiu MyJOKOTHU TabMUHJIANIN.

3. Kuiiun sasusmaapoan uuxub xemuwoa époam bepaou.
My3okapaap €KM KEJIHMIIMOBUMWIIMKIApAA TYFpU MYJIOKOT Ba
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OWJIaH MYJIOKOT KWJIMILJIA MKOOMH MYXWUTHHU SIpaTHI KOPHOPATUB
MAJQHUSTHUHT JJIeMEeHTJIapu Oynub, KOMIaHUd XOAUMIIapU
Yypracunaru HadakaT TALIKUJIOTHUHT WYKA MyXUTH]IA, OAJIKU TAIlIKH
MYXUTAa XaM MyHocabatnap cudatuHu omupannd. XoIuMIapHUHT
THKET KOHMJajapura amajl KWIdIUlapw, andarra, OusHeC
XaKMKOpJIap Ba MIKO3JIapy TOMOHHUAH KyJa T€3 3bTUPOQ STUIAIH.

4. OmukemHu UWOUTAPMOHIUK MYTOKOMUHUHE —OOUMULL
leMeHmuea  auiaHmupuwl  XOJUMIIADHUHT  IOKOpU  KacOui
MaxopaTujaaH AaloNaTaup. SIXIIM XyJnK-aTBOp OJAaMHHUHT XaTTH-
XapaKaTWHU OJAWHIAH Ounud OynmaauraH KWiagu, IIEPUKIap Ba
MUIKO3JJAPHUHT HWIIOHYMHU YUFOTaAM, TAUIKUJIOTHUHT HXKOOUIA
UMIDKUHU [MaKJIaHTupuinra épaam Oepaan. AMMO OYHUHT Y4yH
Ou3HEeC ATUKETra aMajl KUl OapKapop ojaTra aijlaHuIIM Kepak,
SbHU CyOBEKTHB (IIaXCHi, MaKOM, XYJK-aTBOp Ba OoIlKajap) Ba
O0OBEeKTHB (Ba3uATIM, HWKTUCOAWM Ba OoIKazap) oMuUJUIapra
TYFPUIAH-TYFPU OOFIMK OYJIMACIUTH Kepak.

NmOunapMOHIMK ~ ATHUKETUHUHT  XyCYCHUATIApU  MaJaHui
aHbaHanap, QaoJausAT COXacH Ba MIIOMIAPMOHIMK MyHOcadaTiapu
Jnapaxacura 0orJuK 0ynu0, xap KaHaa coxa yuyH ymMyMui Oyiran
acocuni mamouunnapea d3ra. Yimapra KyWHJardjapHd KUPUTHIL
MYMKHH:

1. Pacmuinux ea xypmam mamouunu:

o XxaMkacOmnap, paxOapiap Ba MUXKoO3Japra HuUcOaTaH Xypmar
Owiian MyHocabataa Oyui,

o cyOOpAMHAIMSTA aMajl KWIMII Ba Mpo(eccCHOoHal H3THKa
HOpMAaJIApUHU CaKJIalll,

e MaJaHUN XWJIMa-XWUIMK Ba TypJIM UM YCIyOJIapuHU XypMar
KWJIHIIT;

o pacmuii Mmypoxaar mmaxmiapu ("XKano6", "Xamkacobmap")
pacMuii MyxuTaa ad3an Kypuiaau;

o KOpXOHaNlapJla Kapopyiap KOpIopaTHB KoHWjaajap Ba
CTaHJapTIap acocuia Kady KUITHHAH.

2. Ilynkmyannux 8a Keauutyenapea puos KUIuuL:

o OM3HecIa BakKT OHI KUMMAaT pecypciapiadH  Oupu
XUCOOIaHaIM, IIYHUHT YYyH KEUYHKHUII Ba MyIJaTIapHH Oy3uIlra
KUAOUNA Kapastaau;
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8. Tyepu my3zokapa oaub bopuwi 6a éuwmanap:

o Ou3HEC MYJIOKOTHM aHHMK, KMCKA Ba XypMmaT OuiaH OYyiuiinu
JI03UM;

e UKKH MabHOIM H(oIa Ba HOPACMHUM KHUCKAPTHUPHUILIAPAAH
KOYMII KepaK;

 Oapuya KeIMIIyBIap XaT E3UMIMaNapy KU IapTHOMAaap/a ake
STTUPUIIHILH JIO3UM.

9. Hwbunapmon maodbuprapoa y3uru mymuut 00006uea puos
MU

o KoH(GepeHlus, ydpamryB, (ypmeT Ba Oomika Tagdupiapaa
npodeccroHan Ba pacMuil MyHOca0aTHU CakJall;

o TYFPU TaHUIIUII, CyXOaTHM KYJU1a0-KyBBaTJIalll Ba CTOJI
oJ100J1apura puosi KUIuIl.

10. Muoicoznapea uyHaImupuieaniuK:

o MIDKO3JIAp Ba XaMKopyiapra XxXypMmar OwiaH MyHocabatia
Oy U1, yIApHUHT MyaMMOJIApPUHU XaJl KUJTUIII;

e Y30K  MyJJaTdd  Ba  HWIOIOHWIM  MyHOcabaTiapHH
HIAKJUTAHTHPUII.

11. Macvyruam mamouunu.

 BabJa KWJIMHTAH UIILIapra >xaBoOrap OYJIUII Ba KEJIHUIITyBJIapra
PHOS KHJTUII,

¢ XaTOJIApHU TaH OJIMII Ba YJIAPHU Ty3aTHUIITa XapaKkaT KUJIHIII,

o TONIIMPUKJIAPHU  CHAKUAWIAAH  Oaxapuil Ba  HIITa
npodeccruoHan EHaaluiI.

12. IIpogpeccuonaniux mamouiunu:

¢ KOPIIOPATUB CTaHAApTIApra pUOs KAJIHUII Ba MaJlaKa OIIHPHIIL;

¢ MyaMMOJIAPHU MAaHTUKHUI Ba KOHCTPYKTHUB XaJl KUJIUIII;

o JIOMMHI paBUIIa ¥3U yCTHJA WIUIAIIl Ba SHTU OWIUMIIapra
WHTHUJIUIIL.

Ymby Ttamoiwimap WIIOWIAPMOHIMK —MyHOcaOaTiapuHu

camapaid Wynra Kyuuin, myBaddakusATIM Kapbepa KypHIl Ba
KOMMaHUS 00pYCHHHU MyCTaXKamJIall YIyH JKyJa MyXUMIUP.

15.3. TmOomj1apMoOHJIMK 3THKETH TypJiapu
NméunapMOHIMK STUKETUTA PUOS KWJIUIIL 3aPYPUITH KYTIMHYA
KyHWHIaryd xoJiatiapaa HaMo€H Oy 1aiu:
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mawiKyu ouszHec 3muKemuy — MUXKO3Jap, XaMKopiap Ba JaBjaT
TAIKUIIOTIIApU OUJIaH MYJIOKOTHU TapTHOTa COyBYM KOMaap.

3. Xyoyouii ea maoanuini Xxycycuamaapuza Kapao
macuugnanumiu:

MULIUU UMOUNAPMOHAUK IMUKemy — MyalssH MamJakaT EKu
Xyaynaard yph-onatiapra MOCIaIIran MebEpap;

XanKapo uwlbuIapMOHIUK dmuKemy — TYpJId MamilakaTiiap Ba
MAJaHUATIIAPp ypTacuja MYJOKOT Koujanapu. byHma Mwumi
aHbaHaIaAp Ba MajaHui dapkiaap xucodra oJIMHAIH.

4. Hw scapaénununz mypuza Kapad macuugaranuuwiu:

My30Kapanap smuxemu — OU3HEC yUpalryBiap, KeJIUIIyBIap Ba
IapTHOMa MyXOKaMallapuaaru XyJK-aTBop KOUJallapu;

Kelimepune (MAaoMIaHuuL) >muxkemuy — pacMUA Ba HOPACMHM
UIIOMJIADMOHIIUK ~ Keyaiapu, Ou3Hec-JaHwiap Ba  pacMHi
3u€datnapaaru Kouaanap;

mene)oH 6a OHAAUH MYNOKOmM 3muxKemu — pacMui TenedoH
CY3JallyBiapH, OHJIAH BUICOKOH(DEepeHIHIIap, JIEKTPOH IOYTa Ba
MECCEHKepJIap OPKAIM MYJIOKOT KOUJAlapu;

MaKouMom 6a YUKUWAAP SMuKkemu — OMMABUN YHMKUILIAP,
TaKIUMOTIIAp Ba MAPKETUHT TaAOUPIapH yIyH MYJIOKOT KOUJaIapH;

KoppecnonOenyus (xam €é3uui) Imukemu — PacMHUN Xatiap,
€3MIIManap, paCMUi XyxoKaTyiap IOPUTUII KOMJAIAPUHU Y3 MUK
oJlai. MaTHHUHT PaCMUNINTH, TY3WIHILHU, YCIYyOr Ba 0100-aXJIOK
MeBEPIIapUTra MOCIUTH MYXUM XUCOOIaHA IH;

busHec yupawlyenapu 6a maooupiap sSmuxkemu - KYII
TOMOHJIaMa y4palyBiap, KoHdepenuusiaap, Gopymiap Ba Ooika
Tanoupnapaa npodeccuoHan MYJOKOT KWW, Y3WHU TYTHII Ba
KEPaKJIM TaKJAUMOT KYHUKMAaJIapUHU Y3 HUUra OJIaJIu;

coeza yiawuw 6a OusHec co82anapu dmuKemu - PACMUN
coBrajiap Oepul, yJapHU KaOyJl KWIMII MaJaHUsATH, Oaiipam Ba
TaAOWpiapAa COBFAa TaHJAIl XamJia TaKIUM JTUII MEbEPIApH IIy
Typra MaHcyO;

acamoamuuaux  ounaw  anoxanap  (IIP)  smuxkemu  —
KOMITAHUSTHIHT JKaMOATUYHIIMK OJIINIard UMIDKWHHM ITAKUTAHTHPHIII,
OAB (oMmaBuii ax60pOoT BocUTalapu) OuIaH MYJIOKOT KWJIMII Ba
pekiiaMa KOuJalapyuHy Y3 WIura OJajiu;
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OJICAHTU3 Ba YHra TaCKMH Oepa OJICAHTU3, OUJIMHTKH, CU3 YHTa EKUO
KOJIACH3.

[yHu alTUII JIO3UMKH, KYMYWIMNTUMU3 OOIIKajgapra TabCUp
KWJIa OJMailMu3, YyHKH OW3 JOMM Y3MMH3 XaKMMH3[a yianl Ba
¢bukp roputuin Ounan OGaHmaMu3.

[y HapcaHu yHYTMAaCIHK KEPAKKH, CU3 cyX0aTra KU3UKHUII EKU
KU3UKMACIUTUHTA3 MYXUM 5Mac, MyXHMH, CyXOaTIOIIMHTHU3HUHT
Oy cyxbOarra ku3ukuiu. LIyHUHTr ydyH cH3 Ka4yoH, KUM OWJIaH
rariaiiCaHru3 Xam y Ominan (QUKp ajJMallldHT Ba yHTa Y3M Xakuzia
ranupuiura UMkoH Oepudr. lllyHpnail iiyn OunaH cHU3 SHT XU
cyx0aTaouira aijlaHacus.

bomikanapHu V3UMHUHT axaMUSTra 3ra JSKAHJIUTHHU XUC
KWINILITa YHJAIl YCYyJUIApU XaMm fFosTAa Myxumaup. boiikamap
TOMOHHUJAH  3bTUpPOd  STuiaumu  Oapuara  XymKanpusT
Oarvmuiaiuran Xycycustaup. byHmail Xojar KWIIMHU Xaérra
KU3UKHINTA, SHTH HapcalapHU Kaml( STUIIra, MEeXHaTra sHruda
MyHoca0at, Tanad0yCKOPIUKKA YHIAUTH.

15.5. NuOnjiapMOHIMKIA 3CTETUK MAJAHUAT
Ba TalIKu Kuéda

Nmbunapmonuk ayHécuaa MmyBad@akuarin OYIHIl y4yyH
npodeccroHal OUIMM Ba MaxopaTAaH TalllKapH, 3CTETUK MaJaHUSIT
Ba TAllIKW KYPUHHII XaM MyXHM axamusarra sra. YyHku xap Oup
WHCOH TaIllKd KYPUHUIITN Ba MQJIAHUSATH OPKAJIH KaMUSTIa MyansH
TaaccypoT Koaupanu. busHec nynécuma sca Oy TaaccypoT
UITOHWIMIIMK Ba MTPOGeCCHOHAIIITUK OuiaH OOFIIHK.

Acmemuk madanusm — WHCOHHUHT OCTETHK (HaoaUsATH]IA
HaMOEH OYnaauran MOJINK Ba MabHABUN KaJAPUATIAP MOKMYUTUD.
VY maxc kaMoJIOTH Ba KaMUST TapaKKUETHIa MyXUM OMUJT OYITraH
VKTUMOUHN XOAUCATUP.

DCTETUK MaJIaHUAT HadaKaT TAIIKU OJJAMHM, O] TKU HHCOHHUHT
V3UHM Ba )KaMUSTIard MaBKEMHU aHTJIAI )Kapa€Hu Xamaup. Musuiat
Ba KaMUSITHUHT Y3UTa XOCIIUTH, TApUXJla TYTTaH YPHU Ba MKTUMOUM
MyHOca0aTIapy 3CTETUK MAIaHUAT OPKaAJIH IIaKJIaHaIH.

3aMOHABUM  TEXHOJIOTHSIAp HMHCOH JCTETUK JAUAM  Ba
MaJIaHHATUTa KUJIUH TabcHp KypcaTMokiaa. OMMaBuii axOopor
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4. Tapmubea conuw ¢ymkyuscu OPKadu ICTETUK MaJaHUAT
WHCOHJIADHUHT MYJIOKOTH, KUWMHMII YCIyOH, IOPUII-TYpPHUIIIH,
KaMUSATIAru y3apo MyHocalatiaapuHu TaptuOra conaau. Macanas,
«MyoMmalla MaJaHHSITH» Ba «ITHKET KOHMAaJapu» ailHaH 3CTETUK
MaJaHUATHUHT YOy Ba3zudacu OunaH OOFIHUK.

5. Kommynuxamue (mynroxom) @yHKyuscu — WHCOHIAp Oup-
Oupu Owmnan Hadakar cy3 opkanu, OaJKU CaHbaT, MyCHKa, PAaKC,
MEBMOPUMIIMK Ba MOJA OPKAIM XaM MYJIOKOT KHIaauiap. DCTETUK
MaJaHUAT TYPJIM MaJaHUSIT Ba MUJUIATIAPHUHT ¥3apo MyHocabaTua
MYXHUM POJI YUHANUIH.

6. dcmemux 3a6x Oepuwi @ynkyuscu. ['y3anmuk Ba caHbar
WHCOHTA PyXHM Xy3yp Oarunuiaiiin. ICTETUK MaJaHUAT oJamiiapra
WKOJIMUA 3aBK OJIMII, MYCHKAa, PAaCCOMUYMJIMK, TeaTp Ba KHHO
caHbaTHJIaH OaxpaMaH OYJIUIII UMKOHWHU Oepaju.

7. UHnosayuon (auneu eosnap 6a udcoOKOpaux) GyHKyuscu.
OCTeTUK MaJlaHUAT SHTU  WKOAWM  FOSUIApHU  sIpaTHUIl  Ba
puBOXKJIaHTUpHUIIra €paam Oepaau. SHrM caHbaT WYHAIMUILIAPH,
IW3aiH, MOJa Ba MEBbMOPYMIMKIATY Y3TApUILIAD alHAH JCTETUK
WHHOBAIMSIIAP HATHKACHIUD.

Tawxu Kypunuw — AHCOHHUHT IIaXCUM XyCYCHUSTIApH Ba XAE€T
Tap3u XaKu/1a WIK TAACCYPOTHU XOCHII KHJIaAu. AKCapusT Xoilapaa
WHCOHHUHT TAalllIKU TYy3aJUTMTHra HUCOAaTaH [03akd MyHocabaT
ounaupuiany €KM YHUHT Y3IUTHHA HAMOEH KHJIMIIHNTA TYCKHHIUK
KWJIyBUH, YTKMHYM XoAuca cudatuaa Kapaiaad. 3aMOHAaBUN OU3HEC
OyHnai gukprapuu pag staau. YyHKM MHCOHHUHT TalTKU TY3aJUTUTH
HadakaT y3ura, Oajnkyd OOUIKAJApHUHT (aoNMUSITHTa XaMm HKOOUM
TabCUP KypcaTaau. 3epo, TAIIKU KYPUHUILL:

— WHCOHHUHT KYHJQIHUK XaéTUHU Ma3MYHJIIN KUJIa Iu;

—  pyxuii KaipusITHU KYyTapuO, Xa€TIaH 3aBK OJIUII UMKOHUHU
oepanu;

—  OYMKKYHTMJUIMK Ba CAMMMUUJIMKHU OLIWPAJIH;

— WHCOHHUHT XypMAaTHHU OIIUPHO, KeJakarura WKoOuiH
TabCUP KypcaTaau.

WHCOHHUHT WYKM AyHECM — YHHUHT (UKpJam Tap3H, XHcC-
TyWFynapy, axJOKui Qasuiariapu Tamky Kuédacura TabCup
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WNHCOH Y3WMHUHT TalllKu Ba WYKU TY3a/UVIMTUHU PHUBOXKIAHTUPTaH
capy, YHUHT >KaMUSTIIard YpHU MycTaxkamianuo Gopasu.

[llynra xapamai, TamKyd KYPUHHUII 3aMOHABUM Ou3HEC
MYXUTHIA [IaXCHUHT KacOMN UMIKU Ba MyBaPaKkuITHHUHT MyXHUM
KUCMHU XHcoOnaHaau. Xap Oup HMIIOMIApMOH KHIIU Y3 YCIyOHHH
TYFpU IIAKUIAaHTUPUO, MyBadakusTiIv Kapbepa Ba camapaiu
OuzHec MyHOcabaT/Iap y4yH MyXuUM Kajam TallUIalld JO3KM.

byryuru Ousnec nyHEécuaa TallKd KYpPUHUII KyHUAarua
cababmapra Kypa MyXuM XUCOOJIaHAIH:

- bupuH4yu maaccypom — oJamiIap WHCOHHU TalIKW KYPUHHUIIN
acocuna 7-10 conust nuuaa 6axonaiaunap. TapTubiu Ba ycimyOnu
KUMAHUII UIIOHY YUFOTAIU;

- npogheccuonaniuk beneucu — IXIM MAKIIAHTUPUIITAH UMUK
WHCOHHUHT WINra Ba y Owiad OOFnMMK Basudaiapra Kumaian
EHIAIMIINHA KypcaTaay;

- UWOHYIUAUK 68a 00pYy — AXIIM TapBapUIIJIaHTaH TalllKH
KYpPUHHII OM3HEC XaMKOpiap, MIXKO3JIap Ba XamkacOmap Ouiad
MyHOcabaTIap/a UIIOHWININKHY OIIHPAIH;

- OpenOuHe 6a waxcuil MapkemuHe — WHCOHHHMHT TallIKU
KYPUHUIIN YHUHT Maxcuid €Ki KoMOaHus OpEeHAWHUHT OUpP KHUCMH
O0ym0, yHUHT MaKcaJ Ba KaJpHUITIAPHHHA aKC STTUPAIH.

[lynapaan kenu0 4yukuO, 3aMOHABUM OW3HEC OJIaMHa TalllK{
KYpUHUIIra HUcOaTaH Kyiuaaru tanadiaap Kyiumaau:

1. Jlpecc-xooea puos Kunuws — KOMIIAHUS MaJIJaHUSATUTA Ba HIII
MYyXUTUTa MOC KUMMHUII Myxumaup. Pacmuii oduc Myxutuaa
KJIACCUK KOCTIOM, OUMK paHIJIap/ard KHHUMIIap TaBCHsI STUIIA TN,

2. Tozanux 6a o0300aiux — KHAHWUM-Ke4ak, IoMab3aid Ba
aKceccyapJiiap JJOMMO TO3a Ba 030]1a OYIUIIHN Kepax.
3. O0outinux 6a Haguciux — OW3HEC MYXUTUIA KyNUHYA

MUHUMaNM3M ad3an kypunanu. JKyna EpkuH paHriap Ba OpTHUKYA
Oe3aKiIap1aH KOYHIII JIO3HM.

4. Kynaunuk 6a umbuiapmMouiux yciyou — KUWUM Hadakar
KYpKaMm, Oalku Kyjiail Xxam OYJIUIIN J03UM. ¥Y3yH HIll KyHU JaBOMUAA
MHCOHHU HOKYJIail XUC KUJIMalauraH JUOOCIapHHU TaHJAIl TaBCHs
TUIIA/IN.
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UIIOMJIADMOHIIMK MYXMTHJIa MabliyM Japaxaaa KaTbUIUIMK Ba
KOHCEpBAaTU3M CakJaHuO Koirad. WmOWIapMOHIMK ATUKETU
MyTaxacCucliapy TabKujIallinda, HEUTpan Kuiumiap WYk, OMpoK
XU3MaT OunaH OOFNuK (aoNuAT ydyH KUWUM TaHIalga Kyduaaru
yMYMHUH KOuaagapra bTu00p OepHIll J031M:

- KHUUM HWIIOWIAPMOH OJIaM HMMIKHHUHT MYXUM TapKHOWN
KUCMHU XMCOOJIaHAIM: XN 000Ta MOC paBUIlla KUHHUHUII Kepak;

- KHMMHUILTA TEXXAMKOPINK KU MUXKO3JIAp NYKOTHIIMIIH Ba
JApPOMATHUHT KaMaWHIINUTa OJTUO KEIHUIIA MyMKHH;

- OOIIKATAPHUHT KUHMMH XaKHUa U30X OEpHUIl MyMKHH dMac;

- KHAUMTa HucOaTaH WKOOUNA (GuKp OWITUPHUIIT yHUHT
ATACUHUHT WITYAHIIMK XYCYCHUSTIIapU OUJIaH OOFJIaHUIIN KEPAK;

- WII >KOWuAa OJaMIIAPHUHT KUHUMUMHU XaKujaa sMmac, Oaiku
YJIAPHUHT MEXHATH XaKHJla MaKTOB OUJIAMPUII TYPYCT;

- KHHUM 3racuiad Kypa KYNpoK IUKKATHU Kajdd KUIMACIUTH
Kepak. Y OJIaMHMHT WIITYaHJIMK KOOWIUSTIAPUHU TAbKUIJIOBYM Ba
MyTaxaccuc cudarugaru 0axOCHHU TYIAUPYBYH DJIEMEHT OYIIUIIH
JIO3UM;

- KyWM Ba IOKOpPM JapaxaJaru MEHEXKepJlap ypTacuiaaru
Makomui (papkiap, ogaTaa, KHMMHUIIAA aKC STMaNIHN;

- XaMKacOapAaH KMWUM KaepAaH OJIMHIaHU BAa YHUHI HapXu
XaKuaa cypail MyMKUH 3Mac. Arap cypajiraH Takaup/a, >kaBoO1aH
KOUHII €KUM MaB3yHH Y3rapTHUPHUII KEPAK;

- Xap OMp TAIIKUJIOT Y3UHUHT pacMUi €KW HOpACMUN KUMMHMIII
yciyOura sra Oynaau Ba XOJuMJIap yHra puosi KWIUIUIApH Tajiad
ATUIAIN;

- KuuMaa aWHuKca YHMHT cudatu KaapiaHagu. CoHUHU
KaMalTUPUIIl MyMKUH, JIEKUH cU(aTHA dMac;

- NIIOWJIADMOHJIMK ~ COXacuja HEUTpall, COKUH paHriap,
KOHCepBaTUB (hacoHiapra yCTYyBOpPJMK Oepull, aBaHrapji Ba
FAUPUONIUWIIMKIAH KOYHUII KEPAK;

- KHUUHUII ycnyOu MyaisiH BasusTiapra MyBOGHUK KEIHIIN
KEpaK.

NmbuiapMOHIMK ~ KUUMHUIIHUHT ~ acOCUW  yciyOsapura
KyWHIarujiapHu KUPUTHUII MYMKUH:
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MaBXY[JIMTUHU ~ KYpCaTUII; KOPXOHAJard IOKOpU MaKOMHU
udoanarni.

VYcenyOHUHT XyCyCUSITIIApU:

- KJIACCHIK KOCTIOMTa SIKMH OVIIUIIN KepakK;

- apdextnu gerammap OynuM MyMKHH (Oy3Ka, JKakeT €Kd
Maxcyc Maro);

- )KyJ1a EpKHUH Hapcajgapra nyia KyuuiManu,

- ApPKaKJIap y4yH TYJIHUK KOCTIOM MaKOypuil amac;

- aémap y4yH MM KOCTIOMJIAp MYMKHWH, JIEKHH yJap Hadwuc
OYIIUIIM Kepak;

- aénap y4yH €HTHJI MaKUsHK MakOypHif;

- aKceccyapiap IMKKATHU a0 KUJIMACITUTH JIO3UM.

bupuHum yupanryBiap yd4yH MOC KeJau.

3. Hircoounr ycnyo. by ycny0d omaMHM OMMajgaH axpaTuo
Typaau, OUPOK KUIAUK OW3HEC Y4yH TYFpU KenMmaiau. Mogja,
pekiiamMa, JAu3aiiH, KOCMETOJIOTHS, II0y-OM3HeC coxaiapuia
WAl IUTaHiIap y4yH MOC.

Wxoauit ycny6 Basudanapu: WKXoaui CaloXUsTHU KYPCATHILL;
JIOUM MojafiaH xabapop OVIuIIHu Tanad Kuaaau.

Ymby yciy0 Xycycusatiiapu: stHTM MoJa TEHAEHIUsIIapy, HOEO
MaTosap Ba (haconnap, 6ab3aH IPKUHIMK, aMMO OPTHUKYA IMAC.

buprHuM yupamryBiap y4yH TaBCUs dTHIMANIHN.

IOkopuparunap acocuaa KynruHa KOMIAHUsUIAp TOMOHUIAH
KaOyJ1 KWIMHTaH KUUUMHUIIHUHT aCOCHM KOWJAJIApUHU KeITUpHUO
VYTHUIL MyMKHH:

1. Knaccux ycnyonu agsan kypure. busHec-k»Kyai €K cMapT-
K9Kyas kabu ycinyOnap KaOyJl KWIMHUIIKM MyMKUH. YJap KyHIaTuK
Ba WIIOWIAPMOHJIMK KUWUMIIADUHU YWFyH paBHIa Oupiari-
TUPUIITra UMKOH Oepaau. Macanas, JKMHCH IITUM, KYHJIaKk €KU 010,
MHJIKAK.

2. O300a, mosza 6a ouo obunan kuiunune. KHAMM XaMuIia to3a,
SIXIIW 1a3MOJUTaHTaH Ba TAPTUOIM OYJIHIIM JT03UM. XaAaH TalKapu
KeHI €KM TEeCKapucH, XyJa Top KuilmmuapjaaH KouuHr. JluGoc
raBJIJaHTM3Tra MOC KEJIMIIM Ba Yiryamra TYFpu OVIUIIN Kepak.

3. Xaooan mawkapu ouuk aubociapoan caxianune. Kanrta
1o0KaJiap, ToIuiap, mopTiap, yyKyp €iuiran €ka (IeKkosabTe) Kadu
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2. Kyiinak. Ok kyinak aHda pacmuid. Kyinak nuugaH maika
KuiuIn 3apyp. by ojlaMHUHT OajlaHUHM KyWJIaK MaTOCUIaH acpauiu,
TEpHU Y3ura oinud Kojaau, Kyiiakka SxXIm KYpruHUII Oepajiu.

3. byima6or. Kenrpok O0ynranu (7-9cm) sxmm. ["aacTyKHUHT
NAaCTKM Y4Yd IIMMHUHT OenOofFuIaH macTra TYIIMO KEeTMAaclurH
KEpakK.

4. Kaitum Ba o€k kuiiumu. Kopa panrnucu €ku tabuuii Tepu
panru ad3an.

5. Yupoinu aBTOpyuKa, OJIOKHOT Ba OOIIKalap XaM KHIIUIap
YbTUOOPUHU TOPTAIM.

6. 3aprapiuk Oyromiiapu. DpKakiap YYyH HHUKOX Yy3yTHJIaH
OOIIKa TaKMHYOKJIApHU OapMOKJIapra TaKHIll yHYa XyIUIAaHMAaIu.
Yapm TacManu coatyiap MabKyJl XMCOOJaHAIH.

7. Hopacmuit kyHmapga OYHMHOOFCH3, KOCTIOMJIApHU
aNIMaIITUpuO MIUIalml MyMKUH. Macanah, kyma, manoa, sikiran0a
KYHJIapH.

Aénnapnune kutiuHuw 3muxemu:

1. [llynnat KWAMHUIIN KEPAKKH, Y Y3UTa JOUUK TyPCHUH.

2. KocTtioM: rokopu cudativ, KOpaMTHP-KYK, KOPaMTHp EKHU
OOLIKa paHraa Oy MyMKUH.

3. OHr Axmm Mato — KocTioM yuyH — 100 dhous xxynnucuaup.

4. Aénnap y4yyH ¥y3 TEpPUCHHUHI pPAHTUTa MOC KeJlaauraH
MaWMOKTapHU KUUHIII MaKCaira MyBO(DUK.

5. Kuitnnaguran TyQauHuHr TOBOHU 5-7,5 cM OYIHIIIM Kepak.

6. Tabuuit Tepunan 6ynran cymkanap, noprdeiapHu TyTraH
SXIIIH.

7. Ky3oitHaknap. N yuyH amoxujaa, ydmiapyBiap Ba Kydaaa
IOpUIIT YUYH aJloXH/1a Ky30MHAKJIApHU TaKUIIl MaKca/ira MyBO(UK.

8. Takunuokiap. Knunkpok Tuina xajakajiap Ba y3yK TaKKaH
MabKyJs. Coat HadakaT BaKTHU KYpcaTyBuH, OajKu Y3ura ybTUOOP
TOpPTaAUTaH TAaKUHYOK OVIMO XrcoOIaHaIu.

9. Counu TypMakJaIira ajgoxuaa dTu00p Oeprad MabKyI.

NmounapMOHIMK KUWMMHM OJaMHUHT UITYAHINK HMHUXKUHU
HIAKJUTAHTUPUIIIA MYXUM poJl YHHaiau. MyaiissH yciy0 Ba paHr
TaHJjaljia, MIaXCHUHIT MaKOMH, COXach Ba MyTaxXacCHUCIUTUTa
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KapaCHUHM KUWMHJIAIITHPAIM Xamla XypMaTCU3JIUK Oenrucu
XUCOOJIaHAIN.

4. Macvyrmuamaunux. Xap OUp XOAuUM Y3 3UMMacura OJiraH
BasubanapHu OaxapwIllk Ba arap KaHAauaup y3rapuin Oyica, Oy
XaKda OJAWHAAH OrOXJAHTUPHUILHM 3apyp. MachbyIusTCU3IINK,
KEeIUITWITAaH HATWKaHU TaKIuM OTMACiIWK €KH ajjamn KaTTa
UIIOHYCH3IIUK J1e0 OaxoiIaHaau.

5. Uxmunognrapnu xan kumuw maxopamu. Kamoana
UNUTaéTraHa TypJid KEeIUITMOBUYIIIMKIAP 03ara KEJHWId TaOWwHid.
bynnait BazusTiapaa umoMIapMOHIIUK dTUKETH Tajgabura MyBOhUK
paBuila, XypMmar OwujlaH MyoMmalla KWJIHII Ba KEJIUIIMOBYH-
JUKJIAPHU MYJIOKOT OpKalIW Xasl Kuiuil J1o3uM. OBO3HU KYTapuill,
TaxKUpJalll, KHHOS KWK KU XUCCUETTa OepUIIraH X0J1/1a ralipuIl
HOYPUH XHCOOJIaHAIH.

6. Camapanu mynrokom. W sxapaéHujan Tamkapu (Macaias,
TYNUIMKIA, Wynga €Kd HOpacMUM MYyXHTAA) XaM XOAuM V3
xamMKkacOapu OMIIaH XypMaT/Id Ba MYJIOMUM Tap3/ia MyJIOKOT KHJTHTIT
Kepak. boika XxomuMIapHUHT axcuii XaéTHHN MyXOKaMa KUJTUIII,
FUNHOAT Kwiuil, (UTHA TapKAaTUII Ba HWII MYXWUTUHU Oy3yBUH
cyx0aTiap KMJIMII MyMKHH 3Mac.

7. Tenegon opkanu mynokom. TenedoHn opkamu cyxoOar
yerapajJlaHraH Ba aHWK OYyaumu jo3uM. TenepoHHM KyTaprania
VY3WHU TAaHUIIITAPHIIL, XypMAaTIId MyoMaJia KAJIUII Ba cyX0at sKyHUIa
acocuil MacayiajapHu capxuco0 Kwinil Myxum. TenedoH opkaiu
MYJIOKOT CaMapaJiv Ba XypMatiid OYJIUIIN Kepax.

8. Cagoonu ézuwma onub dopuw. irxoHa €3unimManapu aHuK,
KHCKa Ba TYIIyHApJId OVJIHIIU JIO3UM. DJIEKTPOH XaT €3raHaa uMjo
Ba TPaMMAaTHK XaToJiapra Wy KyHMaciauK, Xxarra Kepakiu (aisiap
EKU Xy>¥OKaTJIapHU WIOBA KWK Tajnad stunaau. Meccerxkepiapa
maxcuii pacmiiap €KM Ma3MyHM HOMYHOCHO xabapiiapHH F0OOpHIL
MYMKHH 3Mac.

9. Vupawyenapnu  camaparu  mawkun  omuwi. Wi
yupantyBiIapyd OJJIMHIAH PEKATAITHPUIUIIN, HINTHPOKIHIApTa
MaXIMC XaKHla MabIyMOT OepUIIMIIM Ba Oapya 3apyp XyKariaap
Tail€p  XoJlarma — OYnuIIM — Kepak.  YdypallyB  JaBOMHJA
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Kyna Mmyxumaup. Typin Bazusatiapaa — My3oKkapaiap, €3ummMarnap,
pacMuil yuparryBiap €Kd HOpacMHM TaaOupiapaa Kalcu STHUKET
KouJanapura amMajia KWJIUII KEPAKIUTMHU OWJIUII HMIIOUIapMOHTa
UIIOHWININK, NMPO(PECCHOHAIIUK Ba MaJaHUM CaBUSHM HaMOEH
KUJTUII UMKOHUHH Oepanu. by sca nadakart maxcuii o6py, Oanku
KOMITAHUSIHUHT WKOOWH WMIDKWHY TIAKIJIAHTUPHUIIIA XaM KarTa
axamMsTra sra.

4. DcTeTuk MamaHuAT (pakaTruHa TY3aJUIMKHUA aHTJIAINl dMac,
OaJIKW MHCOH Xa€Th Ba JKaMUSATAArd TYpJIH JKapacHJIApHU
HIAKJUTAHTUPYBYM  MYXHM OMWIAHP. Y [IAXCHUHT aXJIOKWU
TapOUsICH, MKTUMOUIN MyHOCA0ATIIapH, MKOAUM KOOMIHSITH Ba JUAU
PUBOKJIAHUIIATA Tabcup KypcaTagu. IIyHUHr y4yH 3CTETHK
MaJIaHUSITHA PUBOXJIAHTHPHUII Ba YHra YbTHOOP KapaTHIN KAMHUST
TapaKKUETH YUyH 3apypIup.

5. NmbunapMoHIMKIa Tk KYPUHHUIIT WHCOHHHUHT IaXCHI
MaJaHUSATH, MPO(HECCHOHAIMTH Ba UIITa OYJIraH MyHOCAaOaTUHUHT
MyXUM KypcaTkuuu xucoOmanamu. Tamkm ku€da opkamum omam
XaK{Ja 1acTiaabKu TaacCypoT XOCHII KWIMHAAW Ba Oy MIIOMIIapMOH
MyHoca0atiap/ja xyjAa Karra axamudarra sra. O3o1a, TapTuOiau Ba
yCIyOnu KYpUHUII WIIOHY YWFOTaaW, MYJOKOTAA KyJad MyXUT
sApaTajd Ba UIIYAHJIMK UMWKWHU MakiaHtupaay. [lyHuHr yuyH
xap Oup MIIOUIAPMOH KUIIM TalllKU KYpUHHUIIWra YbTHOOp Oepuo,
V3 KacOUii CaTOXUATUHU TYFPU HAMOEH 3TUILU 3apyp.

6. NmonnapMoHIMKIa KUMUHUI STUKETH WHCOHHUHT TaIlIKH
KYPUHUIIIK OpKAJIM YHUHI KacOMil MakKOMH, MaJiaHUSITH Ba WIITra
Oynran MyHocabaTMHM HaMOEH dTaau. TYFpU TaHJIAHTaH KUHUM
UIIOWJIApDMOH IIaXCra HWIIOHY Ba XypMmar yHFoTuO, OWUpUHYU
TAaCCypOTHH WKOOWH MIAKIIAHTUPAIU, YHUHT MPO(EeCCHOHATUTUTUHI
aKc 3TTUpaau. byHaan Tamkapy, KHAMHUALLIATY 030JAJIMK, PAHTJIap Ba
yciryora »THOOp KapaTHIll KaMoa WYHAa XaM, MIDKO3Iap OusaH
MyHOca0aT/Iap/ia XaM UIIOHWIMIMK Ba XypMar Oelrucu XucooaaHa iu.
[y 6ouc, UIIOMIAPMOH KHUIIM TalIKU KYPUHUIIM OPKAIA Y3UHUHT
UIIYaHJIMK UMIDKY Ba TAIKWIOTH OOPYCHHU MYyCTaxKaMJIAIIH JIO3HUM.
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16-505. HINIBUJIAPMOHJIUKIA AUPUM XATTH-
XAPAKATJIAP, BASUATJIAP, TAABUPJIAP BA
MAPOCHUMJIAP OTUKETH

16.1. ’Kamoaga nmdoMIapMOHIMK MYJOKOTH 3THKETH

Nmi6miapMOHIMK MyJIOKOTH CaHbhaTh Ba YHUHT MyBaddakusT-
Jau OYIMIIM paxOapHUHT Y3 XOAUMIIapH OujiaH KaHJail TaMonuiiap
acocuia MyHoca0at ypHaTuiuura 60FIuK 0ynmo, Kaiich XyJK-aTBop
MakOyn Ba Kaiicu Oupura Wyn kyiu® OynMaciuru  MyJIOKOT
xapa€Huaa Oenrunad oepunaam.

MynokoTna 6up KaTop Kouganap MaBxyJ 0Yyimo, ynapra puost
KWINII,  WIIOWIAPMOHJIMK MYJOKOTHHHM CE3WJIapiid  Japaxasa
OCOHJIAIITUPUIIMA, YHUHT  CaMapaJopjWrdHU  OIIMPUIIN  Ba
Ou3HecHaru y3apo MyHocabaTiap kapa€Huaa XaTolapAaH KOUHII
UMKOHHUHU OEpHIIN MyMKHUH.

XKamoana wWIMOUTApPMOHIMK MYJOKOTH Y4 acocuil Typra

OynuHanu:

1. "FOxopuoan nacmea” — pax0ap Ba XOIUM YpTacujaru
MYJIOKOT.

2. "llacmoan wkopueca"  — XOIUMHHUHT pax0ap Owian
MYJIOKOTH.

3. "I'opuzonman" MyImoKOT — XOIUMJIAp YPTaCUAArd MYJIOKOT.

“lOxopuoan nacmea” (paxoap — xo0um) Mya0Kom ImuKemu.
Pax6ap Ba xomum ypracupard MyJIOKOT KOPIOPATHB MYyXHUTAA
MyXHUM YpUH TyTaau. Pax0apHuHT Xoaumiiapra Oyiran MyHocabatu
»KaMoaary UIOnIapMOHINK MYyXUTH Ba IMICUXOJIOTHK X0JIaTra KaTTa
TabCUP KUJIAJIH.

by HOopmamap, sHT aBBasio, OOmIKapyB kapaéHuaa Oyrpykiap
KaH/laii Ba HUMa acocuja OCepUIIHIIM, UIIOMIAPMOHIIUK MYJIOKOT-
JapuHU OCJITUIOBYM PACMUI HHTH30M KaH1ai udojaiaHuim Ouian
oornuk. Pax0ap Ba yHra OYICYHYBUM YpTacuiaru UIIOUIapMOHINK
ATUKACHUTA PUOS KUJIMaca, KYIMUMINK jKamMoaja Y3MHU HOKYyJail Ba
axXJOKUN XUMOSICU3 XUC KUIaIH.

Paxbap 6a xooum ypmacuoaeu mynroKomHuHe —acocuil
Kouoanapu.
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- Oyuipyx — (paBKyJonaa XojaTiapaa €Kd UIIra MachbyJJUsTCU3
MyHoca0ataa OYaran Xoaumiiap yuyH KyJUIaHWIaIu;

- urmuUMOocC — OJIaTUi Ba3usATIap/ia Ba UIIOHYWIM MyHocalatTiaap
MaBKyJ OyJranaa viuaTuiaan. Arap TyFpu alTuiaca, XoJIuM YHU
OyipykK cudaruga xam KadyJl KUIHUIITA MyMKHH;

Cypo6 — XOOUMHH (haoJTMKKa Ba Tamadb0yc KypcaTuiira yuiani
yuyH uouatwiagd. Macanad: "byHn KaHAall  KMJIMIIMMU3
MyMKHH?".

“llacmoan wkKopuza” (xooum-paxoap) uwWIOUIAPMOHIUK
MynoKomu Kouoanapu. Pax6ap Ounad TYFpU MYJOKOT KHJIMII XaM
XOJIUM YUYyH, XaM TaIlIKWJIOT camapajiopiura yayH Myxum. Pax6ap
OwnaH KaHmall MyHocaOaT YpHATHUIIHH OWIUIT — MpodecCHoHaT
MyBadhaKuAT KaTuTH 0YIu0 XucobiaHa Iy,

“ITactman  roxkopura”  (xoguM-pax0Oap) HIIOUIAPMOHIUK
MYJIOKOTH KOUJaIapu:

- pax0apra >xaMoajia M>KOOMN MyXUT sipaTuinga €paaM Oepuii
kepak. UyHku, Oy OupuHYIM HaBOATAA YHUHT MAaChYIUATHAND;

- paxbapra y3 pukpuHU OOCUMCHU3 Ba XypMaT OIIaH O TUPHIIT
3apyp. "Kanpait ne6 yitnmaiicus, arap miyHgaid kKwicak?" kabu
ubopanap TaknIu(HA eHTHI Ka0yll KWIMHUIITUHT TabMUHIAUIH;

- pax0ap OuaH MyJIOKOT/J[a KECKUH Ba XaJlaH TalllKapy KaTbUi
OBO3/1a TAMMUPHIIIAH KOYHUIII JIO3UM;

- pax0apra xajajgaH Tallkapu EKUMTOWIIMK KWJIUII KU (dakaT
YHUHT (PUKpUTA KYIIUIUII caMapacu3aup;

- XynIOUHIUK €KW Imaxcuid Mandaatiap ydyH pax0OapiaH
doiiariaHuI MyMKHH 9Mac;

- pax0apra Taknud €ku MyporkaaT OuJiaH YUKHIIIA, OEBOCUTA
yHTa 3Mac, OajKkyd aBBaJ YHra SIKMH paxOapra Mypo»kaaT KUIIHUII,
STbHH CYOOpJMHAITUSHMA CaKjall Makcajara MYBO(HK, akc XoJjaa
YHUHT OeBocHTa paxO0apWHM ¥3 BaKOJIATH Ba KaJp-KUMMAaTHHU
WYKOTA/IH;

-arap xoauMra pax0ap TOMOHHIAH MAaChyJIUAT FOKJIAHTaH
OyJica, MyJIOMMMITMK OWJIaH y XyKYKJIapUHTHU3 XaKua caBoJi OepuIliu
kepak. JKaBoOrapiuk TEruiuld paBUIIa HSPKUHIUK OWIaH
TabMUHJIAHUIIHN KEPaK;
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Xap 6up KopxoHa, arap y y3 oOpycuHu Kajapiaca, OM3HECHUHT
MyXHM TapKuOW KUCMHU OYnraH HIIOWUIAPMOHIMK MYJIOKOTH
HOpMAaJIApUHU YPHATHUIITa KAThbU MHTUJIA/IN.

16.2. Kypumunm Ba xaiipJamum 3THKeTH

NmbnnapMOHIMK MYyJOKOTHHUHT 3HI MYyXUM >KUXaTJIapuaaH
oupu Oy — kypummm (camommammuin) oxoouaup. Nmbumapmonmmk
MYXUTHIa XypMaT Ba MYJIOMUMIIMK, aBBAJIO, CaJOMJIAILUII Ba Y3UHU
TAHUILTUPULI OPKAJIM HaMOEH Oynamu. Ty¥pu camomiammnl maxcra
HHUcOaTaH XypMaTHH UQoaaIaiu Ba mpodeccnonan MmyHocabaTIiapHu
MycTaxKamialira Xu3mMar Kuiaiau. buznec MyxuTuia cajioMIIaIIMIII-
HUHT OUp KaH4a MEBEP Ba KOUJAIapU MaBxKy/l.

KypumumHuHr yMyMuii Kougaiapu:

1. bupuHun GynMO KaTTa JIaBO3WMJIard IIaxc €KW €1 yiayF
WHCOHTA cajioM OepuIiajiu.

2. DpKak KUK a&i KUY OWjiaH TaHUIITaHAa, OupuHIU 6YIuo
A€ KUK KYJI y3aTaju.

3. Arap MyJIOKOTJa MKKH KWIIW HWIOTHPOK 3TCA, ABBAJINTA KY3
OWlaH KOHTAKT VpHATWUIMO, KEHWH caJloMJIallvIl — aMajira
OLLIMPHUIIA]IN.

4. Arap cyx0art rypyx uuuga Oynca, OupuHuu Oynub paxodap
€K1 MEXMOHTa CaJIoM OepHrIIain.

5. Canomnammuinja Tabuuii Ba caMMMUI OYIIHII KepaK, CyHbHA
Tabaccym €Ku OpTUKYA KYIIKUHINK TaBCUS STUIMANIN.

Kypummim >ThkeTH KouJajapu MWUIMA XYyCyCHUSTJIapJaH
KeJnO YuKUO Typiu Xankjiap/a Typianda Kypunuiira sra. Kypummm
caJIOMJIAIINII, OOII KUMHUPJIATHII, Ky4OK OUHII, KYJ OEpHIll, KYJIHA
KYKCHUI'a KyMHII Ba XaTTO YIUIIUII OPKAJIX aMaJira OLIUPUIIA]IN.

Xap Oup MamiiakaT Ba MaJaHUATIAA CAJIOMJAIIMIN YCIyOu
Typimya Oynanu:

Fap6 naBnatnapu — kyn 0epub KYpUILIUII KEHT TapKaJIraH;

Ocué mamnakatnapu (AAnonus, Xuroi, Kopes) — OonrHu eHrumn
Sru0 caJloMJIallIvII aHbaHaBUH XUCOOJIaHAIH;

Apa® Ba MyCyJMOH JAaBiaTiapu — KynuH4Ya Kya Oepud
KYpUIIKIL, 0ab3aH UKKU KYJ1 OWJIAH CUKUII OAATHI XHCOONaHaaH,
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Coar 12:00 raua — «Xaiipsu ToHr!», 12:00 nan keitun — «Xaipiau
kyH!», 18:00 nan cyHr — «Xavipnu ked!» aeiumn Mmakcaara MyBo(uK.
Kum dacnmipa, kyH O6araMoM KOpOHFyJamiranaa, «Xapiam ked!»
CaJIOMJIAIITYBUHH SPTApOK UIILIATUII MyMKHH. brpok Oy kabu pacmuii
CaJIOMJIANIyBIap  IOKOPH  JIABO3UMIIM  IHAxciapra  HucOara
KYJUTaHUJIMACIIUTU Kepak, yJap 3ca ¥3 HaBOaTHIa MacT JIABO3UMIAaru
xoaumIiapra OyHail MyposkaaT KHJTAIITA MyMKHH.

FOkopu naBozumin maxciapra «umapuHru3 Kanaain?» €xu
«Kamnaiicuz?» kabu caBosap OwsiaH MyposKaaT KAJIUIIT MaKOyJI aMac.

Kyprmmm xamaa camomiamuil 3TUKETHAA 3pKak Ba aémiap
ypTacuia caJoMIIAIIUII KapaéHu HO3UKPOK Macajia XUcoOIaHa Iu.

Kypummim stukeTura kypa, €M KMYUK dpKak €M KaTra aén
(TanumM, XaMmKacOW, KapuHJIONIM) OWJiaH ydpaimraHiaa OWpUHYU
Oynu6 Myno3amMaT OWJITUPHINU JO3UM. Arap aén KUIIM dpKakiap
OwslaH KeTaéTraH MmaThia AYroHaCHMHHM KYpuO KoJjica, Oy xoJsatia
JqyroHacura OupuH4YM OYnIMO Mylo3amaT KUiauiM kepak. ['apuann,
a€JUTapHUHT 3pKakjap OWyaH KyJa Oepud cypamuimiapy XaJIKuMU3
Tabuatu (MEHTAJIUTETH)Ta XOC Oynmaca-1a, 3aMOHABUN ITUKET Oy
xKapa€HHU MEbEP Japakacuja 4eTiiad YTUIHU Tanad 3tagu. 3epo,
UIU1ad YMKapuIl KOpXOHAIApUIa, TAbJIMM Myaccacaiapu/a, AaBiaT
TAlIKWJIOTIIApUAA dpKakiap OuinaH Oupra Xu3MaT KHWiIaEéTrad aémap
OyHmail BazusTiap OwiaH Te3-Te3 TYKHaAI Kenaaunap. Jlexkud
spKakiap aémiap OuiiaH Kypullap SKaHjap, HUTOXJIapuHU aénra €0
KYUTYJIeK KAJTUO TUKUIUIIUIAPU KYJITHIIN X0JIaTiapra ou0 KeIuIiu
MYMKHH.

ﬁynna yuparaH aén OujiaH KyJ y3aTHO KYpUILIHUIITa TYFpU
KenuO Kosica, aén KYJIKONMUHU €4YMACIUTd MYMKHH, aMMO JpPKak
anbarTa eyud KYPUIIMIIU JIO3UM. Arap aéi KUIIIUHUA 3PKaK KUIIUTa
TaHUIITUPHUINIAETTaH Oynuinca, aén KUMKW OWpuHYM OYnub Ky
y3aTaju.

Kyn 6epub kypuwuw smuxemu.

- UMOWJIApMOH MYyXHTIA Kyl OepuO KYpUIIUII HHT KEHT
TapKaJTraH CaJIOMJIANIUII IAKIUIND;

- Ky y3aTHII MyCTaxKam, JIEKWH OpTHKYa Kyd HIUIaTMacaaH
amaJjira OLIUPUIINIIN KEPAK;
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OOLIHU CHIIKUTHO Kyhuin kudos kunaau. Arap aémiap KyplloBHUra
pKaKk TymuO Kojica, yjnap OwiaH yMymMud Tap3ga Oup mapra
caioMiamu® Kyuwnaad. OTUKETHU Oy3WJIUIIM  KYPUIILYBHUHT
MYBO3aHaTHMHA W3JaH YHUKapub robopumu MyMmkuH. Kamoat
opacuaa TaHuUOUIap OwiaH  OamaHg  OBO3/Aa  KYPHILHII,
MaJaHUATCU3IIMK aJIOMaTH XUCOOIaHAIH.

NmbunapMOHINK MyJIOKOTHAA XalpJIallvil XaM CaJoMIIAIIHIIL
kabu myxumaup. by skapa€nna xam Ky3 OuiiaH MYJOKOT KHJIWII,
WINK TabaccyM Ba KyJ Oepubd KYpHUIIUII 0A00HUra pruosi KWIMHUIIH
no3uM. bupunum Oynmmub xaiipiammuimn KeTa€TraH Imaxc 3uMMacura
TylIaaud, JeKUH KYJa y3aTuil TamabOycu IOKOpH J1aBO3UMITU
1axc/iaH KeJIUIIN Kepak.

NmbuinapMOHIMK MyXUTHAA MXKOOUN TaacCypOTHH MYCTax-
KamJlalll y4yH XaWplamuin skapa€Hulia KyWuaard xuxatiapra
YBTUOOP OEPHIIT JTO3UM:

Kynaii pypcamnu maunaw — xahpnammaciaaH 9YUKUO KETHII
XypMaTCU3JIUK OeNrucu Xucooaanaau. JISKHH MyXum Myxokama €K1
OOITKa TMIAXCHUHT YHKUIIUHU TYXTATHII XaM SXIIH 3Mac. Arap
OOLIKalapJaH aBBajl KETHUINra TYFpU Keica, OyHH OoIIKalapHU
YJalFuTMacIaH, UiaokKu 0opruya )KUMIHHA aMaira OITUPHUII MaKcaara
MyBOQUK.

Munnamoopauk ounoupuwl 8a Keiuuly8uapHu macoOukiaul —
arap cyxoar xapa€Hu1a KeJullyBJapra spvIIuiIrad 0yica, ylapHu
KHCKa Ba paBIIaH IIAKIJA TaCAUKIA0 YTHII TaBCUS dTUIaAU. Arap
KeTHIl MaiTuaa OyHIall MMKOHUAT OyiMaca, ydpainyBiaH KeWHH
¢3Ma 1akJia MUHHATIOPJIMK OMJITUPUII Ba KEJIUIITYBIAPHU STHA OUP
00p TacauKIaIl MaKcaara MyBO(DUK.

Xatiprawuwinu opmukya 4ysmMaciuk 6a Xaooawn maukKapu
Hopacmuil ubopanapoaH Kouuw — Xaupiamun xapa€Hua JyHIa Ba
MyJIOMUM OYIuII Kepak. YMyMHUH HWUUIATUIYBYM HOOpanapaaH
doiinamaHuIn TaBCHUS dTUIAIN:

«Xamp, KypuiryHya!»

«OmauHru3Hu 6epcuH!»

«Cu3 OmtaH cyxOaTiamui (TaHUIIKII) Kyaa EKAMIIA OYiau!»

NmOmapMOHIMK MyXUTHIa XaWpJIalIdil MaJaHUATH XypMaT
Ba npodecCHOHAUTMKHN HaMOEH dTaau. [IyHuHT yuyH, cyx0at €xku
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- KaMpOK TaHMUII OYJraH maxc OMpUHYM KYIPOK TaHUII OYiran
niaxcra TaHUIITUPUIIAIHN;

- arap ydpamyB €ku TaaOupAa OuUp HeuTa oJaM HIITHPOK
sTaéTrad Oyica, yIapHU KACKa Ba aHHUK [IaKJAa TAHUIITHPULI KEpakK.

[Iyaunraex, TaHumaérrad maxciap amoarra Oup-Oupmapura
TabaccyM KWIMIUIapu JI03uM. by Tabaccym wipkaimmigaH (apk
KWINIIHA, KYOPOK CAMUMHWIMKKA AacCOCIIaHUIIM 1apT. YyHKH,
nycroHa Tabaccym OmiaH OOIUIaHTaH TAHUIIYB MHCOH XOTHpAacuia
Y30K CaKJIaHHUIL MyMKHH.

Tannmaérran ogam OupuHUM OYIMO TaHMIITHPUIAETTAH
olaMra Kyn y3ataau. by kapaén xam KuHCIapapo MyHocabatnaa -
aén OwiaH dSpKaK TaHUINTUpUIAETraHja aémaap SpKakiapra Kyl
y3aragunap. LllyHuHraek, karrajgap KU4MKiIapra Kyjia y3aTaauiap,
TAaHUIITUPWITAH  TAHUIIYBYMHUHT  MyJio3amMaT OwilaH  KyJ
Yy3aTUIIMHU TaBO3€ Ba XOTUPKAMIIMK OWJIaH KyTUO Typanu, Mykca
KYJ1 O0epud CYpaIIuIIHUHT X0KaTH UK.

TaHumTrpuin kapa€Hua, aBBAJIO, TAHMINTHPAETTAH IIaxcra
mypoxaar KuiamHaau  («duamypon  Xoamypoaposuu, Cusra
TAHULITUPHUILTA WKO3AT OCPUHT...») Ba CYHIpa TAHUIITUPUIAETIaH
HIaXCHUHT UCMU-IIapU(u alTHiIa u.

Pacmuii maBo3umra sra Oyirad, AaBiaaT MaKoMura €ku Xapoui,
TUIUIOMATHUK €KW JWHUA YHBOHra Jra IIaxciapra MypoxaaT
TUITaHAA, oJaTaa, ucMiapu atwiMaiian: “’Kanoo Ilpesunent!”,
“Yano6 Bazup!”, “Dimun sxanobmapu!” éku “Yprok I'enepan!” ne6
MypO’KaaT dTHIIAIHU.

Arap naBo3uMu Ba €M OWp-Oupura sikuH OYiraH maxciap
TaHUIITUPWIAETraH Oyiica, ¢pakaTTuHa UCMIIADUHU aUTUIIIHUHAT Y3U
kudosi. TaHUIITUPHIIT SHTHIT Tah3UM OWIaH Oupra OYIUIIU TaBCHUS
TUIIA/IN.

Arap xomuM V3MHM TaHUIITHpUIAETraH Oyica, XaJagaH
TalIKapy KaThbUW Ba pacCMUM OYIUII AT 3Mac.

Tanuwuwoa Kyuuoazsu xamonapea tuyn Kyuud oyimauou.:

- OomKa miaxcra TaHUIITUPWIAETraHAa, XKyAa pacMuil Eku
COBYK MyHOCa0aT OMJIIMPHUIIJIaH KOYHUIII JIO3UM;
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NmbuiapMOHIMK MYJIOKOTHAAa OUp HedTa XarT TypJapu
MaBxyJ. Yiap Typiid Oenrunapura Kypa TacHUu(IaHaIu:

Dyukyuonan xycycusmuea Kypa: Xatinap o#cagob manad
KUlaouean 6a dcasob manab xuimatouead Typiapra OYIWHAIH.
’KaBoO xarmapuaa >KYHaTyBUM KaOyJl KWJTYBUMHUHT WHICKCHHH
KypcaTaJu.

Ty3unmacuea Kypa xatnap pearamenmay (MEbEPIAMITUPUIITAH )
Ba peenamenmcu3 (IPKUH IIAKIJgard) Typjiapra axpaTwiaiu.
bupuHun Typparu xatiap CTaHAApPT CUHTAKTUK TY3WIWILIra 3ra
OYm0, MKTUCOAMM Ba XyKYKHI MacajajlapH{ Xajl dTHUINTa XH3MaT
KWJIaau, UKKUHYUCH 3Ca — JKYHATYBUYMHUHT HMXTUEPUTA OOFIIUK
XOJ1/1a MIAKJTAHTUPUIIATH.

Masmynuea xypa, WIIOUIApMOHJIMK XaTiapu TIKOpaT Ba
yMyMUi Typiapra OymuHamu. TwkopaT xarjapd MOJHUSBHH Ba
MOJJIMHA-TEXHUK TabMUHJIAII Macajanapura ouna Oymanu. boika
XxojlaTiapaa  €3ummManap — TalKWIOT — (DAOJUSTUHUHT  TYpJd
KUXaTIapUHU KaMpal onau.

Kabyn xunysuuea kapab, MONIapMOHINK E3UIMANIapH O
Ba aiiaHma xatiapra (UUpKyJsp) Oynunaau. Onauil xatinap Ourra
KaOyn KWIyBUMTra WyHaNTHUpWIIaau, aljgaHMa xaTjaap dca Oup
BaKTHUHI y3uaa Oup HeuTa KalOyn KWIyBUMJapra rOOOPWIMILN
MYMKHH.

Mas3ycuea kypa, WIIOWIAPMOHIIMK XaTjapu OWp MaB3yJu
(MoxusiTaH OMp MacajiaHu ¥3 W4Mra ojiraH) €Ku Kym maB3yiu (Oup
HeYTa MacajajJiapHu Kampal osraH) Oynuimmu MyMKuH. byHnaii
XaTJiap OpKajiu KaOyJl KWJIyBUMIa aHUK MyaMMO Ba YHUHT €4UMJIapH
XaKuJa MabIyMOT €TKa3UIIa Iu.

NmbuapMoHIMK XaTaapu (3JEKTPOH €KU aHbaHABUHN ) MyaiisiH
Koujanapra MyBo(puK OViIuIm kepak. ABBajo, XaT KOMITAHUSIHUHT
pacmuii Onankuaa E3wmMimM (€ku  OomMAa KOMIAHUS HOMH,
JIOTOTUIH, XYHAaTYBUM MabIyMOTJIapyd Ba ajoKa MabIyMOTIapH
KypcaTWJIraH Maxcyc capjaBxa OynaumM) Tanad HSTUIaIu.
[lyHuHraex, xatr OenruiaaHrad Typra MyBOQUK OVIIHIIN JT03UM.

NmbuiapMOHIIMK XaTiaapy KyWuaaru TUIuiapra OyiinuHaau:

Hnmumoc xam — XaMKOp, MUKO3 €KHM OOIIKa TalIKWJIOTIAaH
MabJIyM OUp HapcaHU Cypalll yuyH E3UIajIn.
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- XyJI0ca Ba WJI0Ba KMJIMHAUTaH XyAoKaTiap — 3apyp Xosuiapaa,
KylIuMya XyxoKaTiap WioBa KUITMHAIM;

- UM30 Ba MyXp — JKYHaryBYMHMUHI JiaBo3umu, O.JM.III Ba
IaXCUN UM30CH.

3. Cagoonunuxk 6a AHUKIUK:

- MaTHJA UKKHU €KJIaMa MabHOJIApra Ny KyHUIMacIuru Kepak;

- KACKa Ba aHMK TalulapHU UIUIATHIIL JIO3UM;

- )KaprOHJIM NOOpalapHU UITLTATMACIIK;

- Y3yH, YaJIKalll Ba FaIu3 noopanapaH KOHIII 3apyp.

4. 00006 6a xypmam:

- XaT MyoMaja MaJaHUSTUTa PUOS KWITaH XO0Jija €3WIHILIN
Kepak;

- TYFpUAAH-TYFPHU TaJ1ad KWINII YPHUTA, MYJIOHUM Ba CAMUMUIN
CY3JIapHU UIUIATUIITAaHU MabKyJT;

- Ka0ynn KWIyBYM IIaxc €KW TAIIKWIOTra HUCOATaH Xypmar
yiroTaaurad udopanapaas QorigasaHuII KEpak.

5. Maxcaoea mysoguknux ea Kepakcuz MavbIyMOMIAPOAH
KOUUUL:

- XaTHUHT MaKCaJlid aHUK OYJIUIIN Kepak;

- KEpaKCu3 MabJIyMOTJ]ap €KU yajkail Oa€HOTIapJaH KOYMII
Kepak;

- XaT OpKaJii aHUK OUp Macasa XaJl KWIMHUIIN Kepak.

6. Tyepu pacmutinawmupuw 6a  Xyxcocamiaap — OUNAH
MYAOUpULL.

- arap xar pacmuil Takiud, maptHomMa €KM OOIIKa MyXHUM
XyXKaTiapra TeTHIUIM Oyica, y XoJjija Terunum Qaiyap xatra
WJI0BA KWJIMHUII KEPaK;

- xap OWp WJIOBA KA/l STUIIHIIHU 3apyp.

7. V3 saxmuoa 1060puwt 8a s#cagobuu Ha30pam KU

- XaT ¥3 BaKTHJ1a F0OOPUIIMIIN KEPaK;

-arap ’kaBoO Tanad KWIMHCA, y XO0JIa >XKaBOO KaWTapuii
My AaTiIapy KYpCaTHIHIIH JIO3UM.

NmbunapMOHIMK XaTJIapu pacMUM Koujajapra puos KWiraH
X0JIla, aHUK Ba XypMar OwiaH &3wiraH OYIWIIU Kepak.
Esummanapia aHUKIMK, CaBOJIMIMK Ba MaKcajara MYBO(QUKIHK
YCTYBOP aXxamusiTra ara.
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WHCOHHM YaJIFUTHO, acocuil cyx0arura xanana Oepuiid MyMKUH. Y
X0JI7Ia XaM YTKa3u0 1000puirad KYHFUPOK KYpUHAIH.

3. Kyneupox opkanu mMynoKom KUIUUWHUHE OA3A6Ull KOUOANAPU:

- npogheccuonan caromnawiuwi. YHUBEpcat: “Accanmomy amaii-
kym” éku " Xaiipmu kyH!" cy3napunan doitnanann6 camommammmr. " Xa"
Ba '"Ommraman" KkaOM CY3MapHU UIDIATHII OW3HEC OSTHKETH
MebEpIIapura MOC KeIMaiIu, yiapaaH (o aaTaHMaCIUK SXIITAPOKIHD;

- y3uHN Ba KoMmmaHuscuHM TaHumtupum. CyxbOar Oommma
KYHFUPOK KWJITaH, KWW UCMH-MApUH, JTaBO3UMH, OVIHMHU EKH
KOMIMAHUSACUHY, IIYHUHTJEK, KYHFUPOKHUHT MAaKCaJUHU aHUK
KypcaTuinHru3 kepak. Cyx0OaTaomra uCM OwWiaH MypoxkaaT
KWINHAOY;

- Cyx0aTJoIIJIaH  XO3Up TaIlIaliuil  KyJaWMHU-HYKIUTHHA
cypau;

- KUCKA Ba aHUK KUJIMO KYHFUPOK MAaKCaJAUHU TYITYHTUPHILI,

- MyXOKaMa KWJIMHAETraH Macajanu 0aéH HTHIIL,

- xaMcyx0aTra MUHHATAOPYIIMK OWIITUPHII Ba XaHPIIATUIIL.

4. Cyxoamarawuw owcapaénu. Tenedonma ramnamaérrania,
cyxOarra »bTHOOpP KapaTuil Ba OeroHa Hapcaiap Owuiian
YaJIFUTMACIUKKa XapakaT Kwinin kepak. Cyx0Oar maituaa ¢daon
TUHTJIAIl  YCYJIMHU KYJUIalll JIO3UM, IIYHUHTJEK, CyX0aTaoln
TUHTJIAaHA€TTaHU AaHIJIAIM Y4YyH BaKT-BaKTH OuWJaH KyIIuMya
TaCAUKJIOBYM cy3nap uuviatuil MymkuH ("Xa", "Andarra", "Tyrpu"
Ba X.kK.). Mm cyxOatu paBomuma Oolika uniap OuinaH
myryinanMaciuk  kepak. CyxOarmomra Oy KypuHMaca-ia, y
HOOJIaTUH TOBYIUIAPHU JIIUTHO, YHra bTHOOP HYKIUTMHH XHC
KWIKIIYM MyMKUH. ATap Maxcyc ckpumntiap 0yiica, yJIapHu KYJUIaHr.
VYnapau Ky3ra KYpuHUO TypaauraH SKOWga cakjaml  Ba
HypukHOMayiapra amajl KWIWII TaBCUsA JTWiIaau. Arap cyxoOar
MaxcCyc CKpUINTIIap acocuaa oiubd Oopuiica, yiaapHU Ky3ra KypUHTaH
JKOWra >KOWJIAIITUPUII Ba KaThbUW aMall Kuiuil 3apyp. KyHrupox
MyJJaTH S5 JaKkuKaJaH OIIMACIUTH Kepak, arap y OJIJIUHJIaH
peXaNalTUPUITaH Ba Y30K Cyx0aT KWIUIIK KeJIUIIHIMarad oyica.

TenedoH opkaiu MyJIOKOT HmaiTHa TabacCyM KWJIUII TaBCHUS
STUIAA — Oy JUKIUSHUA SXIIWIANAM Ba CyXOaTjaomira HxoOwuii
Ka(pUATHU XUC KUIIUIT UMKOHUHHU OepaI.
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16.6. UnTEpHET, MECCEHKEP BA MKTHUMOMA TAPMOKJIAP OPKAJIH
HIIOMJIAPMOHJIMK MYJOKOTH Ba €3MIIMAJIAPU I TUKETH
ByryHru KyHja akcapusT Wil MyaMMOJapyd UHTEPHET OpKaJH

OHJIAMH Tap3[a Xajl KUJIMHMOKAA. Arap xamKopiap OuiaH y acocuit
MYJIOKOT yCynu Oyica, OMp Heda MyXHM >KUXATJIApHHU OJIWHIAH
KEJIMIIHUO OUII KepakK:

Anoka kawaau — DJEKTPOH II04Ta, MECCEHXKEp €EKM Xap
MKKaJlacH, JIEKUH Xap OUpHU aHMK Macajiajgap y4yH.
Myxobun anoxa kananu — WOIIWIMHY XOJJIapaa KaHJan

OOFJIaHUIII MyMKHUH (MacajaH, KYHFUPOK KHJIMIII).

Mynoxom yuyn gynati eaxkm — ogatna 9:00-18:00 (v kyHiapn),
JIEKUH TYPJM BaKT 30HaJIapUIaru XaMKopiap OuiiaH aHUKIAIITHPHUIIT
MYXHM.

dnekmpon nouma opxanu é3uwimanap. byryHru KyHaa
UIIOUJIAPMOHIIMK €3UIIMaIapy, acocaH, 3JEKTPOH MOoYTa OpKald
amanra ommpunaau. Kyinna acocuit konaanap KeITUPUIITaH:

1."Mae3y" kamopu mynroupuruwiy wapm — OJIYyBUM XaT
Ma3MyHUHHU AapX0J1 TYIIYHAIU Ba Kepak OyJIranjia OCOH Toma OJIaJiu.

2. Bup xam — 6up mas3y — Xxap Ooup xarna ¢akat OuTTa Macaia
KYTapWINILIN MaKcaara MyBO(QHUK.

3. Pacmuti ycnybea puos xuauwi — (UKp aHUK, pacMUN Ba
XypMmaT OujiaH €3wirad Oynuiu kepak. CMainuknap, sMoa3uiap,
xalpar Oenrmnapu, karta xapdiapaa €3I TaBCUS STHIMAaM.
Karra xapdnapaaru €3yBHU XaMKOp TaXOBY3, AYK ypHII cudaTuia
KaOyJ1 KUJIMIIIA MyMKHH.

4. Kucka 6a anux é3uui — XaTHU YKUII KYT BAaKT OJIMACJIUTH
kepak (15-20 sxxymua, 200 cy31aH oIMacIur MabKyJ).

5. Hapxon acocuti maszyea ymuui — OPTHKYA KHPHII
Cy3JapuadH KOYMII.

6. Xamnu opmuxua maviymomuap 6unan myaioupmaciuk — arap
KYII MabJlyMOT Oyica, yHH Xy#oKaT cudatuia OMPUKTUPUIL TaBCUS
ATUIIA]IN.

7. Xypmam Ounan é3uw — "Xypmar Ounan", "DHr saximu
TUNaKkIap Ounan" kabu udopanap UILIATUII KEpaK.






BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

A\

- pacMuii yciyOra puos KWIMII 3apyp, €3UIIMaaa TaHUIINO
KETHIII, )KaproH Cy3Jap, CMalIuKiap Ba TYNIYHUII KUWUH OViraH
TEPMHUHJIAPJAH KOYMII Kepak. XaT OJyBUM KaliCu THJIJIA rarJaimica,
yia TWiaa €3uil MabKyJT;

- Mypakkab Ba HKKH MabHOJIM Mo 1amapiaH KOUHIII, aKC X0JIa,
XaMCyX0aT CY31apHU HOTYFPH TYIIYHHUIITH MyMKUH;

- MaTHHU TYFpu (QopmaTiam — 5-7 KaropaaH wubopar
ab3arpiap/iad, KyJdailIiK y49yH pakamjlaHTaH Ba  Oenrwid
pyiixatnapaas ¢oianaHui;

- €3UIIMAHUHT MYXUM KHUCMJIADHM QXXpaTUIl Y4YyH EpKUH
Oenrmwnapnan doianaHuil, JIEKMH Katta Xapdiaapaa €3uniian
Kounngaau — Oy TOBYIIHM KyTapuO ramupuinl cudaruga Kaoy
KWIMHUIIN MyMKHH;

- xataa Maxpuil MabIyMOT OOOPMACIHK, y >KaMOATYMIMKKA
MabJIyM OYInu0 KONHIIK Ba 00pyra 3apap €TKa3ullli MyMKHH;

-¥UMJIO Ba TIpaMMaTHK  Xarojlapra MWyl  KyWMAacCIuK.
CaBoJICH3IIMK UIIOUIAPMOH UMIDKUTA CATONI TabCUP KUJIATH;

- IDKTUMOMU TapMOKJap Ba MECCEHXepyapJa, YHUHT HOMHU
KOHTAKTJapAa KaHJal €3uiraHujiaH KaTbUM Hazap, xamcyxoOarra
McMH OWUJIaH MyposkaaT KWJIHUILL

- CMalIMKIIapJaH XaJdad Tamkapu (GongaiaHMaciuK;

- §3UIIMaNiapflard ~ MYXUM  MabJIyMOTHH  OollKajapra
y3aTHIIJIaH aBBAJI HIEPUKHUHT PO3WINTHHU OJUII Ba OOIIKamap;

by xonmanapra puost KWJIuIl HHTEPHETIa XaM UITIOUITIaPMOHIIUK
ATUKETHUHU caKJiaira épjaam oepasu.

Buoeomynokom smuxemu. byryuru kyHaa 300M Ba 11y KaOu
Oomka muatdopMaliap OpKaJIM KaMOAaBUH BUICOKYHFUPOKIAP
UITOMIAPMOHIIMK XAaéTHHUHT OJaTHH KHCMHUTA aiaHan. Yoy
*KapaéHJa XxaM pacMUi MyJIOKOT KOUJlajlapura puos KUIUIl MyXHUM:

Vupawye myodamunu onounoan 6eneunaw. MyJTOKOTHU
OpTUKYA 4y3ullJiaH Kouuil. Kynm xomatnapaa 1 coaTauk WAFAIIALL
eTapiu Oyiaau.

3apyp xyoacorcamaapru onounoan mauépraw. Arap dKpaHaa
MabJIyMOTJIADHM  TaKJIWUM JTHII Kepak Oyica, mpe3eHTalusiap Ba
WHTEepHEeT-caxyudanapHy aBBajjaH o4yuO KYWWII JIO3UM, IIyHJAA
UIITUPOKYUIIAP KYTTUPUO KYHHIMAMIH.
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- MIII FOSJIapU Ba peKajapyuHU OMprajiukia uiriad 4uMKuil Ba
PUBOXIIAHTUPUII;

- aBBaJI OolLTaHraH OM3HEC TaJOMpJapHU HAa30paT KWJIMII Ba
MYBO(DHKITAII TUPHUIL;

- MIIIOUTAPMOH aJIOKAJIapHU CaK1ad KOJHUIIT Ba MyCTaxKaMJIalll;

-yl (paoTMATUHU parOaTIaHTUPUII Ba CaMapaJoOpIUKHU
OLLIMPUIII.

NmbéunapmMoH cyx0aT TypJiapu:

Nmbunapmon cyxOarjapHM yJIapHUHT Makcaaura Kypa
KYWHMJIArd TYPT aCOCUM Typra aXpaTUIl MyMKHH:

Tanuwys cyxb6amu — pax0ap Ba XOIUM YpTacHUIaru MYJIOKOT
(wra KalyJ1 KWJIAI €KU TOTIIIIMPUK OSpHIIT Kapa&HUIA).

Xamxacbnap ypmacuoazu cyxbam — WIll MaKCaJJIapUHA aMajra
OIIMPHUII YCYJUIAPH Ba UYJUIAPUHA MyXOKaMa KHJIHIIL.

Xamkopauk 6a wepukiuk Ouran My30kapaiap — TauKuaoTiaap
ypTacugaru XaMKOPJIMKHH WyJra KyHuIra KapaTuirad MyJIOKOT.

Axbopom armawumea UyHaAIMupuiean cyxoamiap — MabIyMOT
TapKaTHUII, STHIWJIMKIJIAp OUJIaH TAHUIITUPHUII Ba X.K.

[ynunraex, umouIapMoH cyxOatiap KyWujaard Oenruiapra
Kypa XaMm TacHuIIaHau:

Xapakxmepuea Kypa: pacMuUW Ba HOpacMUM (MII >KOUUIATH
MYJIOKOT €K SpKUH MYXHUTIard cyxoatiap).

Uynanmupuneannueuea Kypa: aHUK MaKcajara HyHanTHPUIraH
(aHWK BazWQanapHu XaJl KWJUIITa KapaTWiIraH) Ba YMyMHUU
cyxoatiap.

DPKUHJIMK Japakacura Kypa: periiaMeHT/Iv (aHuK Kouaanapra
acocllaHraH, MacajaH, CYpOBHOMA) Ba APKUH (IyCTOHA MYJOKOTTa
SAKWH) cyx0arap.

NmbuiapMoH cyxOaTHUHT acOCUil OOCKHYJIapH:

1. Tauépeapauk sxcapaénu.

2. Cyxbamnu 6owinau.

3. Cyxbam uumupoKuuIapuHy Maviymom OuIaH mavMuHIAL.

4. Hwbunapmon cyxoamuu aKyHIQUL.

1. Tatuiépeapnux scapaénuoa:

- cyx0ar YTKa3uiaauraH )oi TaHIaHaIu;
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Cyx0at >xapa¢Hu STUKETUHUHT aCOCUI KOWJIaJapHu:

- CyXOaTIOMHUAT MAXCHH XyAyaura AaxJ KHIHHMACIIUTH
Kepak — Ccyx0aT JaBOMHUJA YHUHI KYyJIHra €Kd €JKacura TEruil
HOYPUH XHCOOJIaHAIN;

- coaTra Kapail, Ky3HU yeTra oiu0 KOYMIN, epra TUKUIHO
ranupuill, SIIMTHUILITA JIOKAWIIMK KUJIUIl €KUM y30K Macodanan
MYJIOKOT KWJIMII — CyX0aTAollIra HucOaTaH XypMaTCU3JIMK OeITUCH
XHACOOIaHaIH;

- cyx0aTaa MIITHPOK 3Ta€TraH yuyuH4H Imaxc xakuaa "y" (€xu
"yaunar") ne6 smac, Oanku TYIUMK UCMHU E€ku damMuiuscu OuiaH
ranupui Jo3uM. Macaman, "Y Maxiucaa katHamau" aed smac,
"Comuk TypaeBuu wMaxiucaa KaTHamau'" JEeWHIN Makcaara
MYyBOQUK;

- cyXOaTIOIIHUHI HMCMHMHM 3CJlail OJIMacaHrus, TYFpUAaH-
TYFPU CYpalll Ba y3p Cypalll IXIIHPOK, Typiu cy3 ypuHOocapaapaaH
(doiinananu ypHuUra;

- WKKU KUIIM MYJOKOT KWia€TraHja cyxoOarra apajaiiuil
HOYPUH. YJap CY3UHU SIKyHJIAraHWIaH CyHITHHA TallupUILI MyMKHH.
Arap cyx0atHu Oynum 3apyp O¥yiica, aBBaJio y3p cypalll Ba pyxcar
OJIUIII KEPAK;

- cyx0ar naBoMuja MYJIOKOTHH OMp TOMOHJIaMa MOHOJIOITA
alllaHTUpMaciIuK Kepak. dakar SXIIM ramndpa OJMII 3Mac, Oajaku
TUHTJaK oyuil xaM MyxuM. Cyx0aTaad aBBajl cyx0aTaoniaH BaKTH
OOp-HUYKIUTUHU cypall XaMm 0100 XucoOaaHau;

- OMp HeyTa KMIIM UIITHPOK 3Ta€TraH cyx0arja xamMMa y4yH
KM3UKAPJIM Ba TYUIYHApPJIM MaB3yJiap MyXOKaMma KWJIMHUIIN Kepak.
daxkart alipumiiapra MabJIiyM OYJraH Mypakkad kacOuil MacanaiapHu
MyXOKaMa KUJIUIIIaH KOYUII Kepak;

- (akar alipuMm KHIIUIApra TyIIyHApIHU OVIraH UMO-UIIOpaTu
Ba rariap HOypuH;

- X€4 Ka4OH CyX0aTJOoIIHN OYIMaCIIUK, aifHUKca &MU KaTTaiap
ranupaérraija. Xaro KWIrad TakJIupJa XaM YHU JapXoJl TYFpuiall
Ba TaliMHU OYJIUIII STUKETTa TYFPU KeIManau;

- OPTHKYA JpaMaTu3M, Takauty Ba COXTa MyXTalllaM HyTKJIaH
kouuin kepak. Lllynunrmek, Bynbrap, »kaproH Ba '"cYHITH"
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NmbuiapMOHIMK WUFWIMIUIAPUHUHT  aCOCUM  Makcaja Ba
Bazudanapu KyiuaarumiapjaaH uoopar:

- KOMMaHUsl CUECATUHU IOPUTHIL, IIYHUHTIEK, YHHU HIIIA0
YUKUII Ba Oapya xoaumiiapra eTKasuill,

- KOMITaHUS CTpaTerusiICUHU HIAKJITTAHTHPHUII Ba
PHUBOKIAHTUPHILL;

- OynumIIap (baoausTHHH MYBO(DUKITAIITHPUTII B2
MHTETpalysiial;

- 103ara KeJjral MyaMMoJiap Ba Macainaiap Oyitnua kapop Kaoym
KHJTHIIT;

- I Kapa€HU caMapaJOPIUTHHU OUIUPHUII Ba XOJIUMIIAPHUHT
MacChyJUATUHH Ky4YalTUPHIIL,

- XOIUMJIap YpTacuaaru XaMKOPJIMKHU PUBOKIIAHTUPHIILL.

busnunr amanuérna xadrama kamuga Oup MaprTa pexanu
HuFUIUIUIap YTKA3WIl OJaTUH XOJIup. YHIa OYiIuM OONITUKIapu
Ba 0oIlKa Machysl Xoaumiap xadTa JaBOMHUA amMaira OIHUPUITraH
UIUIap TYFpHUCHIA XHCOOOT Oepanuiap Ba KEHMMHTH WU YYyH
pexxanapHu Oenrunaiiunap €kd Keiarycw uim xadracuaa amanra
OIIMPHIN YIYH TONIIHPUKIAPHU OJIATUIap.

Nurmmmma MyXoKama KWJIMHAIATaH MaB3yiap
KOMITAHUSIHUHT TYPJIA JkaOXajgapura TETHILIN OYJIWIH MyMKHH.
Pexxanu Ba Hopexanu uurwiunuiap Oy kKapa€HHU camapaiu
OOLIKAapUII HMKOHUHU Oepaju.

Pexxagan  Tamkapu — HuUFWIMNUIApAa  KOMITAHWSUTAPHUHT
JUHAMUK Ba ¥y3rapyBuaH TalllKM MYXUT OwiaH OOFIUK OYnran
MyaMMOJIap MyXOKama STUJIUIIN MyMKHH.

by 6opana Mepdu konynmapu, arap Oupop €MOH Hapca 103
OepuIlu MyMKUH OYJica, y yupalryBiap Xaku/a rami KeTranaa Coaup
Oynaau, nerad Xa3wi-MyToinda TaMONMILIApUHU KYpUO YMKaMu3.

Oyno eéa Kan konynu — Xxap KaHaail KOMUCCUS WAFUITUITUHUHT
camMapaJiopJIiTH ~ WIITHPOKYMIApD COHM Ba MYHO3apa y4YyH
capuraHraH BaKTTa TeCKapu MPOIOPITHOHAI.

Mumuenn Konynu — arap OMpop MacaldaHU MyXOKama KWJIMIII
YUyH eTapiinda Ky WAFAINIT YaKUPUIiIca, XaTTO SHT OJTHH MyaMMO
XaM XaJl KWiub OyiMaiiauran gapaxkana MypakkaOiaamuod KEeTHIIH
MYMKHH.
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MYAMMONU (MACIAXAMAAULY8) UUSUIUULLAD — MYXUM CTPaTeTUK
Kapopjiap KalyJl KWIHWII, KeJaXak pekalapHu Oenruiam y4dyH
YTKa3WiIaau.

2. Kamposu 6ytiuua:

Xaikapo — XOPWXKHMH  XaMKopJjlap, MyTaxaccuciap Ba
JKCIIEpTIAp MIITUPOKKUIA YTKA3ZHIAIN;

MULIULY — MaMJTAaKaT MUKECUAATA WAFUIIMILLIIAD;

Xy0youti 6a waxap Mukeécuoazu UUSUIUWAAp — MaXaJuIui
Jlapa)kaiaru Muruimuiap;

Tawxkunom muxécuoaeu ANFATALLIAP.

3. Myooamu 6ytiuua:

ooumutl Uuunruuiiap — OENTUIIAHTaH BaKT OpajuFK/ia MyHTa3am
VTKa3uJIaIu;

MYy8aKKam UURUAUWLIAP — MyallsiH MacajlaJapHu TE3Kop Xall
KWINII YIYH YaKUPUIAIN.

6. Huzunuw ymxazuw scotiuea Kapab:

cauép uueuIuuIap — KOMIaHUAIaH TAalIKAPHUIa YTKAa3UIaIUTraH
yupauryBiap;

oHcouuda Ymrazunaouean UUSUIUWAAp — TAIKWIOT WYHaa
YTKa3ujIaaurad HUFUIAILIAP.

5. Coxacu 6ytiuya:

Mavmypull uuuauwiap — OOIIKapyB >KapaéHiapura Owuj
MacaJlaJlapHU XaJl KWW YUYH;

UTIMULL UUSUIUWAAD — WIIMHAM KoH(pepeHuusap,
CUMIIO3UyMIIap, CEMUHApIIAP,

cuécull uuUAUWLIAp — CUECHM XapakaTiap ab30JIAPUHHUHT

ChE3JIapH, NUFUITUIILIAPH;

apanaw mypoacu uuuIuuLIap — TYypJid COXajdapHU Kampad
OJITAaH MUFUIIUILIIAP.

6. Dopmamu oyiuua:

OUUK UURUIUULIAP — KEHT ayTUTOPHUS YUYH MYJDKaJJIaHTaH;

énux uueunuuiiap — Gakat OeJIruiIaHTaH Joupajard paxoapiap
Ba MYTaXacCHUCJIAp UIITUPOK ATA/IN.

Xap KaHIal MAFWIMOUIAPHU TAlIKWAJI STWIAJWTaH KyWujarda
acocHii caBoJuIapra >kaBo0 TOMHII KepakK.
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- Y3YH Ba TOp CTOJIApAaH KOUHUII JIO3UM;

- Ioupa IIAKJIWJArd CTOJUIap MYJIOKOTHU SXIIWIAWIA Ba
UIITUPOKUYMIIAp OUp-OUPUHU XK KYpUIIUTApUra UMKOH Oepajiu.

5. Hueunuwnu ymxazuw mapmubu xanoaii 6ynuwu xepax?
Hytkmap taptOu KyH TapTuOM Ba XU3MaT Hepapxusicd OuilaH
TapTHOra conuHaau. MyamMMoOIapHU MyXOKamMa KHJIMII KHYUK
JaBO3UMJIaH OONUTAHWINKA Ba MapTaba 3WHAIMOSCUTA KYTapUIIUIIH
Kepak. AKC Xo0iJa, IOKOpPH JaBO3UMIIAPHHU SrajylaraH HWUFUIUII
UIITUPOKYMTIAPUHUHAT O0a€HOTIapU KyWU Japa)kaaard NIITHPOKYIH-
JapHUHT (UKpIIapura Tabcup Kuiaaau. MyaMMOHH MyXoKama
KWIKIITHU pax0ap SKyHJIaWau Ba edyuM Takiud kwranu. Mmrupo-
KUWJIap STUKET KoMuJlajJapura aMaja HUFUITUIT camapaiupok Oyiaau.

6. Husunuw paxbapu 6a wwumupoxuunapu Kaoail axaoKuil
Kouoanapea aman Kunuuiapu xepak? PaxO0apHUHT yMyMud Ba3u-
dacu MUFUIMIIHY IIyHAAM TAIKWI 3TUIIAAH UOOpATKU, MyXoKama
HaTWXanapu OYVinya onTuMan Kapop KaOys KWJIMHAIU Ba OyHHHT
YYyH UIIOHY, TYITYHHIII Ba OYUKJIUK MYXUTHHH SIPATHII KEPaK.

Nurynim  paxGapyHUHT BAKONATH KYIl KUXATHAH y HUFHU-
JUITHU KaHYaJIMK MaJlakajid Ba U3UMJI 0IM0 OOopuIInra, Kouaanapra
pHOS STUINIINHA KaHYAJIUK SKWHIAH Ky3aTHO OopuImra OOFIIHK.
Kypunb umkumna€rran wacajia po3acujaH Marepuaiap OWiaH
TaHWIIMAarad, WUFAINI KAaTHAITYWIAPUHAHT KCUHWKHIINTA, Y3apo
0axc-MyHO3apajiapra KUPUIINO KETUILM Ba TaW€prapiiMKCU3 Keju-
mMra uyn Kyuran paxoap camapaiu e4MMHH KaOyJl Kujia oJIMaiIu.

NmbuiapMOHIMK ~ WHFUIMIUIAPUHN  YTKA3UIITHUHT ~ ACOCHM
axJIOKUW KouJanapu Kyduaarmiapaad noopat OVIuiiy MyMKHUH:

1. Husumuu xaxuxaman xam sapypmu?, Bapua macananap
uueunuwicus xan Kuiunca oyraoumu?, Macananu uw sxcapaénuoa
Xan KUuauuwi MymKuHMu? IeraH caBoJijiapra 5kaBo0 TOIUII Kepak.

2. Paxbapuam xooumnapea xypmam oOunan myHocabamoa
OYIUMU Kepak.

3. Xap oup uwmupoxkyuHume ukpuHu Swumunl 6a baxonaul
sapyp.

4. Myxoxkamaoa anuk ¢hakmaapea masanuul Kepax.

5. Kamoasuti  kapop  kabyn — Kumuwi  MAOAHUAMUHU
DPUBOACIAHMUPUUL MYXUM.
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MYAMMOHU — MAKOUM  KUIUW 84  YHUHZ  O0A3apONUcSUHU
MYUYHMUPULL,

"aknuti xyorcym"  (brainstorming) — MyamMmoHu Xxan Kuauud
oyuuua maxuugnap;

MYpIU eyumMIapHu 6axonaul,

KAOY KUTUHSAH eYUMIAPHU HCAMIAUL,

0803 bepuwt Exu Kapop Kabyn KUIuuL,

eUUMHU amManea owupuul Mmyooamu, MAcvyl waxciap 6a
YCyanapunu 6encunai.

Nusymim maiTina acocuii MacanajgapHu Kaua J3TUII KyJa
MyXUMJIHP, YYHKH Oy KeJrycuaa Kepakiau XyxokaTiap Ba
KapopJlapHU IAKJUIAaHTUpHIILIa EpaaM Oepaau.

MeHexkMEeHTIa  WUFWIMIUIAPHA ~ YTKA3WIIHUHT  YMyMHU
aManuETH acocua Kouaaiap uliad YNKUIraH:

NmbunapMoHIMK HUFUIMIUTApUIA pax0ap YUyH Y3UHH TYTHII
Kou1anapu

1. BakTHM TeXall Ba HMUFWIMIOHM Yy3MAcCiHK. MW
oommuaa, MyaMMOHH, IIyOXacu3, aXpaTWiraH BakT HYHMAa Xall
KWIHII MyMKAHJIUTUHU TYITYHTHUPHUII KEPaK.

2. MyaMMOHU MyXxOKaMa KWJIUII *kapa€Huga paxoap HeuTpan
NO3ULMAA KOJIMIIM Kepak, Oy 3ca WMIITUPOKYMIIAPHUHI XUCCUN
X0JIaTUra WKOOMI TabCHp KUIIAIH.

3. Xed KaHJal X0JIaT/a UINTHPOKYMIIAp YpTAacuaa HU30JIapHU
KeJMO YUKMILWTAa Ba yJIApHU IIAXCUM Oynuiura uyn xKyimaciauru
Kepak. Arap KECKMHIJIMK F03ara KeJica, 1apxoJl 4opa KypHILHU JO3UM.

4. Pax0ap Oapya MIITUPOKYMJIAPHUHT (PUKPUHU THUHTIIALIN
KEpaK, aKC XOJJa allpuM HINTUPOKYHIAPHUHT MyXOKaMa KHWIJIMH-
MaraH GUKpJIapy KeJIryCHuaa UIlra TYCKUHIUK KAJTUIITT MyMKHUH.

5. Pax0ap Taximmd KWIMHTaH FOsUTap Ba €UMMIIAPHH amajra
OLIMPHUII UMKOHUATUHU OJAUHAAH alTHO Oepullu Ba YilllamaraH
KapopiapHu paa Kwiuimd —kepak. dDakar dakTiaap OwiaH
TaCIUKJAHTaH Kapopiap XucoOra OJUHUIIM KEPAK.

6. TyumyHMOBUMJIMKIApra Myl KYWMACIHK YYyH WHFWJIALI
paxOapu, arap Kepak Oyica, ajgoxuja HWIITHPOKYUIAPHUHT
xabapnapunu: "MeH OyHu TyFpu TymryHAUMMHU?" 1e0 aHUKIUK
KUPUTHIIH KEPaK.
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1. Huzunuwoan onoun:

WUFUITUIITHUHT MaKCaJu Ba MaB3yCHHU aHUK OeJTHIallL;

KepaKiIHM XyXoKaT Ba MabIyMOTJIApHH TYTUIAI;

WUFIIIAII UTITUPOKYNIIAPWHI aHUKJIAIIL,

2. Hueunuw dasomuoa:

WUFUITUIIHY peka acocua oiau0 OOpHILL;

Xap OWp MINITUPOKINTAa UMKOHHSIT OSpHIII,;

Xed OWp MINTUPOKUYMHUHT (PUKPU IBTUOOPCU3 KOJIMACITUTU
Kepax.

3. Huzunuwoan cymne:

KaOyJ1 KWJIMHTaH KapopJiapHU aHUK Kaii1 STHIIL;

MachyJ IIAXCIapHU Ba amMajra OIIMPHUII MYyIaTIapUHA
OeJIrnall;

WUFAITUIT HATYOKAJIAPUHA MOHUTOPHHT KUJIHIIL.

16.9. MOonjapMOHIUK MY30KaApaJapu dTUKETH

Hwbunapmonnux myszokapanrapu — 0y UKKH TOMOH ypTacuaa
¥3apo MaHbaaTIN KEIUITYBra dPUIIUII MaKcaauaa GUKp aaMariui
KapaéHuaup. Ynap QakaTruHa pacMuil  ydpairyBiIap — Ba
MyXxoKaMaliapJiaH uoopar Oynub KoyiMmail, Oanku TenedoH OpKaIH
cyx0atnap, Tacoauduil yupamryBiaap Ba pacMHUI XyxxKaTiaap opKajiu
JIOKAJIApHU XaM Y3 UYUra OJaiu.

My3sokapanap Kyiuaara xojaariaapaa YyTKa3Wiaau:

e{3apo MaHGaaTIN KEIUIITYBra SpUIIUIIT MaKCaInua;

® XaMKOPJIMK aJOKAJIApUHU MyCTaxKamilall y4yH;

®KOHYHUYWIMK €KM WYKH PErIaMeHT aHWK KypcaTHIMaraH
XoJuIap/a;

e0Up TOMOHJIaMa Kapop KaOyJl KHJIHMII HWMKOHU MaBXKYy]l
OyiIMaraH xoJuiapja.

NmbunapMoHMk My3okapanapu HadakaT OM3HECHU PUBOXK-
JAHTUPUIIT UMKOHUSATH, OAJIKM TAIIKUJIOTHUHT WKOOWUNM HMIDKUHH
MIAKJUTAHTUPUIIT Ba YHU caMapaiy KyJu1a0-KyBBaTJIall BOCUTACHIUD.
Tyrpu onub Oopwiran My30Kapanap KOMIIAHMSIHUHT 0Opycura
WKOOUU TabCUP KypcaTaau Ba SIHTU MUKO3J1ap Xamaa XaMKOpJIapHU
KajaO KUJIUII UMKOHUHU Oepaii.

NmbuniiapMOHIMK My30KapalapuHu YTKA3UII KOUJAlapu:
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Mavaymom myniaul — UKKMHYM TOMOH Xakuja Oapua 3apyp
MabIyMOTJIapHU WHFUIL,

maxaun — Y3 Kywid Ba 3au( TOMOHJIApUHTHM3HU OaxoJjall,
NOTEHIMAJ TaxAUJIap Ba MMKOHUSATIAPHU YpraHul.

4-xouoa. Kounu myzpu mannau.

VYupamyB yTKa3ull »KOMM XaM My30Kapajap HaTwKacura

TabCHp Kwiaau. Macanas:

Xamkop momonoa — ynap yCTYHPOK MMO3ulUsAIa 0ynanu;

Heumpan xyoyo — My30KapaJlJapHUHI TEHT IIapouTiiapia
yTumwra Epmaam Oepaam;

Ouux myxum — pacMUN MYyXMTIAH TallKapuja, HOpacMUMN
MyXOKamaJiap T€3pOK KEJIUIITyBra 010 KeJIUIIu MyMKHH.

S-xouoa. Pesicaza aman Kunuu.

My3okapa sxapa€Hu aHUK TapTUOTa COJMHTaH OYJIMIIHN JIO3UM.

Mys3okapanap Kyiuaaru OocKuaiapaa yTaau:

OoluTaHFUY OOCKUY — KWYMK KUPHUIII rariap Ba KOMILTUMEHTIIap
OWIaH MYJIOKOTHH FOMIIATHIIL;

MO3UIMSUIAPHU aHUKJIAII — Xap OMp TOMOH ¥3 MaH(aaTiapuHu
OYMK 0a€H KWINIIH JIO3UM;

TaKJIMMOT Ba MyXOKaMa — TakJu(IapHU TakAUM KWIHII Ba
yJIapHU MyXOKama KWINII OOCKUYH;

€UMMIa KeJIUII — IKYHUH XyJIOCalapHU YAKAPHIL Ba KEJIUIITYBIra
DPUIIHIIL

6-kouoa. My3oxapanapuu uy3ub 060pMACIuk.

OnumapHuHT GUKpUTra Kypa, MHCOH TUKKATUHU TaXMUHaAH 45
Takuka MoOaitHuga cakiaid onaau. IIyHWUHT ydyH, y30K JaBOM
ATYBYM My30Kapajap camapagopiIuruHU WYKOTUIIM MYMKUH. Arap
KEJUIIIyBra spuilniIMarad 0yica, TaHappyc KUIUII EKU KEWHUHTH
y4palTyBHU KEJIUIIHMO OJIUII OJUII SIXIUPOK OVnaau. My3okapanu
TYXTAaTHO, KEHMHPOK JABOM STTUPHUII MYMKHH.

7-Kouoa. XamKopuHeus CUsHu myutyHaémeanuea UuloHY XOCUJl
KUTULU.

Opamnap cysmapAaH Kypa, YJApHUHT MabHOCHHM SIXIIUPOK
scnad  kKomumaaud. IyHuHr yuyH, (UKpIapUHTU3 HOTYFpU
TYIIYHUJIMACIUTH YUyH, CY3JIapHU aHUK TAHJIAIl MYXHUM.

8-kouda. Kepaxnu apeymenmaap 6a 0anuinapru Keamupuii.
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4. baxc. bomkava kw6 aiTranaa, Ou3Hec My30KapaJapuHUHT
Oy IIAKIMHYU OF3aKH Kypaml J1e0 aTtai MyMKUH. Xap Oup TOMOH ¥3
(UKpUHU XUMOS KWJIUIITa XapakaT KUJIa/u.

5. Mynosapa. baxcaunr oOup Typu OynmuO, yHra HucOaTaH
IOMIIOKPOK IMakiaa keyaan. MyHo3apaaa (GUKp XMMOSICH acOCIH
Taniap, ucOOTIap Ba TacAWKIAHTaH (akTiap €épaamuaa oauo
Ooopunaay.

bu3znec MynoKoTHM KyHAaIWK cyxOariapAa KYyJIaHWIAIUTaH
0/100-axJIOK KouJajlapu acocujia Kypwiaau. bUpok, Xap kaHjai
pacMHil MyJIOKOTHUHI aXXpajiMac MapTH — cyxOaraomra xypmar
Ownman MyHocabatma Oymumaup. byHra Kydugarm JTHKET
KOUJIaJlapura aMajl KWJITaH X0JI1a SPUIIHII MyMKHH:

1. Cyx0ar maiTuia yerra Kapai, KuTo0 Bapakiall, KOFO3JIapHH
TEPUIITUPHIIL, TyTMa OWIaH YHWHAII €KW TalIKu (QUKpiapra YajaFuil
MyMKkuH sMmac. [llyHuHrnek, ¢dakar ¥3 CY3MHTM3HHM aWTHIN Y4YyH
cabpcuziuk ouian cyxoaraaru TaHapdyCHH KyTMAcIHK Kepak.

2. Ukkm wMawHOMM Cc¥y3iapjaaH ¢oWmasaHul My30Kapajiap
JTABOMHUJIa TABCUS STUIIMANIH.

3. YKTupyBUM Ba ypraTyB4d TOH MIUIATHII HOYPUHIUD. Xap
KaHAall Ba3uATAa IIEPUKIAp TEHr XYKYKJIM DSKaHu 3bTHOOpra
OJIMHUIIY, CyXOaTAOUIHUHT (UKpPIAPUHM SIIATUIITA Tal€p OYmui
3apyp.

4. Caonmnap makiantupwiragaa  «Hera?», «Kaduon?»,
«Kangait xkunnb6?» xabu cy3mapaan QoiiamaHuIn  Makcaara
MyBodUK. by 6up cy311u sxkaBoOJapHUHT OJIMHY 0JIM0, CyX0aTaomira
V3 HyKTau Ha3apuHU TYJIUK 0a€H KUIMII UMKOHUSITUHY SIpaTajiy.

4. Cyx0at yoruja cyx0aTomura Ky3 THKKaH X0JIJ1a FaruIiaiiuii
Makcaara MyBoQUK. by HIIOHWINIUKHA OIIUPAJIH, ¥3apo XypMaT Ba
KU3UKHUII MYXATUHU  spartagd. bupox, aWpum mapkoHa
MaJlaHusTIapaa (MacaiaH, SAMoHIapAa) cyx0aT maTuaa Kys3ra THK
Kapaill ofaTt sMac. byHaan xonar yjiap TOMOHUIAH TaXKOBY3KOPJIUK
cudatuaa Kadyy1 KUIMHUIITE MyMKHH.

5. Xaaan Tamkapu 3XTUPOCIU OYIUIIIAH CaKJIaHWII Kepak,
OupoK cyx0aTaoi (PUKpUTa >KOHJIU paBUIllia MyHOCa0aT OMJIIUPUIILL
mo3uM. MacanaH, KUCKa TacOUKJIOBUM >Kymiajmap — «Xa-xa,
TymyHapamw», « Tymyaaum», «Kyna Ku3uk» Ba X.K.
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busnec MynokoTaa Kyiumaru mbopajapHu KyJulall MyTJIAKO
HOMaKOYJIIup:

«MeH HIIOHYMM KOMUJI 3JIUKH, CU3 HOXAK dAUHTH3;

«byHUHT yMyMaH acocu UyK»;

«by cyxbatHu Oomuam XaMm Kepakcu3 d/M, BaKTHU Oexyza
capQrauk.

7. Cyx0aTHH SIKyHJIAII OA00H.

Xap KaHgail Ou3Hec MyYJOKOT OXHMpHUIa, XaTTO arap HaTHka
KyTHJITaHUAEK OyiamaraH Oynca XaM, MUHHATAOPJIMK OWJAMPUII
Makcaara myBoduk. Cyx0ar ydyH axpaTwiraH BakT, OepuiraH
*KaBoOylap Ba Maclaxarjap YYyH TallakKyp aWTHII Kepak.
Xalpiamui 4oFu/ia HOXYIUIMK Ba HOPO3WIMKHU OLIKOP 3TMACIIUK
kepak. by aca WIIOMIapMOHIMK MYJIOKOTH MaJaHUSTHHUHT FOKCAaK
JapakaCuHU KypcaTaiu.

Okopugarn Kompmamapra amain KWIMII —My30KapajJapHH
camapaiy YTKa3WIl, KEJWIIyBra SPHIIUII Ba HWIIOHWIM OW3HEC
MyHOca0aTIapuHN MaKJIJIaHTUPHIITa EpiaM Oepaiu.

16.10. TakaIUMOT MapPOCHUMM ITUKETH

byrynru kynra kenu0® Tadakkyp MaJaHUSTHHHHI CH(ATH,
3aMOHABUIINTH, KaMPOBHHUHT KEHIJIUTH, TabOup >xom3 Oyca,
JKaxOH aHjo3ajapura MoOC KeIuIIM Xakujaa Kymiad dQukpnap
OWIIUPUIIMOK/IA.

Taghaxkyp — NTHCOHHUHT HOED XYyCYCHSITH, MUSHUHT MaxcCyJH,
OOBEKTHB OJAMHUHT TyIIyHYaJIap, MyxokKamaiap, Ha3zapusjap Ba
XO0Ka30J1apJard MHbUKOCH (KYpUHUIIN)HUHT (aos xapaéHu 6yauo,
amanui (aonuarra OOFIUK OViaraH MHCOH (PaOIMATHHUHT ajloXu/1a
mabHaBuil maxkmuaup. Iy Oowuc, Tadakkyp MagaHUATH MUHCOHHU
KAMUATIA MaBxXyJ[ OYJaraH, axaojjap Ba aBjiojjap TOMOHHUIAH
SApaTHITaH KaapUATIapHUA Y3MAIITUPHUII JapakaCUHU, WHCOHHUHT
OHrM OwiaH GaoNUIATH OpaCHIIard  y3apo  ATOKATOPIUKHHUHT
MYyCTaxKaMJINTH, MabHAaBUW HMHTEIUIEKTyald (DaOMMSITUHUHT Y3ura
XOC IAKJIU, KYPUHUILIUHA UoJanaiam.

Tadakkyp MagaHUSATU UTHCOH MKTUMOUN KUEPACUHUHT MYXUM
Tabpupu OYIMO, YHUHT UMBHIM3ALMSIIAILTAH XOJaTH, MUJUIMI Ba
YMYMUHCOHHM KaJPUATIAPUHM Y3JIAIITHPHUII JTapakacuHu udosa-
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Oanky KacOMii Myomalsia KOMAQIAPUHUHT MYXUM TapKUOUN KUCMU
O0yn0 KoJraH.

Tampud Koroznmapu Kyluaaru MyxuMm QYHKUIUSIAPHU
Oaxxapanu:

- waxcul 6a KOMNAHusi Xakuoazu MAavIyMOMHU emKa3aou —
HOM, JIABO3WM, KOMITAHHSI HOMH, aJI0Ka MabJIyMOTJIAPH;

- ULOUNAPMOHIIUK ~ MYHOCADAMAAPUHU  MYCMAXKAMIAUOU —
OW3HeC IepuKiIap, MHXKO3Jap Ba XaMKoOpiap ypracuaa
npodeccruonan MyJIOKOTHU Hyira Ky s,

- KOMNAHUSL UMUMCUHU WAKIAHMUPAOU — BU3UTKA TU3aHHU Ba
cuaTti KOPXOHAHWHT UMUKUTAa O€BOCUTA TAbCUP KHUIIAIIH;

- meckapu anoka ypHamuwea époam bepaou — Tampud Koro3u
opkasii MaH(daatnop TOMOHJAp OujilaH OOFJIAHUII WMKOHHUATH
spaTuiIaiu;

- MAHUULY8 8a MYJIOKOM HCAPACHUHU eHSULIAWMUPAOU — KaTTa
OusHec TaaOupiapuia, KOH(PEpEeHIHMs Ba yupallyBiapla Te3Kop
ax00OpOT aJIMAIIIHII YUyH KyJ1ail BOCHTA.

Tampud xKorosmapu, acocaH, y4d Typra OYImHAIN:

1. HwubunapmoHaux 6u3UmMKacu.

- TAIIKAJIOT Ba XOJWM XaKHJIard PacMHA MabIyMOTJIapHH V3
WIHTa OJIAJIN;

- TAIIKAJIOT HOMH, JIOTOTHITH, MaH3UJI Ba AJIOKa MabIyMOTJIapH
YKOMIAIITUPWIIAIHN;

- paxOapiap, MEHEXepiap, HUIIOWIAPMOHIAp TOMOHHIAH

UIIATAIIAIH.

2. lllaxcuu susumka:

- (hakar maxcuii anoka yuyyH MyJKaJJIaHTaH;

- Ou3HeC ydyH 5Mac, OajKu IIaxCUid MYJOKOT Makcajauja
UITUTaTHIIA]IH;

- ojlataa, ucM-Iapud, teaeoH pakamMu Ba IJEKTPOH MOYTa
MaB:KyJ1 Oynaau.

3. Kopnopamue eusumka:

- KOMMaHUs XaKuJaard yMyMHA MabIyMOTJIapHH Y3 WYHTra
OJa/Iu;

- XOIUM HCMU-apudu KypcaTuiMmaiiam, (akaT KOMIaHUS
HOMH, JIOTOTUIIM Ba KOHTAKT MabJIyMOTIapu Oepuiiaiu;
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MaH3uJ1, BeO-calT (arap MaBxya Oyica);

WKTUMOUM TapMOK nipoduiuiapu (kepak Oyiica).

2. Jluzaun manabnapu.:

- OKWJIOHA Ba pacMUi yciy0a OYIuIm Kepak;

- 0K Ba OY paHr TyClIapu PACMUIIMKHU cakiamra €paam
oepanu;

- OpTUKYa rpadukiIap Ba HOOAATHH MMIPUPTIAPAAH KOUHMII
TaBCHsI TUJIAIN;

- XaJKapo MYJIOKOT YUyH BU3UTKA UKKH THJIAa (MacamaH, y30ek
Ba MHTJIM3) Ta€pllaHTaHU MAbKYJI.

Xo3Upru KyHJla pakaMiId TEXHOJOTHSJIAD PHUBOXKIIAHTAHU
cabalbnu aHbaHaBUIl BU3UTKAJIAP YPHUHMU PAKaMJIM Ba UHTEPAKTUB
BU3WTKaap sramiad 0opMoKa.

KP-xoonu  eusumkanap: Busutkagaru KP-xkon — opkanu
KoMmmnaHus BeO-caiTu, JIuakenu npoduim Eku 2JIeKTPOH BU3UTKAra
WYHAJITAPUIIT MYMKHH.

Pakamnu eusumxanap: enzutkanap MOOWII WJOBaJIap OpKAJIU
pakamJd IHakKifa TaKAUM OTWIAAWA. YJIapHU DJJICKTPOH II04YTa,
cMapTQOH WiIoBaIapu EpaamMuaa aIMaITUIl MyMKHH.

16.12. CoBrajiap Ba CyBeHUPJIAP YJIALIUII ITUKETH

Copranap €Ku 3CHAIUK COBFallapu (SIbHM, Mamilakatra €ku
OMpoH-OMp »koira €xku Myaccacara TamIpu(HA SCHATUIL YUYyH
MYJDKaJUTaHTaH KMYMK Hapcaliap) OujiaH aiMamuin Kymiad xainkiap
YUyH MEXMOHAYCTIUKHUHI a)KpajJMac DJIEMEHTH XuCOOJaHAIH.
3epo, MEXMOHIYCTIUKHUHT Y31 COBFa aJIMAIIUIIHUHT MabiIyM Oup
makiu 0yiuo0, COBFa ¥3ura Xxoc MyHocadatiiap OelIrucH Xxamjia CoBra
OCpyBUMHUHT IMAXCHUH XypMaTH Ba SXTUPOMUHU aKC STTUPAJIH.
bekopra xankummsa: "'CoBFaHUHT KHMMAaTH 3Mac, 0ajaKu YbTHOOpH
MyxuM" neraH Hakid KwinHMmarad. lllyHn xam Kymmmya KWJTHII
MYMKHHKH, COBFa HadakaT auja OWiaH TaHJIaHTaH, OAJIKU MakKcaara
MyBO(UK Ba 0/100-axJIOK KOUAaIapura Moc OYJIUIIH Kepak.

Kynnanuk sTika Kouanapuaa CoBrajgapra Oup Katop tagadiap
KyWunaau:

1. Copranap ymnap OepwiraH KUIIWJIAPHUHT OHXTUEKIIAPH,
KU3UKHIIJIApW, TYpMyII Tap3ura MOC KeIWIIM Kepak. Macanas,
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Cosza bOepuw canvamuuu ypeauwuuwt kepax. Cosza maxoum
KUauuoa maooupkopiux 6a HKCAK MAOAHUAM HAMOEH Oyauuiu
Kepax.

Kepakcus 6yromnapoan Kymynuw yuyH coéea Kuiuui —
0000cu3znuK. Aeap uncon 06y 6yrOMHU AB8AN CU30a KYyp2aH 0yica, yHU
€082a KUTUUL XaKOpamau XUcooiaHaou.

Cogea cugpamuoa y3uneuz 60wKa UHCOHOAH OJl2AH OYIOMHU
bepuut — Homyapu.

CoBra Ba cyBeHUpJIap UIIOMIAPMOHIUK TyHECHIa MyXUM YpUH
TyTagu. AmHukca, Ocu€ OuzHecMeHyiapu OyHAall aHbaHalapra
XKUAIUH 9pTHOOD KapaTaan. AMeprka Ba EBpona nmobunapMoHiapu
OuJiaH ydpanryBlap/ia XaMm COBFajiap Tal€piiamn TaBCUs dTHIIAIHN.

bu3Hec MyJIOKOTH 3THKET Kouaalapura Kypa:

bupunuu yupawysoa coeza bepuw sazugpacu mesbonnrapea
me2uuLiu.

Cogeanap waxcHuHe maumcabuea Mmoc pasuuioa maxKoum
KUTUHUUU Kepax.
MacasnaH, KOMITaHUsI TPE3UACHTUTA Ba BHUIIE-TIPE3UCHTTa OUp XU
coBra Oepuiica, Oy IXTUPOMCHU3IMK €KW UITOUIAPMOHIIUK OJI00MHU
ownmaciuk oOenrucu cudaruaa KaOyna KWIMHUIIKN MyMKUH. Ocué
Mamiakariaapu — Anonus, Kopes Ba XuToiina cybopauHanusira puos
KHJTUTIT XKYJ1a MyXUM.

Cosea uupotinu 6a ouo ounau ypanean oyiuwu Kepax. babiu
XO0JUIapJla HOTYFPU COBFa €KUM HOTYFPU Yypall YHUHI XAKUKWU
KaJIpUHU TYIIUPUIITa OJIUO KETUIIH MyMKHH.

Kytiuoaeu coseanapnu 6epuw mascus smuamaiou.:

- TyHEHU Oapya MamItakaTiIapu/a Ky TapKajiral CyBEeHUpIIap;

- KHHUM-KedJak (TaJICTyK Ba (upMa JOTOTHIH TYIIMPUITAH
UIaK PYMOJIJaH TalllKapH).

- NUYOK Ba INIyHra yxmaral yuykup Oytomiuap — JloTun
Amepukacuia OyH1ail coBFaiap ajloKajlapHH y3UIll pam3u 1e0 KaOy1
KWJIAHATH;

- oliHa Ba pyMoIap — Kymiabd wmamiakaTiapaa OyHuan
coprasap (GOJIOMHIMK Ba HOXYUUIMK Oenrucu  cudaruaa
TYITYHWIAIH;

- UKOHanap €Ku IUHUK pam3iiap.
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KOMOMHAIMACUHUA EKTUpPMaANAWIap, JEKUH yiap KU3WJ Ba S
KOMOMHAINA OWIaH SIXIIIH.

Snonus Ba Xwutoima YiauM pam3u OunaH OofianraH "4"
pakammra cambouii MyHocabarma Oynumaau. XUTOMIMKIapra
coariapHu coBfa cudaruga OepMaciuK Kepak, YyHKH XHUTOU
MaJIaHUSITUAA yJIap UHCOH XAE€TMHUHI KHCKAJIUTU XaKUJa 3CJIaThO
Typaau. Xuroil uepornuduaa "coar" Oenarucu "Ynaum" Oenrucura
YXIIaMaA¥, ULIYHUHI YYyH COAaTHM COBFAa KWIWILI, KYyIWHYA,
oMmancu3nmuk Oenrucu xucoomananu. SAxun [lapk Mamimakarmapuga
UT, SJTAHFOY a€uiap Ba Yy XaWBOHJIAPW TAaCBUPJIAHTAH COBFajapra
pyxcart 6epuiIManu.

NmbunapMoHIMK ~ MyHOcabaTiapu aMaluéTuaa  MOJTUN
COBFaJlap Ba ACAAJIMK COBFajapu OwiaH Oup KaTopja TaOpUK Ba
MUHHATAOPYMJIMK KapTajapyd Ba XaTJIApHU aJIMAllMIl OJaTH
xoJaup. bynnait cababnapra Kyiuaaruiap KUpaju:

— SMurm  uwmn, PoxaecTBO Ba  LIEpUKIAD TOMOHHWIAH
HUILIOHJIaHAUraH Oolka Oaitpamiap;

— OM3HEC IIepUrd y4yH MyXuM OYyJiraH xap KaHjaid BOkKea —
TYFWITaH KyH, FOOUIIEH;

- parOaTIaHTUPHUILL

— WJIMUHN Japaxa, Xap KaHjai yHBOH Ba OOIIKaJapHU OJIMIIL,

- KypcaTWwiraH Maxcyc €paam, WKOOWW TaBCUsJIap Y4YyH
MUHHATAOPYNIHK;

- T€3POK Ty3aJIM0 KETUIII UCTaru Ba OoIIKaiap.

NmbuiapMoH 1IepUKIApHU Xap KaHaal Oaiipam Owitan
TaOpUKIIallIa YIapHUHT MIJUTAN Ba TMHUNA MaBKEHHH JUKKAT OuiaH
yprauumi. Arap HIepuKIap opacujia TypJid JAWH Bakwiapu Oyica,
yH/Ia HEUTpas XxapakTepaard OTKpUTKaHU (MacaliaH, KUIl EKu 6axop
MaH3apacu TacBUpHU OuiiaH) robopun Ba ymapuu "Kumn Gaiipamu”
Owtad Tabpukiam sxmupokaup €ku "baxop mybopak!" Ba X0kaso.

Copra — Oy myHuaku Oup OyroM smac, Oajlku XypMar Ba
sxTupoM pam3u. CoBrayiap Ba CyBeHHUpJap OuzHec MyHocabart-
JJApUHU MyCTaxkamJall, LMIEPUKIIAp ypTacula UILIOHY YUFOTUII Ba
caMUMHI MyHOcabaTiap YpHATUIIl YUyH MyXUM BOCUTAJIUP.

NmbunapMoHIMK AyHECUAA COBFa OEpHIIIa MaIaHUSAT Ba yp(-
oJlaTiapra aMaja KWIKII MyXUM. Xap Oup MamiiakaTAa COBFajapra
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0116 GOPUIIMP. Y3HHN TAHUIITHPHIL, OBO3HH COKHH B TYIIyHAap-
JU TyTraH XOJjjJa Tanupuil, XypMarT OujlaH CyXOaTHM SIKyHJIaIl
UIIOUJIAPMOHIIMK MyHOcCa0aT/Iapua MyXyUM axaMusiTra ara.

6. HTEepHET, MeCCEeH)XKep Ba WWKTUMOUM TapMOKJIapaa
UIIOMTAPMOHIIUK MYJIOKOTH 3TUKETH — Oy pacMuil, aHUK Ba UX4aM
&31I11, XypMaT Ba 0J00HH caKIallaup. E3uimmManapaa opTHKYa XUc-
TyWFynap, maxcuil (QUKpiapAaH CakjJIaHWII, HUMJIO Ba yciyOra
bTUOOpP KapaTHUIl MIIOWIAPMOHIUK HY(PY3UHH OLIMpPagd Ba
caMapaiu ajoKaJapHu TaAbMUHJIANUIN.

7. NOnnapMOHIMK CcyX0aTH 3TUKETH — Oy Wi kapaéHuaa
y3apo Xypmar, OHXTHUPOM Ba 0J00-axJOK KOHWJaJapura amai
KWIMIIAWP. Y TUHIJIALL, CY3HU aHHMK Ba paBOH 0Aa€H KWIHUIL, TYypJid
dbukpmapra xypmar OwiiaH MyHocabaTda Oynwin, Mypocaid Ba
npodeccruonan MyHocabaTHU TAabMUHJIAIIHY Tana0d KWIaad. DTUKET
KOuJajgapura puosi KWIHII — WIIOUJIAPMOHIIMK  aJOKaJlapyuHU
MycTaxkamia0, camapain XaMKOPJIMKKA 3aMUH sIpaTa/iu.

8. UmOumapMOHIMK  WUFWIMIIUIADA — MyaMMOJIApHU Xl
KWJUIIL, peXalapHu OeNrmiam Ba KOMIAHUSHUHT PHUBOXIIAHUIIH
Y9yH MYXMM BOCHTA[Mp. VIUFWIMILIAD caMapaid OYIHIIN ydyH
aHWK peXKaalITHPUIIAIIN, MAKCA TN TAIIKWI STHIUIIHN Ba KEPAKCU3
MyHO3apaJlapAaH Xoju Oynuim Kepak. TYFpU TalIKWI 3THITaH
WUFIIIAIIIAD KOMITAHUS OOIIKAPYBUHU SXIIAJIANRAN, XOIuMIIap
MOTHBAIIMSACHHA OINMPATd Ba yMYMHH HWII caMapaJaopIUTHHA
Ky4auTUpaau.

9. NmbmnapMoHIMK My30Kapajiapy caMapaiv Ba MaJaHUSTIN
oJn0 OGopwiran Takaupja, HadakaT OM3HECHUHT PUBOKIIAHUIIINTA,
Oalky y30K MyJJaT/id Ba HWIIOHYIM XAMKOPJIMKKA XaM 3aMUH
apatagu. IlyHuHTr y4yH, My30Kapajgapja »dSTUKa Ba 07100
KOHUJajapura puosi KWINII, cCaMapail MyJIOKOT YCYJUIApUHU KYJLIaI
Ba aHUK MaKcaJl Capu XapakaT KWJIHII KaTTa axaMUsT Kach dTau.

10. Tampud KoFro3mapu MIMIOWIAPMOHIUK MYJIOKOTHHUHT
axkpajiMac KUCMHU XHCOOJaHaId Ba MpodecCHoHal MYyOMaJIaHWHT
MyXuUM BocuTacu cudaruaa KalOyn KuiIMHagd. Xap Oup
UIIOMJIAPMOH IaXc €KW KOMIAHUS YYyH BU3WUTKa — Oy yJIapHUHT
axcuii OpeHIN Ba UMWKH TUMCOJTUAND. BU3uTKamapau Koumamap
acocuga TaKAUM OTHII Ba KaOya KWIMII — MIIOUIaPMOHINK
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11. DnexTpon nmoutana "Mas3y" KaTopu HUMa YUYH MyXUM?

12. Meccenxep KU MKTUMOUHN TapMOK E3UIIMalapyia KaHaan
axJIOK KouJanapura amaj Kuiui 3apyp?

13. NubunapMoHIUK CyXOaTUHUHT KaHAal Typiapu MaBxy?

14. Cyx0ar maiiTuaa cyxOaTAOUIHMHI IIAXCUM XydyAura
XypMaT KaHjaaid HaMo€H OYuIy Kepak?

15. Vnruuiman caMapalid TallKWJd KWINII y9yH paxoap
KaH/1ail Koujanapra amain KWIUIIHA Kepak?

16. Murununna NINTHPOKYMIIAD COHM KAaHYa OYIIMIIM MaKGyT
XucoOanaayn Ba Hera?

17. My3okapalapHUHT camMapalid YTUIIN YYYH aCOCU MaKca
KaHJall aHUKJIaHAIH?

18. busznec My3oKkapanapuaa KOHCTPYKTHB CyXOaT KaHaai
axamMusrTra sra?

19. TakgUMOT MapOCUMUHUHI acCOCHUH MakcaJau HHUMaJaH
nbopat?

20. TakIUMOTIAPHUHT KaliCH WYHAIMIILIIAPH MaBXy[1?

21. Tampud KOFO3UHUHT KaWCH Typilapu WIIOMIApMOHIIMKIA
KyJUTaHuIaau?

22. BuzuTkanu KaOyJ Kuiauiiga KaHaail ogo0 Koujanapura
pHOST KMJINII KEpak?

23. buzHec MyHocabaTiapja CcoBra Oepullga  KaHJau
XaToJyiapra nyn KyuMaciuK Kepak?

24. Typnu MamilakaTiapja COBrayjiap OepuIiia KaHjai
MajaHui dapkiap MaBxy?
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1. Y3apo xypmam 6a menenukHu mavMuHIauw — Typid JaBJaT
BaKWIapu ypTacuaa AYCcToHa Ba mnpodeccuoHan MyHocalariap
SpaTUIl.

2. Mynocabamnapnu eneunnawimupuul 6a mapmubea conuul —
My30Kapajap Ba MyJIOKOT kapaéHu1a MaJaHui papKiIapHA Xucoora
0JIN0, XaTOJIAPHU OJITUHU OJIUTIL.

3. /ycmona myxum sApamuwi — WIIOHYIM Ba camapaiu
MyHoca0aTiaap y4yH acoc OYarb Xu3Mar Kuiaiu.

4. 3udousmnap 6a HOKYIAUIUKIAPHU OJNOUHU OAUUL — TYPIIH
MaJlaHUi 3UAUSTIAPHU FOMILATHUII, OJITMHU OJMIN Ba Oaprapad
STUII.

5. Maoanuii  apxrapnu  xucobea  oauw —  Oapua
MaMJIaKaTJIapHUHT aHbaHAJIApU Ba MaJlaHUW MEbEPIAPUHUA XypMaT
KNI

Xankapo 3TUKET TypJIapu:

1. Jlunnomamux smukem. JlaBmat paxOapiapu, TUILIOMATIAp
Ba JUWIAp YpTacuaard MyHocabaT KOWJaJapuHU OeNTuiaiau.
Pacmuit kaOysmap, naBnat tampuduapu, Xalikapo ydpauryBiapaari
XaTTU-XapaKaTtiap TH3UMUHU KaMpal oJiaju.

2. Hwobunapmonnux  (busnec)  smuxemu.  Xajkapo
UIIOMIAPMOHIIMK MYXHTHJIAa MYJIOKOT MaJaHHUATH, My30Kapaiap
omu0O  Oopwil, BH3UTKA  aJIMAlllWIl, pPAacMHA  MYJIOKOTIa
KYJUTaHWJIAIUTaH CY3ail ycayOaapyu HOpMalapuHU X|UcoOra oJaju.

3. Hasnam e6a pacmuii mapocumnap >muxemu. JlaBmat
pamziiapura HucOaTaH xypMar Koupainapu. Kabyn mapocumiiapw,
pacMmuii Gaiipamiiapaaru KUMMHUII Ba XaTTU-XapakaT HOpMaJapH.

4. Xankapo ésuwima 6éa MynoKom omuxemu. DIEKTPOH EKU
KOFO3/aru &3uIMalnapaa pacMuii MyposkaaT Imakuiapu. Tenedon
OpKaJli €KU OHJIAH MYJIOKOTIAaru MebeEpiap.

5. Cmon (oskamnanuw) smuxemu. Pacmuii TanOupnapna
OBKATJIAHHUIIT KapaCHUIaru XaTTH-Xapakar KOHU/IaJlapH.
Nnumnapaan doraananuill, cToa arpoduaard xapakatiap Ba 0100
MEBEPIIAPH.

XanKkapo 3TUKETHUHT aCOCUM KOUIAJIAPU:

1. Xypmam ea s>vmubop Kypcamuws — Xap OUp IIaxc Ba
JaBo3UMra Xypmat OwsnaH myHocabatna Oymumi. CyXOaTAOITHUHT
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MPOTOKOJ 3Ca ailHaH Iy KOWJAJAPHUHT pAacMHUMIIAIITUPUIITaH Ba
XYKYKUH acoc/ia KyJUITaHWIMIIN XUCOOIaHa Iu.

2. Tapmub 6a pacmuamoa: XajKapo ITUKET yMyMUN MaJaHUN
KOUJaJIlapHu KamMpab oJjica, MPOTOKOJI yJIapHHU pacMUil Taa0upiap Ba
pacmuii MyHocabatiap xapaéHuia KyJamn TapTUONHN OeNTrIaiIu.
Otukergarn xap Oup 0100 KOMAAcH MPOTOKON OPKajdd pacMUi
KUXATJaH MyCTaXKamJIaHAIH.

3. Vzapo mynmoupyeuu xycycusim: 5TUKET Ba TPOTOKOJN OHp-
OMpUHU TYIAUpPAAM: XaJKapo TMPOTOKON KOWJAIapyu amaaui
KaJamjiap Ba pacMUN TapTUO-TaOMIIIApHH OeNrmiiaca, Xajakapo
ATUKET YyJapHU amalira OIIMpUIIAA KYJUIAaHWJIAJAWTaH MaJlaHul
EHanyB, MyJIOWUMIIMK Ba 0J100 MEbEPIIAPUHNA TabMUHIANIN.

4. Xypmam e6a mynroKkom MaoaHUAmMuoazsu axamusimu: Xap
WKKUCHU JIaBiaTiiapapo MyHocabaTiapja, TUIJIOMATHK alloKajlapiaa
€Kl XalKapo MHKECAAru TaAOupiapia HINTUPOK OSTyBUUIAp
ypracuma XxXypMmar, TYFpU MYJOKOT MAaJaHUSITH Ba HOKYJai
XOJIATJIAPHUHT OJIMHU OJIMIII/Ia ACOCUN BOCUTA XUCOOIaHAH.

5. Jlasnam Hyg@y3unu owupuwioa: xaikapo TPOTOKOJTa Ba
ATUKETra amaj KWIWI fJaBiaT €KA TalIKWIOTHUHT MaJIaHHH
TapakaCMHM HaMOEH KWJIagd Ba YHUHT XalKapo Hy(Qy3wHH
OlUpagu. Yiaap OpKaldM IaBIATHUHT CAJTOXHMITH Ba IUIJIOMATHK
CTYKJIUTH HAaMOMWUII STUJIa/IH.

Xo03upru KyHAa mpoTokoNl — Oy XyKymatiap, BasUpJIMKIAp,
ujopaigap, BaKOJIATXOHAJIAp, PacMHUM IIaxciap Ba HIIOWIAPMOH
HIEpUKJIAp TOMOHHUJAH Xalkapo (cu€cuii, WIIOMIAPMOHIIUK Ba
X0Ka30) pacMUil MYJIOKOTJAa amMalra OIIUPWIAJUraH TypJid
MapOCHUMJIApPHUHT TapTUOWHU Oenrunad Oepaguran yMmyMKaOym
KWIMHTaH KOuaaliap, aHbaHallap Ba MIapTiap MaXMyacHIup.

Xankapo MPOTOKOJ Ba ATUKET KOWJATapy XO3UPTH 3aMOHa
JTUTUIOMATHsI, JaBiaTiapapo MyHocabatiap Ba pacMUN-HKTHUMOUIN
XaéTHHMHT Gapua coXalapuaa MyXHM axaMHATra sra. Y30eKHCTOH
PecnyOnukacuma xam JaBlaT Ba XY KaJIWK THU3UMIIAPUHHUHT cama-
panu GaoTUATH XOPIKUN XaMKopJiap OuiiaH MyHTa3aMm ajokajiapra
acocnmanrad. by xapaéH Maxaummii oprasiap, KOpXoHaiap,
TaIOMPKOPIIMK Ty3UIMATAPH, KTHMOWN TAIIKUJIOTIIAp Ba MaaHHH
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NUUIAp, JUIUIOMATIAp, XaldKapo TalIKWIOTIAp Ba IOKOpHU
Japakajard pacMUi  IIaxciap HUINTUPOKUAArd  ydypaiurysjap,
My30Kapanap, TaaOupiap xamzaa Tampudaap 1aBOMUJA KATbUU
CaKJAHUIIM Tajla0d KUIUHAIU.

JlumniomMaTHK MPOTOKOJHUHT acocuil Bazudanapu:

- MyYHOCcabamaapoa — UBYUIIUK ~— 6d  MAOAHUU  000OHU
MAbMUHIAUL

- MaHManan — Mapocumaap — 8a  pacmuil  maooupiapHu
beneunawu;

- Xypmam 6a meHeIuK mamouunriapuHu Cakiau,

- XanKapo MyHocabamuapoa MamiaKam oopyCcutu OuUpuL;

- My30Kapa AHCapaéHIaputu EHeULIAUIMUPULUL 8a
uxmunoprapru 010UHU OJUL.

JlunioMaTuk ~ OPOTOKOJHUHT  dCOCUll  dleMeHmaapued
KyHugaruiap Kapaiu:

- aByaT Oailporu Ba pam3napuiaH GoiganaHul Kouaaliapu;

- pacmuii TampudIapHA TAIIKWI STUII TapTUOH;

- OBKATJIAHUIII MapOCUMIIapH Ba 3uédatiap TapTuomu;

- MYJIOKOT Ba MypoO’KaaT KOuJanapu;

- KHHUHUI ycnyOu (apecc-Kon);

- YTUpHUILL, TYpHUIL Ba YPUH TaKCUMIIALIATH TapTUOIAp.

Junnomamux omuxem — Oy XalKapo MyHoca0atiaapaa
JTUIIOMaTIap, pacMHU IIaxciap Ba JaBjiaT paxOapiapu ypracuaa
MYJIOKOT KWIMIIJA KYJUIAaHWIAIUraH 0/100-axJIOK KOoHJaJapH,
XyIIMyOMaJlaJIuK MebEPIapH Ba pacCMUi MyoMasa MaJaHUus TUIup. Y
XaM XaJlKapo alioKajapja IIaxcuid Ba JaBjaT oOpycura TabCHUp
KWIaurad MyXUM BocuTa OYiu0, MUILUIOMATHK MPOTOKOJ OuIiaH
yambapyac OOFMKANP, aMMO YHJaH (apKjid paBulia KYTPOK
MYJIOKOT, MyHOca0aT Ba MIaxCUi Myomalia >KapaHUJaru MaJaHuin
XaMJia axJoOKui Mebépiapra ypry oepaau.

JlumomMaTHK STUKETHUHT acoCHil Baszudanapu:

1. Maoanuii  mynocabamnu — mavmuuaqui:  AUILIOMATIAp
ypracuma AyCTOHA, CAMHUMHUM Ba XypMaTra acoCJIaHTaH MYJIOKOTHHU
Aynra Kyuuil.
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KouJanapuaa Y3 akCMHU Tomnagu. Yoy KouJagapHU Oy3WJIMIIUTa
Wy KyHuI MyMKUH 3Mac, OJJIMM TakauTlypHUHT MyHOcabaTiap/a
KYJUIAaHMAacJInTM ~ JUIUIOMAaTUK  JTHKETIAa  XypMaTCU3JIMKKA
TEHIIAIITUPWIAAM, XaJKapo Ba MIJUIATIAPAPO 3UIAUSTIAPHU
KEeJITUPUO YUKAPUIITH MYMKHH.

17.1-xagBan
JMNJI0OMaTHK MPOTOKOJI Ba JUNJIOMATUK ITUKETHUHT Y3apo
OOFTUKJIUTH
Junnomamux npomoxon Jlunnomamuk smuxem

Pacmuit Tafgoupnap Ba | by Taabupnapaa HIITUPOK
yupallyBIapHU  TAlIKWJI ~ OTHUIN | 3TA8TraH INAaXCIApHUHI IIaXCU
KOHJlaIapH 0J100-axJIOK Kouaagapu

Kutiuaum, ytupum, typui, cysra | Ly Koujanap/aa Xapakar
YUKW TAPTUOMHY Oenruiaiau KWITaHaa XylIMyoOMalaluk Ba
XypPMaTHH TabMUHJIANIN

Pacmuit Tampudap Ba | YOy Mapocumiapja I[IaxcHid

MapOCHUMJIaPHUHT CLIEHapHiicH MyHOca0aT MaJlaHUATUHU HaMOEH
ATaau

JlaBnaTinapapo TEHIJIUK Ba | Xap Oup J[umioMar miaxcia

PaCMUNIMKHU TabMUHIANWIN MYJIOKOTAA IOKCaK MaJaHui

JlapakaHu Kypcaraau

Wyn xyimnmacouru kepak Oynran | Jlunomar maxcnmap — ypracuiaa
XaTOJIAPHU OJIIMHU OJIAJN HOXYII XOJIATJIAP YUKUIIMHUHT
OJIIUHU OJIa/IA

OTuKeT KouJanapura, aWHUKca, AUILUIOMATIap TOMOHMJIAH
puOsl KWIMHHUIIUTA KarTa dJBTUOOp  KapaTWwiaaud, YyHKU Oy
KOUJAJIAPHUHT Oy3WiniIyd €KW OakapuiMaciurd MamuiakaT EKH
YHUHI pacMUM BakwUlapy HyQys3ura myTyp €TKa3WIIU Ba OYHUHT
HaTH)Kacua Mamlakatiap ypTacuaaru alloKaJlapHUHT Oy3UJIUILINTa
ONU0 KeMUIIIN MyMKHUH. [IUTUIOMATHK 3TUKET TypAu-TyMaHaup. Y ¥3
WYHUra yupauryBiap, ¥3apo cajioM aJIMalluil, TaOpuK Wyam, KaOyn
MapOCHUMIIAPUHU YTKA3HII, TalIprdIapHA amalira OLIUPHII, CyX0aT
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Bazu(aHuHr MyBadPakuATIM  OaKapuiIvIIKMIaH  MaH(paaTIop
OynraH XykKymaTiap ¥3 KapopJlapuHU TYFpU Ba Y3 BaKTHaa KaOyl
KWIKIIY, y €k Oy Macananapra y3 BakTua MyHoca0aT OMIIIUPHILIN
Tanad KUIMHMOK/IA.

OmunxoHa (aoausaTH Y3M TypraH MamiiakaT TPOTOKOJH
MebEpaapura 3un Oynmacnuru yo3uM. llIyHUHT ydyH Terumuiu
XOJIMMHHUHT Y3 JaBJIaTH MPOTOKOJIN MEhEPIAPUHU XM OUITUIIIH Ba
V31 TypraH MamJiakaT MPOTOKOJN aMATHUETUHU SIXIIH Y3TaIITUPUTITH
tanab KunuHaau. [IpoToKoN Ba ATHKET KOWAAIAPU JUILIIOMATHUK
amManuéTaa, aBBajio, CHUECHMM JKUXATJaH KaHYaJIMK MakKcajara
MyBOGUKIUTY HYKTau Ha3zapuaaH 0axoJiaHaau Ba OyHJa DIYUXOHA
YKOMIIalraH MaMJIaKaTHUHT MWUIMA XYyCyCHUSITJIIapy, aHbaHAJApU
xucobra  onuHaau. bapua xonarnmapia >IYMXOHA MPOTOKOII
XU3MAaTUHUHT TAIIKAJIOTUYMIUK (PAOTUATH MYyXUM YpUH TyTajiH.
Macanan, DpoHjaa, kKaTop apad Mamiakariapuaa aémiap ajioxuia
xonataanup. bab3m Adpuka mamimakaTiapuga pacMuid TYILTUK
naiTuga TYNUIMK ~OONUTAaHTYHTa Kajgap Caxkaa KAJWHAIH.
XHWHINCTOHAA 95Ca BETeTapuUaHiINK TapKaaraH Oynau0O, arap
MEXMOHJIap Opacua XWHJ MUJIATUTa MaHCy0O ojam OyJica, aHa 1y
KUXATHU XFCOOTa OJIUIII JIO3UM. by HO3MK KUXaTIapHU OMIMACIUK
cu€cuil axBOJIHA MYpPaKKaOJIAMMTUPYBUM XOJIATIAPHH KEATHPHUO
YUKApUIIM MYMKUH. ByH&ma y3ura xoc aumioMaTuk OaéHHOMa
KOoWJajapura, aloxXuja MUJUIHA XyCyCHUsT Ba yp(d-ogaTiapra kaTTa
»pTHOOp Oepumt  yo3uMm. OpaTna, MWUIMH XyCyCHUAT JaBliaT
CYBEPEHHUTETU paM3JIapuJiaH OupH XUco0JIaHuO, yIapHu Oy3uIll EKu
yjlapra COBYKKOHJIMK OwiiaH MyHocabarjna OYiauIn mMamiiakaT
CYBEpEHUTETUHHU Oy3ulll cudaTuaa 0axosiaHau.

[ysauHT yuyH numioMat OyHU JOMMO €111a CaKkJIalid Ba Y3u
daomusiT kypcaTaéTran MamjakaT XyCyCHSTIApUHU JUKKAT OWiiaH

(V)

YPTraHUILH JIO3UM.

17.3. Tampudgaap npoToKou
Xankapo Mapocumiiap XapaKTepUHHU Ba Japa’kacUHU Oelru-
Jamijia acoCuid ME30H — jeneramus Tampudu (BU3UTH, YUpPaAIITyBH)
MakcaJM Ba Jeierauus paxOapuHUHT MaBKecu xucoOnanamu. Iy
acocla ydpaimryB CIEHapuiiapy unuiad 9ukaiagn  (KyTuo
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MaHca0Aop maxciap pax0apiuvK KWia€TraH JIaBjaT €K XyKymaT
nenerauusyiapy TampuuHu €KUM yUYpallyBUHU Hazapja TYTaju.
[ynunraex, Tamku uWOUIap Ba3upH, Xajdkapo TalIKUIOTIap
paxOapmapu, MmMapjiamMeHT Ba JaBjaT paxO0apIaApUHUHT MaxcCyc
BaKWUIapu ymoy Toudara KHpUTUIAIH.

Xankapo TMpOTOKON amanuéruaa Tampuduap Kydugarua
TypJapra OyIuHaau:

1. Jlagram mawpugpu. ODHr onuil makagard Tampud
xucobnanaau. by maBmat paxOapuHUHT pacMuil Takimmdura xKypa
amaJira OIIMPUIIATU Ba UKKH TOMOHJIaMa MyHOCa0aTIapHUHT I0OKOPU
napaxacuHu udonanavinu. byHmait Ttampudaap karra cuécuit
axamusTra sra OynmuO, pacMuii Mapocumiap Ba TaHTaHABOPJIUIHU
OwIaH axpanud Typaau.

JaBnat Tampudu UKKA TOMOHIJIaMa MyHOCA0aTIapHUHT FOKCAK
cuécuil napaxxaCuHu Ba TOMOHJIAPHUHT Oy MyHocaOaTjapHH sHaJa
SIHTYM OOCKUWIapra KyTapuiira 0yjarad MHTHWIMIITUHU TabKUJTal]IH.

Hasnar tampudu onuii Makomra sra 6ynu0, gaBmat paxdoapu
TOMOHHUJIAH 3 BaKOJATUHH Y3IIyKCU3 OakKapuIll TaBpuaa Oup mapra
aManTa ommMpwiaad. MacanaH, VY36ekucToH —Pecry6nmkacu
[Ipesunentun II.M.Mup3uéeBnunr Xurtoit Xank Pecnybnukacu,
Poccuss ~ ®epepanmsacu, Typkus  Pecnmybmukacu,  Kopes
PecnyOnmkacu kabu gaBiatiapra JaBjaT Tampudu.

2. Pacmuit mawpudgh. Jlapnar €ku XyKymat paxoapJiiapu amaira
omupagurad tampud OYnub, yHIa MKKHM TOMOHJIAMa XaMKOPJIUK
Macajiajapy, CaBJO-UKTUCOAUN Ba MaJaHUl MyHocabaTJIapHU
KEHralTUpuIl Macajajlapy MyxoKama KWIMHAId, KeJIUIIyBIap
XamJla MIapTHOMajap uM3onaHagu. Pacmuii Tampud - naenat
KaOyJIMHUHT OJIMM KYpUHHUINK XHCOOIaHaau, KaOya MapocuMmu
IPOTOKOJMHUHT Oapua 3XTHUPOM KOUJallapura amajl KWiral xoJja
VTka3unaau, AaBiaT Tampudura xoc Oynaran Oapua TamOupiap
amaJira OmMpuIaan.

3. Hwuu mawpug. Anuk BazudanapHu Xajl STULI YYyH
amayira OUIMpUIIAAXA. YHAA JaBiaT Ba pacMUil Tampud ydyH XOC
Oynaran KynruHa MPOTOKON TaAOWpIapH Ky3daa TyTHIManiu,
My30Kapajap Ba XYXOKAaTIapHU pacMUNIAIITHUPUII Macajlacura
acocuii »bTHOOp Kapatwiamu. Macaman, aspomoptaa daxpuid
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JlaBiaTaapapo MyHOcabataap MacaJlajapyHH, XaJIKapo
MyaMMOJIapHU KEHI MyXOKaMa KMJIUIUIapU MyMKHH.

8. Maxcyc mawpugpaap. Xankapo TalkuioTiap paxoapiapu
€KW [naBmaT paxOapiJapUHUHT MaxCyC BakKWUIapu Tampuduau
Kampab onanu. bynnait tampud gactypiapu HHIUBUAYal paBUIIAA
oenrunanaau. Macanan, BMT bom kotubu Tampudpu Xyxymar
napakacuaara pacMmuii Tampud cudaruaa Kadysr KHIMHATH.

Xankapo MOPOTOKOJI Ba 3TUKET MEbEpiapura pHOs KWIWILL,
yJIapHH TYFpu  KyJUlall  JaBIATIAPHUHT  JAUIUIOMATHUK
MyHOcabatnapuaa, TAallKUM HMKTHCOAMM alloKanapAa, UTYHHUHTJIEK,
MaMJIAKaTHUHT XaJIKapo MaioHAard HyQy3uHH MycTaxkamuialiia
MYXUM axaMusiTra sra. Xap Oup pacMmuil maxc Ba UIIOUIapMOHIIAP
Oy OunumiIapHu amanja Kyiiad, MIIIUN aHbaHajap Ba XalKapo
TanaliaapHu YWFYHJIAIITHPTaH X01/1a XapakaT KUIUILN JO3HUM.

17.4. Y36eKHCTOH/Ia IHILIOMATHK BAKOJATXOHATAPUHHHT
XOAMMJIAPH Ba IMILIOMAaTHK MapTadaJjap

V36exucron  PecryGmukacunmuar — “Uer  jaBiaTiapaaru
JTUTUIOMATHSI BaKOJATXOHAJAPUHUHT OONUIMKJIApUHU  TalHUHIIAII
XamMaa 4YakupuO onum  TyFpucuna’th  KoHyHm — mamoiakar
JUTUIOMATHSI BaKOJIATXOHAJIApW OONIIMKIAPUHU TaWWHIIAI Xamjaa
yakupuO  oymm  TapTuOuHM  “JluruioMathk  MyHocabatiap
TVrpucuaa’u 1961 #unrm Bena KonBeHmmsicura xampa Oorka
YMYMBTUPO(Q STUITAH XaIKapo XyKyKuil MebEpiap Ba Kougaiapra
MyBO(QUK OenTHiIanu.

V36ekucTon  Pecny6NMKAacHHHHT — 4eT  JaBlaTiapAaru
JUIUIOMATHK ~BAaKOJNATXOHAJIAPUHUHI OONUIUKIAPH Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu [lpesunentununr @apmMonu OuinaH TalMHIaHAAW Ba
yakupuO OoNMHAAU. By 1aBO3UM HOM3OAJUTHUIa JAOUp TakJIW(HH
V36exucron PecniyOnukacu Tamku wunuiap BasUpiIWTHA TETHIILITH
ujopaiap OuIaH KeIUIIUITaH X0Ji/1a KUPUTAIH.

V36exucron PecryOmukacu  IIpesuieHTH  MabKyjuiaras
JTUTLIIOMATHS BAKOJIATXOHACH OONUTMFUHUHT HOM3O/IUHH
V36exucron PecniyOnukacu Tamky uiuiap Ba3upu BaKoOJATXOHA
oitamrad Mamiakat Tarky unuiap Ba3upiaurura (€3ma) Takanum
ATUO, YHUHT PO3WIIMTHHHU (agreement) cypaiiau.
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- Yem oasnam b6owinueu xy3ypuoa akkpeoumayus KUMUHAoOUueaH
GasKynoooa ea Mmyxmop eaxu,

- Yem oasram Tawku uwnap eazupu Xy3ypuoa akKkpeoumayus
KUTUHAOUSAH UULOHYIU BAKUIL.

V36exucron PecniyOnukacu BaKOJaTXOHAJIAPUHUHT
OonuMKiIapu MaHcyO OYynuImmM  JIOWMK  KYpWwiIraH Japaxa,
JTUIUIOMATHsT MyHOcabaTiapu YpHaTaéTraH AaBiatTiap ypTacHIaru
axJianryBa oenruinabd Kynniaau.

V36ekucron  PecryGmukacupa — Ky#Maard  QUITIOMATHS
Maprabanapy — Y36ekrucToH Pecy6IMKaCHHUHT YeT JaBIaTIapaari
BaKOJATXOHAJIAPH  JWIUIOMATHs  XOJAWMJapura  OepuiaauraH
aJIOXHJIa XM3MAT YHBOHJIAPH OCIITHIIaHAIN:

¢ (haBKyII0/1/1a BA MyXTOP dJT4H;

¢ haBKy0/11a Ba MyXTOP BaKWUJ;

e OUpHUHYM apakain (aBKyJIo/a/1a Ba MyXTOp BaKuJ,

®UKKWUHYH Japakain (aBKyJIo1a BA MyXTOP BaKWL,

®OMPUHYM apakajil Macaaxardw,

® KKUHYH JJapayKadd MacIaxaTuu;

® OUPUHYH Jlapakasld OMPUHYU KOTHUO;

®MKKWUHYH JapakaJii OMpUHIH KOTHO;

e OUPUHYH JTapakaJld UKKUHYU KOTHO;

® KKWHYU Japa)kali KKUHYN KOTHO;

® YYIHYU KOTHUO;

eaTTallIC.

dapKyJi0//1a Ba MyXTOp 191, OMPUHYN Ba UKKHHUYH JTapakaid
daBKymojma Ba MyXTOp Bakmi Maprabamapd  Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentununr @apmoniiapu Ounan Oepuiaiu.
AHa 1y Macalanap 1o3acuiaH TaKaudIapHu Y36ekucTon Peciy6-
aukacu Tamky wnoiap Basupu KupuTaad. bolka auruiomMatws
MapTabanapu Ba3sUpHUHT OyHpyFu Ousian Oepuiaiu.

By MapTa6anapHu GepHIl XaKuIary TaKIiuIapHn Y 36eKHCToH
PecnyOnukacu Tamky uiuiap Ba3UpIUTHHUHT Majiaka KOMUCCHSICH
KApUTaaId. Majaka KOMHUCCHACHHHHI TapKHOW Ba y XaKIard
HU30MHH TacAWKIaiau. JurromaTuk maprabanap Ba3HpPIMKHUHT
pax0ap Ba MachyJl XOUMJIapUra Xxam OCpUIUIIIN MyMKHH.
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5. JlumiaoMaTUK  TPOTOKOJHUHT  Oy3WJIMIIM  JaBjiariapapo
MyHocabaTnapra cajnOuii TabCUp KWINIIA MyMKHH.

6. Xankapo yupamryB Ba Tampudiaap Typiapu IUIUIOMAaTHK
MyHOca0aTIapHUHT MAaKCaJM Ba Japa)kacura Kapad Oenrmianaim.

7. V36eKnCcTOH A TUIIIOMATHK BAKOJIATXOHAIAP PaX0apiapHHy
TalMHIIAII Ba YaKUPHUO OJIMII XaJIKApOo XyKyK HOpMajapura MyBO(UK
amaJira OIIMpUIaIu.

8. JlumioMatuk Maprabanap XOIMMIIAPHUHT Majaka Ba XU3Mar
KypcaTWIl — japaxacura Kypa  Y30ekuctoH PecryGimkacu
[Tpesunentu Ba Tamku unuiap Ba3upiIura TOMOHUIAH Oepuiian.

Ha3sopar yuyH caBoJiap

Xankapo 3TUKET TyllyH4Yacura Tabpud 0epunr?

Xankapo 3TUKET KaHJal axamMusTra sra?

XanaKapo dTUKETHUHT acocuii Basudanapuau caHad OepuHT.

JlumioMaTuK ASTHUKET Ba JUIUIOMATHK MPOTOKOJHUHT (papKu

HUMaaa?

5. unioMaTHK NPOTOKOJHUHI acocuil Bazu(anapu HUMaJapAaH
noopart?

6. JlUmiomMaTHK 3TUKETHUHT aCOCUIl KOMJanapuHu atub 0epuHr?

7. HaBnat TtampuduHuHr Oomka Tampud TyprapuaaH Gdapku
HUMazaa?

8. Pacmmit Ba wmum Tampud Ypracugaru acocuilt GdapKHU
TYUIYHTUPUO OCpHHT.

9. Hopacmuit (maxcuii) Tampud HMMa Ba yHJIa KaHJaid MpPOTOKOII
aleMeHTIapu O0ynaau?

10. V36ekucron PecryGnukacupa AWIUIOMATHS BaKOJATXOHAJIAPH
pax0apiapuHy TalMHIAIl TAPTUOMHU TYLTYHTUPUO OCpUHT.

11. ®aBkynoana Ba MyXTOp B37M4M MapTradack KUM TOMOHMJIAH
oepuianu?

12. Iunnomatuk MapTtaba sramapu Oy wmaprabacugaH MaxpyM
STWJIMIIM MyMKUHMU Ba KaHJai xouiapaa?

13. Jlunnomatuk xoaumiapra maprada OEpUSIUIIM yYyH XH3Mat

MyaaTiiapy KaHda Oyauimm kepak?

D=
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- TYypJd Ba3usATIap YYyH KUHUMHUII STUKETH Ba  TallKU
KYpPUHHUIITA KYWWIIaIUTaH YMyMUN Tajabiap;

- opuc FTUKETH - MII XKOMWJAa Ba yMyMuil oducaa Y3uHU
TYTHII KOUAAJIapu;

- MIIOMJIAPMOHJIMK y4YpallyBJIapyd Ba My30Kapajap YTKa3uil
ITHKETH;

- MUJUIMIA Ba XaJIKapo KaOyJiap STUKETH;

- M1 €3UIIMAaJIap dTUKETH;

- HETUKET - BHUJCOKOH(pepeHIusuiap Ba OOIIKa BUPTYyal
TaaOupap, UHTEPHETA MYJIOKOT KUJIHII STUKETH;

- OaHKeT Ba TYIUIMK - OW3HEC TYNLIWKIAapu, 3uédariap,
OydeTnap Ba OOIIKa IIyHra yXIaml Tag0upiap STUKETH;

- UIIOMJIAPMOHJIMK COBFaJIapu Ba TaOpUKIApU - XaMKacOHH,
pax0apiapHy, MIKO3JIApDHU Ba XaMKOpJapHU TaOpHUKIAIl Xam[a
KyTJalll STUKETH;

NmbunnapMIoHIMK MPOTOKOJIN Ba OM3HEC AITUKETH KOUAAIapu
Ooup-Oupu Ounan yambapyac OOFTUK OYnIMO, TyIIyHUATapHUHT Y31
KYIUH4Ya OMpraivkaa UIaTiiIagn Ba 0ab3u xoiulapaa XaTTo oup-
Ooupuan anvamtupagu. [lyHunar yuyH, ymly TymryHYamap
VpTacugaru gapkjiapra aHUKJIUK KUPUTHUII MYXHUM.

Hwbunapmonnux smuxemu - 0y MIIOUTAPMOHIUK MYyXUTHIA
XyIIMyOMaJIaJIuK, XypMaT, MYJOKOT 0A00Hu, MNpodecCHuOHAIIUK,
UIIOMIAPMOHIIMK 3TUKACH KaOu yMyMHM KaOyJ1 KWJIMHTaH MebEpap
TU3UMUTUD.

IIpomoxon - Oy Typiu BazusTiiapja OU3HEC MyXUTHIA Y3apo
TabCUP KWIMII TapTUOWHU OCNruialiiuraH pacMuil Koujaaiap
TU3UMH.

Hwbunapmonnux smukemu sIX1Im MyHoca0aTiIap YpHaTHII Ba
KyJuta0-KyBBaTiaii, KacOuii  OOpYHM  pPUBOXIAHTHPHUII  Ba
KAMOATUYIINK (PUKPUHU MTAKUTAHTHPHUIITA KapaTHIITaH.

Hwobunapmonnuxk npomokoau 3ca OU3HEC BOKeaJapUHU
pacMUNNAIITUPHUIL Ba TApTUOTa COJIMIIL, KOPIOPATUB Xamjia OU3HEC
CLUCHApUiJIapyu Joupacuaa Ty3wiagu Ba TYFPU MYJIOKOTHH
TabMUHJIAIITA KApaTUJITaH.

Mynaail KUInMb, UIMOMIAPMOHIMK 3TUKETH UIIOMIIAPMOHIIUK
MyXHUTHJIa MYJIOKOT Ba XYJK-aTBOPHH TapTUOTa COJYBUM yMYMHI
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NmomrapMOHIMK POTOKOJIN Xap Oup paxdap Ba XOJIUM yUyH
MyXxuM 0Y1u0, y:
e TAIITKW XaMKOpJIap OWJIaH X1 MyHOCa0aT YPHATHUIITA;
®KOpPXOHA HY()y3MHH ONIMPUIITA;
eMabHABUI MaIaHMATHH IIAKIUIAHTUPHINTA EpaaM Oepaim.
3aMOHaBHI UIIOUTIAPMOH JIOMPACH]IA TTPOTOKOJI KOUJaIapura
amaj Kuinil MyBadakusIT KaaTuTH XUCOOIaHaIN.
Hwbunapmoniux npomoxoau Makcaoiapu:
- XypMar Ba TeHT XYKYKJIH MyHOCaO0aTHH TabMHUHJIAIII,
- pacMuii Tagoupapaa TapTHO Ba HHTH30MTa PHOSI STHIIL;
- KOPXOHAHWHT UMIKY Ba HY)y3UHH OIIHPHIIT;
- MIIOWJTAPMOHJIMK ~ yupalryBiIapu  Ba  KaOyJapuuaru
XaTOJIMKAp Ba HOKYJIal XOJIATIAPHUHT OJITUHU OJIUIIL.
IIpomoxonnune sazughanapu.
epacMUii ydpaniyBJIapHU TapTHOTa COJIUIII,
eMEXMOH Ba KaOyJq KWJIyBYM TOMOH YpTacUaaru Y3apo
XypMaTHU HaMOEH JTHIIL;
eMyHOcCabaTIapaa EMOH TYITyHHUIIIAP Ba XaTOJAPHUHT OJITMHA
OJIHIIL;
e IaBJIaTJIap Ba TAIKUJIOTIIAp HY(Y3UHHU CaKJIAIIL.
IIpomoxonnune acocuil Kyiianuu coxaiapu:
eXaJKapo JUIIJIOMATHS;
e IaBJIAT paxOapJapuHUHT pacMuil Tampudrapy;
eXajJKapo OM3HEC yupallyBIapH,
®IOKOPH JapakaJaru pacMHil TaaOupJap Ba caMMUTIap.
Ilpomokon — Karbuil pacMUil Koujanap TYmiiamu OYiuo,
acoca, XaJKapo Ba JaBJaT Japakacuiaru MyHocabaTiapra Teruiinii.
Omukem — KyHJAIUK XaET Ba UIIOMIAPMOH MYyXHUT/Aa 0]100-
axJIOK MEbEPIIApU MaKMYacH.
HMkkamacu xaM HMIIOMIAPMOHJIMK — aJlOKaJlapuaa MYyXHM
XucoOJaHa M, aMMO TIPOTOKOJ FOKOPH Japakajard pPacMUUIUKHH
Tajiad KWiIaau.
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®TYFUJITAH CaHacH (MWJIM, OM Ba KYyHH);

®>KWHCHU Ba (PyKapOIHTry;

®I1aCIOPT paKaMH;

etampudaaH  acocuid  Makcan — (MacaiaH, — My30Kapa,
KoH(epeHuusaaa €Ky Kyprazmaaa UITHPOK ITHI);

emamiakar OVinabd ca€xaT KwiyBudM Xyayaiap (maxap,
KUIIUIOK, TYMaH, BUJIOSATIIAp);

e JaBJIaTra KUPHUII Ba YUKHII aHUK CaHa/la KYpPCaTUIIMIIIN;

eTakIU( ATYBYH TALIKUIOT HOMU Ba YHHHT MabJIyMOTJIapH;

epacMuil TakiM(PHOMara WMM30 YEKKaH MAacbhbyJl IIaXCHUHT
UCMU-TIApU(H, TABO3UMH Ba AJIOKA MabIyMOTIapH.

[Hynunraex, TakiavpHoMaaa MEXMOHHUHT Me300H MamilakaT
Xynyauma Oymumm OwiiaH OOFIMK Xapakariap KaHmai OyIuHaawu,
KUM KaHJall XapakarjapHU Y3 3UMMacura OJUIIM aHUK E3WJIajii.
Opatna, MEXMOH KEIUII-KETUII HYJT XapakaTJIapUHU Y31 KOILIaiau,
Me300H TOMOH 3ca sIIall Ba Ka0y OuiiaH OOFIIMK XapakaTJIapHH Y3
OyiitHUTa ONajIu.

TakmmpHOMAHUHT HAMYHaBUM TY3WIHMIIH  KyHujgaruda
oynanu:

e TaKJIM(] TYBYM TOMOHHUHT PACMHI UHTEPHET MOYTACH;
eKaOyJ1 KIITyBYM IAXCHUHT WHTEPHET NOYTa MAH3WIIN;
eTaKIM(pHOMA paKamu, FOOOPUIITaH CaHa Ba BaKT;
eKUMTra UyJUTaHTaHIUTH ((haMHUIIUs, UCM Ba JaBO3UMH);
eKa0yJ1 KWITyBUMHHMHT UII )KOWU Ba aHUK MaH3UJIH.

Buza Oepuimnr wMyagaTd  Xalkapo OuTumiap €KM  UKKU
TOMOHJaMa KeJMIIyBJIapra acocan OenrunaHaau. Macanas,
V36exkucton  PecryGnukacmiaa  BH3a  PACMUIIAIITHPHIIHHHT
MuHUMaN myaaaty 10 kanennaps KyH 0ynu0, alipuM UIIOUIapMOH
Tampurduapaa Oy MyanaT 2 KyHrada KUCKapTHPHJIMIIKM MyMKHH.

UYet a1 dykapocu, macanan, AKII dykapocu Y36ekucron
XYy IuTra KeTuO-KeTUIl yIyH KyHuIary XyXoKaTIapHu TOMIIHAPHILIN
mIapr:

- V36eKucToHIarn Takand STyBYH KOMIIAHHSIAH BH3a CYPOB
XaTu;

- TYJIIUPUIITAH AHKETA;

- 4x5 cm ymuampaaru 3 noHa (oTocypar;

- pacMuii TakiuHOMA;

- aMaJIJary macmopT.
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Uxkunuu xonam — ydpalryBHUHT Oapya OOCKMUJIAPUHU
OpTUKYa JeTajuiap OWJiaH pexanalllTUPHUI, XaTTO peMapKaiap Ba
naysajgapraya xucobra onum. byHpmaih Xxonma asca  My3okapa
WIITUPOKYMCH Y3UHU CHUKWITaH XOJJa XUC KWIMIIHM, DPeXaJaH
O3TMHA YeTra YMKHUII XaM yHJ1a UIIOHYCH3IHK Ba XadcalacuHu MUp
OynuIura onub KeIuIyu MyMKHH.

NmbuiapMoH  My3oKapanapura  TaW€prapiavk  BaKTHIa
KyHUJaru ;xuxatiiapra ybTu00p KapaThill Kepak:

- YUpAIIyBHUHT aCOCHM, MyXUM HYKTaJIapUHU OeITuIIall;

- YMYMHMU XapaKaT HyHAIUIINHU aHUKJIAIll,

- MyXOKama KWJIMHAJUTaH Macajanap JTOMPaCUHU TY3HIII;

- cyx0ar kapa€Huaa IIEpUKKa TaKIUM OJTHIIAIUTaH 3apyp
XyXAOKAaTIapHUA Tau€pJial.

[y Owman Oupra, MIEPUK YUYH KEPAKIH MabIyMOTIIApHU
or3aku €k €3Ma makiga (TeneoH opkKadu cyxOaTiap, Xu3Mar
¢3uIManapu Ba X.K.) €TKa3UIll MyMKHH.

Cyx0arra Taii€praHumiga mepukka Oepuiagurad caBoJUIapHU
aHuK Oenrunad OJIMIN Ba MIEPUKHHUHT CABOJUIApUTA kKaBoO Oepuir
XamJa YHUHT (PMKpJApUHYU TUHIJAIl YIYH BaKT aXKpaTUII MYXHUM.

My3okapanapra Tal€prapiumk 3ca aH4ya Mypakka®d Ba
MachyJUATIN *Kapa€H OYnmO, Kylumaru OOCKUWIAPHU Y3 HUUTa
OJIaJIN:

- ¥3apo MaH(paaTIN COXalapHU aHUKJIAILL;

- IepuKIIap OWJIaH UIIYM MyHOCA0ATIapHU YpHATHIIL

- YUpaIIyBHUHT TalIKWINKA MacalalapyuHU XaJl KUJIHIIL,

- My30Kapa IO3MIMACUHYU Tal€piall Ba yMyMHU €HIAIyBHU
HIAKJUTAHTUPpUIT  (MyaMMoJap OVyilmya eyuM BapuaHTIapu Ba
Taknudapau aHUK ndoja KAITUII).

Tai€prapivk HIUIAPH, YMyMaH OJraHJa, UKKA HYHAaJIMILIra
OynuHaau:

- My30KapaJapHUHT Ma3MyH KUCMUHU IIaKJUTAHTHPULI;

- TAIIKWINK MacaJlAJIApHU XaJI THUIIL.

A) Xopusrcuit umounapmonnap oenezayuanapuu Kaoyn
KUAUWHUNHZ RPOMOKOJI Macanaiapu
Typau MyJK MIaKIugard TalIKWIOT Ba KOMITAHUSIIAp
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TAIIKWJI STUII MYMKHH, JEKUH OUPUHYM TaAOWUp Me300H HOMHJIAH
Oy J103uM. Arap mIyHAal AYCTOHA YYpallyB MYJDKalJIaHTaH
Oyica Ba pecTopaHja TaIIKWJI 3TWIraH OyJica, CTOJHH OpPKECTpJIaH,
KUPUII IIUATH XaMJ1a XU3MaT KITyBYWIAp KUPUII-UYMKHIL XOHACUIAaH
Y30KpOK/a OYIUIIMHU XUCOOTa OJIHIII KepakK Oyau.

Kucka kim0 aifTrana, 9et 3JaH KeJiraH MeXMOH XaMKacOmap
HadakaT pacmuit My30Kapa, y4paiys, cyxbarnapaa
KaTHAIUIUTApY, OaTKKM MamJlakaT, YHUHT XaJIKU TYFPUCHIa UMKOH
Japa)kacujia MabIyMOT OJIMIUIAPU XaM Ha3ap/Aa TYTHIMILN Kepak.

baradcun nactypga sca HOKYJAWJIMK Ba KaMYWJIAKIApPHU
OJITMHU OJIMII yUyH Oapya TalIKUIOTYMIMK Macajajgapy akc dTHUIIN
3apyp. Kymnanan, kaOyn KWUIyBUM TOMOH J€JE€TalUsIHU KyTHO
OJIMIIIa KyWHIard MacalaJlapHu MyXTa Yiliad YMKUIIN Kepak:

® KyTHO OJTyBYM IIAXCIIAPHUHT IIAXCUN TapKUOH;

e 3apyp Oynca, OAB BakWIIapUHUHT  UIITUPOKUHU
TabMUHJIAI,

® IyJI TAKAUM 3TUII MapOCUMU;

e KYyTJIOB HYTKJapH;

® TpaHCHIOPT OMJIaH TabMUHJIALI;

® MEXMOHJIAPHU KOMIAIITUPUII Macaiajlapy Ba X.K.;

e xap OMp MyHKTJA MachbyJ] WXKpOUWjap aHUK KYpCaTUIIMIIU
JIO3UM.

Arap neneramus paxOapu TypMyll YpTOFu OuiaH kenaéTraH
Oynca, KabyJ1 KIUIyBYM TOMOH MEXMOHHUHT TYPMYIII YPTOFU Ba YHU
Ky3aTHO Kema€TraH MIaXCIAPHUHT TYpMYIl YPTOKJIApU YUYH
aJIoOXHU1a TacTyp €K TaJ0UpJIapHU XaM Ha3ap/ia TyTHILN KepakK.

Jactypiapau unuiad YuKuIIa KyiuaarujiapHu Xucoora oIuIn
JIO3UM:

Tampud unrau-pacMmuii Tycra sra 0yica-na, neneranus 0yano
Typrad BakTaa HodopMaa yuypallyBiap TalIKWJI STUIUIIN KaOy
KWIMHTaH aHbaHa XyucoOnaHaau. bupunun Hogopmall yupanryB xap
JIOMM KaOyJ1 KMJTyBYM TOMOH TOMOHUJIAH TAIIKUI STUIIAIH.

PecTopanga ydpanryB Tamikuil 3TUIAETTaHAd, OPKECTpP, KHPHUIIT
SIIMKIIAPU Ba XM3MAT XOHAJIAPHJIAH y30KAa YKOMJIAIraH CTOJ TaHJIa-
HUIIM JI03UM. MeXMOHIap J0MM OBKATJIAHAJWraH pecTopaHiIapaa
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opacuaa aémiap Oynca, ynap OupuHYM HaBOATAA TAaHUIITHUPUIAIHN.
Arap aémmap Oup Hedta Oyiica, ynap MakoM Japakacura kapad
TaHUIITUPUIIAU, CYHIpA dpKaKJIap XaM XyJUIU IIyHJal TapTtudaa
TaHUIITUPUIIA]IH.

[y #ycuuaa, KenraHn aejeramnusi pax0apu xam y3 Jelerarus
ab30JaPUHU TAHUIITUPAIH.

Jleneranusna MIITHPOK 3TAa€TraH aémmapra ajoxuaa dbTHOOp
KapaTuiumu  3apyp. Jenerauums paxOapu ynapra Tyl TakIuM
KWJUIIA Kepak. Arap yupairyB a’ponopT €k Bok3anga Oyica,
ryJutap nemiodanaa TaKauM STHIAIIN KEPaK.

Myxum drcuxam: MEXMOHJIAPHU WIMK KyTHO OJIMII Ba Ky3aTHII
— UHCOHJIAp ypTacuia AYyCTOHA MyXUT SpaTULIAA MyXHUM OMUJIIHP.
[yHuHT yuyH, MEXMOH cudaTuaa Takiaud >TUIraH €Kd TalIKUIOT
daonusTi OWIaH TAHUIIUIN YYYH KEJIraH MEXMOHJIAPHU TAIIKWIOT
pax0apu maxcaH KyTuO OJIMIIM, Ky3aTUIIN Ba pacMuil Taadupiapaa
KaTHammmy  jgo3uM. Kousran Bakriapia MeXMOHJap OuiiaH
TAIIKWIOTHUHT OOIIKA XOAUMIIAPH IIYFYJIAHUIIA MYMKHH.

KyTi10B 3TUKETH KyHHIaru Kougajiapra acoCIaHaau:

® SpKak KWW OupuHuM OYIuo aénra camom 6epaau;

e EIIPOK KUIIM OUpUHYM OYIMO KarTara cajioM Oepaju;

e CIIpOK a€nm — Y3uJaH Karra €mjgard aénra €KM aHya Karra
éuiiaru 3pkakka OupuHym 6Ynub camom Mysuiaau;

® [1aCT JIABO3MMJIATM XOJHUM IOKOpPM JIABO3MMJIArd Ilaxcra
cajom Oepanu;

e Jeneranus ab30cu — JieJieraius paxoapura oupunyuu 6o
cajom Oepajnu;

® TAHUIITUPHII MalTHAA  MIITHPOKYWIAp  OUp-OMpHUHH
Kyluaaruua KyTJaawiap: 53pKakjiap Xap JOouM Kya Oepud
cajomiiamiaau; aémaap sca OyHM ¥3apo KeJuIlyBra Kypa amaira
ommpaawiap. Kyn Oepumn anbaHacu — KaauMAaH KenaéTran
IYCTOHA MyHOcabaT Ba XypMar pam3u OYiauO, KYJIHUHT Oy
DKAHJINTUHM, YHJA KypOJ MYKIUTHHU KypcaTaiau.

Aénra SpKakHM TaHUIITUPAETTAaHAA: KYJIHU OUpUHYM OYiIu0
aén y3araau. lly konga €mm kaTTa ogamiiap y4yyH XaM aMal KUJIaIu:
¢ katTa aén €k pax6ap KyiaHM OupuHuM OViIub y3araau.
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18.1-pacm. ABTOMOOMJIIa YTUPHII TAPTUOM: |- KeJraH aeneranus
pax0apu, 2-KyTHO 0JIyBYM Jeneranus pax0apu, 3- Ky3aTyBuu
(Tap>KUMOH, KYpUKUU €KU KOTHOA Ba X.K., 4-XaliI0BYN)

MammHa TpoTyapra VHr SIIATM TOMOHHM OWJIaH TaKAUM
stunaau. bupuHum 6ynub, SHr Hy(y3nmu YpUHHU Srajiaiaura
MNYJIOBYM MalIMHAara yTUPHIINA Ba YUKUALLIN JO3UM.

Arap MEeXMOH TypMyIll YpTOFu OWiaH KenraH Oyica, YTUPHII
Kyhiuaara Taptudaa amanra ommpriaany (18.2-pacm):

NN\ \3\

* 3* 1 3
18.2-pacm. ABTomMoOmAa YyTUpUII TapTHONU: (1*) - Kenaran neneramus
pax0apu €Ky YHUHT TypMyllI YpToFu; (2*) — KaOyn KWIyBUYH Jeseramus

pax0apu €Ku YHUHT TypMyIl YpTOFu; (3*) — TapKUMOH, KYpUKYHN EKU
KOTHOa Ba X.K.

1
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) Mexmonnapuu mexMoHX0Ha2a HCOUNAUIMUPUIU

MexMOHXOHaZa )KOW Tanuépiiamga KaH4ya KWW KEJIUIIM, yiap
opacuja Jpkakiap, aémiap Ba Ky(QTIUKIAp KaH4Ya »HKaHWHU
oNauHAaH aHuK1a0 oy kepak. [IlyHuHTIeK, TYI0BHU KUM amaira
OIIMPUIIIH MAaCaJTACHHH OJIAVMHIAH KEIUIIUO OJHII KEPaK, IyHKH Oy
Macanaja HOKYJIal XOJaTiap 13ara KeJIUIIN MyMKHH.

MexXMOHIapHUHI XOHajapra >KOWJIAIIWIIM JKapa€HU XaMm
TapTUOIM Oy uIy Kepak. MeXMOHJIapHU MEXMOHXOHA SIITUTH OJITH -
Jla KOJIIUPHIII SIXIIW SMAC: yJIap XyKKATIAPHU PACMUWIIAIITUPUIIIAA
KUMAHYWINKKA Jy4Y KEJIHWIIM MYMKHH. DBHUPOK, MeEXMOHIIapHHU
yJIApHUHT XOHacuraya Ky3atu0® Oopwuil xaM HoKy’nail. UyHku, Oy
XapakaT OuiaH yiapjaaH 4ol €Ku KaxBa TaKiIu(p KUIUIIUHA
KyTrasjan xoyar 0ynub Koyraau, MEXMOH 3ca OyHra Taiép amac.

OHr TYFpU Myn — MeXMOHJIap OMJIaH MEXMOHXOHA BECTHOO-
auAa XaWpriamuiln Ba yjap OujiaH KeWMHTW y4pallyB — 3XMUpPOM
Kypcamuws (8usum eexciugocmu) mawpugu Xakujaa KeTuirmo
OJIMIILAUD.

18.4. MexMoOH AesieralfusiHUHT 3XTHPOM KypcaTuul Tampudu

YMymuii kaOyn KWIMHTaH MPOTOKOJ amaiuérra Kypa,
TaIPU(PHUHT UII KACMHUHHU OONUIAIIJAH OJIIWH, (paxpuil MEXMOH
(Tampud Oyropran neneranus paxdoapu) KaOyyin KUIyBYM TOMOHTA
IXMUPOM KypCcamuui mauipuguny amaira Olupaiu.

Ixmupom Kypcamuwi mawpugu — pacMuil €KW UIIYU
yupalnryBiapJaH Tallkapu, MEXMOHJap Ba Me300HJIap YpTracuaa
nYycToHa MyHOcalaTiaap Xamjaa CaMUMHM ajJoKajdapHU MyCTaXKaM-
Jall ydyH amalira OIIMpUJIaJUraH ajoxujaa Tampud Typumaup.
YHUHT Makcaau — XypMar, SXTUPOM Ba CAMUMUN MUHHATIOPIUKHU
OVITTUPHUIIITUD.

bynnait tampud:

®MEXMOH TOMOHHUIAH Me300HIIapra oW IUpUITaH
MUHHATJIOPIUK PaM3H;

ekaOyn KWIyBYM TOMOHHUHT MEXMOHra KypcaTaéTran
HXTUPOMU Ba CAMUMUATHUHHUHT U(DOaCH;

®UKKM TOMOHJIaMa AYCTOHAa MyHocalarjap pUBOXU YUYH
MYXUM OMUJI XMCOOJIaHAH.
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KaOyi sxoiin T03a, ITMHAM Ba CAMUMUN MyXUT/Aa TAaUEpIIaHUIIIN
nao3uM. KyTtu0® onyBuM TamkuioT oducuga MEXMOHJIApHH KaOyi
KWIKII YYyH Maxcyc aXpaTUiraH >Koi OYIUIIM TaBCUs STUIIA U,

MexMoHHM KyTHO ONMIIa STHKET KOHaajapura amal
KUJITUHUO, MEXMOHTa YpuH Takiu( KuauHaau. Arap opucaa AUBaH
Ba MKKWTa IOMILIOK CTysl Oyica, y XOjjJa JIMBaH MEXMOH YYyH
mapadum sxouaup. Me300H AMBAaHHUHT Yall TOMOHH/IA KOUJIAIITaH
CTyJra yTUpau, IIyH/1a MEXMOH YHUHT YHT TOMOHUAA Oynaau. Arap
MEXMOH Ba Me300H aWBaHAa Oupra yTupca, YHIA MEXMOH
ME300HHMHT YHT TOMOHMJA Oynumu Kepak. MexmMoH Me300H
VTUPraHJaH KEWWHTMHA YTUpaau. TapKUMOH KyJauh Kouja
Vyrupanu. Cronna €ku cToa Oommaa YTUpran xoJjga MEXMOHJIApHU
KaOyJl KWIMAclIMK KEepaKk Ba MEXMOHJIAPHU KYYaHHHT KyEIUIH
TOMOHMIa KaparaH Jiepa3ajiap oJura YyTKUu3MaclIuruHru3 Kepak. by
TOMOHJIap YpTacuaa MabiyM OUp TEHICU3JIUK MYXUTHHU SpaTajy Ba
Oy XypMaTcu3JuK Oenrvucu cudaruaa 6axoJIaHUIIT MyMKHH.

3apyp x0Ji1a MUPUHITUKIIAP, KaXBa €KW 90U TaKJIA(] dTUIaan.

2. Canomnawuw 6a manuusye. Me300H OupuHun 6ynubd y3uHM
Ba EHUJIATW XOAMMIIAPHU TAaHUIITHPAITH.

KeiimH MeXMOH y3MHM Ba VY3 Jeleranus ab30JIApUHU
TaHUTITUPA]IH.

[IpoTokon OVitnua aémiapra, OupuHYM HaBOATHA, T'yJl TaAKIUM
ATUII MabKYJ XUCOOJIaHAIN.

Ky 6epud xypuruin pakat MEXMOH Ba ME30OHHUHT PO3WIINTH
acocujia aMalra OnIMpuiIaIn.

3. Cyxbam owcapaénu. Cyx0at 3pkuH, OUpo3 pacMui, 1yCTOHA
Ba cCaMUMUH pyxJia oaud Gopunaau. DXTUPOM KypcaTuill Tampudu
20-30 makuKa JaBOM ATHUIIN ca0adiu, 5-7 TaKUKagaH CYHT TETUKIIUK
Oepuill MyMKHH: 4O¥, KaxBa, MEBa, IMUPUHJIMKIAP, TMEUYECHbE Ba
oomkanap 6epunuiy MyMKuH. CUpTIM TIUMIIMKIIAp OepuiMaiiu.
Cyx06aTHu yTka3ui TamadOycu KaOyn KWIyBYM TOMOHAA OYiamau.
Tapk 51U Tamadoycu 3ca MEXMOHJIapra TErUIILIH.

MexMoHTa maxap, TAmKWiIOT (QaoausaTH €KW MHUHTAKAaHHHT
MaJIaHUM I0TYKJIapH XaKu1a KUCKaya MabJIyMOT OCpUITUIIINA MYMKHH.

Xed KaHAall KeTUIIMOBUMIMK €KUM 0axciv MaB3yjapra
KUPUIITUIIT TABCHUS ITHIIMANIH.
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JleneranusiHy  IIAKJUIAHTUPUII YHUHT COHM Ba  IIAXCUH
TApKUOWHM  aHMKJIAIIHYM, LIYHUHIAEK, Jejerauus paxOapuHu
TalMHIaHK Ha3apaa Tyragu. KopxoHna paxbapnapu My3okapanapiaa
UIITHUPOK STHILH Ba YJIapHU O0JHO OOpHUIIM MyMKUH OYJraH Xoaumiap
pyiixatnHu Ty3aawinap. YmOy [axciaap opacuiaH —Jeleranus
HIaKJUIaHTUpUiIaad. VIKkM TOMOHJama My30Kapanapaa JAejeranus
COHM TapKUOHM TaXMUHAH TEHT OYJIHIIH JIO3UM. By TeHIIMK TaMoiuu
My30Kapayiap/1a BAKWUIMK J1apaKacura Xxam TaaJLTyKJIu.

VYupamyB KOWM Ba BAaKTH HINTHPOKYMIIAD YpTacuaa y3apo
KeJIMIYyB acocuaa oenrwianaau. byHna xed Kaiich TOMOH HKKHHYA
TOMOHIa Yy4YpaulyB >KOMM Ba BakTW TYFpUcHIa Y3 (QUKPUHU
MaxOypuil Tap3ia TakiIu( KWIMIIM MyMKHUH sMmac. By aiiHukca,
yupaiyB Taimab0ycKopura TETUILUIN: y Y34 yUyH KyJail Oyiara BakT
Ba JKOMHM MYJIOMUMIIMK OWJIaH Takjau( KWIMIIM MYMKHH, OUPOK
CYHITH Kapop Takiu] KWIMHTaH TOMOH MXTHEpuaa Oynanu. Arap
My30Kapajap BaKTH y3rapca €ku 0ollKa caHara Kyunpuica, 0y xakia
Oapya MIITHPOKYMIIAPHHU OJIIMHIAH Xa0apA0p KUJIUII KEPaK.

VYupairyB >KOWM WINTUPOKYHIApAAH OUPWHUHT OQHCH EKU
HelTpan Xyayl OYiauIM MyMKHUH. Y4YpanlyB MaB3yCH OJIAMHIAH
KEJMILIMO OJTMHAIM, ITYHUHTJEK, TOMOHJIAp Tal€prapiuk KypHILLIapu
Ba 3apyp XYXOKaTIIapHU MUFULIUIAPH YUYH BaKT aKpaTUiIa/iu.

A) My3okapa yuyH 3aa1nu maiiépaau

VYupamyBiap Maxcyc Tal€pllaHraH XOHAJIApAA YTKa3WIUIIN
Makcaara myBopukaup. Cromnapaa opTUKyYa XysxoKkaTiap Oyimac-
aurn kepak. dakar OJOKHOTIap, Kajam, TyrypT, cuUraperaiap,
KYyJIJIOHJIap (arap XoHaJa TaMaKy YeKUIIra pyxcaT 3THJICa), MUHepal
CyB OyTwikamapu (muimianapyd) Ba Ookauiap (arap Ookauiap
TYHKapWiIraH XxoJjijja Typca — yiapaaH ¢doigaianHuIMaraHuHu
aHrjaTtagu) oKoWnamTupuaumu  MymkuH. [IlyHuHrnex, macr
Bazayiapa ryjuiap KyWum MyMmkuH. ['yiamap cton makiura kapad
Mapkasjia €Ku YeTIapyuaa *KOMIaTHPUIIA]IH.

Heneramusaau moabe3 €¢xku  (GupMa BecTHOOIUIA KyTHO
OJlyBUM IIAXC MYy30KapajJa HWIITHUPOK ASTYBYM JEJerauus ab30CU
Oynmacnuru jo3uM. by BazudaHu KOpxoHa XoauMIIApUAaH OUpHU
Oa)xapuIIM MyMKHH. Y JelerauusHd My3oKapajiap YTKa3ujaJuran
xoHara omu0 kupanu. KaOyn kuimyBum peneramus d5ca TYIIHK
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Jeaerauus Jeneramus an3oapu
paxoapu
Tap:xumon ..
Epnamun
Heneramust Jenerauus ab30/1apu
paxoapu

18.5-pacm. My3okapa HINTHPOKYMWJIAPUHUHT CTOJIAA YTHPHIIHU
(YHraaH yanra)

18.6-pacm. My30kapa NIITHPOKYUJIAPUHUHT CTOJ/1a YTHPHUIIHT
(Mapka3iaH MKKH éH TOMOHTA)

C) My3okapaJiap >kapaéHUHUHT aCOCUIl 00CKUYIapHu

1.1. My3okapanapnu ouuu.

Kapwu onuw 6a canomnawuw: My3okapanap OOILTaHUIINIA
Me300H Jeneranus paxOapu MEXMOHJApHU KyTJalad Ba
My30KapajapHu ouMK €0 3bJioH Kuiaau. llly maltna opTukua
pacCMUSATYMIMKIAH KOYMO, CAMUMMIUIMK Ba OYMK MYJIOKOT Y4yH
3aMUH SPATUII MYXHUM.

Kuckaua xupuw cyzu: Me300H TOMOH My30Kapa MakKCaJuHH,
KyH TapTHOMHM Ba YMyMUW WVHAIMIIHA KUCKaya OaCH KWJIajH.
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e My30Kapajiap/JaH CYHT €3Ma OaéHHOMA TalépiaHaau;

eyM30 Kapa€Huga Xap Oup TOMOHAAH acCOCHMl IIaxc
KATHAIIUIIN 11apT;

epacMMM HMM3OJIALIJAH CYHI pacMUM cCyparra OJIMII Ba
TaOpUKIIAIl MAPOCUMU TAIIKWIT STUIA/HN.

4.3. Kywima npecc-penus.

Tomonnap, arap kenuuwirad Oyica, My30Kapa HaTHXXajlapH
Oyitnya Kymma MaTOyoT XxabapuHU YbJIOH KUJIaIH.

My3zokapa scapaénuoa Kyaiauunaou2an OUnaI0oMamuK mui:

«buz ymun kwiamus...», «CU3HMHT KapalluHru3 Ou3 yuyH
MYXHUM...», «bU3 TOMOHUMM3JAH KYypUO UYMKHUII Y4YyH Takaud
ATHIIAM...» KaOu )KyMJIalapHH KyJUTaml MabKyJl.

OpTupo3 Owmaupuiaa: «XypMar OwiaH cH3ra MabiyM
KWJIaMU3KU...», «buzaa 6omkaya Gukp MaBxy...» 1e0 alTUII Kepak.

baxcnmm wmacananapaa: «llly wmacama ro3acupan Kymmmua
Macjaxar 3apypJIMri Xakuaa cypapauk» JASHHIN JUTUIOMATHK YCYII
XUCOOJIaHA .

Mpy3okapa naiimuoda Kyuumua npomoKoJl KOuoaiapu:

eqereraumsl  paxOapiapu  OJJAMHAAH  €3Ma  paBUIIIA
KEJIMIIWITaH KyH TapTuOu Oyiinua cyx0at oub Oopuiianu;

eyoil Ba Ko(de mnay3ajmapu TalIKWI STUII MYMKUH — Oy
camMapaJiu Ba SIKWH MyHOca0atT YpHATUII YUyH UMKOHUSTIUD;

eMy30Kapa JaBOMHUJA Cyparra OJuIl €KW BHIIEOE3YyB (akar
OJITMHIAH KEIUIIUITaH X0JIJIa aMajra OlMpUiIaif;

exap KaHmail Taknud €xu  Kapop €3ma  Tap3aa
PaCMUMIIAIITUPUIIAIH.

Myzoxapanap smuxemu 6yuuya siHa bup Heuma Kouoaiap.

1. YupamyBnap Ba Mmy3okapaiap nautuga ctomiapaa Kepakcus
Hapca Oynmaciauru kepak. dakaT OJOKHOTIap, 3ciaaTManap y4yyH
KOF03 Ba Kajlamyiap (Kajamiiap) MaBXyJIJTUTH MaKOyJl XUCOOJIaHaIH.
JlekuH onAWHAAH IIMIA MUHEpall CyB (Ta3jlaHraH Ba Ta3cu3) Ba
maddod To3a crakaH €ku mapod cTakaniIapu (aIaHTUPHUII KaOy
KWIMHMAWUIN) OJUHAAH OCPUIIHIIIA MyMKHH.

2. YupamryB XOHAcCH TYFPU KYpUHHUINTA dra OYIUIIN KEpak.
Kyna To3a 6ynumm kepak, 6axaBo Ba IIOBKUHCU3 OVIIMINN KEpak.
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My3okapa kapaéHumaru Xxap Oup Kamam — Oy
UIIOMJIAPMOHIIMK JTUIUJIOMATUSICUHU HaMOEH JTHUILIUpP. Xypmar,
MaJaHUSATIN MyoMalia, JUIOMAaTUK TUJI Ba OJIMHIAH Tal€prapiuk
OpKaJdu  TOMOHJAp  ypTacuJard HIIOHY Ba  XAMKOPJIHK
MycTaxkamiaHaau. by Hadakat OuTra My30Kapa HaTH)KACHHH,

OanKy KeNTycuaaru Kymiad Joluxanap y4yH MOUIeBoOp ApaTau.

18.6. Ajipum MaMIakaTIapaa HIIOMJIAPMOHIMK MYJIOKOTH
ITUKETUHHUHT Y3UTra X0C XyCyCUsiTJIapu

Xap Oup Mamjakatia pacMHUil Ba XM3MaT MYJIOKOTHU >KapaéHuaa
amall KWIMHUIIK 3apyp OViraH MajgaHuii, MWDIMA Ba 3THUKET
Kouaajgapu Mapxkyn. Typnau papiatiap OwWiiaH Xajikapo ajiokKajiap
VpHaTHIIZ]a aHa Iy OjaTiiap Ba YMyMHI KOMJAJIApHU OWJIMIN KaTTa
axamusiTra sra. YyHku, xap Oup XaJIKHUHT Y3 TapuXui Taxxpubanapu,
ypd-ogarnapu Ba KaapuarTiapu Oop. byHum Ownmmb Mmysoxortra
KUPUIIMIII XypMaT Ba JIbTHOOp Oenrucu OYyIMOruHa KoJMaw,
My30KapaJTapHUHT cCaMapagopiIurura XaM mxoOuid TabCup KUJIa Iu.

Kyinma nyHénarm apum JaaBiamiapaa Xu3MaT MYJIOKOTH
MaJIaHUSITUHUHT Y3Ura X0C JKUXaTjapu OWIaH TaHUIITNO YMKAMU3.

AKIIIl. Amepukanukiap (CKMHCUAAH KaThbUW Hazap) ojariaa
ydpamyB MaTuaa Kya CUKUII OWiIaH KudosutaHaauinap. AETHUHT
KYJMHA VW OJaTUM XOJI dMac, YyHKH Oy SHI SAXIIK X0JIaTna
xakopar Ae0 KaOyJiu KHJIMHUILLIY, SHT EMOHU 3Ca Cyra 0J10 KeJInuun
MyMKHUH. bab3aH ynapHU y30K BakTIaH Oepu TaHUTaH oJlamiiap
OwsiaH yupamiraija, opka TapadaaH eHTrwI KyJa KOKUO Kyuwuiira
pyxcart Oepwiaad. YMyMaH OJIraHjia, aMepuKaIukiap KyJ1a KyBHOK
Ba ONTUMHUCTUK XaJK, IIYHUHT Y4YyH y4YpallraHjaa JOUMO KEHT
TabaccyMm Ba 103ua ourK udomaa Oyiaau.

NmbmiapMOHIMK — alloKaJIlapuja aMEpHUKaIUKIap  KaThUi
KouJajapra puosi KaJMalawiap, yjiap cu3ra ucM-mapud OunaH
Mypo’kaaT KWJIWILIapH, MaBXyM MaB3yjap OwigaH cyx0ar
oouutanuiapy, XaswuUIAIMIUIApU Ba Kyluuuiapy MyMmkuH. [y
Ouian Oupra, yiap KyJa aHUK Ba KEUMKUIIHU EKTUpMaiiannap. Arap
My30Kapajap/laH CYHT yJiap XaMKOPHHU pecTopaHra, Tabuar KyuHuaa
€KM KypopTAa JaM OJuIIca TakJIu(Q KUJUIICA XalpoH OYyiIMaciuk
Kepak - 0y AMepuKaaa Kyjaa HOpMasl XoJiaT. XaMKOp J1aM OJIHIII
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yT1O, SbHU yjap OwiaH ydpallraHJaH CYHI HIepUKIapura JIapxodl
yCMIIapy OUJIaH MypOsKaaT KIITUILIAPU MYMKHH.

AHIIIMSIAa MIEpUKIApUHTHA3ra COBFaJlap Ba CyBEHHpJAp OepHill
aHbaHACU MYK. Arap aHMMSUIMK IIEPUTHHU XypCcaH ] KWIUIIHU UCTa-
raH WIIOWJIAPMOH, YHU Tearpra Takiud Kwmuimm MyMKuH. JKyna
KaM/IaH-KaM XoJulap/a, OpUTaHMSJIMKIAp XaMKacOJIapuHU yilra Tak-
mad xkunumanud. Arap ynap TYUUIMK €K KEYKH OBKaTra TakKIU(d
KUJIHIIICA, Xada KAIMACIHK YUyH V3 BaKTHIa KEJUII Kepak, OMpOoK Oell-
TWJIAHTaH BaKT/IaH OJIMH KEJUIII XaM XypPMAaTCU3JIMK XUCOOIaHa Iu.

My3okapanap 4YOfuAa AHMIMSUIMKIAp — Y3JapuUHU — Kyda
Ba3MUHJIMK OWJIaH TyTaauiap, JIEKUH Xe4 Ka4OoH pakuOiapura 6ocum
VyTKa3ullra ypuHMaiauiaap. YMymaH oJrasga, Oy MamiiakaTaa
Oynmakak My3oKapayiapra myxTa Tauéprapiuk KYpuIl oJaTHH XOJI
sMac, YyHKH MKKA TOMOH ypTacuaard cyx0aT JaBOMHIA XaKUKAT
TE3pOK Tomuiaau, JnAe0 wumoHwiIaau. bputanusimkiap ¥3
HIEPUKJIAPUHU JUKKAT Ba XypMmaT OujiaH THHTJAWIWIap xamaa Xap
JOMM Kapop KaOyJ KWIMIIJA MOCJAllyBUYaHJIMKHE HaMONUII
staguiap. My3okapanap JnaBomuga TamadbOyc KypcaTuin Xam
parOaTIaHTUpUIIAIN.

I'epmanusa. I'epmanusga MINOWIAPMOHIIMK aJOKAJIApU KaTbUA
Koujanapra OyicyHangu. Hemuc MIIOMIApMOHIUK — ATHKETUAA
NYHKTYaJUIMK, AaHUKIMK Ba  KOHCEpBaTWU3M  acocuid  cudar
XUcOoOIaHaIu. YupallyB Ba TAHUIIUII MTAUTHA IIEPUKIIap andaTTa Kyl
CUKMIUIapU Kepak. Hemucnapaa My3okapanap 4YOFHaa XaMKOpUTa
dakar "cuz" ne6 Ba yHMHr (DaMWIHMACH OPKAJM MYpPOKaaT KHJIHIII
MYMKHH. Y7ap gakaT SsKUH IyCTUHU CeH J1e0 Ba UCM OMJIaH YaKUPHUIITH
MyMKHUH. MOunapMoHInk ajnokanapuaa 0y KaOysl KWJIMHMAaraH.

Keuukunuiapra kencak, yjap MyTJIako KaOyn KUIWHUIIU
MYMKHH 3Mac. XaMKop arap OupoH cabalra Kypa yupalryB >koiura
OeNruiaHral BakTIa Keja oJIMaca, IIEPUTMHTMHU UMKOH Kajap
TE3pOK XabapJop KUIWIIM Kepak. byHAaH Tamkapu, cyxOaTHH,
anbarra, y3p cypam OujaH Oomnuiam Kepak, KEWHH YHra
KEUMKKaHJIUK XaKujaa xabap Oepull, yuypallyBHU Yy YUyH KyJiai
BaKTra YTKa3WIIHU CYpalll Ba cyXx0aT OXUpHJIa sTHA KEUUPUM Cypalll
a03uM. My3okapanap €ku OOlIKa yupamryBiiapra KOCTIOM Ba
TAICTYKJAa KeIWIl Tajgad KWIMHUO, OOINKa KUHWUMIIAp Kaly
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bupuHYM TaHUITYB/AA SCIATTMK COBFajlapy Ba CyBEeHUpIIap Kadys
KWIMHAIMY, JIKUH Oy oJaT KeHr Tapkaimarad. ®paniy3nap oyui
MabJIyMOTIM Ba WHTEIEKTyall PUBOXKJIAHTaH XallK OYiuo, ymnap
V3JapUHUHT aKJI-3aKOBaTW Ba MaJaHUN PUBOXKIAHUIIA OWiaH
daxpnananunap. lllyHusr yayH, XaMKop yiapra ¥3 MamJIaKaTHHUHT
CaHbaTW XaKuJaru KutobOmap, anbomiap Ba IIyHTra YXIIam
HapcaJapHU COBFa KWITraHu ad3al.

My3okapanap maituga (paHify3nap Xed KadoH OOIKa TWira
YT™anauap, yiaap mrouMo daxat ppaniy3 TiimaaH GhoinaraHaauiap,
OIYHHHI Y4YyH YyJap TapXKMMOHCU3 WIUIAd onMaugunap. Xap
TOMOHJIaMa KYpuO UYMKWUJIQIMTaH KUYUK JeTajuiapra Karra bTHOOp
oepunanu. dpaniry3nap cyx0atHu EKUMIM OJUO OOpPHII, YUPOMIH
Kymjanap KypHIll OpKaJd MacajlaHUHT MOXHUSITUHM TaKIUM JTHUII
KOOMJIMSITUHY KaJpJianiuap.

Opannusiia xamkacOnap Ba XaMKOpPJIapHU MEXMOHTa TakJIugd
KWK  KaOyn KWwiIMHMaraH, OHUpPOK XaMKOp KEYKHM OBKaTra
takidHOMa onraH Oyica, Oy yHra OViraH roKcak XypMar OeIrucu
xucobnanaau. byHmai xonma, Kypyk Kya OuWjiaH KEJHII 0J1aT dMac,
SbHA YHWHT XOTHHH Yy4YyH TyJd Ba OWUp KyTH IIOKOJaa OJIUO
KEJIMHUIIN MyMKUH. Keukn OBKaT manThaa >KUM TYPHIL OAATUNA X0
smac. OpaHuusa KU3MKapiau Ba Ma3MyHJIU CyX0aT KapJiaHau.

Hmanua. Utanuanuknap KyJa TEMIIEPAMEHTIIA, OYHK Ba
XUCCHETIIADHUHT TYCAaTIaH HAMOEH KWIMIIra MOMWI. Y4palryB
naiTuga WIEPUKIAPUHU KYJIMHA MaxKaM CHKHO, VY30K BakT
CWIKUTHUIIIApUTA XapoH OYIMaciuk kepak - Oy Uranusiga onatuii
x0J1. @aos uMo-uIIopanap, aHya OanaH]l Ba XUCCUN HYTKKa pyxcaT
oepuiay.

Wranusnukiap NyHKTyaJDTUKKA YHYAIMK aXxaMUsT OepuliiMaca
XaM, ydpairyBiapra KEYMKMAacluK Kepak. TyIUIUK BakTUAa
ydpanryBiapHUd OelrmiaMacink Kepak. UTanusiuk yayH TYIUTHK
MyKaagac —Hapcaadp. Mys3okapanmap NalThaa UTaIUSUIHKIap
V3napunu (00CUK) TyTMalumap, yiaap 6ajian oBo3/ia ranupaauiap,
dbaon umo-uiopa Kujaguiaap Ba Oab3uga Oupop Hapca yiapra
MabKyJ KeiMaca, OyHU Te3da Owiaupaawiap. YJIapHUHT MYJOKOT
yCIIyOMHU TaKpopJiall MyMKHH, an0arrta, arap OyHH XaMmKoOp Y3H
y4yH MakOy:1 1e0 xucobaca.
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KOJUILIap OVIMacIUry Kepak. YupauryBaa IEePUKHA EHIWIT Tab3UM
OuJiaH KyTHO OJTUII OJIaTUI XOJIIUDP, aMMO OYTYHTH KyHAa EHTHIT KYJT
CUKHII XaM KEHT TapKaJIJIu.

Xwutoiima OuzHec My3okapanapu EBpomanukumad sxyma (apk
KWTaau. XuToinmukiap 6apua ydpainryBiapHu OocKuuiapra OYIuIHu
adzan kypumaan. Jlactimabku OOCKWYIAa XWUTOWIMKIAP INEPUTH Ba
YHUHT XamKacO1apu MaKOMUHM Ounuinra, Hagakat OM3HeC coXacuaa,
Oanku HOpacMui coxana XaM KuM "OONUIHMK" JWTUHYW aHWKJIaIra
XapakaT KWiaawiap. XyJK-aTBOpra, pHUTOpUKara, KUAMHHII
KoOmnusATHra Karra 9SbTHOOp Oepuinagu. Arap ynap Jeneramus
ap3o0Jiapuiad Oupu npodeccroHall Ba MHCOHUM (a3uiariapu Oyinda
Oomkanap/aH sIKKOJI YCTYH SKAaHJIWTMHM Taikaca, Oapya MyJIOKOT
acocaH yHra KapaTHiIraH Oyiaau.

My3okapaap y30K JdaBOM OTHINMIa Tanép OVauIn Kepak.
XuTol neneranusiapu TapkuOu, KOouJa TapuKacuia, *KyJa KaTTa
Oynmaau, 4YyHKH ylap xe4 Oynmaranja OWJIBOCHTa MacaJlaHUHT
MOXHMSITH OvIIaH OOFIIMK OYNTaH Oapya Typ/iard MyTaXxacCUCIIapHH V3
nuyura osiaau. MmouinapMoHIMK MyHOcadaTiapuaa XUTOWIMKIAP
OupuHYM  HaBOaTna  Kapama-Kaplmiy  TOMOHHHMHI  Oapya
TaKJIU(JIApUHU TUHIJIAIIHU Ba pakaT oxupuja y3 TakiaudiapuHu
Ooepumian ad3an kypaaunap. Yiaap MacaJaHUHT MOXUSITUHU TYIUK
TyLIyHMaryHuda, Xe4 Hapca Takiaud Kuamangaunap. XUTOWIUKIIAp
My30Kapajap 4YOfuJa WJIMK Ba XaTTO JIYCTOHA MyHocaOaTiapHH
IOKCaK KaJpJanau.

Xuroiga ydpainryB NaWTuja COBFajap Oepull ojJarT Tycura
kuprad. COBFaHM TaHJIAIIJA SITOHA MIAPT - Oy KUMMAT OYIMaciIuru
KEpaK, aKC XO0JJa HOTYFpPU TYUIYHUJAAW. Arap CuU3ra XUTONIHK
COBFa Oepca, YHU MKKHM KYyJI OWIaH OJHIN Kepak. Arap XUTOWIHK
0JlaM CHU3ra COBFa KWJIca, OMPUHYM MapTa YHJAH BO3 KEUYHIIH KaOu
Kaaumui yaym 6op. KelinH Xutonnukiap cCOBFaHU KaOyJl KWJIUIIIHUA
Tanad Kuiaauiaap, yHAaH CYHT YHH OJIMILI MyMKHH.

YMymaH onraHja, XUTOWIMKIAp KYMHUHYAa XaMKacOyiapu Ba
HiepuKiIapuHd  Tampud  Oyropumra  Takiud — KWIMIIAAH.
benrunanran BakTAaH OMpo3 OJAMHPOK KEJUII XA XUCOOJaHaH.
AmMMO Keuku oBKaTAaH TyraryHaaH 10-15 pakuka ytrangaH cyHr
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olMImaAx. YMyMaH oJraHjaa, aéinra Xap KaHAall TEeruHMII
TaKuKJIaHaAW. XaMkop OwpuHum  HaBOatma aén  Owiad
rarialiMaciur Kepak, aHuKca y Enrus Oyiica.

XUHUIap Y3MapUHUHT MYHKTYaJUTUTH OMJIaH Malixyp smaciap,
JeKUH ylap OW3HEeC aloKajapuja MPOTOKONTa pUOs KUIIUIIAIH.
[llyHuHr y4dyH, yuypamryBiapra y3 BaKTHJa KEJraH MabKyJ Ba Xap
JIOUM OJIIMHAAH KenumuO oymim kepak. Mys3okapanmap uoruia
XAHUIAp Y3JapUHU OYMK Ba JIYCTOHA TyTajaujap. YJIapHUHT
aKcapusTH WHIJIA3 TWUJIM, PUTOpPHUKA, MCUXOJorus Ba dancadanu
MyKaMMaJl OMIIHILIAH.

Kynuaua xuHamap ¥3 MIEpUKIAPUHU MEXMOHTa TakiIugd
Kuidmaan. MexXMOHHUHT KOH(ET €KH TOPT ONHO KEIUIIM SXIIU
o106 xucoOmananu. Arap yH oramapd cu3ra SHTH Tyl
KypTakiapujiaH OYHMHOOF TakuO Kyuumica - Oy XUHAUCTOHIA
anoxuaa uaTudoTt Gearucuaup.

Typkusa. Typkus UCIOM MamJlakaTH OYJITAHJIUTU YUyH YHUHT
axoJaucu OWJIaH MYJOKOT KWIMIIZA 3XTUET Oynum kepak. Typk
ApKarv OMJIaH €HIuJI KYJI CUKUII OPKAJIM KYPUIIUII MyMKUH, JIEKUH
Xe4 KadoH aénra Kyn Oepunmaiian. Onaminap OuiaH yupalurasHia
TypKJap TabaccyMm, CAMUMHI Ba OUMK Oyiaguiap.

Typkusiaa spKakiapHu “KUAMMH OwiaH” Kapllid OJIMIIAAH,
SbHU IIEPUTMHUHT KaHJal KUWMHTaHUTa 3YBTUOOp Oepanuiap,
INIYHJaH KEWWHTMHA yjlap XaMKOPJApUHUHI akKJ-3aKOBaTH Ba
My30Kapaap oaub Oopuin kKoOmnumsaTura Oaxo Oepamwmap. by
MaMJIaKaTJard My30KapaJlapHUHT y3U ce3Wiapiu Aapaxkana (apk
Kuwiaau. TypKUSHUHT KaJUMHUM aHbaHajgapura Kypa, caBJOJIallIHIIl
Xxarro OusHecna xam ypuHid. JlacTial, mepuk HapxJjap Ba
TajmabmapHu KyTapuinura Tau€p Oynmum kepak. My3okapanap
AKYHUJa KapTUHA SIXIIIH TOMOHTa y3rapajiu.

Kynunua, Ttypknap ¥3 MIEpUKIApUHU YWJIapura Takiud
kummaau. Hopacmuid mapoutaa aiipuM Koujajnapra aman KAJIHII
Kepak Oynmaau. Mucos y4dyH, TYpKHUHT yilUra Kupa€rranua, oJij
SIIMK OJIIMJA OEK KMMUMIIAPUHU €UYMIl KEepaK; XOHara KMpraHuja,
rujiam, pacMiap, UIuII-TOBOKIap, MeOesiap Ba OolIKa HapcagapaaH
3aBKJAHUIIHU KypcaTMaciMK Kepak, akc Xoiaa yul sracu Oy
HapcaJlapHu MEXMOHTra coBfa cudatuga Oepuiim MyMKuH. Typk
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aMMO KEMMHITHM yupaulyBjiapJa CH3 KyNHWHYa dpKakKjiap ypracuia
KYUYOKJIAIIUII Ba aéiyiap opacujia €HOKAaH YIMO KYPUIITHU Ky3aTHII
MyMKHH. JIOTUH amepuKkanukiap KyJda MyHKTyall Oyimacaiapia,
JIEKMH MEXMOHJIAP Yy4YpalllyBJapra KECYUMKHUILIAPUHUA EKTUPMaNIu-
Jap, WIYHUHI YYyH KEYMKMII XAKHWJIa OJIIMHIAH OTOXJIaHTUPHUII
JIO3UM.

VYupamryBuu taiinanaérranaa, JIotTnH AMEpUKaCUHUHT KYTL1a0
MamJIakaTiapuaa TYynulMK TaHad@ycu MKKH coaThgaH yd coaTraya
JTaBOM JSTUIIMHH YHYTMACJIUK KEpakK, IIyHUHI YYyH TYyUUIMKIAH
OJIIVH €KU KyH/y3H COaT TYPTAaH KEMWH YUPAIIUIIY BAKTHN TAHJIALI
Kepak. YupairyBaa gakat pacMHil KOCTIOM Ba rajCTyKAa UIITHPOK
ATUII MYMKHH.

Jlotun AMepukacu Mamiakariiapd BaKWJUIapu COBFaJIapHH,
allHUKCa, YAPONIM KAJOKJAHTaHJIApPHU OJUIIHU XYII Kypaauiap.
Arap yiap XaMKOpHH YiHJla KeUKH OBKATra TakjiuQ Kuiaumica, yuiaa
anbarTa ryJuiap, IMUPUHIUKIAP EKU M1apo0d COTUO OJIMUII KEpaK.

Typau mamnakaTiapia WIIOUIAPMOHIIMK STUKACH Xap XWil
Oynmb, ymap MWUIMA MaJaHWid KaapusaTiap Ba ypd-omaTiapra
aCOCJIaHTaH.

Anonusiga — Xypmar, TapTUO Ba MyJOMMMIIUK;

XUTONa — UIIOHY Ba SXTUETKOPIIUK;

AKIIIna — Te3K0pJIMK, OUNKIUK Ba HATHKAra MyHaJIHIIL,

['epmanusaa — )KUATAWINK, aHUKJIMK BA PEXaJAIITHPUIL,

Typkusaa — maxcui ajloKajiap, MEXMOHIYCTIIMK Ba JIyCTOHA
MYXUT YCTYH TypaiH.

by ymymuii koupanapra puosi KWIMII OpPKajlud XalKapo
MYJIOKOTJa HadakaT camapalid HaTUXKara SpUIIUIl MyMKWH, Oajaku
WILIOHYJIM LIEPUK Ba IYCT TOMUII UMKOHHUSATH XaM OPTaJIH.

18.7. Nmounaapmonauk Ka0y/uiapu Ba 3uéatiapm ITHKETH

A) Huwbunapmonauk 3uéhamaapunune axamuamu

Kabynnap HopacMuii mapoutia 1yCTOHa MYJOKOTHUHT OMMa-
Jallirad maxkiau 0ynuo, maxcuil alnoKajlapHu YpHATHUIIra, MaMiIaKaT-
Jap, KOMIaHusIap Ba OM3HEC XaMKopjap ypTracuaaru MyHocabart-
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V3 Ma3myHH, Makcamy Ba INAKIHra Kapa® MIIGHIApMOHIIMK
3uédariapu UKKU acOCHM Typra OYJIMHAJAW: pacMHl Ba HOpaCMHUMA
TypJiapra OyJIuHaIu.

Pacmuit 3uégpam — Oy 1oxopu napakamard MEXMOHJIAp Ba
pacMuil TanOupiIap y4yH TallKWJ KUJIMHAJAWTAH, KAThUH TapTHO Ba
ATUKET KOWJajapura amaj KWIWHUIIN Tanad JSTWITaH Tagoup

xXucoOaHaIu.

Hopacmuit 3uégpam —

pacmMuii TamOupiapra HucOaTaH

SPKUHPOK LIAKJIa YTaAuraH, MIITUPOKYMIAPHUHT Oup-Oupu OusaH
MYJIOKOTHHHU parOaTIaHTUPHUIITA KapaTHIITaH TaJOupaup.
Xap ukkana typaaru suédariap xycycusiapu 18.1-xansanna

TaKKOCJIaHaJIH.

18.1-xaaBan

Pacmuii Ba HOpacMuii HIIOUJIAPMOHJIUK 3uédaTiiapu
JTHKETHHHHI TAaKKO0CJIaMa KaaBaJIu

A Imuxem Pacmuii 3uédpam Hopacmuii 3uégpam
Me30Haapu ImuKemu ImuKkemu
Pacmuit 3uédatra TaknmudHOMa 27IeKTPOH
TakiupHOMa €3Ma nourta, renedoH
makJjiaa Taaoupaan 1-2 OPKQJIM €KW OF3aKHU
xadTa aBBa FOOOpUIAIU. | paBHUIIAA TaAOUpIaH
Takmuduomana 3—5 KyH oJuH
Taknugpnoma TaJOMPHUHT aHUK Oepuianu.
1 woopuw CcaHacH, BaKTH, Taxmudromama
Kouodanapu | YTKa3WiaauraH >KOWH Ba KUWMHUII ycIyOu Ba
KMUMHUII ycITyOu Ta0Up KoUK
KypCcaTWIaau. KYpCaTWINIIU TaBCUS
Takmuduomara ¥3 STUIA/IHN.
BaKTH/JIa )KaBOO
KalTapuIll Kepak.
DpKakjap: KJIacCUK Kexyan (casual) €xu
KOCTIOM (KOpa, TVK KYK | cMapT-Kexkyas (samart-
Kuiiunuu €KU KyJIpaHr), 0K €ku o4 cavsual) yciyouaa
2 paHraru Kyumnaxk, KUMMHUIIT MyMKHH.
ImuKkemu
raJICTyK, KJIaCCUK DpKakiap yuyH
nora63an. Aémiap: KeUkd | KYyilak, M, THKAK
nu00C, KOKTEN Kyinaru | (TaJICTYK UXTUEPHUL).
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€K1 KJIACCUK yciIyO1aru
KOCTIOM, OayiaH]I
nomrHau Ty . Jlnboc
MYybTaauI OYIUIIN
3apyp.

Aénnap yuyH Kynai
nuboc, 100Ka, KOCTIOM
€KHU II1M.

MexMoHIap Taaoup
oonuranumugag 10-15
JTAKWUKA OJIIUH

Tanbup OonutaHuIIMra
5-10 gakuka keu
KOJIMIII MyMKHH.

MAYOKaH (o IamaHuIn
TapTHOUra ama

Baxm kenunuiapu mapt. Keu Tanbup 1aBOMUNIUTH
ImuKkemu KOJIMIII €KW 3pTa KeTUIl | uXTuépuid (2—4 coar).
0J100CU3IIHUK
XucoOaHaIu.
JlaBomuitnuru 2—3 coar.
Me36oH oupuHuH 0YI1U0 Canomnanrys
KYJI y3aTaau. ¥Y3apo SPKUHPOK MIAKJIIA
TaHUIITHPHUIIAA HCM, O0ynu0, KUM OUPUHYHN
(dbaMuIns, TaBO3UM aHUK | OYIMO Ky y3aTHIIH
Canomnauiys .
cad aUTUITaHU MakOyJIIup. MYXHM 3Mac.
Tanbup Gommaa Tanumtupuaa
manuwiuw N
MEXMOHJIAPHA ME300H pacMUIIHK Tasad
Imuxkemu .
KyTUO 0JIaJii Ba KWIMHMAaNI, UCM Ba
TaHUIITUPAIH. JIAaBO3UM 3PKHUH Tap3za
aniTuica 6yiaam.
YTupuu xonnapu YTupun xonnapu
MEXMOHJIAPHUHT SPKUH Tap3/a
- JaBO3UMU Ba MaBKEHUTa TaHJIaHA/Id, MaXCyC
Ymupuw o
Kypa Me300H TOMOHUAaH KapTovkajap Tanad
mapmuou . .
(ucotinauys oenrunanaau. XKoinapra | KuiuHManu. Me30oH
Y ucM-trapud Kypcatuirad | €KUM aCOCH MEXMOH
IMmuKemu) o .
pakamuiap KyWuiamau. YUYH OU aKpaTHIIl
MYMKHH, aMMO Oy
MaxOypHii sMac.
Taomnanum Me300H1aH OBKatnaHumia
KeWUH OOlUIaHaIH. KaTbuil TapTUO Taaab
Taomnanuw OBKaT/IaHUIIIA BUJIKA Ba | KHJIMHMaiam, Oyder
ImuKkemu 0¥

€K1 1acTypXOH
aTpoduaa SpKuH




BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

482
A\
KuinHaau. Cy3namuii OBKATJIAHUIII MYMKHH.
nalThIa OFu3aa OBKAaT DTUKETHUHT yMYMUI
OyIMaciuru Kepax. MebEpIapura aMmai
KUJIUII TaBCUS
STUJIAJIN.
Nunmnuxnap takmud Nuumnukiap spkuH
KWJIMHIaHJ]a MEXMOHTa TaHJIOB acOCHIa
Ookan €ku cTakaH TaKJIU(} TUIIA]IH.
y3aTWIAAN. Menépna Ba
NuyumnukiapHu MaJaHUATIN UCTEBMOI
Huyumnuxknap | MybTaaui Ba HA30KaT KWINII TaBCHS
ImuKemu OWJIaH UCTEHbMOJ KWJIUII | ATHIAAU, TOCT alTHUII
Tajgad dTUNAIu. UXTUEPUU.
Nuynmnuknapau me300H
OMJIaH TOCT alTHJITaHIaH
KEMHH UCTEHMOJI KHIIUILI
MaKOYJILIHD.
bupunun HyTKHH Me300H HyTtxk Ba TocTimap
anTazu, KeWuH OOl uxTuépuit 6ymuo,
MEXMOH HYTK CY3JIaii/Iu. MEXMOHJIAp
Hymx 6a HyTtk Ba TOocTnap Kucka UXJIOCMAHJIUK EKU
mocm (1-2 makuka), Ma3MyHJIH MHUHHATJIOPJIMK
Ba 0100111 OYIUIITN OWIITUPHUII MaKCaaHu1a
Imuxkemu .S . .
no3uM. Cuécuil, TMHUH, HYTK Cy3Januiapu
Oaxcny MaB3yapra MYMKHH.
TYXTaIUIIAAH CaKJIaHUIII
KEpak.
Pacmuii maB3yiap Ba Cyx0at maB3ynapu
yMYyMHI ApKUH OYnuO, maxcui
UTIOUTAPMOHITHK KU3UKUIILIAP,
MaB3ysapu. Cuécui, MaJlaHusAT, CIIOPT Ba
Cyxoam JUHUN, IaXCUI EKN OouIka MaB3yJapra
Imuxkemu Oaxciu MaB3yliapaaH TYXTAJIAII MyMKHH.

Kouni kepak. Cyx0at
JlaBOMHUJ1a OOIIKaTIapHU
SIIUTHUII MATAHUSATH
CaKJIAHUIIIH 3apyp.

baxcnu maB3ynapaan
IXTUETKOPJIUK OWIIaH
doiinanaHuI Kepak.
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Suépamnu
mapk ymui
ImuKemu

10

Tanbupuu oupuHIN
O6ymuo >HT FOKOpHU
JIAaBO3UMJIM MEXMOH TapK
staau. KetummaH aBBan
Me300HTa aloXuaa
MHUHHATAOPJIUK
ounaupunaan. Xaasiap
€KU TYJ TaKIUM KUJTHIIT
OJIaT TyCUTa KUPTaH
Oynca, OyHmai xaasiap
Tagoup OOIIMAa TAKIUM
STHJIAMIMN.

3uédatHu TapK FTUII
UXTUEPUM Tap3aa,
JIEKWH KETHUIIIaH aBBall
Me300HTa
MUHHATIOPIIUK
OMIIIUPHIIT
MaJaHUSA TIAIAK
XHCOOIaHaAIH.

uéghamoazu
ymymuit 0006
Kouoanapu

11

Moo6w tenedonmap
OBO3CH3 PEeKUMTa
Kyiunanu, tenedoH
cyxOaTiapuiaH
CaKJIaHWJIaH.
MeXMOHIIApHUHT MUJITANA
aHbaHaJapy Ba ypo-
oJarjiapura xypmar
kypcarunaau. Tagbup
MoOalHHU1a 0BO3
OaraHIIUrura 3THO0P
Oepuinanu, KyJIruim €Ku
OaJtaH]1 OBO3JIH
cyxOaTjaaH TUAUITUIIT

34pyp.

Moobwi TenedoHmapHu
0BO3CH3 KU BUOpaIus
pexuMra Kynumt
TaBCUS STUJIA/IU, 3aPyP
XoJutapaa tenedoHian
(oliaraHUII MyMKHH.
Muinuii anbaHanapra
XypMaT KypcaTull Ba
Tagoup MoOalHKu 1A
0BO3 OaJIaHJIUTUHU
MYbTaAuI Japaxana
CakJall JJIO3UM.

3uédat MapocumIIapu YTKA3UII BaKTUTa Kypa, UKKH TypyXra
oymunanau: kynodyszeu (12:00-17:00 opanuruna) Ba keuku (17:00 nan
cynr) 3uédat ranoupnapu (18.2 Ba 18.3-xanBainap).
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18.2-xxanBai

Kynaysru Ba keuku pacmuii 3uédar typiaapu, rapcudu,
BAKTJIAPU, MEHIO Ba MYJIOKOT IIAKJIU

3uédar Tageust OBKarJia-
HOMM Ba Makcaau Ba HHUII Ba
No N . ITHJIATUTAH
yTKa3uIl AABOMMIJIUTH MEHIO MYJIOKOT
BaKTH AKJIH
L. Kynoyseu 3uégpam maooupnapu
Pacmuii .
D TAIAGKIL Opranabku Yoit, kode,
}IIJOH wra KHCKa HIUPUHITUKIIAD, Cron
1. (Bregk fast) yuparnryBiap KpyaccaH, eHr'u1 | atpoduaa
0800 YUYH, COHABUYIAP, YTupuo
09'_30 1-1.5 coar. MeBayap
Pacmuit ajarJiap, UCCH
Nmbunapmonnu ¢ P, K
TYIUIAK TaoM (TOBYK, Cron
K MyXOKaMalapu
2. (Lunch) - 0anuk), necept, | arpoduma
12:00— yayH, mapoar, YTUpHO
2 coarraya.
14:00 MHHEpAJI CYB
boxkan
aMrmna M a
[HaMIIaH YXHUM BOKCaHH [Ilamnan, eHrun
(Champagn HUIIOHJIAII
3. . KaHare, NUIUIoK, | Tuk Typu6b
e reception) | Makcaauaa, 1 enan
12:00- coar. P
13:00
I1. Keuku 3uéghpam maooupnapu
Pacmuii HNmraxaouap,
S MyxuMm Ba acocHuil TaoM
OBKAT FOKOpH (rymr éxu Cron
1. (DirI:ner) JTapakaiu 0anuk), necept, | arpoduma
19-00— yudpanryBJap mapob €xku yTupuo
21’_ 00 y4yH, 2—3 coar. AJIKOT OJICU3
) MYUMIIHKJIAP
Koxreiin Koxreiutap,
KaOynn Mynoxor Ba €HI'WJI KaHaIle
2. YT TaHUIITYB > | Tuk Typu6b
(Cocktail ITHIIJIOK,
R . Makcaauia,
eception) MeBaJiap
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17:00— JTaBOMUIIUTH 1—
19:00 2 coar.
Dyper Conasuunap,
(Buffet Kyn connmn SHIUJI cajaTiap,
3. | Reception) MEXMOTLIapra Kanare, Tuk Typu6
17-00— MYJIOKOT YIYH TUPUHIIAKIIAP,
20:00 KyJiaii, 2—3 coar. mapo0, Cox,
MHHEpPaI CYyB
bokan BuHO
(Wine Kucka MyI[,E[aTJII/I OK Ba KU3UII
4. Reception) PacMiH BHHO, TIHIVIOK ) TypuO
17-00— y4dpalyBiap accopTu, KaHare,
19:00 y4yH, 1-2 coar. €HTUJI CHAKJIap

[ynuaaexk, umounapMoHIuK 3uédatu TamOupiapu oJud

OOpHII MIAKIIUTa KYpa KKK TypyXra OYTuHaN: 3pKuUH 10pub Ba Cmoi
ampoghuoa ymupub YTKazunaauran sucdariap.

18.3->xanBain

KyHay3ru Ba Keuku HopacMuii 3uédar TypJiapu, TaBcudu,
BaKT/1apU, MEHIO Ba MYJIOKOT IIAK/IH

3uédar
HOMMU BA Makcamu Ba TaBcus OBKaTIaHMII
No . . ITUIAAUTAH Ba MYJIOKOT
yTKa3um | JaBOMUIIUTHT
BAKTH MEHI0 HIAKJIHU
1. Kynoyszeu nopacmuit 3uépamanap
Opranabku
Kode OpTanadku Kode, 1oii, Tuk Typu6
1 y4paInryBu TaHUIIYB Ba Kpyaccas, €KH CTON
' (Coffee MYJIOKOT y4YH, SHT U aTpoduaa
y yay |y
Meeting) 1-1.5 coar. UL PUKIIAP YTupuo
09:00-10:30
Hopacmuit OpKUH Canatnap,
TYLUIAK Myxokamamap | oo o Cron
2. (Informal Ba MYJIOKOT C};II)( I\IZ;IHG an’ aTpoduma
lunch) yuyH, 1.5-2 . ’B o (I)pe yTupuo
12:30-14:30 coar. E
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I'punpa
Bapbexto €xu . raveprantan
MMUKHUK Kamoasuii FYHIT, Ouuk xaBoja
3 (BBQ MYJIOKOT Ba cab3aBoTiap, SpKUH ’
. Picnic,) XOPAUK Y4YH, cajatiap, MyJTOKOT
11:00-16:00 3-5 coar. MeBaJiap,
' ' €HIWJI
WIUMIIAKIIAD
I1. Keuku nopacmuit 3uégpamnap
Typnu My
Hopacmuit B XaJIkapo
OpKHH OIIIXOHA
KEYKH OBKAT Cron
1 (Informal MyXHTaru TaoMJ1apH, atpoduma
. dinner)18:00— MYJIOKOT YHyH, | Accepriap, YTUPUO
1 OO. 2-3 coar. AJIKOTOJIH Ba yTip
) aJIKOTOJICU3
UYUMJITUKIIAP
Magsyra AHHK Mag3yra moc
OaruIIIaHTaH MaB3y ar TaomJiap, TI/IK TypuO
5 Keuasap RYArAIOTap CHAKJIap, €KH CTON
(Theme MYJIOKOT AJIKOTOJIM Ba atpoduma
parties) 3Z 5 coaT, AJIKOTOJICU3 yTupuo
18:00-23:00 ) WYUMJIIHKJIAP
Kanane, enrun
HerBopkuHr Sarn COHIBUYJIAP,
ydpalnryBiapu asyioKasap MIUPUHITUKIIAP,
3. | (Networking YpHaTHUII €HIUII Tux Typu6
events) YUYH, AJIKOTOJUTH Ba
16:00-19:00 2-3 coar. AJIKOT0JICU3
UYMMITUKIIAP
Kode-6peiix Kucka .
(Coftee MYJIOKOT Ba KO;?{GF’HTIOH’
4. Break) JlaM OJIUIL LHpUHIHKAD Tux Typu6
10:30-11:00; YUYH, ’
15:30-16:00 | 30 gaxuxa. Kyranap

B) Pacmuii 3uépamnapnu mawkuia smuwi 6a yaapoa y3Hu
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mymuw Kouoanapu

[IyHu xam Kaif1 ATUIT JJO3UMKHU, Xap Oup 3uédar taadupu yu
KUCMIaH uOopar Oynamu: Oowwianauy, acocuil 6a SKYHI08YU
KHCMIIap.

bownaneuy  xucmuoa wmexmonmap kenmuO Me300HTA V3
TalllaKKypJapuHu Owiaupaaunap, CyHr Oup-Oupnapu Ouman
TaHUIIAAWIAP, KUCKAa Oyiicama cyxOaTmamaauiap. Yiapra €Hruj
WYUMITUKIIAP TOPTHIIAITH.

Acocuui Kucm TaaOMPHUHT OOII MEXMOHHU KEIWIIM OWiaH y
KHIITUHY OOIITKAa MEXMOHJIapTra TAHUIITHPWITAHIaH CYHT OOTIIaHa Iu.

Vyunuu kucm — 4oit, kope MUuII Ba MIMPUHIMKIAP TOPTUITUIIH
OwmnaH Tyraiau. Xajakapo aHbaHara OuMHoOaH, Xap OWp TaaOUPHUHT
0ol MeXMOHM anbarra OYnWIIKM Hazapja TYTWIaJAd Ba KUM
OYyNIMIMIaH KaThbUi Ha3ap, YHUHT HOM3OJIHM OJIMHIAH PacMHM EKU
HOJIaBJIaT TAIIKWJIOTIApu — OW3HECMEHJIap yioliMaiapu OuiaH
KEJUIITYB acocujia OeNruiaHan.

Iyaunraek, 3uédatnap oducaa, pectopanma €Ki OUYMK XaBoaa
VYTKa3WIHAIIN MyMKHH.

Xap kanHjgaid 3uédar MapoCUMHMHM YTKa3ulga KyWuaaru
TAIIKUJIMN UIuiapra YbTUOOp KapaTHIl 3apyp:

® UIIYM TYPYXMHH TY3UWI, Xap OuUp XOJUMHMHI Bazudanapu
OeJIrMIaHTaH U PeKACUHU TaCAUKJIAII,

e MyalsiH pecTopaH OWIaH MEHI0, TaXpuOanu OQUIIMAHT
XU3MaTyuiIap, IOKOpU cudaTIM aHXomjap OWilaH TabMUHJIAIIHUA
KEJTUIITATII;

e TakIH(QHOMAIApHU TaWE€piiall Ba SHI KaMHAAa MKKH XadTta
OJIIVIH KYHATHIII,

e TanOWp 3ajduHU Oe3all ydyH 3apyp Oyiaran maBiatiap
Oaitpoksiapu, pupmaniap aTpuOyTIapUHU YPHATHUIII;

® MEXMOHJAp AaBTOMOOWJUIAPUHU SKOMITAIITHPHUIN, KEITUIII-
KETHIIIJIAPHY TAITKHJT ATHIII,

e TanOup OVynaauraH >KOMHM KOMIUIEKC TO3a Ba IIIMHAM,
XyCyCaH, XOKaTXOHaJapHU Xallkapo CTaHIapT JOoUpacuia
OYIUIINTa SPUILIHIIL

® MEXMOHJIAPHUHT HCCHK KUMMMIIApU Ba COSIOOHIApU y4yH
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rapaepooxoHa €KW  Maxcyc JKOWIapuHM — Taiépiam — Ba
XU3MATYUIIAPHU KYWUILL,

e (haBKyJOa X0JaT/aa JIEKTP SHEPrHsCH OMJIaH TabMUHIIAII
qopaJlapuHH KYypuo KynuI,

e WIOXKHU Oysica xap OMp MeXMOHTa coBFa cudaruaa Oepurn
YU4yH Y3 MamJlakaTh TYFpUCHAA YOIl ATWITaH TYpJIUd >KypHaap,
Oporrtopa Ba KUTOOJIApHH Tal€pial;

e xayKapo TaAOUpIapHUHT Kaiicu (acija yTuinura kapad, 3ai
Ba XOHAaJapHU KOHIUIIMOHEp, BEHTWJIATOpP Ba OOIIKa MYyHOCHO
ac000-ycKyHaliap épaamMujia COByTHUII €KM UCUTHUII Ba OOIIKaap.

3uédarnap maBoMuAa HSTHUKET KOWJAIapura KaTbUW amal
KWIWII, TaaOupAa WINTHPOK OTYBYHM IIIAXCIAPHUHT  0OpY-
bTUOOPUHMU OLIMPAJAM Ba YUYpAIIyBHHHI cCaMapaid XamJia FOKOpHU
Jlapakaia YTUIIMHA TAbMUHIIANIN.

Ky#inna pacmuit 3uédarnapna oBKaTIaHUII Ba CTOJ atpoduaa
amasl KWIMHAJAUTaH dTUKET Kouaanapy 6atadcui KeATUpUIaau:

1. Cmon ampoghuoa ymupuw smuxemu:

Kotinawys mapmubu: YTApUII TApTHOMHU Me300H TOMOHUIAH
OeNrwiaHraH KapToykajmap Kypcatu® Typaau. OHT IOKOpHU
JABO3UMIIA MEXMOH ME30OHHUHI YHT TOMOHHUJA, KEHUHTH MyXUM
MEXMOH 3Ca yall TOMOHHUJA YTUPAJIH.

Vmupuw maoanusmu: crynra EKMOTMHA YTHUPUIALH, CTONTA
SKUH, JIEKUH €nuiunb yrupunmaiinu. Kymmapuu cron yerura Kyium
MYMKHH, JIEKHH THPCAKJIApHU CTOJIra CysraH XOjjAa YTHPMAaciIuk
Kepak.

Cangpemxaoan ¢ouoananuwi: candeTtkanu o4ub, HKKUTA
OykiaHTraH Xojja Tuz3a yctura kKyhunamu. CTOMHU TapK 3TraHja
canderka CTyJ ycTura, €Hura Kynuiasu.

11. Osxamnanuw Kouoanapu.

Taom ucmevmonunu oowinawi dmuxemu: Me300H €KU IOKOPH
JaBO3UMJIM MEXMOH OBKATHM OOIUIaraHjaH KeWMHH OBKATJIAHUIITHU
Oomnutam kKepak. Xap Oup SHTM TAaOMHH JacTypXOHTa OWp BakTaa
KyhuIaan Ba Oup BaKT/a OBKATIIAHUIIAIH.

Kowux, eunxa ea nuuox smuxemu:

CepBupoBKa croyila TapTUO OuWaH >KOWJIAIITUPUIAAHN: VHT
TOMOH/1a TMYOK Ba KOIIMK, Yall TOMOH/[a BUJIKA OMamrad 0ynaau.
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OBKaTJIaHMIII TallKd TOMOHJAru OBKATJAHUII aH)KOMJIapHJlaH
Oouutanaau. Munuiatunrad OBKATJAHUII aHXKOMJApu Koca €EKu
Tapeskara KauTtuo KynWuiaan, cTojra sMac.

Osxamaanuwi 6axkmuoazyu Maoauusm: OBKAaTHU OFU3 EIHUK
XOJI7]a Ba OBO3 UMKapMacaad evnmr mapt. OFu3na oBKaT 00p BakTaa
cyxOarnammMaciuk Kepak. TaomylapHM UCTEBbMOJ  KWJIMIIAA
TE3JIAITMACIIMK Ba Xa//IaH TAlTKapW CEKMHJIAIIMACITIK MaKOyI.

Hon ucmevmon xunuw maoanusamu: HoHHM Ky OMIIaH KUYHUK
oynaknapra 0yimo eiini kepak. [ITndok Owian HOH KecHuIn €K1 Oy TyH
X0JIJ1a eUUIIl pACMUM 3TUKETTa 31 XUCOOTaHaIH.

Hyumnuxnapnu  ucmevmon Kuiuwl 3muxemuy. WUAMITUK
CTakaHJIapH Ba OOKayjiap OBKAT Typura Kypa Kyiunaau. bokaJHuHT
nonaan (MacTkM KUCMHJAH) yOulam Kepak. Me300H ToCT
alTraHugaH KeWWH WYMMJIMKIAH Xymiad oiumn — oA00JaH
XUCOOJIaHa M.

111. Cmon ampoguoazu mynroKom smuxemu:

Cyxbam mae3ynapu: cu€cuil, AWUHUN, IIaXCUH, Oaxciau
MaB3yJsapAaH deTianum jgo3uM. CyxOaTinap yMyMHd KU3WKHIII Ba
MaJlaHuil MaB3yJap arpodua Oynaau.

Cyxoamaawuw mapmudbu:cyx0oaTiaiiradjia 0Bo3 Mact, COKUH
Ba MyJoluMm Oymuiiu Tanad »Twiaau. borika MexMOHIapHHUHT
cy3ura apajamiMaciuK, JIUKKAT OWIaH DIIUTUII MaJaHUATH
CaKJIaHUIIIHN KEpak.

1V. Taom ucmevmon KUIUH2aHOAH KeuHaU SMUKem:

Osxamaanuw auicomMIapyu Xoaamu: TaOM Tyraraijaa nu4yokx Ba
BUJIKA TapeJikara napajuielsl XojaTaa, yiuularud KUCMU YHT TOMOHTa
KapaTwiral XoJa Ky Huiaiau.

Cmonnu mapk smuwi 0006u: OBKATIAHUO OYiraHgaH CYHT
Me300HTa MUHHATJOPIUK OmIaupHin o100 xucoOnanaau. Me30oH
€KM IOKOPHM JIaBO3UMJIM MEXMOH CTOJIHU OupuHUM OYiuO Tapk
ATraHuJiaH CYHT OOIIKaJIap XaM CTOJIJIaH TYPHUIIH Kepak.

V. Ymymuii 0006 xouoanapu: TaoMiapHu MebEpPIa UCTEHMOJ
K. MauMimikiap Ba TaoMjap TaKIAM ITHIITAHAA MYJIOMHMITAK
OwiaH pana ATyl €ku KaOyn Kuiuil. MyuMiaukiap Ba TaOMJIApHU
MCTEBbMOJI KUJIUIIa MAJUTHN ypd-oaaTiap Ba MebEpiiapra Xxypmar
OwaH EHOAIIMII.
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FOxopunaru ATUKET KouJanapura aman KHWJTALIT
MEXMOHJIADHUHT MaJaHMAT Japa)xkacd Ba TaJOMPHUHT FOKOPU
caBusAlla YTUIIAra XHcca KYyIIagd XamJa MIIOUIapMOHIMK
MyHOCa0aTIapUHUHT MyCTaXKaMJIaHUIIINTa XU3MaT KA1 IH.

Cron arpoduna yTupubd MexMoH Oyiwin Ba Oomrkanap OwiiaH
MyoMaJia KAJauIl 000U Hadakat MaHcabmop maxciuap, 6ank 6apua
WHCOHJIAp y4YyH FOSTIa MYyXUM 0100 HOopmamapu Oymub, ymap
Kyhdugaruiapaad uoopar:

— Oomkamap cyxOatura XajdakdT OepMaili macT oOBO3Ja
Cyx0aTJIalluiI Kepak;

— oHrammb €H KYNIHUCWHWHT KyJoFura Maxdui paBuIiia
cyxOaTiammuit O0ITKaJIapHu HOKYJIai axBoJIra COJTUIIA MyMKHH;

— KEKHPHII, KATTUK 0BO3 YMKAPUO JacTpyMoira OypyH KOKHUIIT
€KM aKCUPHII 0J100/1aH dMAcC;

— KOIIIUK, MTUYOK, BUJIKAHU UIIATTaH/a JUKomyara ypud oBo3
YUKapUO MIOMMING OBKATIAHUII KyAa XyHYK KYpUHAIU;

— CTOJITa KyHWITraH HEbMATIApPHU KYIIHW MEXMOHHHMHT
JUKOMY YCTUIAH KYJI 9y3u0 onumn ogo0aad sMac (OyHmai xomataa
opUIIMAHT-XU3MAaTYMHU KYJ HIIOpackH OuiaH 4YakupuO oauo,
Y3aTHITHU WITHMOC KA 33apyp);

— OexocllaH epra TylIraH NUYOK €KUM BWJIKAHU HHTaIuo,
KUIUPUO TOMMUINI MYyMKUH 3Mac (OyHmai xonarna oQuiumaHT-
XU3MaTYUHU YaKUPHUO aTMAIITUPUIITHU UITHMOC KWIHII KePakK);

- MaTo caldeTkara 103-KYJIMHHM apTUIIl 01004aH 3Mmac (MaTo
caneTkaHu OUp YEKKACMHU OXHUCTa KYTapuO JabHM apTHIl
yUyHTUHA UIUIATAIT MYMKHWH);

— opunmaHT xXu3MatHaaH (OoNTANAHWIT YpPHHUTa WIHMIIHK
NIMIIACUHU KEATUPUIIHUA cypad EHUAaru MEeXMOHJIAp Ba Y3ura
KyHnO MYHIII MyMKHH dMac;

— XaMMa MEXMOHJIapra OBKAT KEATHPWINO, Y OCKaCHHHHT
“oBKAaTra MapxamaT KWJIWIIMHTU3HU cypaiiMan”, 1e0 CaHuyKu EKu
KOITUFUHHA OMPO3 KYTapuO HIlIopa KHUJIMACIAH OJITUH OBKAT €UHIIIHA
OoluIamn 0g001aH dMac;

— OBKATJIaHMIN kapa€Huja YHr ¢Exku KYmHM aén OusiaH
cyxOaTiamui, yHra KyOpoK 3bTHOOp OepHill Kepak, yam Kyl
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Tapadaaru KyiHu aén OuiaH XaM cyxOaTiaiiui J03uM, KAaUOHKU y
€HJIaru dpKaK KUIM OWjIaH ramiammMaérrad oyca;

— OF3UJIa OBKAT OWJIaH Cyx0aTJoIl CaBOJUIa MIOHINO XKaBoO
OepMacivK, eMHIIHA OTHO, CYHT kaBoO Oepuin kepak (aKCHHYA,
OBKat Oynaru Hadac iynura KkeTuo iyTan OOIMUTAHUIIIA MyMKHH);

— 1IypBa uccuk Oyica mydad numaii, 0Mpo3 COBYIITHU KYTHIIL;

— yTUprasHjia TaHaHU THUK, JEKUH 3PKUH TYyTHUII KEPakK;

— ypUIITHpHUIIIA OOKAIHU KY3[aH I0KOpUTa KYTapMacIuK;

— KyWIM COUPTIIM MYUMIIUK MYUIIIA CYUUCTEbMOJT KUJIMACTUK
KEpakK;

— TUPCAKHM CTOJITa KYWMHO yThpuin Oomikagapra HOKYJAWIUK
TYFIUPAIY;

— 3uédart cronu atpoduaa ¥3 Kacaau TYFpUCHIA CY3 FOPUTHII
SIXILIA AMAC;

— TAOMHUHTI HUPUK IIAKJIJIa MUIIAPUITAH TYIITHHA MHAYOK
OwraH KM4uK Oyakaapra OYau0 HCTEHhMOJ KUJIUIT KEPAK;

— VHr €nmaru aéin y3 YypHUra YTUpraHjga €K YpHHUIAH
TypraHujia 1apXxoi CTyJHU CypuO, yHra EpjiaM OepHuill Kepak.

Kucka xymaocasnap

1. NmGunapMOHIMK 3TUKETH Ba TPOTOKOJIN 3aMOHABHUI OU3HEC
MYXHUTHJIa MPOPECCHOHAT MYJIOKOTHH TapTHOra COJyBYM MYXHUM
MebEpIApAUpP. ODTUKET YMYMHUH 0/00-axJO0K HOpMaJapHvHH,
IIPOTOKOJI 3ca pacMUi TaOUpapIard aHUK Ba KaTbUW KOUJIaJapHU
Oenrunainan. YnapHUHT ¢apKUHU OWUITUIN Ba aMmalija TYFpU KyJulalil
KOpXOHa OOpYCHMHHU omupHiga Ba MyBaddakusTra >pULIUIIIA
MYXHM axaMUsT KacO dTaju.

2. Xopuxuil mepukiap OuiaH UIIOUIAPMOHIUK aJOKAJIapUHU
VpHaTHIIAa pacMHUl  XyxoKartiap, TakiupHoOMaliap Ba BH3a
Macajajgapd MyXUM axamusaT KacO oragu. bapua pacmmii
MyHOcabaTiap  Xajlkapo  Tajabnapra  MyBOQHUK  Tap3jaa
paCMUNNAIITUPUIMIIM WapT OYnubd, Oy Kapa€HIApHUHT TYFpHU
TaAlIKWI ~ ATWIMIIA ~ XaMKOPJIMKHUHT  MyBaddakusTiu amanra
OIIIMIIINTA acoc OYIaau.
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3. Xopwxkuil generauusiapHd KaOyd KWIHII >KapaéHUHUHT
npodeccuoHan  Ba  caMapaid  TalIKWJI  JTUIUIIM,  KaOyi
JNACTypJapUHU aHUK IaKJUTAHTUPHUII, MEXMOHJIAPHU KyTHO OJIMII Ba
TAHUIITUPHUII MapOCHUMIIAPUHU TPOTOKOJ KOMJAJapura pHaos
KWIraH XOJJa amajira omupum myxumaup. by xapaénnap
MEXMOHJIapAa  FDKOOMH  TaacCypoT  KOJIWpUO,  caMmapaiu
My30Kapajiap y4yH KyJail MyXuT sipaTaiy.

4. OxTUpoM KypcaTuml TampudIapu pacMuil TaxOupiap
OJAMJAaH MEXMOH Ba Me300H TOMOHJIAp ypTacuaa CaMUMUN
MyHOca0aT YpHATHUII, ¥3apo XypMaT Ba MIIOHYHH MyCTaxKamJIallra
Xxu3Mar Kuiaau. bynaail rampudnaapaa kouaanapra aman KAJIHII Ba
MYXUTHU CAMUMUN TyTUII MyXUMAUD.

5. UmbwiapMOHIMK —~ My30Kapajiapu y3apo XypMar Ba
JTUIUIOMAaTUK 0700 acocujaa TallKWil KwinHaad. Mysokapaiapra
MyXTa Tau€prapiiiK Kypulll, MPOTOKOJ KOWAAJapura Karbuid amall
KWIKII Ba CyX0aTHU KOHCTPYKTUB pyXJa oJu0 Oopwull, yuypaiiys
camMapaJopJUurd Ba OM3HEC XAMKOPIMKHUHT MyBad(dakusiTH y4uyH
acoc 0ynm0 Xu3MaT KHIau.

6. Xap OMp MaMJIaKaTHUHT HMIIOWIAPMOHJIMK ITHUKETU Y3ura
X0C MWUIMA KaapusTiapra acocjiaHuO, y3apo MyJokoTaa Oy
XyCyCHUSITIapHU OWiIMIn Ba XucoOra oyl 3apyp. by Taxpuda
HadakaT OwusHec MyBaddakuaTura -HpUIIKIIAA, OaaKd Y30K
MyAJIaTId XaMKOPJIMK Ba HIIOHWIM ajlOKajap YpHATUIIAA Xam
MyXHM axaMusT KacO 3Taju.

7. Nmbunapmonnuk  kabynu  Ba  3uédarmapu  OusHec
alOKAJIapHU MyCTaxkamJjiall y4yH MyXuM TaaoOupiap OYiuo,
pacMuii Ba HOpaCMHMM Tap3/a TAIIKWI STWIMIIM MyMKUH. byHnan
Taa0upiap/ia KaTbUil TapTHO Ba STHKET KOUJaJapura aMall KUJIHII,
UIITUPOKYMIIAp/Ia MHKOOUN TaacCypoT KOJIUPHUIN Ba TaAOUPHUHT
camapaIopJIMTUHU OLIMPUII YUYH 3apyp XUCOOIaHAIH.

Haszopart y4yH caBojuiap
1. MmGunapMoOHINK ATUKETH OWJIAH MPOTOKOJHUHT acOCUU
dapkiapu HUMaapaa HaMo€H Oynaau?
2. NmOunapMOHIMK MPOTOKOJIUTa aMall KWJIMACIHK KaHJau
cayiOuii HaTHXKanapra OJu0 KEIUII MyMKUH?
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3. Xopwxkuii  TagOMpKopJiapra  OOpWJIAIUTaH  pacMHi
TakM(pHOMAA KaH1all MabIyMOTIap KYpCaTHUIMIIN Kepak?

4. Buza pacMUUJAIITAPUILI >Kapa€HUIA KaHOah XyxKatiiap
TOMIIUPUITUIIN Tanald KUIUHAIN?

5. deneraumstnn  KyTMO  OJMII ~ Ba  aBTOMOOWIIIapra
KOUJAIITHPHIL TApTUOM KaHAal aMaira omupuinaan?

6. lenerauust ~ paxOapuHUHT  TypMyll  YpTOFM  OuiaH
Tampudura agsoxuaa 1acTyp Tauépiant Hera MyXyuM XucoOmaHaam?

7. OXTAPOM KypcaTuil TampuUHUHT aCOCUUA MaKcaau
HUMaJIaH noopat?

8. OxTupom tampuduaa KaHaaid MaBly MyXoKaMa KWJIMHHIIN
MYMKHH 3Mac?

9. My3okapanapau oiau0 OoOpull >Kapa€HUHUHT  aCOCHM
OocKuuIapu HUMajapaaH noopar?

10. My3okapa BakTHAa KaHJall  XaTTU-Xapakarra Wy
KYWMIMAaCIUru Kepak?

11. AKII Ba SnoHus MIIOMIAPMOHJIMK MYJIOKOTHIA KaHIan
MUJUIHI XyCYCHSITIIap MaBKya?

12. XuToit 6unan My3okapanap/ia coBrajap Oepuilja KaHjaan
KouJajgapra aman KWIHII Kepak?

13. Pacmuii Ba HOpacmuil 3ué€dariap 3TUKETH YpTacuIaru
acocuit (hapkyiap HUManapaan udbopar?

14. Pacmuii 3uédatnapna oBKaTJIAaHWII Ba CTOJI arpodua
KaH/Jail TUKET KOWJaJIapyura aMajl KWINII Kepak?
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19-bOBb. BOHIKAPYB 9TUKACUJA KOH®JIMKT/JIAPHU
XAJ TN MACAJIAJIAPA

19.1. TamkuI0TA2 KOHQPIUKTIAPHH OJIIMHH OJIMII Ba
O0aprapad 3THIIAA STHKAHUHT POJIH

TamkunoTna um xapaéuuga Typau ¢GuKpiap, Kapauuiap Ba
MaH(paarmap TYKHAITyBU OKHOATHUIa HU30JIAp, ShHU KOHGMIUKTIAp
[03ara KenuIM Tabuuili >xapa€H xucoOnaHamu. Ammo, ymly
KOHGIUKTIApHU Y3 BaKTUAA OJUHH OJIUMII, TYFPU UYHaNTHPHUII Ba
OapTapad 3TUII TAIIKUIOTA caMapalii Ul MyXUTHHA TabMUHIIAII,
»amoa OMPAAMIIMTUHU CaKJjIall Ba Ul YHYMIOPIUTHHH OIIMPHUIIIAA
ATUKA MyXUM YPUH TYTaJu.

Otuka Mebépiapura aman KWIWII TallKWJIOTIa OJUIUIUK,
XypMaT Ba MWIIOHY MYXMTHHM IIakutaHtupamua. by osca, V3
HaBOATHa, MOXKAPO KEeJIUO YMKUIIU YXTUMOJIMHY IMacalTHUpau.

OTHKa KouJanapy acoCH1a TAlIKKIIOTa Xap OUp XOAUM Y3UHUHT
XyKyK Ba MaxOypuUATIapUHU aHWK aHTJaiau, XamkacOnapu,
pax0Oapiapy Ba MIDKO3JIapUra HucOaTaH XypMaT OmiiaH MyHocabataa
Oynagu. MackyIusaT/Iv Ba a10J1aTJIM MyHOCa0aT, y3apo XypmMar, XOJIHC
0axo OepuIll, aXJIOKUM HOpMaiapra aMmall KWIKII — Oapyacy HU30JIapHU
OJIIMHU OJIMILAA ACOCUN OMUILIapIUP.

Otrka MebEpnapu KoHGIMKIapHU OapTapad 3THIla XaM KaTTa
axamusTra sra. Kanmail Bazuar 0yiamacuH, tapaduap Oup-OupHHUHT
dbukpura Xypmar OwiaH Kapaiiii, caOp-TOKaTIu OYIMIIN, XUCCUETTa
OepunamacaaH, MaHTUKUMM Ba Xoimuc EHjammimy kepak. by oca
KOHCTPYKTHB MYJIOKOT OJIMO OOpHILITra, MyaMMOHH XaJl KWJIUILAA UKKU
TOMOH y4YyH MakOyJ1 OyiraH HysuiapHu Tonuuira épam oepaau.

Tamkunorna KOHGIMKTIN Ba3usATiap/a 3TUKa Tajadiiapura
pHOS STHIL acoCKUJa Kyluiaruiap TabMUHIAHAIH:

-xap OWp XOOUMHHUHT XyKyK Ba OJPKHHIUKIAPH XHUMOS
KUJTUHAIN;

- ¥3apo UIIOHY Ba XypMaT MyXHUTH SIpaTHIAIN;

- MaH(aaTIap TYKHAITYBU AHWKJIAHWO, YHU XaJd STHUIIHUHT
axJIOKUH Hyiapu unuiad Yukuiagm;

- KOHQIMKTHU OEBOCHTA dMac, OAJIKK BOCUTAYMJIap OPKaIH Xal
KWINII aMaTHETH KYJUTaHUIaIN;
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- Ty3WJIMaliap/ia axJOKWid KoJeKciap KaOyn KuiauHuO, Oapua
XOJUMIIap amall KUJIUIIY TabMHUHIAHA/IH.

Xynoca kunub aiTrania, 3Tuka Hadakar Imaxcuii MyHocadar-
napnaa, 0ajaKy UIIOMITAPMOHIINK MyXUTHIa KOHMIUKTIAPHH OJIMHU
OJIII, MaBXyJlT MOKapoJIapHU TYFpH Ba 0700 OWJIaH XaJl ATHIII,
COFJIOM WIII MYXWTHHH IIAK/UTAHTHPUIITHUHT JHT camapaliu
BOCHTAJIapHUIaH XHcoOIaHaan. AXJIOKUNA MebEpaapra amall KUIrad
TAIIKAJIOTIIAD XaMKoOpjap Ba >KaMOATYWIMK OJAWAa XaMuIlla
UIIOHYJIN Ba OOPYIIN XMCOOTaHAIH.

19.2. Tamkua0TA2 KOHPIUMKTIAPHUHT TAOHATH, KeJINO
YUKHIIH, TYPJAPH Ba aXaMUSTH

Xap OWp IIAXCHUHT KAMHUATIOArd sianl Tap3uHA TypJiu
3UIMATIAPCU3 TacaBByp 3TUO Oynmaiian. MHCOH ympu naBommia
TYpJId HU30 Ba 3UIAMSTIAp OWiaH Xap KaHmail €miga, xap KaHjail
KOWga Ba Typid Ba3MATIAp/AAa TYKHAIl KEJIWIIM MYMKHH.
Kondnuktnap yina, TabamM Myaccacacuaa, Kydaaa, Maxauiaaa, oTa-
oHanap Ba ¢ap3aHanap, XoAUMIap Ba TAIIKWIOT pax0apusiTH, xKamoa
ab3oJyiapu ypracuaa coaup oy mymkuH. Konduukrnap, onarna,
onamuiap Oupra Oynagurad xoapaa, SbHU yjap y30K MyJiar Oup-
Ouprnapu OuiiaH MyJIOKOT Ba MyHOca0aTAa Oynaauran Xouiapaa, yjiap
MabJIlyM MyAJaT y3apo Oupra Oynumra MaxOyp OyiraH natinapuia
KYOpoK coaup Oynanu. Xed OMp WMHCOH Y3WHM KOH(DIMKTIApIaH
OyTKyn myxodaza KUJIMHTaHMaH Je0 XucoOmai onmMaiau. UyHkw,
KOH(UIMKTIap 0ab3aH KYKKHCIAH, Xeu KyTHJIMaraH Xojja BY>Ky/Ara
KEJMIIU XaMJla MHCOH Xa€T Tap3H, jkaMoa €KUM TalIKUJIOT XaETHUHH
TyOHaH y3rapTupuO 1000PHIIN MyMKHH.

Xap Oup HMHCOH KOH(IMKTIM Ba3usTiapra Tymiaau Ba Oy
XoJlaTiapJaH YMKUO KEeTHIl WYIIapuHu Xamja yCyJJIapUHH
kunupanu. Iy Hykram HazapjaH, KOHMIUKT WKTUMOHMH XOjawca
xucoOnaHaan. YyHKH, y KYIMUWINK WHCOHJAPHUHT KYHJIAJIUK
TypMyLI Tap3ura ouji BOKea Ba XOAUCAIApHU KaMpad ojaiu xamja
KOH(DJIMKT pUBOXUIAH Xap OUp WHCOH, IKUH KapUHAOIIIap, MEXHAT
KaMOacH ypTacuAaru THHY Ba TOTYBJIMKKA aCOCJIAHTaH OCyJa Xa€T
Tap3u 3apap Kypumu MyMkuH. [y Gouc, KOH()IUKT HUMA, YHUHT
TabuaTh KaHJal, YHJIAH KaHJal KyTWIWIN, SbHU YHJAH KaHJau
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YUKUO KEeTHI Kepak, KOH(PJIUKTIAp KaHAal KOHYHMSTIIAp acocuaa
PUBOXIJIAHAIA, YHH PHUBOXIAHTUPYBYM OMUJUIAPHU OJITUHIAH
Oaptapad STUIIT MyMKHHMH KaOu caBoJUIap xXap OUp IIaxc, XOauM
€Ku pax0ap AMKKAT Mapka3uaa Oynaiu.

Tamkunuit  ¢daonuar  xapa€Huga Typad — Japaxkagaru
MEHEeXepiap, KyInuH4Ya, aloXuaa XoAuMiIap, rypyxjap Ba KOpXoHa
OymuMIapu ypracuja ro3ara KeJIWITd MYMKWH OYITaH 3UAIUSTIN
B3USATIAPHUA Xan Kwnnoapu kepak. Koudmukrmap xynmuHYa
OKUOATIApHUHT HOAHUKJIUTH OWIIaH TaBCcU(DIaHAIN Ba ITYHUHT YIYH
Xap KaHmal paxOapHUHT MyxuM Basudacu HadakaT KOHQPIHKTIH
BAa3USITHUHT OJIIMHU OJIMII, Oajku yiapHu Oaprapad STHUITHUHT
camapalid CTpaTerusiICHHH TaHJalAaH nooparaup.

Kondaukr (coHTIIMCTYE — NXTWIO(, TYKHAIIUII) JIOTUHYA IaH
Kapuii TOMOHIap, (ukpiap, Kywiap TYKHAIIyBH MabHOCHHU
oepanu.

Kondaukr — Vy3apo Kapama-kapimd OVAraH 3HIIASITINA
MaH(aaTIap
Ba MyHOCA0ATIAPHUHT OYHK TYKHAITYBHIUP.

KOH(IUKT kenud YMKUIIM YYyH MabliyM OUp KOH(IMKTJIN
Ba3UST [03ara KeJUIIN Kepak.

OnamnapHuHr Kapanuiapujaara dapkiap, 0yinaéTran Bokea Ba
XOJIMCaJlapHU MJPOK ATUII Ba Oaxoyamgardi HOMYBOQUKIHUK
KYIIUHYA 3WIIUATIN Bazuatra onubd kenanu. KO3ara xenran xomat
¥3apo MyHocabatiap UIITHPOKYHIIApUAaH OUpOop OMpP TOMOHHHUHIT
Makcaajiapura 3uj1 Kejica KOH(PJIUKTIM Ba3UAT 103ara Kelaju.

Konduankran Basusat - Oy Oupop Oup macana ro3acujaH
TOMOHJIADHUHT ~ KapaMma-Kapuii MO3ULHUsIapH, Kapama-Kapiiu
Makcaajiapra WHTWIHMILIAD Ba yjapra SPUIINII Y4yH TYPIH XU
BocuTanapjan ¢oinananui, MmaHdaatiap TYKHAITyBU Ba 11y Kabu
OoIIKa Xoatiap BIDKY/ra Kelagurad Ba3susTIup.

KoH(}muKT KOH(DIUMKTIN BazusTIapAa Xoaucanap pyi Oepumiu
okuOartuaa cogup OVymaau.

Xoouca (caba6) — ToMoHIap/iaH OUPUHUHT OOIIKA TOMOHHUHT
MaH(paaTiaapuHu (0ab3uga OWMaraH xoJiaTja) MONMOJT KWJIMIITa
WHTWIMIITAHAHAT (HaoJUTAITUIITHIND.

JleMak, KOHMIUKT Kyiuaa udoaa KypHHHUIIHA F03ara KeJIaIn:
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KOH®JIUKT = KOH®JIUKTJIHN BASUAT + XOJANUCA (CABADB)

Kougnukmuune euumunu monuwi — KOH(PIUKTIN Ba3UATHU
Oaprapad >THII XamMAa y 103ara KeJITUpPral MyHoca0aT/IapHHU TYFpH
Wynra comum Oyiimdya OWIMM Ba KYHHUKMallapy MaXMyHUIaH
ubopatup.

Kondunukrna xap Oup TOMOH ¥3 HyKTau Hazapu €KW MakKcaau
KaOyJl KWJIMHUIIMHU TabMUHJIAIl YYyH KYJIHMJaH KejiraH Oapua
BOCUTAJIAPHU UIILTA CONAAN Ba OOIIKA TOMOHHHMHT XYIJIM ITyH/1ai UIII
TYTUIIWTA UYJI KYWMACIMKKA MHTHJIAIH.

[IyHUHT yYyH TAIKWIOT pax0apu HU3O0JIAPHUHT Maiio
Oynuiura cabab oynaguran oMuwIiapaaH Oupy Oy XOAUMHUHT HIKH
HOPO3WJIUTH, IIYHUHTAEK, YHTa aJo0JiaTcu3 MyHocabaTaa OYyniuii
XUCH SKaHJIUTUHU €114 TYTUIIH JIO3UM.

KondmukTmapau 1o03ara kentupyBau cabadmap:

l. Yexnancan pecypcnap ea ynapuu maxcumiaaui. Xap
KaHIal TamKWiIOTAAa pecypciap TOMMO YeKJIaHraH Oyiauo,
pax0apiap TAIIKWAJIOT MakKcaJajapura 3HI caMapaliy SPULIUII YIyH
TypJU TypyXJiap ypTacuaa MOJHSIBUN, MHCOH PECypCliap, XoMalié
Ba MaTepHAJJIapHU TaKCHMJIAIl MacaJlaCUHU Xall KWJIUIIHM Kepak.
Pecypciapuu Takcumiani 3apypaTi Ieapiau MyKappap paBuilia xap
XWI TypJlard KOH(QIMKTIap 03ara YUKUIINra 00 Kelau.

2. Bazugpanapnumne y3apo 6o2rauxnauzu. bup Kumu €ku rypyx
Bazudanu Gaxapuill yuyH OOIIKa 1maxc €Ky rypyxra Ooriauk Oyiica,
Xap JOUM 3UIUSAT SXTUMOJIM MaBxy[1 0ynaau. bapua Tamkuiotiap
¥3apo OOFNIaHTaH AJIEMEHTIapJaH TAlIKWI TOMNraH TH3UMIIAPAHD,
arap Oup rypyx, OynmuM €xkM XOauM TOMOHHUAAH Basuda Tanad
napaxacuja OaxapuwiMmaca, YJIApHUHT ¥3apo OOFTUKIUTU Tydaiiu
HU30JIap KeMHO YMKHUIIA MyMKHH.

3. Makcaonapoazu ¢apxnap. TalIKWIOTHUHT HMXTHCOCIA-
IIyBM Ba Oynumiapra OVIMHUINM KEHTaluIuu OWiiaH 3UIIUsATIap
Kyuyasiqu. Mxrtucocmamran OynuHManap, Y3 HaBOatuga, V3
MaKca/JIapuHU MaKIUIaHTUPaIUIIap Ba yjaapra SpUIIHI yuyH Oo1ika
OynuHManIap Makcajjlapuaad Kypa KYIpoK Y3IapuHUKUTa YbTHOOD
OepulIapu MyMKHH.
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4. Foanap ea xadpuamnapoacu ¢apknap. OnaMaapHUHT
Ba3UAT XaKUJard TacaBBYpJIapU YJIApHHUHI Makcajjapura kapad
OyTyHnai Oomikada Oyauiy MyMKUH. BazusTHu 00beKTHB 0axoiaril
ypHUTa, ogamiiap Ba3UATHUHT (akaT Y3JIapUHUHT TypyX Ba IIaXCHii
HXTUEKIIApUTa MOC KeNaJuraH TOMOHJIApUHHM KYpHUO YMKUILIApH
MyMKuH.  OgamiapHUHT — Kaapustiapunara — Qapkimap  Xam
HU30JIApPHUHT KyJa KEHT TapKairaH cabadbuaup.

5. XyJIK-aTBOpH, XaéTHil TA2KPUOACH BA TABJMM JAaPaKaACH-
naru ¢gapkiap. TagkukoTap MyHHU KypCcaTaauKy, Y3UHU yTa aBTOPHU-
Tap, TOTMaTHK Ba OOIIKa omaMiIapHUHT ¢ukpura Oedapk KuiaauraHd
HIAXCUST XyCyCHsITIIapura sra OynraH ojaamiap KOHQUIMKTIapra
KYTIPOK KUpHUIaAW. XaETHil TaxpuOanap, KaJpusTiap, TabJIuM, HII
Taxkpubacu, €, KAWMHUIL YCayOM Ba WKTUMOMN Japakajaru
dapkyiap TAIKWIOTAATH XOAUMIIAP YpTacujard y3apo TYIIYHHII Ba
XAMKOPJIMK AApaKaCUHU MacaiTUPAIN.

6. Emon anoxanap. Fvon Mynokor HM30HMHT cabGabu XaM,
okpbaty xamaup. HOTYFpu MyJOKOT HH3OJIAPHHUHT KaTaau3aTOpH
Oyu0, anoxuaa Xoqumiiapra €Ky rypyxra Ba3usiTHU TYFpH Oaxosiaiira
Ba YHM OOIIKa XOJUMJIap HYKTau Ha3apuaaH TYLUIyHHILITa TYCKUHIUK
KWLM MyMKUH. MeHeXepIapHUHT TYFPH U1 TaBCU(DIIapUHU UIIUIA0
YUKUII Ba OYCyHYBUYMIIapra eTKa3a OJIMaciiiry Ty pailiiv xaMm HU3071ap
KEJTMO YMKHUIIU Ba Ky4aluIi MyMKHH.

[yHuHAeK, Ul €KM MaxCyJdOTJIapHUHT NAacT cu(aTH, IIaxc
€KUM TypyX ¥3 OXTUEKIAPUHU KOHIUpa OJIMAaciauru cabalmm,
yJIapHUHT MaH(aatiapura 3apap €TKa3WIUIIM XaM KOH(QIUKT
cababnapu OVIMUIIIA MyMKHH.

Kondnuktnapauur Oup Heva Typiiapu MaBxKyI:

1) xan smuw ycynuea xkypa:

- AHTOTOUCTHUK;

- KOMIIPOMUCCIIH.

2) I03azca kenuw mabuamuea Kypa:
- IKTUMOUM;

- MUJLIUM;

- OTHUK;

- TAIIKUJINM;

- SOMOLIMOHAI.
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3) Tavcup Kunuwt tiyHaiuwuea Kypa.
- BEpTHKa;

- TOPU3OHTAIL.

4) Hamoén 6ynuw oapasicacuea Kypa.
- OYHK;

- €MUK;

- IOTSHIINAIL.

5) Huwmupoxuunap muxécuea Kypa:
- MAXCHUHT WYKA KOH(JINKTH;

- maxcuapapo;

- IIAXC Ba TYPyX ypTacuia;

- TypyXJiapapo KoH(IuKTIap.

6) Konghruxmaap xenub uuxuw cababarapuea Kypa xyuuoazu
mypaapea axcpamuiuii MyMKUH:

Maxkcaonu kongauxmaap. WIITUPOKUUTIAPUHUHT MaKCaJl-
napu ypracujaa HOMyBOGUKIUK MaBxKyJ OyJaraHaa, ibHU TOMOHJIAP
OOBEKTHUHT KeNaKaKJa HCTAIraH XOJaTh Xakuga TYpiad Xuil
TacaBBypra sra Oynranjga maigo Oymanu. Tomonmap ¥3 Makcan-
Japura 3pHUIINII YIyH Kypalira Kupuiiaauiap.

Madghbxypasuii konghauxm - Kapaiuiap Ba rosuiapna dapkiiap
MaBKyJ Oyiranja naiiao 0ynaau.

Axbopom KoHGaukmu - KapaMa-Kapiid TOMOHJIAPHUHT
OwIMM Ba FOsUlapu Typiauya Oyira€jga xamJa MabIyMOTJIapHH
Typiiuda TaJIKUH KUIHIIJA F03ara KeJau.

Momueamyuor  Kougauxm  TAXCIAPHUHT  HUAT  Ba
MaH(}aaTIapuHUHT MOC KeIMaciauru OuiaH TtaBcuduianaau. Typiau
XWJI MOTHUBIAp YJapHH aMmalira OLIMPHUIN YYYH TYFpUIAH-TYFpU
KapaMa-KapIlli XapakaTJiapHu aMajra OImpajuiap.

Xuccuti KoH@aukm - TaxXcIapHUHT Oup-Ompura OYyiraH
MyHOcabaTiapu acoCHAarud XHC-TyWFyJap Ba 3MOLUMsIap Kapama-
KApIIWINTY OWilaH TaBcugIaHaau.

WHcoH pecypcinapyuHu camapaii OOIIKapHII HyKTau Ha3apuiaH
KamoaJa KOH(MIUK UIITHPOKIMIAPU YpTacuaa By KyIAra Keinaaurad
Ba3MSTIAPHU OOIIKAPHII YHT MyXUM WYHAIUIIUTAPAaH XUCOOTaHA M.

1. lllaxcnune uuku KOH@AuKmu TYpiv IAK/UTapaa Oyiauim
MYMKHH. ODHI' KEHT TapKajlraH IIakuiapAaad Oupu Oy poiuiap
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TYKHaIyBU OYIM0, OMp KUIIMIra yHUHT UITMHUHT HATHXKACH KaHAau
OYIIUIIN KePAKIUTH TYFPUCHIA KapaMa-Kapliy Tajgadiap KyHriaam.
Nira 6ynran tanabiaap maxcuit 3XTUEKIap EKU KaapusTiaapra Moc
KeJIMaca, MYKU HU30 XaM a0 OYIuIM MyMKAH. ByHIaH Tamkapu,
WIITHUHT XaJaH TalKapu €Ku KaM FoKJIaMacu xaM cabad Oymumm
MyMKuH. TaakukoTinap MIyHH KypcaTaauku, OyHIall HYKH HHU30
WIIIaH KOHUKUIIHUHT MACTIINTH, Y3UTa Ba TAIKWIOTIa UILIOHYHUHT
NaCTJIUTH, CTpecC OMIaH KYTPOK OOFIUKIND.

2. llaxcnhapapo KoH@auKkm 3HT KEHI TapKajiraH MOXapo
Typiaapugan Oupu xucobOnmanagu. Kymwmawa, Oy dYekIaHTaH
pecypcnap,  Kamutan KM MeXHaT, ac0o0-yCKyHanapjaH
doiinananuin BakTU €KUM JOWMXAHU TACIUKJIAII YUyH MEHeXepiap
ypTacugaru Kypam KypuHumuaa tro3ara kenaau. [llaxcmapapo
BUIIUAT Y3UHU IIaXcliap TYKHaIyBU cudartuga xaM HaMoOEH
KWIHIIA MyMKHH. Typau Xuil maxcuii Xycycusariiap, Kapamuiap Ba
KaJpusTiiapra sra OyinraH ojamjap Oab3aH Oup-Oupiapu Owiad
KeJMIIa onMmauauiap. byHmal opamiapHUHI Kapanulapu Ba
MakcauIapu TyoaaH (hapK KUIUIIA MyMKHH.

3. llaxc ea 2ypyx ypmacuoazu kongauxkm. Kynunya, uinad
YUKApUII TypyXJapu XyJK-aTBOp Ba MIUIAIl HOPMaJlapUHU
VpHartanunap. Xap Oup maxc HOpacMUi T'ypyX TOMOHHUAAH KaOyi
KWIMHUIIY Ba 11y OPKAIM WXXKTUMOMM SXTHEXKIAPUHU KOHIUPHILL
VUyH yJapra puos Kuiaumu Tanad stwigu. bupok, arap rypyx
TOMOHUJAH IIAXCHUHI XYJK-aTBOPU KaOyJl KWUJIMHMAca, 3UITUST
naio 6ynumu mymkuH. [1laxc Ba rypyx ypracuaa 3uausr, arap 0y
IaXC TYPYXHUKUAaH OOIIKaya MO3ULHUSHYU 3rajuliaca r3ara KeJluiu
MyMkuH. [llyHra yxmam  3ugaMsaT  MEHEXKEPHHUHI Ml
MaXOypUsATIapU acocujia TMaijao OYIWId MYMKHH: €Tapiu
camapaJopJIMKHU TAbMHHJIAII 3apypaTH Ba TAIIKWIIOT KOUJadapy Ba
TapTUOJIApUTra puosi KUiaum ypracuaa. MeHexep KyJn ocTuaaruiap
y4yH EKUMCH3 OYIMIIM MyMKAH OYJraH WHTU30MUN Yopaiap
Kypuira MaxOyp Oymumum MmymkuH. ['ypyX sca yHra kapuu
Xy’)KyMra VYTUIIM MyMKHH - pax0apra OYyiraH MyHOcaOaTHMHU
Yy3rapTUpUIIM €KU U caMapaJopiiurd NacauTUPUILIA MyMKHH.

4. I'ypyxnapapo kougaukm. Tamkwiornap pacmMuid Ba
HOpacMHM KYmuiad TypyxJjapjaaH ubopar. XaTTo, OHI SXIIU
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TAlIKUAJIOTIapAa XaM OyHAail rypyxJjap ypracuja HU30jap Keinud
YUKAIIM MYMKUH. PaxOapHuHr ymapra HucOaTaH ajoJiaTCu3
MyHoca0arga OYIuIIMra HWINOHAJAWIaH HOPACMHM TaIIKUIOTIap
sAHaga OupnammO, YHYMIOPJIUKHU MAacaWTUPUII OpKalIu y OuiaH
"TeHrmammmra' xapakatr KWJIMIuIapu MyMKUH. Macaiial, Xogumiiap
KAMOABUW  paBUINJA paxOapwsT TOMOHHJIAH  OeNTHIaHTaH
KOUJaJIapHA HHKOP KWJIUIIIapH €KM Kacaba yrommacH Ba O01KapyB
YypTacuia ro3ara Kenaaurad KOHQIUKTIAp.

XKamoanarn HU30JapHU OJAMHUA OJUII Y4YyH >KaMoaJaru
MachyJIUAT TYFPU TaKCHUMIIAHUIIM Kepak. ByHuHTr ydyH paxOap
KyHugaruiapra yTuoop Oepuily Kepak:

- Il Xa)KMU, MypPaKKaOJIUTX Ba UHTEHCUBJIUTUHU JIJABO3UM Ba
U XaKu J1apakacu (Uil Xaku, MyKo(oT, OF3aKu parOaTIIaHTHUPHII)
OwmaH y3apo MyTaHocHO OOFJIall;

- WIOXH OYJica, Ul XaXKMHU Ba MYpPaKKaOJWTHHU TapTHOTa
COJIHIII;

- Oup XWJ1 JTaBO3UM Ba UIII XaK OWJIaH XOAUMIIAPHH TYPJIU XUIT
IOKJIaMajap OwWiiaH IOKJIaMaciuK (yHYaJuK Mypakkad OyiMaran
MIUTApHU Oa)kapaJuraH X0IuM XaKMU OYiin4a KYIpOK MII XaKMUra
ara OYJUIIN Kepak);

- WIIHUHT TabWaTh XOJUMHUHT  KOOWIMATIApU  Ba
MMKOHUSTIIAPUTAa MOC KEJIUITUHI TabMUHIIAII;

- KacOMil Tail€prapiauk Ba UII TAXpHOACUHU XUCOOra OJIUII.

AmManuérna Kyn ydpaijuran xartojiapAaH Oupu: paxOapiap
allpuM KYJ OcCTUJArwiapra Yy3JapuHU MaHUIYJISIUS KUJIUIIra
UMKOH Oepanu. K¥3 &énutapu xyna Kywid Kyposa Oynu0, ymnap
paxOapra ailbIOpJIMK XUCCHUHHM KEATUpUO yuKapaau, Oy sca yHra
TYFPU TAbCUP YOPATAPUHU KYPUIITa TYCKUHIIUK KUIaIH.

Kongpnukmnune mawkunomyucu — Oy HHU30JApHU
peXanalTupaaurad, YHUHT PHUBOKJIAHWINIUHU Oenruiaiiiurad Ba
YHU aMmajira OIIMPHUIIHUHT TYypiH YCYJUIApUHU TaKAUM STaJUTaH
1raxc.

Kongpnukmnune wepueu — 0Oy KoHIUMKTIA OYirax
TOMOHJIApra MacliaXxar, TEXHUK EKU OOIIKa BocuTanap OuiaH épaam
OepaauraH Imaxc.
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Menexep OWIMIIM KEpakKH, BOKealap TaQCUIOTUHU
OMpPUHYN MapTa TaKAUM STraH XOJUM THHIJIOBUMIa KYIPOK TabCUP
Kwiaau. MyHo3apaiu BasusaTAa '»KaOpjaHyBud' TO3MIUSICHHU
Arajuiaral XoJUM 3¢a )Kamoa/ia KyIpoK OBO3 OJIaH.

Wucon ncuxukacu "axgommap oHru" Taxkpubacu OusaH
uyrpunran Oynub, owuna, Kabwia, KjJaH OMOH KOJHMII YYyH
"V3unukunapuau" xumos Kuirad. llyHusr yuayH pax0ap »xamoaHu
"Yy3unru3Huku" Ba "OGeronanap''ra axkpaTMaciura xamzaa "Y3uHUKA
Xap oMM TYFpu" MO3UIMSICHHU CaKJIaMaciurud kKepak. Mosxkaponaa
UIITUPOK OSTraH OMp TOMOHHHM BaXKJIApWHU THHIJIATaHIAH CYHT,
Kapop KaOyJl KuiIMacinuru kepak. KamoaHuHr (GUKpH yJIapHUHT
KapopJiapyaa XxucoOra oJIMHUIIY KEPAK, aMMO arap yHH Te3 Ba aKJUIu
xonuMm "'tanépnaran" ne® TYMOH KWIMII Yy4yH acoc Oyica,
Yy3rapTUpUII KUPUTHIHILN KEPaK.

Xap KaHmail TamKWIOTAa HU30Jap MyKappap, aMMO yJiap
Ma3MyHHU Ba TaOWaTH OMIIaH aXXpainud Typaju.

Mexnat >xamoanapu (HaonuATHAa HU30JIAPHUHT HKKH TYpH
MaBKYy:

- KOHCTPYKTHUB (MKOIUM);

- Oy3FyHUH (XaJIOKaTIIN).

KoHcTpykTHB KOH(IMKT OOBEKTHB Kapama-KapIIHInK-
JapaH KenuO 4YWKaad, YHU XaJl KWIMII SHTU FOSTHU MYyCTaxKaM-
Jamira, TAKWJIOTHUHT Y3H]1a MPOTPECCUB Y3rapuiliapra ojauo Kemia-
. bynnait Huzonap ¢pyHaaMeHTan TOPTULIYBIIApAa, MyHO3apanap-
J1a, Ba3USITHU MyXoKama KHJIMIIa Ba TOMOHJIAPHUHT OUp-Oupiapu-
HU TUHTJanuiapuaa y3 udomacuHu tonaau. byHaail HU30JapHUHT
nai0 OYIUIIM Ba yJIapHU XaJl KWW UIUTa0 YMKAPUIITHUHT PUBOXK-
JAHUTINTA, STHTU FOSJAPHUHT PUBOKJIAHUIIINTA, XOAUMIAPHUHT V3
bukpraapu xamja MyJoxXa3aJlapuHu 3pKuH udoja >Tummra Epaam
oepanu.

By3fyHuu KOH(IHUKT XaM OOBEKTUB, XaM CYObEKTHUB
cababnapra kypa ro3ara kenumu MyMKuH. Kynunaua, y OusHec
COXacCHJaH maxciiapapo MyHocadatiap 30Hacura yTKa3uiaau, y3apo
TOPTUIIAETTaH TYPYXJIAPHUHT MIAKIJIAHUIINTA Ba HUIITUPOKYMIIAP
COHMHHMHI KEHralumura oju0 Kenaaud. Bby3FyHUM KOHQIMKTIAp
»KaMoaJiard Mai/ia JKamkajapra Ba OYIMHUIIIapTa 0Ju0 Kelau.
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Uynanum 6yitnda KoHOGIUKTIAp "ropu3oHTAN" (TalIKWInH
Ty3WIMa HepapxXusicuaa Oup Xui MOFOHAAAard XoauMiIap ypracua),
"Beprukan" (pax0ap Ba OVicyHyBuM YypTacuaa) Ba "apanaii''ra
OymuHAH.

Pax0ap ydyH oHr HOKynaiim "Beptukan" KoH(IUKTIAp
XUCOONaHnd, wWIoXH OopHYa YHH OJJIMHU OJIMII Ba YHra
KUPUIIMACTUK. Y1ap KOHQIUKTIN Ba3usaT Oockuunmaék OGaprapad
stunuiny kepak. "EHFunHM Yumpum" Gunad smac, GalKu YHH
MIPOTHO3 KWJIKII YCYyJI OuiaH OOIIKapHUIII KEPakK.

19.3. KonpaukTHUHT pyHKUMAIAPH, HKOOUH Ba CAJIONH
oKudaTIapu, 00CKU4JIaApu

Kondauktiap xam y3ura Xxoc Mabiaiym Oup ¢pyukyusiapHu aao

ATaIu:

- axbopom,

- uHmezpayusi;

- UHHOBAYUOH.

Tamkunotraarn KOH(GJIUKTHUHT axbopom ¢yHkyuscu yHIA
UINTUPOK ATa€TraH OJAMJIAPHUHT HWHIWUBHIyaT TICHXOJOTHK
XyCYCHUSTIApPUHH, YJIAPHUHT KAaApUATIAPH WYHAJWULUIApH, CTPECC
OMIJIJIapUra TICHXOJIOTMK KApIIWIUKHA YyKyppoK OaxoJjarira
MMKOH Oepuimia udoaananaam.

TamkwioTna ro3ara KejlaJuraH xap KaHgai KOHMIUKTIap
MabIyM OockuwiapaaH yraau (19.1-pacm).

Tamkunornarn KOHGIUKTHUHT  uHmezpayusi  QyHKYuscu
aKJIui 3VPUKUIITHU OMIIATHUIN, OoliKanap OwiaH ¥3apo TabCUp
JIOMpacy Ba yCyJUIAPUHU KEHTaWTUPHII Ba TAIIKU KAUWUHYUIHKIAP
oJIIUa TYPyXHH OUpIIAITUPHUINTAa UMKOH Oepuiiuaa udoaaiaHamm.

TamkuaoTaaru HU30JAPHUHT UHHOBAYUOH (DYHKYUACU YHUHT
IaXCUH pUBOXKIIAHUIIT MaHOa Oy MO Xu3MaT KUIUIITU, UHAUBUTya
U cuaTHHM AXITAIANIN Ba KamMoa ab30JIapyd YIYH MOCIIAITHUIIT
OCOHPOK OYJraH sSIHTH, SIHa/1a KyJiai apouTIapHu SpaTUIlra Xucca
Kymuiy ounan udoaanaHam.
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19.1-xxanBaxn
KondumukTiapHuHr uxxo0uid Ba cajouii okudaTiapu

Nxobuit Can6wii
Kapama-kapmm Tomonnap Mosxkapoa MIITUPOK ITUIL YUYH
ypracugaru KECKUHINKHA KaTTa PyXUW 3YPUKHUII BA MOIIUN

Oaprapad dTHm Xapakarjap
Pakubnap xakuma sHTH XoaumimapHu UIIIaH OVITaTHIII,
MabIyMOTJIAPHU OJIUILI WHTHU30MHH NaCaUTUPHULI, W)KTUMOUI-

IICUXOJIOTHK XOJIAaTHUHI éMOHJ’IaIHYBI/I
JKamMoagaru MKjiInum

Tamxku pakobaryura Kapim MarnyOusiTra y4aparad rypyxJaapra
Kypaliia TallKIIOT KaMOACHHH OymiMaH cudaTuia Kapamt
OMpHaILTUPUIL

¥Y3rapuin Ba puBoxuianuiiHy | Mra 3apap eTkazaauras 3uIusITiId
parOaTIIaHTUPUII ¥3apo TabCcUp Kapa€Hura XaajlaH
TalIKApY apaialluiil

byiicynyBunnapaan 6yiicynum | Moskapo Tyraranfiad cyHT - 0ab3u
CUHJAPOMHUHH OJIMO Taluiamt XOauMIIap YpTacuaaru XaMKOpIuK
JlapaKaCUHUHT Macanuimm

Paku6mapaunr uMkoHusTIapuay | UmbunapMoHIuk MmyHocabaTIapuHu
JTUarHOCTUKACH TUKJIAITHUHT KUHUHIUTH ("MOKapo
3"

Kondmukr Tabwatmam  TaxJauin  KWIMII — HATWKACHIA
UIITUPOKYMTIAPHIHT MyaMMOJIapH Ba KapaMa-KapIid TOMOHJIAPHUHT
AXTHEKITAPUHN aHUKJTAIl MyMKHH.

KoH(}mUKTIM Ba3uAT TOMOHIAPHUHT ¥3ap0 aJIOKa, TOMIIHPUK
Oepumr  Ba Kapop KaOynl KWIMIIJArd KECKUHJIUTH OWaH
TaBcUDIIaHA M.

MoskapoHUHT MabJIyM Oup maBpu Oop, Oy JdaBpaa y aBkura
yuKaau. YHU Oaprapad stumga myBaddakusT YHUHT 3 BaKTHAA
XaJl KWINHUIINATA OOFIIHK.

Moskaposu Ba3UATHUHT acocHii cabadmapu:

- XOUM KYTIMHYA UIIJIaH OVInaTuIaau;



BOLIKAPYB OTUKACH BA KOPITIOPATUB MAJJAHUAT

v y 4 505

- XOauM uIll cudaTura erapianya YbTUOOp OepmManIu;

- XOIUMHUHT OeBocHTa paxOapra Ba YMyMaH MabMypHUSTIa
TaHKUJIUH MyHOCa0aTH Kydasiu,

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTH acTa-CeKUH macaitné 0opanu;

- WINra KEYMKHII Ba WITHU MYJIIATHAAH OJAWH TYTaTHIII
XOJIATJIapU KYTIAsiau;

- XOOMM KamXaira cabad Oynum y4dyH paxOapHH Xap
TOMOHJIaMa ITPOBOKAIIHS KHJIA/IH;

- pax0apHUHT o0pycura myTyp €TKa3uiaau Ba Oomrkamap.

Kondumukrian BazuaTaan gapak OepyBUH AacTIa0Ku
XoJaT

KondnuktauHTr 60nutanuimm (ToMOHIapaaH Oup-
Oupura Katop Tanabdnap €k qabBOJAPHU WITAPH
cypaju)

JabBomapra Kapimm JacTiaaOKy peakius (XUMOSIaHHIII,

@ ’KaBOOJaH KOUMII EKHM XY KYMKOP XapakaTiap
KypuHHIIUAA udoaananaim)
@ Kapimunukau eHru6 yTumn yayH OUp TOMOHHUHT

HWKKWHYY TOMOHUT'A TABCHUP yTK&?;PIHI Ba3usTUu

MokaponapHu Xan KUIUII (HU30JIapHU TYTaTULI
HIapTIIapy KEIUILINIaaN)

Kondnukt okubaTiapyHu aHUKIIaM (MOKapOHUHT
PUBOYIJIAHUIIN €KW CyCAMHIIN HATH)KAacuaa r03ara
KEJIMIIY MyMKUH Oynran canouit (MyKoTuin) Ba m>koOuit
(Tommmr) oxkuOaTIapHHU OaxoJar)

19.1-pacm. TamIKWIOTAA2 KOHIUKTIAPHHU 103ara KeJIH LI
O0ocKu4JIapu
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Mooxaponu Ba3usAT 0ocKuunaa "xeneaws memooonocuscu'"nan
doiinananum Kyn keiaaaw, SbHU paxOap Xap Oup XOJMMHUHT
MyaMMoOTa HUCcOaTaH MO3ULUACUHHA 0axoJiallu, >KaMOAHUHT Xap Oup
ap3ocura MurmwMmAga V3 (QUKpUHA OWIAMPUINM YYyH KyJan
MYXUTHU SIPATHUILN KEPaK.

Bbynpaii yupamryBHE YTKazuil y4yH OWp HedTa Kouaaiap
TaBCHSI STUJIAU:

- pax0apHUHT MyHOcabaTH OOBEKTHMB Ba HEWUTpan OYymuim
KEpak;

- pax0ap xe4 KauoH OupuHYM OO ranupMaciiuri Kepax;

- (bUKp a’aMamuIl >KaMOAHUHT 00PYCH MacTPOK ab30JIapuIaH
OOIITAHUIIIN KEePaK;

- 6apua xoaumiapra GUKp OMIUPUIIT UMKOHUSTH OCPUITHIITN
Ba X4 KHUMHHUHI HYKTal Ha3apuHU HbTHOOPCHU3 KOJIIAUPMACITHK
Kepak;

- paxOap Oapua Oa€HOTIApHU YMYMIIAIITUPHUIIM KEpak Ba
YHUHT CY3H SIKyHUI OYTTUIIN Kepax.

MyalisH ~ mapowmiapia  MOXKAPOIM  BasWsT,  arap
Kyluaaruiapra uyn Kyiuica, KOHQIUKTTa ailjlaHa/Iu:

- PUBOXJIaHUII JABPH;

- Ba3UATHUHI OONIKAa MINTUPOKYMIIAPDH €EKH Ky3aTyBUU
TOMOHJIap TOMOHHUJAH XOAUMHU XUCCHI KYJ1a0-KyBBaTall;

- XOIMM XOJaT KaHJal OYJMIIM KepakIUrd Xakuaa Y3
(GUKpUHU PUBOXKIIAHTUPAIH.

Kondmuxr daon KapaMa-KapIIuiInKKa KUPHUIITUTI
BA3UATHAND. ABBAJIMra MOXKapo MaxaJUIUW Jlapa)kaja r3ara Kejxaau
Ba YHJAa alpuM IIaxciiap UITUPOK 3Taau. Moxapo Xyaau €HFUH
CUHTAapW HOXYI OKuOataapra oiud Kenuimud MyMKuH. KoHbmukT
TOMOHJIAPH  y3 NO3ULMIADUHU  MyCTaxKamMjall Y4yH V3
TOMOHJIapUTa pax0Oap Ba OOIIKa XaMJapJIapHHU >Kajl0 KUJIUIITa
xapakaT Kuinaguiap. Hatuxana, KoHQIMKT yMyMHUl Tyc 010, yHTa
Jespid XaMMa apaiamu0 Kosnaad. MoKapoHUHT acocuid cababu
KYIIMHYa YHYTWIMO, KapaMa-Kaplid TOMOHJap ¥y3apo OocvM Ba
TaxJUTApHUHT Oapua BocuTanapuaad dhoinananuinaau. by xonaraa
aroHa (uKpra KeJIuil HMKOHUATH HYKonnO, Oapya Xapakatiap
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pakuOHM WMYK KWIMLIra, yYHM XOKHUMHATAAH MaxpyM KWJIMILITa
KapaTWIaau.

Xap KaHJ1ail KOH(PJIMKT UKKU IIAKJIJa Fo3ara KeJIUII MyMKHUH:

1. Ounk KOH(IUKT — YHUHT cababnmapu aHUK Ba Kapama-
KapI¥ TOMOHJIap OyHU SIIMpMaiiiurad XoJar.

2. SlmmpuH KOH(IUKT — YHUHT aci MakcaAu maiigo Oymurd
cababu HUKOO ocTH/A SIIIUPUHTaH OY1aau.

MosxapoHUHT Typiu OocKUujapuga paxOapHUHT XaTTH-
Xxapakatu (QapkiaHagd. Moxapo o3ara KeinraH —TakAaupaa
paxOapHUHT MO3MLMACH YHra y3W apajammaciukaup. TyrpuaaH-
TYFpU apajallyB Ba XOKHUMHSTIa UIIOHUII Xap JOUM XaM
MOKapOHUHI  Oaprapad sTuiaMiIuMra ogubd  KelaBepMailu.
Pax0apHUHT JOHONIMIY KAMOAHUHT Y3UHU €KUM YHUHT BaKUJUIAPUHU
MOKapOHU Xajl Kuiuiura Tai€pnamaup. PaxOapHuHr Basudacu
*KamMoaBUi (PUKpHU EKM jKaMoa BaKWUIAPUHHUHI MO3ULUSIIAPUHU
Taiiépiam Ba Oy ¢puKpra TasHUIIIND.

Arap MOapo MUpHKIAIraH Ba3usTra ailjaHran Oyica, yHaa
pax0ap WIIaH OJMHUIIN MYMKHH. SIHTM pax0ap WIIHM HUMaJaH
Ooouvtamm  kepak? JKamoanu OupnamiTUpauradH TabCUPYaH
JACTYpUHU Ty3HWII Kepak. byiicyHyBunm xomumiap Owuiian
WHJUBUyall UIUIALI, AIIOHTHPUIL, Ba3UATHU OOBEKTHB Oaxosiall,
KaMmoa ab3oJlapura TeHr MyHocabataa OVium pax0apra xogumiap
OmlaH XaKuKUIl XaMKOPJIMKHU YpHatuiira épaam oepanu. XKamoanu
MIAKJJIAHTUPUIIIAH paxOapHUHT acocuil Ba3udacu XOAUMIIAPHU
TYFpU TaHJIALLIUP.

19.4. KonpankTHH KeaTHPUO YUKApPyBUH cabadap

KonnukTnap 103ara KeTUIIHHUHT CYObEKmMU8 6a 00beKmus
cababaapu MaBxKy/I.

Obvexmus cababaapu KynuaaruiapjaH noopar:

1. bomkapyB omunapu:

- TaIIKWIAKA Ty3WIMaHUHT HOMyKaMMaJlUTUTH;

- XoIuMJIap YpTacuaa XyKyK Ba MaXKOYpHUSATIApHUHT HOAHUK
TaKCUMJIAHHIIIN;

- (haomusAT HaTIKAMApH OYiMUa XyKyK Ba MaKOYpHUSATIApHUHT
HOMYTaHOCHOJINTH;
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- JIaBO3UM WYpUKHOMAajapujaa OeiaruiaHraH (yHKIIHMOHAI
MaxOypusTiap Ba XOJMMra KyWuiaguran Tanadiap ypracuaaru
3UUSATIAD.

2. Tamkunuit omusiap:

- MILIHA KOHUKAPCHU3 TAIKWJI STUJIHUILIH;

- MIII Ba JaM OJIUII PEKUMHUHHUHT OYy3UIHILN;

- MEXHAT Ba WKPO MHTU30MHMHMHT MACT Aapa’kacu;

-  XOOUMHHMHI OpTHKYa WII IOKJIamMacH, BaszudamapHu
OaxapuIaa TOMMUHN MIOMTKATOKINKKA OJTMO KeJaIu;

- Basu(aJapHUHI Y3UTa XOCIUTH YJApHU aMajra OIIMPHUII
BOCUTAJIAPUHU TaHJIAIIHA KUNUHIAIITUPAIN;

- OIIKOPAJIUKHUHT €TUILIMACITUTH.

3. KacOuii omusiap:

- Bazu(asapHu OaxapuITHU CEeKUHJIAIITUPATUTaH
XOJUMJIAPHHUHT TIACT MpodeccroHa napaxacu;

- umra kKaOya KWIWII Ba SKOWIAIITHPUIN TU3UMUHUHT
HOMYKaMMaJUIUT 1;

-  XOOUMJIAPHUHI KacOWii Ba JaBO3UMJIApPAA  YCHIIU
UCTUKOOJJIADUHUHT HOAHUKJIUTH.

4. CanuTapus-TUTHEHA OMUILUIAPU:

- HOKYJIail U1 IapOUTIApH;

- M1 PEXKUMUHUHT Oy3UIIUILIAPH.

5. Moainii-TeXHUK OMUJLIAP:

- 3apyp MaOiiaF Ba yCKyHayuap OWIaH TabMUHJIAHUIIIATH
€TUIIMOBYMJINK;

- 3CKM yCKyHaJIap Ba 3au(] TEXHUK EpJam.

6. Uxtucoauit oMuiiap:

- W  Xaku TyJam Ba MyKodOTIAll  THU3UMUHUHT
HOMYKaMMaJUIUTH;

- TYJIOBJIAPAArd KEYMKHIILIAP.

Pax06ap TomoHM1aH caHa0 YTUATaH caba0NIapHUHT Y3 BaKTHUIA
Oaptapad  STWIMIIM  TAIIKWIOTHH  OOIIKApUIN  TU3UMHUHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba HU30JAPHU XaJl KWIMII OWIaH Yy3BHM
OOFJIUKIUD.

Kongnuxmnapnue cybvekmus cababaapu Xam paxOapHHHT,
XaM  TalIKWIOT XOJAWMJIAPUHUHT IIAXCUSATH OujiaH OOFIIUK.
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Mosxaponapra onu0 KelaauraH MEHEKEPIapHUHT HOTYFPH
XapakaTJapyuHu yd HyHaIHIIAA TypyXJam MyMKUH:

- XU3MaT dTUKACUHHUHT OY3UITUIIIN;

- MEXHAT KOHYHYWJIMTUHUHT OYy3WJTUIIIH;

- Ky1 OCTHIArwiap Ba YJIApHUHT WII HATWKAJIAPUHU
ajonarcu3 0axoJarll.

Xu3MaT dTUKACUHUHT OYy3WINIIUTa KyHuaaruiap Kupasu:

- OyiicynyBumiapra HucOaTaH KyMOJUIMK, TakaOOypIIHK,
XYpPMaTCHU3IIVK;

- ¥3 puxpuHu MaxxOypald yTKa3HIIL

- BabJaJIap Ba MOKOYpHUSTIApHU OaKapMacIvK;

- TaHKHIra TOKaT KWIMaciuk, Oy (aon Ba wxoauid
XOJUMIIAPHUHT OY11a0 KeTUIINTa OJTUO KETUIITN MyMKHH;

- OVHCYHYBYWIADHUHT XapaKaTIapuHU TYFPU TAHKHI KWJIa
OJIMACJTHK;

- pax0ap/a SMpuH GaOTUATHIUHT MaBXKY/ AT H;

- XoauMIIap/iaH ¥3 Basudanapuau OakapuILiapu yIyH 3apyp
OYnTaH MabIyMOTIIAPHHU SIIIIAPHIII.

Pax0ap XomUMIApHUHT  TICHXOJIOTHK  MYBOQHUKIUTHHU
XucoOra oiuImm Kepak. ByHIa TCHUXOJOTHK XUXATHaH MOC Oup-
Oupwura KeIMaiurad XoAuMJIap TYPJIH HIII )KOUIapura aKpaTHiIa I
Ba yJAPHUHT Xapakatiaapu Oup-Oupu OuaH KeCUIIManIu.

19.5. TamkuI0TA2a KOHPIUKTIAPHUA OJIMHU OJIM I

KonduukTnap tamkmior xaértura KaTTa TabCUP KYpCaTHUIIH
cababiu, yJapHU MOXMpPOHA XaJl KWIHII camapalid paxO0apIuKHUHT
SHT MYXHUM IIapTHIHP.

Tamkunuii HU30MapHU Xan Kuiuin - Oy pax0ap Ba Oolka
XOJIMMHUHT HH30JIapra HUcOAaTaH TMO3MIMACH XaMmJla YHra MoOC
KeJIQJIUTaH XaTTU-XapakaTiaapaup. MoskapojgapHu MOXUpOHa Xaj
KWINII HU30JIAPHUHT OJIIMHU OJIMII Ba arap yJjap ro3ara Keica,
yaapHu Oomkapui Oyindya xam (HaoausiTHU Y3 U4ura ojaaau.

Kondauktnapuu camapanu xaid KWIMIIHUHT OOUUIaHFUY
HYKTAacH yJiap XaKuJia KEHI' KaMpOBJIM MabJIyMOTJIapHH TYTIUIAII Ba
TaxJIW1 KWIWIIHA Y3 WYUra OJIraH YJaApHUHT JUArHOCTUKACHIUD.
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Kylinga KOHQIMKT TUAarHOCTUKACUHUHT AHT MYXUM >KMXATJIapUHU
aXpaTud KYpcaThill MyMKHH:

1) nHuzonune cababnrapu éxu maumbanapu, SbHU OOBEKTHUB Ba
CyOBbEKTUB 3UAUSATIAD;

2) Konaukmuune mabuamuy: y TaIKWINM MaKcaajgap acocuaa
BYXKYyJAra KeJraH €K YHUHI MIITUPOKYMIIAPU MAaKCaJIapUHUHT
TAIIKWJIOT MaKCaJIJIapura Moc KeJaManu;

3) KOHGAUKmMHUHE mapuxu, Ty KyMJlaJlaH, YHUHT PUBOKJIaHU-
mmgard OypwiIdil HyKTajJapu, y TMaiao OyiraH Ba pPUBOXIIAHTAH
MYXHUT, ITYHUHTIEK, YHUHT PUBOXJIAHUII OOCKUYJIApU Ba TEHICHIIUS-
Japu;

4)  Kon@auxm  wwmupoxwurapu: Iaxciaap, TypyxJjap,
TAIIKUJIOTIIAp Ba OOIIKaIap;

5) uwmupokuu momoHIApHUHZ KOHGIUKmMea MyHocabamu,
YJIApHUHT MakKcaJylapy, YMHUIJApH, KyTUIUIApH, IIApTiIapy, yJap
HU30HU Y3JIapu Xajd KWJIMOKYMMHU €KMW BOCHTAuMjapra Myposkaar
KWIMIITa Tak€pMU Ba X0Ka30;

6) KouGhaukm mMoMOHAAPUHUHE pacMull XaMAA HOpACMUll
MyHOCabamaapu 6a nO3UYUAIAPU.

KOoHpAUKTIapHUHT JMArHOCTUKACU WiTapujiaMa OYJIUIlu
MYMKHH. Y HU30JIM Ba3UATIAPHUHT TAIIKWIOTAArM MYXHUT
y3rapuinura Kail jgapaxaaa TabCUp KWIHIL SXTUMOJUIUTHHH,
IIYHUHT/ICK, HHU30JapHUHT TaOWMaTH Ba YHIAH KEIUO YUKHIIH
MYMKHH OYJIraH OKHOATJIapHU aHUKJIAITHYU Y3 UUUTa OJIAJIH. .

Tyfpu Ba V3 BakTUAa JUATHOCTHKA KWIMII OpKalId
HU30JAPHUHT OJIMHU OJIMII yCyJUlapura KyWnuJarmiapHd KUPUTHIILL
MYMKHH:

e XoAuMIIap OWIaH MyHTa3aM XU3MaT MYJOKOTJIApUHU OJIUO
Oopwui, alHUKCa, TAIBUIN TYFAUpPAIWTaH XOoAWMIIapra HucOaTaH
TabaKanalTUPUITaH EHIAITYB;

* ajoxyga XOJUMHHMHT (pakaTruHa Xu3MaT (HAoJUATUTa O]
XUCCUETIIapaH X0JIM OYJIraH NMpUHIMIHAJ cyX0atTiap YTKa3ulll,

* MOKapO TOMOHJIAPUHH, OJIaT/Ia YHUHT AacTiIabKu OOCKUYa,
KUMHUHTIUD IIAXCUUA KaJAp-KUMMATHHU TOWMOJI Oynuiiura iy
KylimMara xoJjja y3apo €H Oepuilira yH/Iallr,
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* KOH(MJIUKT acocuHU OapTapad dTa oJlaguraH OOIIKAPYB
KapOpUHU KaOyJl KUJIMILL

KondunukTnapuu onauHu oydil yHU OapTapad KuIMIIIaH
ocoHpokaup. KOoHQAMKTHU Xan KWIMIIHUHT AacTaaOKu OOCKWYH
YHUHT OJIUHH onuil O6Yiau0, HU30 cababiapu maiao OYITUIIMHUHT
OJIIMHU OJIMLIHY ¥3 UYHTa OJIaJu.

KOoHGAMKTHUHT 01IMHN ONIUIIIA KyHHIary Yopaiap Kypuiaau:

* KaIpJIapHU TYFPU TAHJIAII Ba )KOW-)KOUHUTa KYWHILI,

* y3rapyBYaH Ba3usTra MyBO(UK UII XaKUHU JOMMHIA PaBHILIA
SAXIIHAJIAIT,

* W PeKUMU, XOJAUMIIAPHUHT MEXHAT Ba SIIIAIll [IIAPOUTIIapUTa
BTUOOP KapaTHIIL

* Y¥3rapyBuUaH BazuATIAPHHU XUCOOTa OJIraH X0JIJa TalIKUIOTAa
O0IIKapyB ycly0 Ba yCyJUIapUHU TAKOMUJUIAIITUPHILL

* pecypcinap OumaH ¥3 BaKTHla TabMUHJIAII, yJIapHU OKUJIOHA
Ba aJ10JIaTJIM TAKCUMJIAIIL

* XoAMMIIAp Ba paxOapiapHUHI XYKYK Ba MaKOypusTiapura
pHUOS 3TUIUIIM YCTUAAH KaThHIl Ha30paT YpHATUIL, FOKOPU MEXHAT
MHTU30MHUHH CAKJIAILL;

 unmad uyMKapuil — Ba3udanapu, BakoJaTIapd  Ba
MaXOypUSATIapUHU AaHUK TaKCUMJIAII;

* pax0apyiap aBTOPUTETUHU OIIUPHIIL;

* KyJIaii maxciapapo MyHoca0aTIapHH MAKIIaHTUPHILL

* XOJIUMJIAPHUHT XYJIK-aTBOPH Ba ¥3-Y3MHU TApTHOTra COMIIIHUHT
KOJUIEKTUB HOpMaJIApUHU MyCTaXKaMJIalll, 5)KaMOaH! OUpIIalITHPHILL;

* oJaTna HU30Jap Yy4YyH KyJaidl MIapT-IIApOUT sipaTaJuraH
OexopuM XoauMIIap TOMOHMJAH TapKaTWIaJWraH MHILI-MUILIApPTa,
FUOaTIapra, KUUMK JKaHKajuiapra alioXujia YbTHOOP KapaTHIiL;

* Oapua xoAuMJIap YpTacuaa HUII IOKIAMACHUHU aJ0JaTiu
TaKCUMJIAILL.

TamkunoTaa HU30JAPHUHT OJJAMHM OJUII y4Ta TOMOHHIAH
amaJra OmMpUIaan:

1) xopxoHa €kM Myaccaca TH3UMHJIArd MabiyM Oup OYIHH-
MaHUHT YMYMHI MaBKEWHU OeNTUIaiiiurad oxopu 60uwKapys;

2) HU30JIApHU XaJ KWIUII Ba yJIApHU OOIIKAPUILIHUHT YMYMUI
WYHANMUIIMHA OeNTUIaiANTan 6y IUuHMA OOULIUU;
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3) TapauM Ba TapTUOra Ccoiuil (QYHKIUSJIAPUHUA Oa’kapHIIra,
oJlaMJIapHU  OWpIAIITHPHUINTa, XaMKOPIUK Ba y3apo &paam
MyHOCa0aTIapUHU MIAKUIAHTUPHUIITA KOJUP OYITaH Xxamaa MOXapo
[03ara KeiraH TakKgupJa SHT BaKOJATIM XakaM OYIUINM MyMKHH
Oyaran mexnam srcamoacu.

Huzomapun Taptubra conaumHuHr Oapya CyOBEKTIapu
MYXUMJIUTUTA Kapamail, HU30JapHU Xaj KUJIHUIIJA €TaKyd POJIHH
KOH(DJIMKT f03ara KeiraH OYIMHMaHUHT OeBOCHUTa paxOapu yTaiiam.
VY Hu30JapHU caMapalid OJIMHU OJIUII Ba Xal KWIHMII Y4yH Yy
VOKTUMOWH Ba3WATHU XamJa YHUHT KOH(IMKTOJIOTHK TAITXUCHHHU
TaXJIMJ KWIHII KOOMIIMATHTA 3ra OYIIUIIIN; HHCOH TICUXOJIOTHSICH Ba
yJIApHUHT XYJIK-aTBOp HaMyHaJapWHWA OWIHINM; pakuOiIapra
HUcOaTaH V3WHM V3W OOIIKApHWIN, XOJHWCIWK Ba W3YMIUIUK,
WHIMBUIyAI cyXOaTiiap Ba My3OKapaJapHHU MPUHIUITHAI, XA3MaT
acocuza o0 OopHuI KOOMIHMSITIApHUTa XaMa eTapiii BaKkoJiaTiapra
ara OYJIUIIHN JTIO3UM.

19.6. Kondumkriiapuu xajJ KMJIMII yCYJUIapH Ba ycayoJaapu

KOH(IUKT HIITHPOKYMIIAPUHUHT XYJIK-aTBOP yCIyOmapu, Kym
KUXAT/JaH, YHUHT PHUBOXKIAHUIN KapaCHW Ba OKHOATIApHHU
oenrunaiiau. Iy cababnu, ynap maxcyc ycyiiap €épaaMujia amanira
OIIMPWIANTAH KOHGIUKTIAPHH OOIIKAPWUINIHUHT SHT MYXUM
oOBeKTIapUAaH OUPUAUD.

Kongnuxkmnapuu 6owkapuw ycyinapu YHUHT OOpPHIIUHU
Ha3opaT KWJIUII Ba OKWOaTIapura MakcaJiu TabCUp KypcaTuiiia
doiinananunagurad TeXHUKa, yciay0 Ba ycysuiap TymiiamMuaup. by
ycyJulap y4 Typyxra OYIMHAIW: mapKuouil, wiaxciapapo 6a
Mavmypuil ycyanap.

Tapkubuit ycyanap TalIKWINK OMWIIAP OPKald TabCUP
YTKa3WIIHA §3 WYura onaumd, HU30 MYXUTH Ba acCOCIapUHH
HIaKJJIaHTApUIN €Ki Oaprapad KWW, HHU30Jap MaHOAIapuHU
3audaamTupuil €ku 6apTapad KUIUII, YHUHT TapKAIUO KETUIIUHUA
OJIIMHU OJIMIITa KapaTwirad. TapkuOui ycysuiapra Kydugarwiap
KHPAJTIH:

1. XyKyK 6a maskcOypusmiapru, 6aKoiam 6a Hasoo2apiuKHu
anuk, maxcumaaw éa mywynmupuw. KynuHua HU30Map XyKyK Ba
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MaxOypusaTiaap ypracugaru HOMYBO(QUKIUK, KYI XOKMMIIMK EKU
XKaBOOTapJIMKHUHI AHUK TaKCUMJIAaHMAraHjiuru cababiau rozara
Kenaau. buHoOapuH, MeXHAT Kapa€HMHU WIyHAAW TAIIKWI STULI
3apypkd, Xxap Oup xomuMm ¥3 uIM, y3 YpHHU, Bakojariapu Ba
MaXOypusTiaapura sra Oynumu Kepak. Y V3ura IOKJIaHTaH
MachyJIUSATHH 3MMMAacHUTIa OJIMILIY, MaKcaj Ba BazudanapuHu, XyKyK
Xamza MaxOypUATIapUHN OWIIMIIH, BaKOJATH TOMPACUTA KHUPYBUH
Macajaiap 03aCH/IaH UILIOHWIH Ba Y3 BaKTUAA MabIyMOTIap OJUIIH
J03uM. Xap OMp XOauM TYpJiM pean Ba3usTIapAa HUMa KHJIWIIHN
KEpaKJINTY XaKuJa aHUK TacaBBypra 3ra OYJIUIIH KEpak.

2. bupnawmupyeuu 6a mysoguxiaumupysuu UHCMUMYYUOHA
(mawkuuil) myuimanap ea mexaruzmiapoar gotioaranuw. by epna,
OupuHYM HAaBOAT/Ia, aXO0POT OKUMH, Kapop KaOyJ1 KUIJIHIII KapaCHIIapH
Ba XOJMMIIAPHUHT y3ap0 MYHOCA0ATIapUHU TAIUKWI O3TYBYM
OolIKapyB uepapxusich HazapAa TyTwiaau. Hepapxust acocumaru
OyHpyKJIapHUHT SKIWUIMK IPUHIUIHN (IKyHUH KapOpHU OUp 1I1axc €Ku
Oup roKopu opraH KaOyn Kuiaau) paxdapiapra yHUHT KypcaTMa-
JapuHA Oa)XapuIly mapT OynraH OYWCyHyBUMIAp YpTacuaarun HU30-
JApHU OJJMHU OJMII €KW XaJl KWIMII HMKOHMHHM Oepamu. Arap
KEeJUIIMOBUMJIMK OYJica, Xoaumiap y OwWwiaH TYFpUAaH-TYFpU
OOFJIaHUIIIAPY MYMKHH Ba y HU30HU XaJl KWIAAW €K OJJIMHU OJa]IH.
Xynau IyHJail pojHU OOLIKapyB TY3WJIMACHHUHI TYpJIHM IMOFOHA-
napuaa (aoMATHU TOPU3OHTAN PaBHILAA MYBO(DHKJIAIITUPHUILHU
amMajra OIIMpajUraH TAapKUOUM Ty3uiaMmanap, XycCycaH, aJoxuja
XU3MaTiiap, KOMHUCCHsJIap Ba OolIkanap, Typiad OYyiumiap WIIMHU
MYBOQUKJIAIITUPYBUM, MacajlaH, MHIUIA0 YUKApuIll, TabMHUHOT,
MapKETUHT Ba OOIIKa OYumiiap YiHanau.

3. Ymymuii komnnexc maxcaonapuu uwinab yukuuwl 6a amanea
owupuw. TalIKUJIOTHUHT yMyMHUH Makcaau Oapya XOJUMIIapHH,
Oapua TapkuOuii OYIMHMAalapHU OupIAIITUpPaad. Y >KaMOaBUM
(uKpIapHU MIAKIUIAHTUPYBYM Ba parOATIAHTUPYBYM OMHII OYiHO,
XOIMMIIADHHU y3ap0 XaMKOpJMKKAa WyHaITHpaad. byHAal KeHr
KaMpPOBIIM MaKcaJl, SHT aBBaJ0, XOJAUMHHUHT KaMOABUN MachyIUsTHU-
HU XaM aHIJIaTUIIN Kepak (XoauM HadakaT ¥3 BazudacuHu Oaxxapu-
M y4yH, OajdKkyd Y3UHUHT OYJIMHMAcH, *amMoacu WM y4yH XaMm
xKaBoorapaup).




BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

14
e

4. Myxkogomnaw ea dcazonaws opkanu H#amoaxHu OUpIAUMU-
puwiea uyHarmupuiean muzum. Yoy TH3UM Xap OUp XOJUMHHUHT
TAIIKWJIOT MaKCaJJjlapyura SpUILIUINTra KYIIraH XUCCaCUHU parOaTiaH-
TUPUIIM €KUM aKCUH4Ya. TallKWIOT WIUIapura >KOH KyWJIMpaJauras,
Oomkamapra &€pmam OepaiuraH Ba YMyMHH WIIHA — KYJU1a0-
KyBBAaTJIOBUM XOAUMJIAp MOMIUN MyKooTiap €KUM HOMOIAUMN
KYpUHHIIIA parOaTIIaH THPUIIUIIY JIO3UM. AKCUHYA, YMYMUH U YIyH
6edapk Oynran €Ky yHTa TYCKUHINK KWJIyBUM XOaUMIIapra HucOaTaH
yopa Kypwiumy Jo3uM. bormkada Kwim0 adTraHma, XOJUMHHHT
TAIIKAIOTTa COAWKIMKHHU Xap TOMOHJIaMa parOaTiaHTHpUIN, YHUHT
XyJAOUHIUTH €KM YMyMHIA Makcajyiapura 6eapKIMKHA Ka30Jiall EKU
xeu OynMaranja paroaTJaHTUPMACIIHK Kepak.

Hlaxcnapapo ycynnap KeHT noupanard HOpacMHUN TapTHO-
TaoMUUIapAaH (HONJaTaHUIIIHNA: XOJUMHUHT XYJIK-aTBOp YCIyOUHU
xyucoOra  oyuil; — cyx0aT; WJITUMOCHOMAJIAap;  MIIOHTHPHIIL
TYUIYHTUPHIL, WUIITUPOKYUIAPHUHT TICUXOJIOTUK Ba WHIMBHUIYal
JMArHOCTUKACH; ICUXOTPEHUHIJIap Ba OOIIKAIAPHU Y3 NUUTA OJIAIH.

Mavmypuii ycyanap HU30JAPHU XAl KWIWIIHUHT PacMHM
ycyJuiapuiad (oNAalaHUIIHU Y3 HYWra OJaJu: HHU30JIalaéTraH
TOMOHJIapra MabMypUil 4Opanap Kypull; paxOapHUHT Oylpyru
acocH/la HU30JIapHU XaJl KAJIUIIT; XOJUMJIapHHA OOIIKA MINTa YTKA3HIII
€KU HU30 CyObEeKTIapuiaH OMPUHM UIJIaH OYIIaTuIl; cyara Oepui
Ba OoImkanap.

Huzonapan xanm Kwidil €KM MOXKApOJIM — BaszusTIApAaH
KOUYUIIHUHT TYpiu yciayOnmapu MaBxyJl OYiau0, ylapHUHT OuUpop
Oupunan doiganaHun MyalsH IapouTiapjJardHa camapaiu
oynaau. Kyihnna amanuéria KeHr TapKairaH yciayOnapHu KypuO
YUKAMU3:

1. Pakub o6unan xypawuw ycrydou. byHna ramaba KO30HTaH
TOMOH ¥3 XyKMUHU pakuOra yTkazaaud. Yoy yciyonan Kyiuaarua
xoyutapaa doiganaHuin Makcaara MyBO(UK: TaHJIAaHTaH €UUMHUHT
KOHCTPYKTUB OYJIMIIM, HATHXKA TypyX €KUM YHHMHI ab30Japu Y4yH
smac, Oanku OyTyH KommaHus y4yyH ¢oipand OynuimM; Kapama-
KAPLIWIMK HAaTWXKACU TaHJIAHTaH CTPATETUSHU KaOyJl Kuirasiap
YUyH MyXUM OYJIUIIN KE€paK; TOMOHJIAp YpTacuja KeJIUIIyBIa 3pUIl
Y4yH BaKT €THIIIMACITUTH.
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Paxu6 6unan xypawuw ycnybounan dougagaHUIl dKCTpeMa
€K1 IPUHIMIHAN Ba3UsTIIap 103ara KeJlraHjia, IIyHUHTJEK, MOXKapo
xaBu okuOaTiIapra oaud KeIuIIM MyMKHH OYiraH XoJuiapaa
Y3UHHU OKJIau.

2. Huzonapoan xouuw ycnyou. Kounmn yciyOu ro3ara KeiaraH
MyaMMOJIapHU XaJd KWIWIIJAH KOYHIL, MUHHMal HYKOTUILUIAPHU
OWJIaH HU30JIM Ba3UATAAH YMKUIITA YPUHUII OWIaH TaBcU(IaHAIH.
Kypammm ycnyounan dapku ymapok, pakud y3 mandaaTiapuHA
TaH OJIMHUIINIa DJPUIIUII Y4yH Oup Hewya MyBaddakusaTcus
YPUHHUIUIAPJIAH KEWWH YHW TaHnaWau. by xonmatna 3uaaustiv
Ba3UAT XaJ THIMaNIM, OAJIKU IITyHYaKH HYKOJIaIu.

Ymby ycyn y30K JaBOM 3TaauraH KOHQIMKTIAp MIapoOuTHAA
Kyutanunaau. byHaan Tamkapu, Oy yCyll KeJIUIIMOBYWIMKIAPHU
XaJl KAJUII y4yH BaKT Ba Kyd eTapiu OynMmaranjaa, Kypamuiiga
camMapalii TakTUKa MaBxkyn Oyimaca, MyamMMora €4uM TOIHIITa
KyWwId HIITHEK OYJIMaca Ba HHU30JAIIyBYM TOMOHMJAH KYyHWITaH
TY30KJIApHU YeTaad YTUIIra XapakaT KWIraHaa KyJUITaHWIaIu.

3. Maosicoypraws  ycyau. YmOy ycyinjga TOMOHJIAPHUHT V3
MO3UITUSICUTA PO3U OYIIUIIra UITOHTUPUINTA YPUHUIIIAP YCTYHIUK
Kwiaau. MaxOypiaoBuM TOMOH OOIIKaJlapHUHT (UKpiapu Oulian
KU3UKMa1, KOUJa TapuKacuja, TaKOBY3KOp OYyianu Ba Imaxc y3
XOKHMHMSAT BakoJiaTiiapu EpaaMuga pakuOra TabCUp YTKa3uIIra
XapakaT KUJIaaH.

MaxOypinam ycynauaaH (oiiananrasaa, Mokapogaru yCTYH
TOMOH SITOHAa HYKTal Hazapra 3bTHOOp KapaTraHjauru cabadmnu
AKYHUI Kapop HOTYFpH OYIMO YMKUIIM MYMKHHJIATUTA Tauép
Oynmumu kepak. by ycyi, nyHMHreK, XOIMMIIapHUHT, allHUKCa, €111
XOJIMMJIAP Ba TaXpUOaTu MyTaxaCCUCIAPHUHT HOPO3UJIUTUTA OJIUO
KEJIMIIIN MYMKHH.

4. Myzoxapanap. My30Kapajlap HHA30JApPHU XaJl KWUJIMIIHUHT
SHT caMapalii ycyJuiapujaH Oupu Oynub, OyHIa TOMOHIap Oup-
Oupu OwiaH y3apo amokana Oynub, TanabrapuHu aHUK KypcaTtuo,
Mypocara KeJluiiura po3u 0ynaaunap. My3okapanap yCcyiau Kyduaaru
XycycusaTiaap Ouian Oomkanapaad dhapk Kuiaaau:

- TOMOHJIAp TEHI XyKyKKa 3Ta SKaHJIUTMHU Ba OUp-Oupiapu
OWIaH OYMK MYJIOKOT KUJIUIITA TaUEpIUTuHU OUIITUpaIu;
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- My30Kapajap AaBOMHU/Ia HU30HU XaJl KWIUIIAA Ky4 WUIIJIaTUIT
€KH cylira MyposKaaT KUJIUII UICTUCHO KWJINHA/IH;

- TOMOHJIap apaéHHU Ha30paT KWIAAH, y3apo KEIUIIyB
acocujia WapTJIapHU Y3rapTUPUII UMKOHHSITUTA 3ra, IIyHUHTACK,
MyIaTIapHH OeNruianuiapu MyMKHH;

- My30Kapanap »xapa€Hu TOMOHJAp OeiruiaraH Koujauapra
MYyBO(HK amalira OIMpuiIaIu;

- TOMOHJIAp ypTacujaru My3OKapajap HaTwkacuaa KaOyill
KWJIMHTaH Kapop HOpacMHM XucoO1aHau.

My3okapanap >kapa€Hu KyWujgarda OOCKUWIapra OViIMHaIH:
Myxoaudiaap no3uiuscuan udomanamn, MaHndaar Ba MakcaIJIapHHA
aHUKJIAlll, MyaMMO Ba MYyHO3apaju MacajlajJapHu OYMK MyXoKama
KWW, F03ara KeJrad 3ugAusT OYyilndya KeIUIyBra Spuiiuil.

5. Mypocaea kenuw ycyau. MoxxkapoHu y3apo €H Oepulll opKaiu
XaJl KWIHII TOMOHJApHUHT  MaH(daariapura MoOC KeJaJuran
HaTWKara SpUIIMIIra KapaTWwiraH KaJamJIapuHU Hazapja TYyTaJlu.
SABbHU, TOMOHJIAp MOKApOJAaH XaMMa y4yH HT (hoianu HaTmKara
APUIIMIN HYIuaa KaHaanup Maddaat Ba aMOUIMsIIapAaH y3apo BO3
KEUHUIIU Kepak Oynaau.

EunMHM unuiad yukuiga MITAPOKYUIIAp TypJid CTpaTerusl Ba
ycyJuiapaan  QoiinanaHaauiap Ba Oup-Ouprnapura ¥V3apo ¢&H
oepumanu. Kyiunaru kypuHuIimiapaa Mypocara KeJIuIll MyMKHH:

UXTUEpUA - xap OUp TOMOHHHMHI €H O€pHIl TYFpUCHIATH
Kapopu Oup-Oupura 6ocuM yTKazMacaaH KaOyJl KHIMHAIN,

MaxxOypuil - OyHAalk Mypocaga TOMOHJIAp MabiIyM OMUJLIAP
Tydaitnu ¥3apo € Oepuinra maxoyp Oynanunap.

6. Bocumayunuk.  My3okapanapia  BOCHTAUIJIMK  XaMm
MaH(paaTaap TYKHAIIyBUHHM Xajl KWIHII YCyJUIapuJaH Oupumup.
MabiayMKH, Ky X0JJlapAa HHU30JIapHU Xajl KWIKII My30Kapajlapaa
YYUHYM TOMOHHUHI UINTHPOKA OpKAJIM amajira OlUpUiIaau.
Ky#innaru xosuiapaa Bocutauuian GpoiianaHuIn Makcaara MyBohuK
oymaau:

- TOMOHJIAp MYpOcCalld €YUM Wu3Jamra Tai€p, OUpoK ymap
ymymuii MaHdaarra spuiia onMaiguiap €KM KOHCEHCyCra Keia
oJIManauiap;
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- TOMOHJIAp VypTacujia TYFPUAAH-TYFPU MYJOKOT KU
VMKOHUATH UYK;

- TOMOHJIAp KEJUIIraH KApOPHUHT OaXapWIMIIWHUA Ha30pat
KA KePak;

-xap Oup TOMOHHHUHI OOpPYCHMHU cakiaad KOJHUII Y4yH
BaKOJIATIIM BOCUTAYNHUHT EPJIaMHU 3apyD;

- 0axcny  MacamalapHu Xal Kwimiiga Maxpuiianmk Tanad
KWJIMHAIH.

Hlynra kypa, BOCHTAUMHUHT Baszudanmapu KyWuaaruiapiaH
nbopat: TOMOHJAp ypTacuaa MYJOKOT >KapaGHWHU TAIIKWII ITHIIL;
HU30HU XaJ KWIWII BapUaHTIAPUHU TakiIu(d KWIUIL, SKYHUAN
XYKKaTIapHA MIUIa0 uyukuiga €paaMm Oepull; TOMOHIAp Kalyl
KWJIMHTaH Kapop WKPOCHUHU HA30paT KUJIMIIL

Moskaponu Ba3usATHU Xall KUAJUIITa KUAAANA EHAallaguraHl
TYFpU BOCHTAUMHU TaHdaml MyxXumaudp. Bocutaum wmycrakuni
KCcHepT cudaruaa Kyhduaard Tamabiapra >kaBoO OEpHIIM Kepak:
Macana Oyiu4a manakaau OYIWINH, BOCUTAYIIINK KYHUKMajaapura
ara OYynuImM; XOnucC OYnWil, ShbHU HHU30JamaéTraH TOMOHIApra
HucOataH 6eTapadIUKHU cakjall, 00pyiau OYJIMOK - HU30JIaaéTral
TOMOHJIAPTa €YUM TOTIHIII Ba ¥3ap0 KEIHIITYBra dPUIIHUIIAA TaAbCHP
YTKa3a oJauil KOOWIMATATa OYIIUII.

7. Xamkopauk ycyau. XaMKOPJIMK HU30JAPHU XaJl KWJIMIITHUHT
KOHCTPYKTHUB ycyiutapuaad oupunup. by ycyn xap 6up TOMOHHUHT
MaH(paaTtnapura MOC KeJaJuraH e4uM TONUII Y4YyH Oapua
UIITUPOKYMIIAPHU MYHO3apalid Ba3usTra xajiald KWIHIIHU Tanad
KWiaau. XaMKOPJIMK KyWHJard Yy3ura Xoc Xycycusrtiap OuiiaH
TaBcU(IaHA N

- Kapama-KapIiii TOMOHJIAp AyIIMaH 3Mac, OaJKu UTTU(POKIH
O0ynu6, Oupranvkaa xaMMa Y4yH MOC KellaJuraH €4uM TOIUIITra
Xapakar Kujiaauiap;

- Xap MKKA TOMOH XaM o3ara KeJraH MyaMMOHH XaJI KWJIHIII
*apaCHuIa MaKCUMaJl 1apa)xaaa HIITHPOK dTAJIH;

- TOMOHJIAp 3HWIIUATHUA XaJl KWIHIIAAH Y3apo MaHdaatmop
Oynanunap.

KoHpmukTmm BasuSITHH Xal KWIMIIHUHT YOy yCyauaaH
doitmananumn xap 6up TOMOH y4yH pornanu Oynanu.
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XaMKOPJUK KYIIPOK BaKT Tanad Kuilaau. Y Cys Xxap UKKH TOMOH
YpTacujaru HU30HUHT SITUPUH Ba HUKK cababimapunu ound Oepasu,
Oy HU30HU XaJl KWIMIIHUHT camapalid WYJIWHU TOMHII UMKOHWUHU
oepanu.

XaMKOPIUK 3UIAAUSITIA Ba3UATIAPHH Xajdl KUJIUII OKIJIOHA
yCyJulapuaaH Oupu XucoOaaHaIu.

OWpUHYKIAaH, MyaMMOHHHT €YMMH TOMOHJIAPHUHT Xap Owpu
y4yH MyXuUM OYnuinu Kepak. byHaan tamkapu, Kydiau ajnokainap Ba
KeWUHHTHY y3apo MyHOcabaTiap y4yH HCTHKOOJIIap OYIUIIHN Kepak;

UKKIUHYKAH, MyaMMOJIA Macajanap OWJiaH WIUTAIl Ba yJIapHU
XaJl KWJIUITHUHT (oiany yCyJslapuHU TOMHII Y4yH €Tapiid BakT
OYIIUIIN Kepak;

YUMHYUJAH, TOMOHJIap coaup OynaérraH BoKealapra y3
MyHOCA0aTHHU OWIIHUpHUIITAa Ba OUP-OMpPIApUHM JTUKKAT OWIIaH
TUHTJIAIITa Tauép OVIuIuIapu Kepak;

TYPTUHYUIAH, 3WIIMATIA Ba3UsITra €4uM TOMHUII Y4YyH
HU30JamaéTraH TOMOHJIAp TEHT XyKyKjapra sra OyiuIiapyd Ba
¥3apo KEJUIIMOBUMJIMKIApra 3bTUOOp OepMaciukiapu Kyjaa
MYXHMJIHDP.

19.7. KoHpIMKTIAPHA XaJ ITHIIAA ITHKA KOUIAJIAPHU

Xap KaH/1ail TAKWJIOTHUHT UIIIOMJIAPMOHIIUK MyXUTHIA TYPJIH
Kapanuiap, MaH(aaTiap Ba (QuKpiap TYKHAIIyBH OKuOaTHaa
MOXKapOJIM Ba3usATiIap Naijgo OYnub Typuimm TaOuuil XoJat
XxucoOiaHaau. DHI MyXMMU — OyHAall BasusTiaapaa TYFpU WY
TyTHII, TPO(PEeCcCCHOHAUIMK Ba axJOKUA ME30HJap acocuja
MyaMMOHH XaJl KHJIALIIUDP.

Kongnuxkmnapnu xan xunuw smuxacu — Oy KOHQPIUKTIH
Ba3UATIIApJila TOMOHJAP YypTacujaard MyHocaOaTIapHH aXJIOKUN
MeBEPIIAp, XypMar Ba 0400 JoMpacuia Xajd KWIHII KOWJaJapu Ba
TaMONUJIIAPU MAKMYaCHUIUP.

Kongnuxmnapnu xan xunuw smuxacu — Moxkapora caop,
XypMmaT, ajoyiaT Ba XOJHUCIWK OujlaH EHAAIIMIN, XUCCUETIapra
OepwiiMaciaH MyaMMOHH THHY WY1 OWJIaH XaJl KAWL CAaHbaTUAUD.
Makcan — MKKM TOMOH ypTacuja y3apo TYLIYHHUII Ba Mypocara
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APUILHUIL, HU30 OKMOATHAA Xe4 KUMHHHT IIabHU Ba KaJp-KUMMaTHra
NyTYyp €TKa3MacIUKIup.

MoskaponapHu TYFpy Xal KWW UIIIOHY, XaMKOPJIUK Ba dKamMoa
MYXUTHHH MYCTaXKaMJIalld, WII CaMapaJOpJUTAHA OUIUPAIN
Xamaa KelaxakJa sHa INIyHJald HU30Jap KeMuO YUKUITUHUHT
OJIIUHU OJaau. MoKapoHU Xan KUIuIIAa 3TUKara aMmai KWJIAIL —
Xap KaHmail WImOWIapMOH €KUM paxOapHUHT FOKOPH CaBUSIard
KacOMii MaJTaHUSATUHA HAMOEH ATaIH.

Konpauktinn BasusTIapHH Xal STHUIIJArM acoCHil STHKa
KOUJIanapu:

1. Xypmam ea cabp oOuran éndawuw. Mokapo BakTHIa
XUCCUETTa OepUIIMaCiIvK, TOMOHIAp (PUKpHUra XypMar OuiaH Kaparl
Kepak. Xap KUMHHUHT (PUKPU SUIUTWIMIIKA Ba MHOOATTa OJIMHUILIN
MO>KapOHU XaJl ATUIIHUHT OUPUHYHU KaJaMUIup.

2. Xuzmam Ounanw 0O02MUK MYAMMOHU WAXCUL MYAMMO2d
avianmupmaciux. Xap KaHaal HA30 Iaxcuil sMac, OaJIKy Uil OMIIaH
OOFJIMK SKAHIMTHHHM YHyTMaciuk kepak. CyxOarmomra HucOaTa
aMac, OaJIKM MyaMMOHUHT €YMMHUHH U3JIaIlTra HYHATAII MyXHAM.

3. Xonucnux 6a adonamnu caxaaw. Kapop Kalyyn KuiMiiaa
X0JIUC OYIIuI, XaKUKAaTHU Xap TOMOHJIaMa YpraHuO 4YUKHII 3apyp.
bup TomoHHM 3Mmac, Oanku ymMyMuid MaH@aaTHH XHCOOIa OJHUII
caMapaliy eyuMra oJiu0 Keyaiu.

4. Mynoxom ea my3okapa madanusmunu caxiaui. KoHGIUKTIN
Ba3UATIIap/a TABOMHUJIA OPTUKYA OBO3 KYTapHIll, XaKOpaTiIH cy3iap
UIUIATAI MYMKWH 3Mac. MaJlaHuATIu MyJIOKOT UKKH TOMOH Y4yH
XaMm MakOyJ1 OYJIraH e4MMHH TOMTUIITHU OCOHJIAIITUPAIH.

5. Xuccuémnapea 6epunub xkemmacauxk. Moxkapo BakTua razad
€KM aylaM TYWFycH OMIJIaH Kapop KaOyJl KMJIMII KaTTa XaTojiapra oiauo
kenmaan. bup 03 BakT 0110, Ba3MATHA COBYKKOHJIMK OMIIaH O6axosar
Makcajra MyBOQUK.

6. Esma oanunnap eéa anux ¢axmaap acocuda uwi mymuu.
MoskapoHu Xaj KWIHIJA Jadiiuiap Ba XyKKaTiap OWiiaH UILUIaml,
¢ukp Ba XapakarTiapHu acociaiml MyxuM. by Oup TomoOHIama
al0soBNIapiaH cakjaHuira Epaam Oepau.

7. Yuunuu mapagh — eocumauu époamudan ghotioananuw. Arap
TOMOHJIAp ¥3ap0 KeJWIlla OJIMaca, XOJMC Ba TaXpuOaau YUUHUH
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11axc — BOCUTAYMHU a0 KWIKII caMapaiy €4uM OYIUIIN MyMKHH.
Bocurauun Bazusitra Xoiauc €Haamud, UKKM TOMOHHU SpallITHPUIITA
KyMak Oepasu.

8. Konpnuxkmoan myepu xynoca yuxapuut. Mooswcapo edwnrad,
Ba3WSITHU  TaxJWI KWIKII, Kelaxakna OyHmal — xoJjatiap
TaKpOPJIAHMACIUTH YUyH cabalIapuHu YPTraHUIIl Ba TETUIILIA YOpa-
TaIOUPIAPHU KYPHUII 3apypP.

Paxpap yuyn smuka Kouoanapu. Pax0ap — KOHQIUKTHU Xa
KWIWIIAQ acOCUi maxc OYynmO, YHUHT XOJHMCIWTH, MPOQPECCHOHAI
¢HIalTyBH Ba axJIOKUN (ha3uiaaTiapyd MyXUM XUCOOTaHA M.

Pax6ap y4yH 3THKa Koujanapy Kyduaaruiapaad uoopar:

- XOUCIUK 84 A00JamM — UKKA TOMOHHH XaM OUp XUJI SIIUTHUII,
Oup TOMOHJIaMa Kapop KaOyJ KUIIMACIIHK;

- MeHeNUK 8a Xypmam — Xap UKKU TOMOHTa XaM OUp XWJI XypMaT
Owna" myHocabataa Oy,

- mysamyeuu smac, Xaji Kuiysuu Oyauui — TOMOHIIAPHU
KEJIMIIYBra yH/Ialll, Kopajlaml €Ky jKa30J1alll 3Mac;

- Max@uinukHyu cakaiau — MOXapo TaQCUIOTIApUHU >KaMmoa
oJiuaa (ol S TMACIHUK;

- ouniomamusi — Xap WKKA TOMOHHMHI Hy(y3ura IIHKacT
eTKa3Mail, MOKapOHH €HIWJI MyJ OUIaH Xajl KHJIWLI;

- XUCCUEMIIAPHU JHCUNI08IAUL — ACAOUITIAIIIMACIIUK, TOMOHJIAPHU
XaKopaT KWIMACIUK Ba OeTapadIuKHU CaKJIalll;

- XYKYKULl 64 axJIOKUti Mevépaapea aman Kuiuul — MEXHaT Ba
OOIITKa KOHYHYIINK Ba aXJIOKUN MEebEPIApHU Oy3MaCIIHK.

Hwu3zora kupumiran maxciap xaM 3THKa MebEpPIapuHUA OUITUIIIN
Ba yJlapra amaj KWIKIIY mapT. by HU30HM KOHCTPYKTUB XaJl 3TUIITA
&pnam O6epanau.

Hu3zonawysuu momonnap yuyn smuxa Kouoanapu:

- Xypmam 6a muHenawl Maoamusmu — Kaplid TOMOHHU
ranvpuilra Kyuuir Ba UKpUHA THHTIIAI

- xakopam 6éa maxouoiapoan Kouuul — XUCCUETra Oepuiuil,
Xakopart Ba 00OCUM YTKa3HIll MyMKHH dMac;

- OYUKIUK 84 CAMUMUUIUK — Y3 (QUKPUHU OYMK, aMMO
MaJaHUSATIN UOoIa STHUIL,
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- MaKcaoHu aHUuKIaui — acoCHUl MyaMMO HHMaJla 3KaHUHU
TYIIYHUII Ba YHU XaJ KWIHILNTa HYHAINI;

- My30Kapaza mauépauk — ypraga YMyMHH KeEJIUIIYyBra
KEJIMIITra MHTUIHUILL

- 6ocumauunu Kaody1 Kuauw — arap Kepak 0yica, mypocara
KEJTUII Y9yH BOCUTAaYH EpAAMUHU KaOyJl KUJIHIIL

Bocumauu - Oy WKKM TOMOH ypTacuja aaoJiaTid KYIpUK
O0ynu0, yHUHT Bazudacy HU30HU XaJl KUIuIra Epaam Oepaim.

Bocumauu (meouamop) yuyn smuka Kouoanapu:

- Xonuc 6a bemapag Oyiuw — Xe4 KAMCH TOMOHHH XUMOS
KUJIMACIUK, (hakaT MOXKapOHM XaJl KUJIMIITa WHTUIIHIIL

- Max@uiliukHy mavMunIauL — cyx0aT Ba My30KapajJapHH CHP
cakJiani,

- Kapuiu MOMOHIAPHU AKUHAAUWIMUPUW — Xap UKKU Tapadra
MyHoca0aTJa TEHIJIMK Ba XypMaT KypcaTull;

- npogheccuonan smuxa 6a axioxK Kouoaiapuea amani KUiuul —
HU30HHU XaJI KWIHILJIA XUCCUI TabCUPAAH BO3 KEUMIII,

- époamyu, maciaxamyu @yHkyuacu — Xall KWIyBYM SMac,
HYyHaNTUpYBYM Bazu(acuHu Oaxkapuill,

- Hamudicaza Kapamuul — MOKapOHH WIN3UJIaH Xall KWK Ba
Y30K MYJJIaTIIA €4UM TOIHIIL.

KoHnduukTnapaun Xxan Kuidiijga 3THKa KOWJalapu xap Oup
UIITUPOKYU YUyH MyXumaup. Pax0ap, HM30IanyBYl TOMOHJIAp Ba
BOCUTAYM axJIOKMM MebhEpiiapra amai Kuica, Xap KaHJaid MoxKapo
XaM KOHCTPYKTHB Xaj Oynaau, ’kamoaja HIIOHY, XypMar Ba
OapKapop MyXuT SIpaTUIIa]IH.

KOH(IUKTIApHUHT Xall ATWIMILN )KaMoa OUPIUTHHU MYCTaXx-
kamia0, vl camapagopiurunu ommpanu. Iy Gowuc, paxbaprap,
XOJIMMJIap Ba BOCHTAUYWJIAp ATUKAra Karra ybTHOOP KapaTHILIapH
JIO3UM.

Kucka xynocanap
1. TamkwroTmarn KOH(IMKTIAp, OJaTAd, XOJUMIIAp
¥pracumaru MyHocaOaTJIapHUHT JOMMHM yupa® TypaauraH Oup
canbuii kucmu OYnub, Makcaaaap, KaIpusTiap Ba XyJK-aTBOPJAru
KapaMa-KapIuiInKIap/iad KelIu0 YMKUIIT MyMKHUH.
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2. KonhauktnapHu TYFpu TaCHU(IIAHUIIN (1IaXCIapapo, HUKH,
rypyxJjapapo) 3UJIUSTIN Ba3USTHUHT Y3Ura XoC XyCyCHUSITIapUHU
XxycoOra oJyiraH XoJija Kapop KaOyJ KWIMII HUMKOHUHHU Oepaiu.
Kondnukrnapau tyFpu OOMIKapUIll MyaMMOJIApDHU Xajl KUJIHIIHH,
KOPIOpaTUB MAaJaHMUAT Ba TAIIKWIMK >Kapa€HJIApHU KYJu1ao-
KyBBaTJIAITHU Tana0 KUJIau.

3. Konduukrnap XaM KOHCTPYKTHUB (MHHOBAIUSUIAPHU
parOaTIaHTUPHIL, MyaMMOJIAPHM aHMKJIAII), XaM JECTPYKTHB
(MOTHBAIMSTHU TIACAUTHUPUII, BA3USITHU Ky3aTHil) QyHKIHSUTAPUHA
Oakapaau.

4. KoHGIUMKTHUHT WXKOOWH TabCUpU Kapop KaOysa KHIIMII
caMapaJIoOpJIMTUHUHT  OIIUIIY, WXKOIAKOPJIMK Ba KaMoaJaru WIIuu
MYXUTHUHT SIXIIWJIAHUIIUTA XU3MaT KWica, caiOuil TabCUpH
XOJUMJIAp CTPECCH, KYHUMCHBJIUTH Ba MaxCyJJOPIUTHHUHT
MacaMvIIy MIAKJIUAA Y3UHU HAMOEH KUJIA]IH.

5. KOH(QMMKTHUHT TypjaapuHu OWIMII YHH KEJITUPUO
YUKapyBYu caOaONapUHUHT OJAWHU OJIMII, YIApHUHT pYH Oepur
JapaKaCUHM KaMaWTHUpUIIra Ba >KAMOAHMHI OCOMMILTAJIUTHHU
cakJiaiira épaam oepajiu.

6. Kondaukrinapaun Oomkapuin Oyiiya MyHTa3aM paBHUIIIA
Maxcyc TPEHUHIJIApHU OJIMO OOpHII XOAMMIIapAa HHU30JIAPHU Xall
KWIMII ~ Ba  yJapHUHr  oKkuOarinapuHu  Oaprapad  ATHII
KYHUKMaJIApUHU PUBOXKJIAHTUPUIITra EpaaM Oepaiu.

7. KoHbnukTnapHu Xall 3THUII MaXOypiail, BOCHUTAYHIIUK,
Mypocara KeJuill, apOuTpak Ba XaMKOPJIMK KaOW ycCyJiapujiaH
OupuHu €EkM OUp HEUYTACMHU TAaHJAIl YJIAPHUHI Ta0uaTura Ba
UIITUPOK STYBYH TOMOHJIApra OOFIIUK.

8. Moskaposap uIl >kapaCHUHUHT TaOWWUKA KUCMH OVIHIIN
MyMKUH. MyxXuMu, yJapHH TYFpU Ba axJIOKUM Wyn OwiaH Xai
STUIIAUP. MOXKapoHU MaJaHUATIN XaJl 3TUI HadakaT MyHocabaT-
JapHU MyCTaxKaMJjanau, 0ainkyd UIIOUIapPMOHIMK MyXUTHAA Y3apo
WIIOHY Ba XypMaTHU Kydaltupaau. by »3ca xap KaHpai
TAIIKWJIOTHUHT OapKapop pUBOKIAHUIINIA 3aMUH SIpaTa/Iu.

Ha3zopar yuyH caBoJLiap
1. Kondnukt HMMa Ba yHU KaHal cababiap ro3ara kentupaan?
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2. KonnukTiam Ba3usT Ba xoauca HuMa?

3. KondauktinapHuHr KaHaal Typjiapyu MaBxy1?

4. KoH(JIUKTHUHT TalTKWJIOTYUCH Ba MIEPUTH KUM?

5. KondnukTt kannait pyHKusiapHu 0axapaiu?

6. KoHpmukTHMHr wxoOuii Ba canbuil  okuOaTIaApU
HUManapaan ubopart?

7. KoHGANKTHY KeATUPUO YNKAapyBUHd OOBEKTUB Ba CyOBEKTUB
cababnap HEMaapaaH noopar?

8. KoH(muKTIapHUHT OJNIWMHU OJNMII YYyH KaHAal dopanap
Kypunaau?

9. KoH(pnukTmnapau Xan KWIUII KaHAal ycylapu Ba
yCiryOsapu KysutaHuiaaan?

10. Tamkunorna KOHGIUKTIAPHU OJJAMHU OJHII Ba OapTapad
ATUII/IA STUKAHUHT POJIU KaHan?

11. Kordauktiapau xaja KWW YTUKaCH HUMa?

12. KoH®AuKTIN Ba3uATIApHU Xajd OSTUIIAArd acOCHM STHUK
KOoWJajgapy HUMajapaaan noopar?

13. Korduuktnapau Xxaja KAJIUIIAa TAIKAUIOT pax0apu yayH
KaHJail 3TUKA KOUJIaJlapu MaBxKy1?

14. HuzomamyBum  TOMOHJApP YYyH OTHKAa KOMJAJapu
HUMajapaH nbopar?

15. Bocutaun (MeauaTop) y4YyH KaHAail 3TUKA KOoWJanapu
OenruiaHran?
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IJIOCCAPUI
I'ypyxgapapo koHduaukr. Tamkunornap pacmuii Ba
HOopacMuil Kymiuab rypyxjapaaH uOopar. Xarro, BSHI  SXUIM
TAITKWJIOTIApAA XaM OyHAal TypyxJjap ypracuja HU30Jap Keaud
YUKW MyMKHH. PaxOapHuHr ymapra HucOaTaH aa0JaTcu3
MyHOcabarna OYiMIIUra HINOHATUTAaH HOPACMUN TAIIKHIOTIIAp
sHajga Oupnamml, YHYMIOPJIUKHU MAaCaWTUPUILI OpKaIu y OuiiaH
"TeHrmammmra" xapakar KWIMIUIapu MyMKUH. Macaiial, Xoaumiiap
KaMOaBMil  paBHIIAa paxOapusAT TOMOHUJAH  OeNTHIIaHTaH
KOUJaJIapHA MHKOP KWJIUIIapH €KM Kacaba yrommacH Ba O0IIKapys

ypTacuzaa ro3ara Kejaaaurad KOHQJIUKTIap.

ABTOpHUTap Yyciay0 — OOIKApyBHUHT KATHUH MabMypHid
ycayOnapu, TypyX ab30JapUHUHT Tala00yCHHU OOCTHPHIN, Kaly
KUJIMHTaH KapopJapHU MyXOKaMa KUJIMACIUK, TYpyXHH (akat OuTra
Iaxc - y3u Kapopiap KaOyJ KuiaauraH, OYHCyHyBUMIIAp HUITHHH
HA30paT KWIyBYM Ba MYBOQUKIAIITHUPYBUM paxdap TOMOHHIAH
Oommkapuin Ounad TaBcuQIaHaIN.

AOKpaTHK KopmnopatuB MaganuaTr. Kommanusga wuin
HaTWwkKanapu OaxoyiaHaju. PacMUATYMIMK TapTUOU EKU HEepapXus
MyXUM 5Mac. Xoaumilap KypcatMaiap OwiaH YeKJIaHMauau,
NIYHUHT YYyH yJap HOCTaHIApT Kapopiap KalOysl KWIMIUIapu Ba
Tamad0yc KypcaTUlLIapd MyMKUH. Moien »kaian puBoKIIaHaETraH
caHoOAaT OWJIaH IIyFyJUIAHAIUTaH Ba JOUMHM y3rapuiiapra Mociaiia
OJIAJIUTaH KOMITAHMsUIapra Xocaup. YOy TypJard TU3UMIIApHU
acocaH pakamun coxana, T craprannapuaa yupaTUl MyMKHH.

AonaT TaMOWMJIM — XaMmara TeHr MyHocabarna Oyuuii,
XYKYyK Ba MaH(aaTiapuHu XypMaT KAJIHUIIL, XOJUCIUK Ba XaTOJUIHK.

AHBaHABMI KOPHOPATHB 3THKA - Oy KOPIOpPAaTUB MyXHUTTa
HUCOaTaH aHYa 3CKWYa €HJanryB. Y aHWK OeJTuiiaHTaH pojuiap Ba
XOIUMJIap YypTacujgaru MyHocaOatiapra acociaHaiu. AHbaHara
Kypa, yHIa OJAuil OyWpykiap 3aHxkupu unuiaiau. bylipyknap
IOKOpUAaH Oeprtaiu Xamaa OVHCyHyBUMIap TOMOHUIAH MyXoKaMa
KWJIMHMAC/IaH Ba KEJIMIIMOBYMWIMKIAPCUA3 aMalra OIIUPUIA/IH.
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AXJIOK - Oy ’>KaMuATAa amalra OIIUPWIATUraH Mebepap,
KOMJIAIap Ba XYJIK-aTBOpPra PUOsl KWJIMII HMFUHIUCUAUD. Y MeXp-
OKHOAaT, aJ10JIaT, XaJO0JUTUK Ba XypMaT KaOu KaJpusaTIapra YbTHOOp
Kapatub, ogamiiap ypTacuaard y3apo MyHOcabaTIapHU TapTuOra
coylamu. AXJIOK CY3H apa04ajanH oluHTaH 0yIm0, XyJK 07100, aTBOD,
(ebJT JeraH MabHOJIAPHY AHTJIATAIH.

AxJokuii 0ypu - Oy axJIoK Kareropuscu OYnmbd, y myailsiH
mapouTiap/a IMIAXCHUHT >KaMusITra, OOIIKa oxamiapra Ba y3ura
HUCOATaH aXJIOKUH MaXOYpUATHHU N(DOJATANIHNA aHTJIATA]IH.

AXJIOKUH Kaap-KuMMaT - Oy IIaXCHUHT Y3W, >KaMHST
OJIIUJIaT XaTTH-XapakaTiapy YIyH >KaBOOTapJIMTMHUHT HUQoacH,
IaXCUM Y3UHU Y3H TACAUKJIAII IIAKIUINAD.

AXJIOKMI JIHAEPJIUK axJIOKUM XYJIK-aTBOp, Kapop KaOyn
KWJIMII Ba XaTTU-Xapakarra ypry 0epu0, YpHaK KypcaTHIll OpKaJu, y
U3JIONUIAPHU aXJIOKMM KaJapusTiap Ba TaMOMWLIapra MyBO(QUK
XapakaT KWIMIITa yHAAUad. AXJOKUN Juaepiap xap KaHjaau
IAPOUTAA TYFPU Ul KAJUIITa UHTUIAIN.

AXJIOKHIT MagaHuAT - Oy Xoaumiap OJJAWM Koujamsap Ba
KypcarManapra puos KWIAIIIAH Kypa, Y3JApUHUHT IIAXCHU
KaJApUATIApA OpPKAIM axJOK KOJEKCHTa pHOs KWIWINra JabBaT
sTWand. byHmall MagaHUSATHU SpaTHIl aHYa KUWUH OYIUIIH
MYMKHH, aMMO TallIKWJIOTIAp YUYYH ¥3 XOAUMIIapU Ba MaH(}aataop
TOMOHJIAPHUHT MILIOHYMHU CaKiIad KOJUII MyXUMIUDP.

HUT »srukacm - ax60p0T TCXHOJIOTHUAIApH  COXaCHuaaru
MYTaxaCCHUCIIAPHUHI' XaTTHU-XapaKaTJIapUHH TapTI/I6Fa coJiaau.

ATTpaknusi — IIEpUKIAp YypTacuaa y3apo EKUMIIWIMK Ba
SKWUHJIUK TYUFYCUHUHT [IAKJUIAHUIIHA.

AX00poT KOH(QIMKTH - KapaMa-Kapliyi TOMOHJIAPHUHT
OWIMM Ba FOsUIapy Typiinya OYiraHja Ba MabIyMOTJIApHU Typiidya
TaJIKWH KWINIILJA F03ara KeJIaau.

buznapnan 6upumus. YOy typaaru Juaep, alHUKca, TypyX
ab30Jlapu OpacHia SIKKOJI aXpainuO TypMmaiiau. Y Mabiym Oup
coxaaa "TeHIJiap opacuja OMpUHYM'", SHT OMAJJIU €KU paxOapiuK
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JaBo3uMura TtacomudaH KaOyn KWIMHAAW. YMyMaH oOJraHaa y
KaMOaHUHT Oapua ab30japy KabW sIIaiu, UIUTaau, 3aBKJIaHaIH,
KUIHAIaau, TYFpU €KUM HOTYFPH Kapop KaOyJ1 KWIaJu Ba X0Kaso.

buznec (MIIOMIAPMOHIIMK) 3THKeTH. bu3Hecga MyJOKOT
xkapaCHuaa aMmall KWIMHHIIKA JIO3UM OYITraH pacMuil XyJIK-aTBOP
Kouganapu. by yudpammyBmap, TakauMoTiap, pacMmuii KaOyuiap,
BU3UT  KapToukajapugaH  (QoljanaHuil,  WUIIOUTIAPMOHIUK
¢3uIManapu, COBFa Ba CyBEHUP aJIMAIIIUII, TeIe(OH MYJIOKOTH KaOu
coxajapHu Kampal oJiaJiu.

bu3Hec yuypamysiaapu Ba Tag0upJap 3THKETH - KyI
TOMOHJIaMa y4painyBiap, KoHdepeHuusiaap, Gopymiap Ba Ooika
Tagoupnapaa npodeccruoHan MYJOKOT KWW, Y3UHU TYTHII Ba
KEpaKJId TaKJAUMOT KYHUKMAJIAPUHU Y3 MUHUTa OJIaJIu.

Bbu3Hec 3THKACH — KOMIIAHUSHUHT MIDKO3Jap, XaMKopiap Ba
pakoOartumwiap OujaH y3apo MyHocabarigapu TaMOMMIIIApUHU
Ooenrunaiiin. Acocuil JKuMxaTiapu: My3oKapajapla XajloUIMK Ba
OUYHUKJIUK, APTHOMA MaXOypHsTIapura pruos KWJHIl, KOPPYHIIIHOH
cxemajapunu pan stuml. Macanasn, TolioTa KOMITAHUACH XaJIOJUTUK
Ba a/10J1aTra acOCIaHTaH eTKa3ub OepyBUMIap OUiaH y30K My 0aTiId
MyHOca0aTaapra kaTta YbTHOOp KapaTau.

busnec-kexkyaa (business-casual) — KyHIQIMK WII MyXUTH
YUyH KyJail, JiekuH mnpodeccuoHan yciayOHM —cakJaiaura
KUWUWHHAILL.

OHr axmu. by tunra mancy0 nuaep kyn (MIIOUIapMOHIIUK,
axJIOKUW, MYJIOKOT Ba OOIlIKa) mapaMmerpiap/ia rypyxJiaH axxpaiuo
TypaJiy Ba oj1aT/ia HaMmyHa cudaTuaa Kadys KUJIUHATH.

buaBocura, pax0apiuk (pamsjiap oOpKaJu) ycyJLIapu
pax0ap Ba MKpOYH YpTacuaaru 0eBOCUTa AIOKAHU Taad KuiIMaiau,
aHJa Y30KpOK BakT Tayad 3TajM Ba yJapHU amajra OIIHPHIII
)apaCHUIa TabCUP KUJIUII YIYH MaxCyC MapOUTIIap sipaTujaim.

BoukapyB KapopJapuHu Ka0yJ KUJIMII 3THKACH - aJ0JarT,
WOKTUMOHMM MachylIHAT Ba OOIIKApyB Kapopiapu OKWOaTIapuHU
X{UCcoOTa olMIra Kapatwiral. AcOcui >KuxaTyiapu: Kapop KaOyi
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kunumaa maddodauk, KapopIapHUHT Y30K MYIIATIN TabCUPUHH
Oaxonmam xamaa HWKTUcomui (oiima Ba jkamoaT MaHdaaTIapu
Yypracumaru MyBO3aHaTHH cakjami. MacanaH, Tecna Kummar
Oynmummra  Kapamai, arpod-myxuTra  canbwii = TabCHUPHU
KaMalTUpaauraH »dKOJOTUK TO03a TEXHOJIOTHsUIapra CcapMos
KUPUTATTH.

BomkapyB yciayou — Oy paxOapHUHT y3ura Xoc OOIIKApHII
dasunatuaup. Xap Oup paxOapHUHT y3ura Xoc OOMIKAPUII yCITyOu
MaBXKY JTUTATHD.

BomkapyB »3Tukacu - Oy OomkapyB (aomustura
HYHAITUPWITaH axJOKWNA OWIMMIIap Ba aMajuid TaBCHUsIap TU3UMU
O0ynu0, MHCOHIMAPBAPIIMK, WKTUMOMM aioiar, cy3 Ba Ul OUPIIUTH,
mIaxcuid Kapamnuiapra OOBEKTHMB XamJla JYCTOHa MyHocabar,
TAIKAJIOTAA Xap OWp XOAUMUHUHT IIAXCHM MOJAMNA Xamjaa
MabHaBUW XMCCACHHU OaxoJiallira acocliaHTaH MyailsiH OollKapyB
MyaMMOJIapUHU aXJIOKUW Xajd KWIHIIAA OHC SAXIIM Taxpuoda
HaMyHaJlapUHU Y31]1a MyKacCaMIaIITUPAIH.

BomkapyB 3Tukacu - Oy MHCOH KaJp-KUMMaTHHU XypMaT
KHWJIMII Ba )KamMoaT MaH(paaTUHU TApFUO KWIKII OPKAJIA KOPIOPATUB
Makcajylapra SpUIIMII  YYyH TalIKWIOTAArd  XOJUMIIApHH
OOLIKApUII MaJaHUSATUAMP.

Bomkapys 3Tukacu - Oy xoaumiiap, MIXo371ap, IEPUKIap Ba
YMyMaH >KaMUSTra TabCUp KUJIAJAUTaH KapopJyap KaOyJs KuiIuIiaa
OOIIKApYyB TasHAIWraH axJIOKUM Mebepiap, KaapusTiap Ba
TaMOMMIUIap TYIUIAMHU.

By3rynun KOHGPIMKT XaMmM OOBEKTHUB, XaM CyOBEKTHB
cababmapra kypa ro3zara kenumu MyMkuH. KynuHua, y OusHec
COXaCH/JIaH Iaxciiapapo MyHocabaTiap 30Hacura yTKa3miaau, y3apo
TOPTUMIAETIaH TYPYXJAPHUHT MIAKIUIAHUIINTA Ba WIITHPOKYUIIAP
COHMHHWHT KCHTaWMIIUTa OJUO Kenaah. Bby3FyHUM KOHQIMKTIAp
KaMoaJlard MaiiJia KaHxajijapra Ba OYJIMHUIILIapTra 0Ju0 Keau.

Bypu - Oy WHCOH y3M y4YyH HIAKJUIAHTHPAIUTaH axJIOKUI
Basu(anup. by myailssH BazuaTna MabiiyM OHMp IIAXC YUYH HIAXCHMA
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Bazubagup. Axyokuii  Oypuy  XyJK-aTBOp  TaMOWWiIHIa
MyCTaxKaMJIaHTaH 3apypaTaup.

Bep6aJ Bocutasap — Oy HIIOMIapMOHIIMK MYJIOKOTH/IA CY3 Ba
TWI OpKaJIM amaira omupuiaaurad Oapya Bocutanap. bomikaua
aifTrania, Oy HyTK OpKaJl MabIyMOT €TKa3uil, (pukp 6a€H KUIIHII
Ba MYJIOKOTHHU TaIIKWJI ATHUII yCYJUIAPUIND.

Beprukan 3Tmker — pax0ap Ba XoAuUMIIAp YpTacuiaru
MYJIOKOT MaJaHUsITH, OyHpyK Ba Baszu(agapHu OepuIl TapTuou.

Buxaon - Oy HMHCOHra V3 XapakaTJIapUHUHT TYFpU EKH
XaTOCMHU TaH OJUII WMMKOHUHM OepajuraH WYKU aXJIOKHUM
MEXaHMU3M. Y [IaXC TOMOHHUJIAH YPHATWITAH aXJIOKHK TaMOWUJIIapra
acocnanran unuku "Cynps" (XakaM) ponvHH YiiHainu. Buxaon
MebEpIIapra, MaJaHusIT Ba TapOusira, NIYHUHTACK, IaXCUM Xa€T
Taxpubacura TabCUp KypcaTiu.

Iancrykens yupamys. Ogataa, HoOpaCMU MyXUT/Ia YTaJUTraH
MYJIOKOT IIaKyu 0ynu0, OyHai yupalryBiap HOpaCMHUM XyCycusiTra
ara OynraHIuru Tybaiam xap KaH1au IPOTOKOJI
pacMUSATUMIIMKIApCHU3 0eMaJIoll, S3pKUH MyXUTAA YTKa3WIaIu, UKKH
€KM yHJaH OPTHUK JaBlaT paxOapiiapu «r03Ma-i03» YTUPUO MyXUM
JaBJaTIapapo MyHocalatiap MacajalapyuHu, XaJKapo
MyaMMOJIAPHU KEHI MyXOKaMa KUIUILIAPH MYMKHH.

I'enpep atukern. XXamusaraa spkaknap Ba aéimap ypracuaarua
MaJaHUSATIM MyoMmalla, pojuiap TaOaKalaHWIIYBA Ba HKTUMOMIA-
PYXul XyJIK-aTBOp KOWJAIApUHU Oelruianau.

I'opuszonTana (XoauM — X0AUM) HIIOUJIAPMOHJIUK MYJOKOTH
Koujajdapu. XamkacOmap ypracumard MyJIOKOTAa dTHKETra amall
KWIKII — jkaMoa (aoyusITH caMapaJOpiUuTUHUA OIIUPHUIIIA MyXUM
pon ViiHaiinu. XamkacOnap maxc cudaruga XypMmar KWJIWHHUIITA
JOMMKAMp. YJIapHU MaKcajra SpUINUII BocUTacu cudaruma smac,
OaJIku MycTakuJI 1maxc cudaruaa KaObysa KWIUII JTO03UM.

T'opusonTan JTMKeT — XamkacOiap, TEHI MaKOMJaru
XOJIMMJIap Ba IIEPUKIIAP YpTacUAaru MyJoKOT KOUJanapu.
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JaBaar paxOapJapuHMHI IIAXCHI MeXMOH cu(aTHIaru
Tampudu. JlaBnar paxOapuHUHT IIAXCUH MEXMOHHU cudaTuiaru
Tampud Kabys KuiaérraH AaBjaT paxOapuHUHT IIaXCUil Takaudura
Kypa aMajira OUIMPUJIAAM Ba TOMOHJIAPHUHI KEJIHINYyBU Oyiimya
TAIIKWIAN )KUXATAAH PACMUMIIAIITUPUIAIN.

JMaBaar Tampudu. OHr onmil makIgard  tampud
xucobnanaau. by maBnar paxOapuHHUHT pacMmuii Taknudura kypa
amaJira OIIMpUIaIu Ba UKKM TOMOHJIaMa MyHOCAa0aTIapHUHT I0KOPH
napaxacuan udonanainu. bynmait Tampudnap karra cuécuii
axamusTra sra 0ynamO, pacMUid MapoCHUMIIAp Ba TaHTAHABOPJIMIU
OmaH axxpanud Typaau.

JleMOKpaTHK ycayd — TypyxjJa MyaMMOJIApHH KOJUIETHAI
MyXOKamMa KWIWII, pax0ap TOMOHHIAH KYJI OCTHUAATrHIapHUHT
TamabO0ycuHu parOaTiaHTHpHUI, paxOap Ba TypyX ab30Japu
Ypracuma Gaoa GUKp aJIMaIIUII, YMyMHAH HAFHIIAIAA Kapop KaOy
KWJINII OWJIaH aXxpanud Typasu.

JAunuii koHdeccuss I3THMKeTH. [[MHUN KaMoa BakKWUIApH
ypTacugaru MyJIOKOT, IMHUN pacMUATUMIIMKIAp Ba ypd-ogaTiapra
pUOS KWIAII KOUJATIapH.

Junuii yTuker. Typnu koHdeccus Ba IUHUN xKamoaiap
BaKWJJIapu OujaH MyJIOKOT KWJIMII, MOOJaTXOHajapaa Ba JUHHM
MapOoCUMJIapa Y3WHU TYTUII KOWJAJIAPUHU Y3 UUNTA OJIAIH.

JAumuiomat Juaep — Ba3UsATHU MyKaMMall OWJIMINTA TastHAIH,
xap Oup XoJjaT Xakuja Ba Fuiibarnapaan xabapaop, IIyHUHT YYyH
KUMTa Ba KaH/1ail TabCUP KWJIUIIHM SIXITH O IH.

AunjoMaTUK MPOTOKOJA — Oy JaBiariap, Xajlkapo
TaIIKUAJIOTIAP BA YJIADHUHT paCMHUM BaKWJIAPU YpTacUAaru pacMHi
ayoKayapja KyJUlaHaJuTraH Kouaaiap, Mapocumiap Ba 07100-axJI0K
HOpMAaJIapu MakMyacuaup. YOy Kowaajnap AaBiaT paxoOapiapw,
ANUUNAp, JUIIOMATiap, Xajdkapo TalIKWIOTIap Ba IOKOPH
napaxkagard pacMHi - IIaxcliap HMIITHPOKUJArd  ydpairyBiap,
My30Kapanap, Taaoupiap Ba TampudIap AaBOMHUIA KaTbUU
CaKJIQaHHUIIN Taja0 KWINHAIH.
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JunjaoMaTuK 3THKeT — Oy Xalmkapo MyHocabaTiapaa
JTUIUUIOMATIap, pacMUll IIaxciap Ba JaBiar paxOapiapu ypracuia
MYJIOKOT KWIMIIJA KYJUIAaHWIAIUraH o0/100-axJIOK KOoWJaJlapH,
XYIIMyOMaJIAJIMK MEhEPIApU Ba pacCMUN MyoMasia MaJaHUsI TUAUD.

Numiaomatuss — Oy ¥3apo KenumryBiap, OWTHUM Ba
KOHBEHIMSUTAp ~ TY3WII  caHbaTuaup. YmlOy  HaTmkaizapra
MYy30KapajJapHUHT MyBaPakusTiIM AKyHUIA SPUILINATIAIH.

JAucTpyKTUB (0y3FyHYM) JMAEpP — TaIIKWIOTra 3apap
€TKA3yBUM MHTWIMILIAP (MacajiaH, KOpXOHaJa TYy3WIraH YFpuiap
€Kl Mmopaxypiap Typyxura paxOapiMK KWIWII)  acocHia
HIAKJJIaHA/IH.

Joumuid WuFWIMILIAP — OCNTrWjiaHraH BaKT Opajufruaa
MYyHTa3aM YTKa3WJIaJIx.

E3Ma MyJ10K0T 3ca pacMuii XysokaTiap Ba E3UIIManap OpKaiu
amaira omupuiIagu. Y pacMuii MakTyOnap, Xucobotiap,
miapTHOMazap, OJJIGKTpOH Xarjap, Oa€HHOMalap Ba XuU3Mar
é3uImManapu Kabu TypJlapHU ¥3 UUUra oJiajiu.

E3ma HyTK — xamiap, XxucoOoTiap, HmapTHOMajap, Xu3maT
€3yBlIapy, JJIGKTPOH XaTjap Ba pacMHUil XyxokaTiaap Kabu €3ma
IIAKJIJary aJOKaJapHU y3 UYura OJIau.

Kamoar :xoillapugaru 3THKer. Tearp, pecTopaH, My3ew,
JaBjIaT MyaccacaJiapy Ba OoIIKa jKamoar JKoWiapujaa amali
KUJIQJIUTaH XYJK-aTBOP MEbEPIIApH.

Kamoarumauk Ouiaan  ajgokaigap (IIP) »stukerm —
KOMITAHUSTHUHT 5KaMOATYMIINK OJIU/Iard UMIKUHU TIAKUTAaHTUPHII,
OAB (ommaBuii ax00poT BocHUTallapu) OWJIAH MYJIOKOT KWJIUII Ba
pekiiaMa KOUJaIapyuHu Y3 WIura OJIajIu.

KamoaTum/IMK 3TUKACH - XaMKOPJIMKIAru cabi-xapakariap,
’)KaMOaBMM MII BAa KOMIIAHUS XOJUMIIAPU YpTacUIarud COFJIOM,
UIIOHYWIM MyHOcalaTiapra acocjaHagurad »dTuka. Kynuxya
KOPIIOpPaTUB ATUKAHUHT Oy TypH KOMITAHUSIHUHT y3 XOJAUMIIapura
FAMXVPJIMK KWIWIIHM Ha3zapja TyTaad. byHaa KoMIaHUA
XOJIMMJIapra ofaTaaruaaH Oup 03 KYMpoK Maolll TYJalll, OJaMIapHu
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XaM JpUILITraH IOTYKJIapu Y4YyH parOaTjaHTUpPHII Ba MyKoQoTiall
TaMOMMINra aMal Kujiaau.

AKanrum Jmaep — upojany, y3ura MIIOHTaH oJaM. Y3u
WITIOHTAaH HapCaHW XUMOS KWJIHMIITa Ta€p Ba €H OepuIira MONWI
sMac.

KypHajaucer 3THKACH — KYPHAJTUCTIAPHUHT XYJIK-aTBOPU Ba
XaTTU-XapaKaTIapuHU TapTUOra COJlyBUM yMyMHUW KOWJaJIap Ba
Tamoimiap. by acocaH, XOonMCIMK Ba XaJIOJUIUK, OOIIKAJIAPHUHT
axCui Xa€TUHU XypMaT KWJIUII, MYCTaKUJUTMK, HHCOH XYKYKJIapu
Ba OoIIKamap XaKumaa.

HNnean (ronoHyanan udea — “ros”, "TymyHda", "TacaBByp')
TYIIyHYacH MCTAITaH WXTHUMOMM Ty3yM €KHM IIAXCHSAT XaKuAaru
Foslap TYmiamMu cudartuaa TaBCU(MIAHUIIN MYyMKHUH. Y MyalsH
TapUXUi, WKTUMOUNM Ba MaJaHUM MIAPOUTIAP YUYYH O3TYIIUK,
APKUHJIUK, MaChYJIUSAT, aJ10aT, Oypd, XakKuKaT, XaETHUHT Ma3MyHH
xama OomKanzap Xakujaaru rosuiapau udoganaau.

Npentupukanms —  MYJOKOTAA  HINTHPOK  3TYBUYH
IaxcjlapHUHT Oup-Oupura YXIanuimiKKa HHTHIALIY.

Hepapxuk €xku OINOPOKPATHK KOPNOPATHB MAJAaHUAT.
Kopxonana xapakatinap KeTMa-KeTJHTH, Kapop KaOyd KHJIHII
MEXaHM3MJIApU Ba ajloKa KOWajapy KaThbUM TapTHOra COJHMHAIH.
bynmait TuzuMnapa, qpecc-Koa Ba aHUK KyHIAJIHK TapTHO MaBXKY/I.
Xap Oup XoauM ¥3 pOJIMHU, MAChbyIHMIT COXACHHU TYIIyHAaJIWd Ba
Oepuiirad craHjaptiapra MyBOGHUK XapakaT KWIHILITAa WHTUJIAIH.
MyamMonap uepapxuk TapTuOla Xajl KWIMHAIU: XoauM (dakaT
V3UHMHT OeBOCHTa paxOapu OWIaH OOFJAHUIIM MYMKHH, Y CaBOJ
Owitan OynuM OommuFrra 6opaau Ba 3aHXKUP/AAH MMacTra TYyIIau.

Nxonkop uaep — MHHOBAIMOH FosJlapra, €4uMH UYK Oynu0
KYpUHTaH MyaMMOJIApHU XaJI KUJIUII KOOWJIMATUTA dTa IKAHJIUTH
OmnaH axpanud Typaau.

NoxTumounii MalaHUAT — UHCOHJIAp ypTacuaaru MmyHocabar-
Jap, KaMOATYWINK KOUJallapy, HKTUMOWA HHCTUTYTJIIAP.



BOILIKAPYB 5TUKACU BA KOPIIOPATHUB MAJTAHUAT

2
%2 Y%

NkTuMounii MachbyJaMAT - KyJad MEXHAT MIAPOUTIApUHU
ApaTUIl, XOJWMJIAP YYyH TEHI MMKOHMATIAPHU TabMUHJIAII,
KOpIIOPaTUB MaIAHUSTHA PUBOKIIAHTUPULL.

Noxrumonii macsyuaT 3tukacu (KopnopatuB mkxTumounit
XKaBOOTapiauK) — KaMUAT oiauaard OusHec MaxOypuUATIapUHH,
KyMJIaJaH, SKOJIOTHUK Ba Xaipus (paonusTHHUA TapTUOTA CONAIM.

NkTtumonii oMMaBHii :KapaéHjaapHu OOWIKAPHII YCYJIH.
Tamkunornarn 0ObEKTUB KOHYHJIApPTa TasHAAM, PUBOKIIAHUII Ba
V3UHHU-Y3U CaKjalra UHTHIAAN.

HNkrumounii 3tuker. IHCOHHUHT MYJIOKOT *apa€Hua y3 Kaap-
KUMMaTUHU HaMOE€H KWIMIIK, cyx0arjgomra Ba KaMusTra
XypMaTuHU UhoAaTI0OBYH 0/100-aXJI0K KOUAAIAPH TU3UMHU.

HUxTucoamii MachbyJausAT - Xajgojdl OW3HEC HOPUTHII,
HUCTEBbMOTUMIAP XYKYKJIAPUHU XypMaT KUJIUII, MaXaJuIuid eTKa3zuo
OepyBumMIap OMIaH XaMKOPJIMKHHA PUBOKJIAHTUPHIIL.

NuauBuayaa 3THKAa - WHIMBUAYaJl IIaXC Y4YyH HOpMaiap
TU3UMHU. WHCOHHUHT WIaXCUW KaapHSATIapu, 3BTUKOIAPU Ba
axJIOKUA TaMOMWIUIapUra, YHUHI XapakTepura, TeMIIEpaMeHTHIra
XamJia MOTHUBAIUsICUTa TastHA/IH.

NHHOBAIMOH KOPIOPATHB 3THKA KYII )KUXATAaH AHbaHABUU
KOpPIIOPATUB JTUKAHUHI aKCH xucoOmanaau. byHna opauit
XOAUMIIAp Opacujia WKOAUW Tamadlyc KyJnad-KyBBaTIaHA U,
Hnunosayuon xopnopamué smuxa — Oy KOMIIAHMSIHUHT aXJIOKUU
KaJapusTiapu Ba mnpodeccuoHan o100-KouAalapyuHU 3aMOHAaBUH,
MHHOBAIIMOH €HJaNIyBJIap OuiaH OOWHTHUII Ba pUBOKIAHTUPULIINP.

NucTpykTus (AypuKHOMAaBHI1) WHFUJINIILIAP -
MabIyMOTIap Ba pax0ap TOMIIMPUKJIAPUHU €TKA3UIl YYYH
YTKa3Wiaau.

NurepHer (HeTMKeT) 3THKeTH. IXTUMOUN TapMoOKiap,
AJIEKTPOH MYJOKOT, OHJIaH ¢opymiiap Ba OOIlKa paKamiiu
aTgopManapaard MyJIOKOT MaJaHUSTH KOUAaIapu.
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Nurepdaoa ycayd - Oy KOMIAHUSHUHT MHCCHUSICH Ba
paxOapHUHT HUHTUJUIUIApUTA XOJUMJIAPDHUHT  XUCCHUH  Kamno
STUJIHIIIH.

Nuxn é3ummmanap — Oyipyknap, ¢apMmoiumap, Xu3mar
&3ummanapu, Xxuco0oTiap Ba xabapHomasap.

NméunapMon KHIIM THKETH — YHUHT MaJaHusATH udomacu
Oynub, WIMOWIApPMOHIMK MyHOcalaTiapuga KacOud — XyJK-
aTBOPHUHT MYXUM KHUXaTIapuaaH OUpu XHUCOOIaHAIH.

Nmounapmon ogam - Oy TamabOyckop, Makcanara
WHTUJIQJIATAH Ba ¥3 OM3HECHHY PUBOXKIIAHTUPHUIITA KOAUP IIaXCIUp.
VY noum ¥3 yctuaa unuiaiian, 60030p tanabiapyuHu TYIIyHaIu Ba V3
UIIMHY SHAJa caMapaiy KWJIUIIra Xapakar Kuiaad. ByHUHT yayH y
Y3UHUHT Tama0O0yCKOPJIMK Ba MIMOMJIAPMOHJIMK KOOWIIUSTIIApUHU
PUBOXIIAHTUPUII OUIIaH OUpra, MyJOKOT Ba ATHUKET KYHUKMaJIapUHU
OIIUPUIITa XaM UHTHIUIIN Kepak.

NmdunapMoHIMK MYJOKOTH — pacMuil Ba mpodeccroHan
MyXHMTJa amajra OILUMPWIAJUraH MYJOKOT Typu Oymub, y
TaJOUPKOPJIMK, JaBjiaT OOLIKapyBH, OM3HEC Ba HIN >KapaCHiIapu
noupacuza 13 oepaau. MmouaapMoHIUK MYJOKOTH — Oy MEXHAT
daonmusaTh kapa€HuMIa amMaira OLIMpWIaJWraH MakcaJih Ba
MaH(paaTau aJoKajiap TU3UMU OYJIMO, y UIll KapaCHUHU camapaid
TAITKAJ THIIIA MyXAM YPHH TyTaIH.

Nm0unapMoHIMK MYJIOKOTH IIAKIM — Oy Ul )Kapa€HU1aru
KOMMYHHUKAIMSIHU aMajira OMIMpHII YCYJIU XucoOaaHaau. Y acocaH,
OF3aKM Ba €3Ma Iakuiapaa Oynaiau.

NimduiapMoHIMK MPOTOKOJIM - KOPIIOPATUB MYXHUTHA, 1Ty
KyMIIaJlaH,  UINOWIAPMOHJIMK  yYpallyBiapu,  My3oKapalap,
koH(pepeHuusiap, OaHkeTyiap Ba Oomka TaaOupiapaa Yy3apo
MyHOca0aTIapHu TapTHOra COJMYBUM PACMHM KOWJAIap TU3UMH.
bomikaya kw6 aiftranga, OM3HEC MPOTOKOJIU HIIOMIAPMOHIUK
aJOKaCH WIITHPOKYMJIAPH TYpJIM Ba3UATIapJa aMall KWIHILIapH
Kepak OyiraH aHWK XaTTH-XapaKaTJIapHU TapTHOTa COJIa/IH.
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NmonaapMoHauk JITUKeTH - Oy  HUIIOMJIApMOHIIUK
MyXUTHJIaTH ofamyap Yypracujgaru TYFpu Ba MpodeccuoHal
MYJIOKOTHU O€NTHIaiiIural XaTTu-Xapakatiiap Kouaanapy TU3UMHU.
NmOmiapMOHIMK ~ JTHKETH TallKd  KYpPUHUIN, XaMKacOmap,
MIEPUKIIAp Ba MUXKO3JIAp OWJIaH MYJIOKOT KWJIHII, ITYHWHTEK, WIII
MyXHTHJIa YMyMHH XaTTH-Xapakariap HOPMAaJIApUHU Y3 HWYUTA
onaau. Yoy Konnganap npodeCcCuoHaNI CTaHIapTIIApHU OeTuiiaIira
Ba WXKOOMI MyXHT sipaThira €épaam Oepaju.

HNmopanap — 0y Ky Ba OOLUIHUHT TYPJIU XUJT XapaKaTiaapuaup,
ynap cyx0OaTaonuiap y4yH TyIIyHapI MabHOHU aHTJIATa/IH.

Nirum tampug. AHUK BazudalapHu Xajl 3THII yUYyH aMaira
olIMpUiIaad. YHAA JaBjaT Ba pacMuUM Talpud y4uyyH Xoc Oyiaran
KYIT'MHA NPOTOKOJ TaAOUpiapu Ky3na TyTWIMaIu, My3oKapaiap
Ba XYXOKaTJIApHU PaCMUMJIAIITUPHUIL MacajlaCura acocui 3bTHOOD
KapaTuiaau. MacanaH, asponoptraa ¢axpuil KOpOBYJICHU3 KyTHO
OJIMHA/IM, TyJTuaMOapap Kyuui, rearpra Oopuill, Mmamiaakar 0yinao
caéxaT KWIHII CUHTapy MPOTOKOJ TaAOUpIapH Ky3aa TyTHIMANIH.
Wirun Tampud onataa 6up €k sspuM KyH 1aBOM ITHIINA MYMKHH.
TanOupkopnuk  Ba  OM3HEC  coXajapuaard  Haopansapapo
alMalllMHyBAa OyHIal Tampud HIIOMIAPMOHIUK —Tampudura
TEHIJIAIITUPUIIA]IN.

Wya-itynakaii (rpansur) Tampud. Kucka MmyaaaTmu tampud
O0ynu0, pacMHUii IIAXCIAPHUHT (JaBiaT KM XyKyMat pax0apu, Talku
UIUIap Ba3WpH) TpaH3UTAA OYynuO yTUIIMAA amaira OMIMPHUIIAJIH.
3apyp xoJutapaa gakaT KMUCKa yupauryBiap Tamkui sytunaau. FOkcak
MapTraban MEXMOH TYHHH TpaH3UT MamJjakaTAa YTKa3aJura
Oyica, yHra AaBiaTra TETUIUIN aloXUAa YW aKpaTHIUIIN MyMKHH,
JIeKUH OyHJa YHUHT KapOproxu yCTHJa XOPM)KHUH JaBiaT Oalporu
(xopwkuii JaBiaT paxOapUHUHT MAXCU OalpoFu) YpHATHIMANIH.
bab3an ityn-itynakait Tampud, aliHukca, OyHa IaBiat paxoapiaapu
yupamaauran 0yca, MyXuM CUE€CHUd axaMusTra sra oynaiau.

Kac6 (;ioTuHuanan npodeccuo- ¥3 UITMMHU YbJIOH KUlaMaH) -

MyaiisiH TaléprapiankHu Tajnad KWIaguraH Ba OAaT]a TUPUKIIINK
MaHOau OynraH MexHaT (GaoNUITH TYPH.
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Kexyan napecc kox (casual dress code) — »spkuH
UIIOMIApMOHIIUK MyxuTuja (macanaH, UT-kommnanusinap) xalyi
KAJTMHTAaH KHAWHUTT KOUJaJIapH.

Kunecux Bocutasap — Oy HMHCOHHUHT Ky3 Owmian KaOyin
KWIMHAIIA MYMKHH OynraH xapakatiapu OYnmb, ymap udoma Ba
TapTubOra coymim BasudacuHu Oaxapanu. KwHecmkara MuUMUKa,
103a, UIIopaiap, HUTOX Ba IOPHIIL XapaKaTiIapu Kupau.

Kunecuka — xxectiap (uMo-u1opa), MUMHUKa (103 udoganapn),
TaHAHUHT XapakaTiapu.

Komnpomuce crparerusick —  TOMOHJApPHUHT  ¥3apo
MaH(}aaTIapuHu KHCMaH TabMUHJIAI Ba TEHTTMKKA HHTHIIALI.

KoncepBaTuB kMidMHUII ycayom — "mawvcup ymkazuu”. By
yciy0d  XyKyKHIyHOcHap, OaHKupiiap, HWHUPUK  KOMIAHUsIIAp
paxOapnapu Ba [aBiaT XU3MaTyWiIapu Y4YyH MOC Kenaau. by
yCiyOaru KMMMHUIIHUHT Bazudanapu Kyhdujaruda: aBTOPUTETHU
OIIMPUI, MaJlaKaHW TabKHUIJAII, XypMaT YyHFOTHII, MacodaHu
cakJiall Ba 3C/1a KOJUIIHU TabMHHJIALL.

KoHcTpyKkTHB KOH(IHMKT 00BEKTUB Kapama-KapIIHIUKIapAaH
KenuO YMKAau, YHH Xajdl KWIMII SHTU FOSHU MyCTaxKamiialra,
TAIIKWJIOTHUHT y3WUJa TPOrPECCHB y3rapuiuiapra oymd KeJaju.
Bynnait Huzomap (QyHmameHTan TOpPTUIIYBIapAa, MyHoO3apaiap/a,
Ba3UATHU MyXOKama KHWJIMIIJA Ba TOMOHJAPHUHI OUp-OupiapuHu
TUHIJIaLUIapuaa ¥3 ndoaacuuu tonaad. byHaai HU30MapHUHT N0
OynMMIM Ba yJapHM Xal KWIMII WIUIA0 YMKAPUIITHUHT PUBOXKIIA-
HUIINTA, SHIW FOSUIAPHUHT PUBOKJIAHMILINTA, XOAWUMIIAPHUHT V3
bukprapu Ba MyJoxazajapuHu 3pKuH udoa stuiura Epaam oepas.

Koncrpykrus  guaep  (PyHKUMOHAJ) —  TAIKWIOT
Makca/JIapuHu aMajra OUIMpPHINra KaTTa XyUcca KYIIWIU OWiaH
axpanub Typaau.

Kongumkr (coHTnuctye — uxTuiiod, TYKHAIINII) JOTUHYAaH
KapIllyu TOMOHJAap, (UKpiap, Kywiap TYKHAaUIyBU MabHOCHHH
oepaau. KonuaukT — ¥y3apo Kapama-kKapiiyd OViarad 3uIIusTIH
MaH@daatiiap Ba MyHOCAa0aTIapHUHT OYUK TYKHaIryBuaup. Koduukr
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KEJMO YMKHUIIM YYYH MabiyM OMp KOH(IMKTIM Ba3UAT ro3ara
KEJIMIIN Kepax.

KonduankraapHu xajd KUJIMII 3THKAcH — Oy KOH(MIUKTIN
Ba3UATIApJia TOMOHJAP YypTacuaard MyHocaOaTIapHH aXJIOKAN
MebEpiap, XypMaT Ba 0700 Joupacuaa Xaia KUl KOWJaidapu Ba
TaMOWMILJIApU MaKMYaCHJIHDP.

Kondankran Basust - Oy Oupop Oup macana ro3acujaH
TOMOHJIADHUHT ~ Kapama-KapIid TO3WIUsIIapH, Kapama-KapIiu
MaKca/jlapra MHTWIMIUIAD Ba yjapra SpUIIUII YYYH TYPIH XHI
BOocHUTaNapaan ¢oiinananuil, Mandaariap TYKHAIIYBU Ba IIy KaOH
OoIIKa XoJIaTiaap ByKyAra KejJaJaurad Ba3usTaup.

KonpaukTHUHr TamKwioTyucu — Oy  HU30JapHHU
pexanamTupajnrad, YHUHT PUBOXJIAHUIIUHYA OeNTruialiurad Ba
YHU amajira OIIUPHUIIHUHT TYypJid yCYJUIAPUHU TaKJAUM dTaauraH
naxc.

KondaukTHuHr mepurm — Oy KoHuuKTaa OyiaraH
TOMOHJIapPTa MacjiaxaT, TeXHUK €Kku OOIIKa BocuTajaap Ouian épaam
Oepaaurad Imaxc.

Kopnoparus Oenarwiap — muopiap, JIOTOTHIL, Majaxus Ba
Ool1Ka aTpuOyTUBIAP.

Kopnopatus 3Tuka — Oy TalIKWIOT Joupacuaa Ba y Ouiad
OOFJIMK TAalllKu MYXUTAAru Oapya HWIITHPOKYWIap (Xoaumiap,
paxOapiap, MUXKO3JIap, XaMKopiap) ypracugarua MyHocabaTIapHU
TapTUOra COJlyBUM aXJIOKUN MebEpIap, KaIpusTiap, TaMOUUIUIap Ba
XYJK-aTBOp KOoHajgapy TU3UMUIMP.

KopnopaTtuB 3THka koaekcm — Oy KOMIIAaHUS Ba YHUHT
XOJIUMJIAPH YUyH axXJIOKUN MebEPIIap Ba UIIl FOPUTHIN KOUIAJTApUHH
Oenruwnaiinuran Xyxokaraup. Y kommanus ¢aonusatuau maddod,
KOHYHHH Ba MKTUMOWN MAaChYJIUATIN KWIHIITa épaaM Oepaau.

Kopnoparus 3tuker. Tamkuinornarun xogumiap ypracuia Ba
TalIKU XaMKopiap OuiaH MyJIOKOT Koupanapu. KopxoHa mumpa
¥3apo XypMarra acocjJiaHTaH MyHoca0aT Ba HII MYXHUTH
MaJIaHUSITUHU TabMHUHJIAIITA XU3MaT KUJIA U,
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Koppynuusira kapmm 3Tuka — OOIIKapyBAard KOppyIMuus,
Hopaxypiuk Ba GupuOTrapIuKKa KapIiu Kypaml. ACOCHI )Kuxatiapu:
MYBOQUKIMK MEXaHW3MJIAPUHHU amalira OLIUPUI, KOPPYILHsra
KapIiM Kypail HOpMaJlapura puosi STUJIMIIMHUA HA30paT KWIWII,
MOJIMSABHN onepanusiapHuHT maddodaury.

Kypamum crparerusicu — gaxkat ¥3 MakcaJylapuHi aMmalra
OLLIMPHUII Ba MIEPUK MaH(aaTIapUHA YbTHOOPTa OJIMACITHUK.

Kanpusatanap - Oy Oapua xomumiap Oup-Oupu Ounad,
MHKO3JIap Ba XaMKopJiap OuiiaH MyJIOKOT KAJIUIIA aMajl KAjlaaurad
KouJanap Ba TaMouusiap.

Kaap-kummar - Oy maxcHUHT mmaxc cudarugard Kaap-
KMMMAaTHHU TaH OJIMII aCOCUa MHCOHHUHT Y3Ura HUcCOaTaH ajJoxuaa
axJIOKUl MyHOCa0aTHMHM, YHHUHI axaMHUSATHHM HUIPOK OSTUILUHM,
KaMUAT ab30JIapy TOMOHHUAAH YHra OYJaraH MyHOCaOaTHHHU aKc
TTUPYBYM axJoK Kareropusicu. Kaap-kummar - Oy xap Oup
MHCOHHUHT IIaxc cudarugaru KajpusiTH, IIAXCHUHT y3Ura Oyiarax
aloxuaa MyHocabaTh Ba JKaMUAT TOMOHHUAAH YHTra Oynrad
MyHOca0aTH FOSICMHU U(OJIaJIOBYH aXJIOKHUI TylIyHYA.

JInbGepan ycayd — paxOapHUHr OOmIKapyB (DyHKLIMsUIApUIAH
UXTUEPUN paBUIIJA BO3 KEUMIIM Ba OOWIKapyB (PYHKUIUSIAPUHH
IypyX ab30Japura TOMILUPHUIIH OuiiaH TaBcU(pIaHAH.

Jlugep - Oy Makcajra >pHIIHII YUYyH oJaMJIapHu OupiamTupa
OJIAJIUTaH I1aXC.

Jluaepank - Oy Makcajuiapra HpUINMIT HynIHuaa Xapakar
KWJINILTA YHAAI YYyH aJOXH/Ia [IaxC Ba MIaXclap TYpyXHUra TabCUp
YTKa3UI KOOUIIHUSATH.

Jluaep-3pyauT — KEHr KacOWil Ba DSHIMKJIONEIUK OWUITMMU
Owtan axxpaiud Typaju.

Jloruk TYCHK — MKKM CyX0aTAoII Typiinya (puKpam ycyiaura
ara OynraH XoJuiap/a ro3ara Kejaad. byHr eHT I y9yH MEpUKHUHT
GbuKpaam Tap3WHW TYIIYHWII Ba YHHUHT MYJIOXa3aJapUHA H3YHIT
TaXJIUJT KWIUII 3apyp.
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Maganuuar — Oy WHCOH (DaonmusITH HaATHXKAcHAA BYXKYyAra
KEJITaH Ba JKaMHAT TapaKKUETHHY Oenrunad OepaauraH MabHABUH Ba
MO OOMITMKIAD MaXMyHUIUp. Y WHCOHJIAPHUHT Ta(akKypH,
XYJK-aTBOpH,  WXTHUMOUH  MyHocalaTiapu, ypd-omariapwu,
aHbaHaJApH Ba CaHbATHAAa HAMOEH Oymaau.

Makcagau  KOHQPIMKTIAP. NmrupoxkyniiapuHUHT
Makcaajiapu ypracujla HOMYBOMDUKIMK MaBXKyJ OVirannaa, sbHU
TOMOHJIAP OOBEKTHUHT KeJIa)KaKaa UCTAITaH X0JaTH XaKuaa Typiu
XWJI TacaBBypra odra Oynranma maiigo Oymamu. Tomonmap V3
Makcajjiapyura 3puIluil y4yH Kypalira KUpUIlaaaiap.

Mandaariaap TYKHAIIYyBH - MCHEXEPJIAPHU KOMIIAHUS
XUCOOUJaH IIaxcui OOWWTHIN, aJIoiaTcu3 TaluHIanUiap Ba
KyTapwminiap, OyTyH KOMIIAHUS dMac, OAJIKK TOP oJaMiiap TypyXH
MaH(paatmapuHu Ky371a0 Kapop KalyJT KUJIAIIL.

Macbyausit Tamoumiau - Oy V3 XaTTH-XapakaTJIapUHUHT
OKuOAaTJIapuHu OWJIMII XaMJa yjiap Y4yH MabHAaBUN Ba MKTUMOUUN
XKaBOOTaPIMKHU KaOyJl KUJIHILL.

MadxypaBuii KOHQIUKT - Kapanuiap Ba rosuiapaa gapxiap
MaBxy OViranja naiigo 0ynaau.

Maxcyc TampudJiap. Xaakapo TalkuioTaap paxoapiapu Eku
JaBiaT paxOaplIapuHUHT Maxcyc BakWUlapu TampuduHA Kampad
onamu. byHpmait Tampud nmactypiapy WHIUMBHUIyal paBUIILIA
oenrmnananu. Macanan, BMT bom kotubu Ttampudu XykKymar
Jnapakacusaru pacMuit tampud cudaruaa Kadys KHUIMHATY.

MabHaBHii MaTaHUAT — aXJIOK, aHbaHaJIap, TAbJIUM, UIM-(aH,
IINH, CaHbaT Ba agaOuéT.

Muiinid HII0OUIAPMOHIIMK 3TUKETH — MyalsiH MamIakat EKH
Xyoynaard yph-onatiapra MOCIAaIIrad MebEpap.

MuTye/s1 KOHYHH — arap OUpop mMacalaHu MyXOKama KHJIUII
YYyH KYII MUFUIIMII YaKUPUWIICA, XaTTO JHI OAJUNA MyaMMO XaM Xajl
Kb OYmailiuran gapaxana MypakkaOaanuo KEeTUIIN MyMKHH.

Moouu ajioka 3tukeTH. JKamoar »oiapr/ia Ba Uil MyXUTHIA
teneponman  dolganaHuIl  Koujajgapw, TeledoH  opKaiau
MaJaHUATIN MYJOKOT KUJIHUIII HOpMaJIapy.
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Moaauiik MagaHusiT — OWHONAp, CaHbBAT acapiapu,
TEXHOJIOTUsIJIap, KHHUM-KEeUaK, XYy KaJuK IOPUTHUII YCYJUIApH.

Mocaammm crparerusica — ¥y3 MaH(paaTJapuHU IICPHK
MaH(paaTiapura MOCIAIITHPHIIL.

Motam (Tab3usi) 3THKeTH. MapxyMm OuiaH Xalpiamuii,
Tab3Us MapOCHUMIIAPUAA aMasl KWIMHAJUTaH KOUJanap, aHbaHasap
BA PACMUATYUIMKIIAD TU3UMHU.

MoTuBauMoH  KOH(JIMKT  IIaXCIApHUHI  HUAT  Ba
MaH(paaTIapUHUHT MOC KeIMacauru Owmnad TtaBcupnanaau. Typau
XWJI MOTHUBIAp YJapHH aMmalira OLIMPHUII YYYH TYFpUIAH-TYFpHU
KapaMa-Kapli XapakaTjapHu amara omupaauiap.

MoTHBanMoOH TYCHK — CyX0aTJIONUIAPHUHT MaKcajiapyu Oup-
Ooupwura 3uj 0ynuo, ynap Oy Xakujaa oudKJacura anTMamuiap.

MyamMmosin  (MacjaxarjiamyB) HUFWIMILIAP — MYXUM
CTpaTeTuK Kapopiap KaOyJ KWIHUII, KeJaXaK pekallapHu Oesruialil
yUyH YTKa3UIau.

MyBakKKaT HUFWJIHLLIAP — MyalsiH MacajajlapHu TE3KOP Xall
KWINII YYYH.

Caiiép WurwiMHLUIap —  KOMIAHWANAH  TalIKApHIa
YTKa3WJIaJurad HAFUIunuiap.

My3okapanap 3THKeTH — OM3HEC ydpallyBiap, KEIUIITyBIap
Ba [IApTHOMA MyXOKaMaapuaaru XyjiaK-aTBOp KOHUajJapu.

MyaokoTr — Oy ojamiiap ypracuaaru pyxuid ajoka Owuiian
OOFIMK OYyJIraH Maxcyc KOMMYHUKAIUS Typu 0Yau0, ¥3apo tascup,
XUCCUETIApHU OaxaM KYpHIIl Ba TYUTYHHINTA OJIUO KeaIu.

MyHocabaTiaap oao0mM axJioKui amanuér kapa€Huja ro3ara
Kelagurad Yy3apo anokanap uHuruHaucuaup. MyHocabatiap
ONIOOMHUHT ¥y3Ura XOC XYCYyCHSTH IIyHAAKd, ojamjap V3
3uMManapura  Oyp4,  MachbyJusT, BIDKJOH Ba  OollKa
MaXOypUSATIapHU OJaJuiiap.

MyxaH)II/ICJII/IK ITHKACH — TCXHUK CHUMIIApHWUHT XaB(l)CI/IS-J'H/IFI/I,
HIIOHYIWJINIM Ba OJOKOJIOTMK TO3AaJIUIMHH, IITYHHHTACK, XaJOJIIHK,
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Majlaka Ba >KaMUAT MaHQaarjapura XypMaTHH TabMUHJIAHAUTaH
MYXaHIUCIAPHUHT KacOUM XyJIK-aTBOP HOpMaIapH.

HeiiTpan auaep — ¥3 SbHM TAIKWIOT (PAOIUATH camapaaop-
urura 0€BOCHTa TahCUp KWIMaWauraH (Macajiad, OWp TaIlIKWIOTIA
UIIIANIATaH XaBacKoOp OOFOOHIIAp TYPYXH OpacHia JIUACPIIUK).

Huxox (tyit) »rmkern. Tyii mapocumu OwinaH OOFIHK
paCMUATUMIIMKIAD, TYH TagOupiapura Takiaug KUIHIL, KAHMHHIILI,
COBFa Oepwil, TyJulap TaHJAII, TYH AACTYpXOHHW KaOW Koujaiap
TU3UMH.

Hogep6as MyJI0KOT BoCcHTAJIapH — Oy OF3aKU HYTKCH3, IbHU
cy3J1apcu3, UMO-HIopaiap OPKaIu aMaira OlMPUIaIUrad MyJIOKOT
yCcyjulapuaup. Ymnap XHUC-TyiiFynap, Kallgusat, MyHocabaT Ba
HUsATIapHU udopanam ydyH unuiatuiaaad. Hoeepbanm mysnokorra
KUCMOHHUH Xapakarjap, MUMHUKA, UMO-HILIOpaiap, 0BO3 TeMOpH Ba
MHTOHALMS, TaHAHUHI (a3zojard XojaTu Ba OOIIKa CHUTHaap
KHUPaJIH.

Ho3ukran0auk - Oy MyjaoKoTAa OyJraH ogamiapra HucOaTaH
y3ura xoc MyJIOMMMIIMK, HO3UKJIHMK Ba CE3rUPJIMK OWIaH HaMOEH
Oynaauraxn XYIIMY OMATAITAKIAUD. Ono6nu XYJIK-aTBOpP
alieMEeHTIapuaaH Oupu 0y HO3ZUK(DaXMIHKIUP.

HokoOunnuk Tycurum — arap cyxOarmoml Map3y Oyiinda
ertapauya  Ounmmmra  3ra  Oynmaca, Oy — MYJOKOTHHHT
caMapaJoOpJIUTHUHU TMacauthupaau. byHaall Xonataa MyJIOKOTHH
MYJIOWUMITUK OWJIaH TyraTHUIIl MabKyJ.

Hopacmuii (maxcuif) Tampudg - 0y kaMOaTuYuiIMK HOMUJAH
KoH(epeHIIUs Ba My30Kapajapja HIITHPOK OTHUIL, CIOPT
MycoOakaiapu €Ky MaJaHuil Taaoupapia KaTHAIIUII, ITyHUHTIEK
¥3 MamiIakaTUaaH Maxcuil unuiap Oyitnmda €xu caii€éx cudaruga y
¢ku Oy mMamJiakarra amainra omwupuiarad Ttampudaup. Hopacmuit
Tampudaa MPOTOKOJ AIEMEHTIapu OYiIMaiau Ba MEXMOH acocaH
V3UHMHT IaXCUW MIUTapy OWIIaH IyFyJUIaHaH.

HopeduekcuB TuHrIam — cyxOaTjomira xajgaH TallKapu
apanammaciaaH, pakat yHu AUKKAT OUJIaH SIIUTHUIITHY Tajaad KUIaau.
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Horuknuk canbatu — Oy V3 Qukprapuau Ba XHC-
TYWFyJapyiHA aHWUK, TYIIYHapid XamJa TabCUpIM Tap3na OacH
KAJUIT KOOWIHMSTHIUD. YOy caHbaT OMMa OJAHMIa Mabpy3ajiap
KWJIUII, MyHO3apajiap oiaub Oopuin Ba ogamiiap OWiaH camapaiu
anokama OynmuimHu Y3 wuura ojaau. HOTHUKIWMK caHbaTH OpKad
WHCOH ¥3 FOSUIApUHH, KapalUlapuHu, TYWFyJapuHUA EpUTHILAA
daomusT onmub Gopany Ba Oy XxaM KyT xoJiiapia 6omrkanapra TabCup
VTKa3uIll, YyJapHU MIIOHTHPUIN XamJa parOaTIaHTHUPHILTa
WYHAITUPUIAHN.

HyTK 3THKeTH — MyoOoMara xapa€Hu/ia yMyMKaOyJl KWJIMHTaH
0/100-axJIOK Koujajapura puos KWIWIL, HYTK MaJaHUATH Ba
XyIIMyOMaJIaJIMKKa aMaJl KUJIUII KOUJalapH.

HyTK MaiaHMsITH — MHCOHHUHT ¥3 (PUKpIapUHH, XUCIAPHUHHU,
XOXMIUIAPUHU XaMa OJXTU&xiIapuHu OollKanapra aHUK Ba
TabCUpUYaH Tap3/la €TKA3ulll, IIyHWHTJEK, >KaMOATUYMIUKIA aHUK,
010011 Ba MaKCaJJH CY3JallyBHU TabMUHJIAII KOOMIUATHIUD. By
(akaTruHa T Ba HyTKHU TYFPH UIIUIATUIIIAH HOOpAT sMac, Oalku
WHCOHHMHT WKTUMOUM XamJla axJoKui Macajanapra OVyiara
MyHOCa0aTHHU XaM aKkc 3TTupaau. HyTK MaiaHUATHHUHT MaKCaau —
Mabpy3a, YUKUII EKM HYTKHA OPKAJM aHWK Ba TYIIYHAPIH (PUKPHH
TabCUPYaH Tap3/a €TKa3UIIIIND.

O0py-3bTHOOP - Oy [IAXCHUHT axJIOKUH (Qaszunariapu
TYFpUCHIATH, YHUHT OJIMHTA XaTTH-XapakaTiapy acocuia
Oolkamap TOMOHWJAH IMAK/UIaHTUpwWiraH  Qukp. MyaiisH
WKTUMOUM TYPYXHHHT 00pY-2bTHOOpU yHTa MaHCYyO OViraH.

OBKaTJIaHuII (1acTypxoH) ITHKETH. OBKaTJIaHUII
xKapaCHUIa aMall KWIMHHUINA JIO3UM OVYiraH Koujajgap, CTOJ
amKOMJIIapUAaH TYFpU  (oijajmaHuIl, Taomyiap MaJaHUsTH,
TaHOBBYJI KWJIHII MaIaHUSITU Ba XYJIK-aTBOP KOUJAJapUHU ¥3 HUUra
oJIaju.

Of3aKku MYJIOKOT — TYFPUJIAH-TYFPHU €KUM TEXHUK BOCHUTAIAP
OpKaJIu Cy3ialryB Wyiau OWJiaH aMmalira omajad. Y HIIOUIapMOHIUK
MyXMTHJIa O3HI KyO TapKaJlraH [IaKiyiapaaH oOupu Oyiauo,
UIIOIapMOHIIUK CyX0aTH, My30Kapanap, Hurrmiuiap, opudunriap,
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WHTEPBBIO, Telle(POH MYJOKOTH, Ae0dariap Ba TaKAUMOTIAp LIyjap
KYMIIACUIAHTUD.

Or3aKHM HYTK — MyJIOKOTHUHT 3HT aCOCHH IIAKJIK. byHa pacmuit
Ba HOpacMu# cyxOaTiap, My3oKapajiap, WuFwmiuiap, opuduHriap,
WHTEPBBIOJIAp Ba OOIIKA MYJIOKOT JKapaéHIapy KUPUTHITAIH.

Ono0 — KuIMIAapHUHT XaET Ba TypMmyluUlapura HucOaTaH
Oenrmna® OepwiraH MyaiisiH axJOKUW derapa €k Mebep. AHa 1y
yerapajad YukMai MyoMasa MyHocabatuaa 6yiras, nry Mesepra puost
KWITaH OJaMHH OJ00JIM, SIXIM TapOWsIM, XaKUKWH, YUH HWHCOH
nermnanu. AKcHHYa XoJia o00cu3, TapOusicu3, €MOH oaaMm Je0
aitunanu. Onod (apadua «amab» CY3MHUHT KYTUIMTH) XYJIK-aTBOPH,
IOPUIL-TYPHIIl  MaJaHUSITHUHT TalllKU Ba WYKU OSKUXATIAPHU
udonanaiurad TylryH4da. ¥ KUIIWIAPHUHT XaTTH-XapaKaTHa, y3apo
MyHocabaTH1a (oraa, MEXHAT KaMoacH Ba X.K.) HAMOEH OVmasu.

OmnaBuii €éKM KJIAHJIAIITAH KOPNOPATHB MAJAHUSAT.
Acocuil KaapuaTiap: ojaamiiap, TCUXOJOTHUK KyJlallh MyXUT Ba
mwxobOuii armocdepa. Xomumiap KapuHAom Oyiamaca-aa, yJap
ypracuna AYCTOHA MyHOcadaTiiap PpUBOXIAHAAM - XaMmKacOiap
Hadakar wunuiaiau, Oanku OVl BaKTJApUHU XaM Ouprajiukia
TAIIKWI KWTaau. Yoy MO/IeN, acocaH, XUu3MaT KYypCaTHUIl Ba CaB/I0
coxamapuaa (GaonusAT OpUTAIUTraH KUYMK Ba Yypra OusHEC
TAIKWIOTIIApUIra  XOCAHp, OWpoK OyHAall MagaHuAT WHPUK
KOMIIAHUSIIAP Opacuia XaM MaBxKy/I.

OwnaaBuii 3Tuket. Ouna ab3oiapu ypracujaaru MyHocabdatiap
Koujanapu. Y oTa-oHanap, dap3aHiap Ba SKUH KapuUHIOLLIAp
ypracumaru Xypmar, MEXp-oKHOaT Ba MachyJIUSATHU KaMpald OJaju.

OkyJiecMKa — Ky3 aJIOKaCH, HUTOX XapakaTjiapHu.

OneparuB (Te3xk0p) HUFWINILIAP — TAIIKWJIOTHUHT >KOPUU
XO0JIaTH, WII XapaéHU Ba MyaMMOJIADHU MyXOKaMa KWIHII Y4YyH
VTKa3wiaau.

Oyan Ba KaH KOHYHH — Xap KaHJail KOMUCCHUS MAFUITAIIIMHUHT
caMapaJiopJIuTd  MINTHUPOKYMJIAD COHM Ba MyHO3apa Yy4YyH
cap(uiaHrad BakTra TecKapu MpornopIruoHal.
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IMacTtaan wkopura (XxoguM-paxdoap) HIIOMJIAPMOHIHMK
MYJIOKOTH Kouaajaapu. Pax0ap OuiaH TYFpu MyJIOKOT KHJIHUIII Xam
XOJMM YYYH, XaM TAIIKWJIOT CaMapajopJiuTy y4yH MyxuM. Paxoap
OwraH KaHAall MyHOca0aT YpHATHIIHMA OWIUII — TpodeccroHan
MyBapHakuAT KaIuTu 6Y1ub XucodaaHaau.

Ilemaroruk »3TMKa - Oy mnemaroruk daomusar OunaH
OenruiaHaguraH  MyHOCAOATIaApHUHT  aXJIOKMH  MOXUSITUHU
TAbMUHJIOBYH YKUTYBUYMHUHT XYJIK-aTBOP HOpMaIapy Ba KOUAAIAPU
MaXMYyHUIHP.

IepuenTuBauk — Oy MepUKIAPHUHT OUP-OUPUHH UAPOK ITHIII
Ba TYIIYHUUI apaéHu OYnub, y y3apo MyHOcabaTIapHUHT acoCH
xucobnaHagy. by WHCOHHMHI MyJIOKOT JaBOMHIA OOIIKa
oJaMIIapHM KaHAal Kalyn KWIMIIMHHU, yJlap Xakuda KaHjai
XyJocanapra KeJIMIIMHA Ba ymly Xylocajgap MYJIOKOT Kapa&éHura
KaHJall TabCUp KUIUIIUHY aHTIIaTa Iu.

Ilo3a — Oy TtananuHr ¢azona >xounammumu. WMmobunapmMoH
KUIIMHUHT M03aCH MYJIOKOT/Aa OAOOJUIIUK, TEHIJIMK Ba MyXOKama
KWIMHAETraH Mmacajajapra JbTHOOPIWIMKHA HaMOEH KWIMIIH
kepak. OyWK m1o3a JAYCTOHA, CAMUMHN Ba HIIOHWIMJIIMKHU
omnnupanu: xKadTiap O4MK Ba cyxOaTjollra KapaTuiaau, KyJa Ba
08KIap uYanMmTHpHAMaiiau. Emuk mosa sca xaBp Ba HH30mapra
*aBoO cudaTuaa maxkmIaHuo, cyX0aT oIl TAHAHUHT OJIJT KUICMUHU
ENuUILMY, Ky €KUM OEKJIApUHN YAIUIITUPUIIIA OPKAJTU HAMOEH OYnaau.

IIpokcemuka — ¢azoBuii Macoda Ba MAXCUM XYAY[
TYLIYHYaCH.

IIpocoauka — 0BO3 TOHAJLTUTH, TEMOPH, May3aap.

IIporokoa — Oy XyKyMmariap, BasupJIMKIap, HaAOpaiap,
BaKOJIATXOHAJIAp, pAaCMUN IIaxcjlap Ba HIIOWIAPMOH IIEPHUKIIAp
TOMOHM/JIaH XaJKapo (cuécuii, MIOMIApMOHIMK Ba X0Ka30) pacMUid
MYJIOKOTIAa amajira OIIUPWIAJUTaH TYpJId MapOCHMIIAPHUHT
TapTUOMHU Oenruiaad OepaauraH yMymMKaOysil KWJIMHTAH KOHiajap,
aHbaHaJap Ba MIApTIAP MAKMYaCUIHP.
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I[Mpogeccuonan Oypuy KacOuWi  axJIOKHMHT  MapKa3uil
KaTteropusicu OYynubO, yHAa KaMmMHsIT TOMOHHWJAH KacO aracura
KyHWIauraH axJIOKUi Tajmadyap KaTbuid OeNTHIaHa Iu.

IIpodeccnona BHMKIAOH KaTErOPUSICH MYTaxXaCCHUCHUHI Y3
XapakarjiapuHu mnpodeccuoHan Oypd Tanabiapu Owiad Oofmald
MEXaHU3MHHHM aKC J3TTUpanud. Arap npo(ecCHOHad MacbhbyJHsT
KOHIENIMACH YHIOy TaJaONMapHUHT KaHYaJIUK OaKapHIMIINHU
Ooenrunad kyiica, y xosga mpodeccuoHal BHKIOH KaTeropuscu
WHCOHHMHTI aXJIOKAW Y3UHU-Y31 aHIJIall MEXaHU3MUHHU KypCaTaIH.

IIpodeccuonan macbyausr (;KaBOOrapJjMK) KaTeropusiCh
MyTaxacCUCHMHI ¥3 mpodeccruoHan OypuyuHM Kail Japaxana
OakapuIIMHU akc JTTHpagu. bomkawa Kkunub  aiTrasna,
npodeccuoHan >KaBOOTapiMK KaTEropusCHIa MyTaXxaCCUCHUHT
¥y3ura Kyuwiarad tamabiapHd Kad gapaxana Oaxkapa oJdId, Oy
Tana0JapHUHT Y TOMOHHMJIAH KaHYAJIUK TYFPU TYUIYHWUITQHJINTH Ba
V3MaIITUPUITAHINTH KAl STUIAH.

IIpodeccuonan mabH. by mnpodeccmonan >THUKaHUHT
Kareropusicu O0ynuO, y MyaidsiH kacOra npodeccuonan Oypy Ouiiaxn
OeNruIaHaIural WXTUMOMI axamusTra sra OYyiraH MO3WLIUSAIaH
0axo OEpUIITHU aKC ATTHPAIH.

IIpodeccnonan 3THKa - MabliyM OuUp KacO BakuUlapu
ypracumaru MyHocaOaTiapHU, IIYHUHTNIEK YJIAPHUHT JKaMHUST,
MUYKO3J1ap Ba XaMKacbap Ouias y3apo MyHocal0aTIapuHU TapTUOTa
COJIyBUM axJOKHM MebEpiap, TaMOWWLIAp Ba XYJK-aTBOP
KOUJanapyu TU3UMUIUDP. Y KacOMil MaJaHUATHUHT MYXUM KHUCMU
Oynnb, yMyMUHCOHUI KaapHUsATIap Ba KacOuil (aoNUSITHUHT Y3uUra
X0C XyCYCHUATIIAPH aCOCHIA IIaKJIaHA Y.

IIpodeccuonas 3Tuka Kogaekcu - Oy MabiyM Oup KacOuii rypyx
ab30JIapy YUyH XYJK-aTBOp KouAaaapH Ba (HaoiHsT TaMOWMILTIApUHU
oenrunadiaurad  xXyxokar. Y npodecCHOHauIap,  MHXKO3Jap,
xaMkKacOJIap Ba yMyMaH JKaMHAT YpTacHIarn MyHocadaTiIapHU
TapTHOTa COyBUM HOpMaJap XaMza CTaHAapPTIAapHH 3 WIHUTra OJIaIu.

Pakamuim 3THMKAa pakaMmiid MabIyMoTiapjaH ¢GoigaIaHuII,
CYHbUM  WHTEJUIEKT  QJITOPUTMIIADU Ba  MabIyMOTJIApPHUHT
Max(UATUTHUHHA TapTUOTA COJAJIH.
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Pam3uii umopaJiap — MyaiisiH HyTK KUCMUHHU aJIMalITUPAIH.
Macanan, Kopura KyTapuiraH Ooml 0apMOK ‘‘XamMmacd abjo”
MabHOCHHM OMiiMpaau. byHaail uiopanap OHIJIM paBUIIIa Ba aHUK
xa0ap OepHIll yuyH WIUIATUIA N,

Pacmuii kuitunum oxoom (formal dress code) — pacmuii
Ou3Hec yupalryBiap, KOH(pepeHIusiap, pacMuid TaaOupiap y4yH
Tasiad KWINHAIUTaH KHAMHAII KOUJAIapH.

Pacmuii Tampud. JlaBnar éku Xykymar paxOapiapu amanra
ommupagurad Tampud OYymmd, yHIa WKKH TOMOHJIAMa XAMKOPJIHK
Macajlajapy, CaBJO-UKTHUCOAMA Ba MaJaHuil MyHocadaTiIapHu
KEHTaUTUPHIIT Macajlalapd MyXOKama KWIMHAIW, KEJHIIyBJiap Ba
miapTHOMayap um3ojaHaan. Pacmuii Tampud - gaBnat KaOyJTUHHHT
ONWIA KYPUHUIIM XHUCOOJIaHaIU, KaOyJdl MapOCHUMH IPOTOKOJMHHHT
0apua SXTUPOM KOMIAIApUTa aMmall KWITaH X0J/1a YTKa3WIIaIn, TaBIaT
Tampudura xoc 6ynran 6apua TagoupIIap aMaira OmupPUIaIM.

Pax6ap - kapop KaOyJ KWIHII XyKyKdTa 3ra OyJraH maxc Ba
yHra Oepuirad BakoJiaT/iap Joupacuja siroHa OouuIuK cudartuaa
baoausT opUTAIN.

Paxpapauk - Oy xamoa €KUM IIAXCHUHT Cabii-XapakaTilapuHu
yMymMuil BasuganapHu Oakapuuira MyHaNTUPYBUM MEXaHU3M. Y
OJlaMJIApPHU  JXTUEKIIApUra TabCUP KWIMII OPKIA MAakcaara
SPULINIITA YHIANUIN.

Pax0apiauk caHbaTH Xap KaHAad Ba3uATIA Y3 KaMOACUHU
KyJU1a0-KyBBaTialml MWYIIapuHU  U37a0 TOMMIN, XaMKOpPJIApHU
UIIOHTUPUO  OYynmaiiauran Ba  ynap  TOMOHHUJAH  KaOyl
KWIMHMAWJIUTaH FOSUIADHU PUBOXIIAHTUPHUIIIAH Y3 BaKTHAA BO3
Keyva OJIuII OuIaH TaBcugIaHaIu.

Paxpapauk ogo0m (9TukeTH)- Oy yHra OVicyHyBUMiap,
xamKkacOap Ba mepukiiap OuinaH camapaiu MyHocabatiaa Oynuiira
MMKOH OepajuraH XaTTH-Xapakarjiap Ba XYyJIK-aTBOp MebEpiapu
tymiamu. On00 Koujganapura puost KUJIUII camapaiy Uil MyXUTHHH
sparuiira épaam Oepaau, paxOapHUHT OOPYCHUHU MyCTaxKamJyaiu
Ba XOJUMIIADHUHT MOTHUBAtSISICHHU OLITHPAIH.
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Pax0apauk ycayom — OomkapyB skapaéHuga y ¢Exku Oy
MacaJlaHd XaJl KWJIMIIJA paxOapHUHT y3ura Xoc EHIAIIWIIUAND.
Pax0ap kapop kKaOyJ KWwiIrania, yHUHI WKPOCUHM TAIIKWII TraHia
Ba KYyJ OCTHIAard XOJAMMJIAp WIIWHM Ha30paT KWITaHaa V3
Baszudanapura MyBOQUK HII KypUIIl yCIyOMHU aHTJIaTaju.
yaunaraex, OOMKapyBHUHT MyaWsH Ba3HATHIAH KaTbHl Hazap,
paxO0apHUHT XyJIK-aTBOPU HAMYHACHTUD.

Pax0apiuKHMHI cepBUC Ycayoum - Oy KOMIAHUSHHHT
MyaMMOJIAPUHU XaJI KWJIWII, XOJAMMIIAPHMHI MIUIANUIAPU Ba J1aM
OJIUIILIAPU YUyH IIAPOUT SpaTHIN OYinda paxOapiuKk HyHamuIiapu
Ownan TaBcudraHaay.

PeduiekcuB TuHIIam — Oy HYTKHU TYFpPU aHTJAlll Ba KakTa
UIIUIAI sKapaéHu 0YIn0, aHUKJIMK KUPUTHUIL, KaiTa udoaanan, Xuc-
TYWFYJIApHU aKC STTUPUII Ba XYJIOCA YUKAPHUILHHU Y3 UUNATA OJIA/IH.

Peduiekcusi — mepuKHUHT V3UHU OoIIKanap KaHIai KaOy
KWIAETTAaHVUHYU aHTJIAIIHN.

PuBoxianum crparerusicu. by OM3HECHUHT KHCKa Ba Y30K
MyAJ1aT]a KaHAail puBO>KJIaHUILIY XaKUIary TacaBByp. Arap xap oup
XOJIMM KOMIIaHUA Kaepra KeTaéTraHuHu Owica, y yilOy Makcaaiapra
SPUILMII YYYH XapakaT KWiIaJAd Ba Y3UHUHT PUBOXKJIAHMII
ucTukOoapuau  Oaxonaid omanu. IIyHUHT y4YyH KaMOaHUHT
WMWiK, Oeml Ba VH HWUIMK MaKCaIJapHHHU I[IAaKJUIAHTUPHII

MYXUMOUNDP.

Caéxar sTuxern. Caii€x Ba cadapra ynKyBIMIap YIYH KaOy
KWIMHTaH MaJaHui 0J100-axJIOK Koujajgapu. Y MeXMOH OViauo
TypraH MaMJIaKaTHUHT MaJaHUSATH Ba aHbaHAJIAPHHH XypMaT
KWIWII, IaXCUi XaBPCU3IUK Ba V3 MaMJIAKaTUHUHT WKOOMIA
MMIDKHHY CaKJIallra KapaTHJIraH.

Can0uii XHC-TyWFyJap TYCHFHM — MYJOKOT NaWTHIaru
acaOuiluK, ra3ad, HadpatT, KYHIUJI alHUIL, MEHCUMACIUK, KYPKYB,
ySUIMIL, aWOJOpPIMK XHCCH MYJIOKOTHH MYypakKaOJamTHpaIu.
Canbuil xuc-TyirynapHu "KUHIIMK OWHA" 1e0 TacaBBYp KWJIMII
MYMKHH. YHra Kaparad oJlaM BOKEJIMKHU HOTYFpU TaJKUH KUJIaJu
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Ba MYJOKOT >kapaéuu Oy3unaau. IlyHuHr ydyH Xxam Ou3Hec
MYJIOKOTAa 0apKapop XUC-TYWUFy XOJIATUHU CaKJIall MyXUMJIUP.

CemaHTHK TYCHK — OUp Xui cy3iap Ba Oeiaruiap Typiu
MapHOJNApAA KYJUIAHWIMIIK. DBYHHHr OJAMHU OJUII  YYYH
IIEPUKHUHT JIyFaBUW 3aXUpPACHHU XUCOOra OJIMII Ba TYyIIyHApJIH
TUJIJA Cy3Jall Kepak.

Cooprt 3tukerun. Cropt MycoOakanapu, ’kamoa ab30JapH,
pakuOiap Ba MyXJIMCIap YpTacuaard Myomaja KOWJaJapuHu Y3
WYHUTa OJIA]IH.

Takecuka — TakTUI aoKayiap (KYJ CUKHIIL, Ky4OKJIaIll, TETUII).

TakauMoT — Oy Y3IaTUPHILL, MabIyMOTIAPHH KaMOATYHIIUK
olauAa OYMK TaKIuM OITUIIAUDP. TakKIUMOT TypJiapu XHCOOOT,
MabJIyMOTHOMa, TMpecCc-peiin3, Jdaibkect, ax0opoT, pekiama
HIaKIuAa OYJIUIIN MyMKHH.

TakauMoOT Ba YMKHUILIAP dTHKETH — OMMaBHI YHMKHUIILIAP,
TaKJIUMOTJap Ba MAPKETUHT Ta0UpJIapy YUYH MYJIOKOT KOMJaJIapH.

TackuHIAHTHPYBYH uuopaJap — MHCOHHUHT
AXTUPOCIAPUHU OMIIATUII Ba CTPECCHU KaMaWTHUPHUINra Xu3maT
Kwiaau. bynap opacuzaa sHr Kyn ydpaidauraHu ajganrepiap 0ymauo,
yJap MHCOHHUHI Y3WHU XMMOS KWIHILITA YPUHUIIMHH KypcaTaaw.
bynapra V3 Ttanacura €ku arpodjarud mnpeaMeriiapra TErHIl,
MacajaH, OFu3 €nMuul, KyJIOK yIUIall, Ky3 Kaluil, OypyHra Teruu,
OYWiMH cuiail Ba OolKaiap Kupaau.

Tadakkyp — UHCOHHUHT HOEO XyCYyCHUATH, MUSHUHT MaxXCyJIH,
OOBEKTHB OJAMHUHT TyIIyHYaJap, MyxoKamajap, Hazapusiap Ba
X0Ka3oJapJard MHbUKOCH (KYPUHUIIW)HUHT (aon xapaéuu 0ymuo,
amManui aonusarra OOFIUK OYaraH MHCOH (haONMATHHUHT ajJoXH]1a
MabHABHUM IIAKIIUIHP.

Tamad0yckop Jauaep— SHIM MyaMMOJIADHHA Xajl KHJIMILJIA
YCTYHJIMK KUJIaAH, STHTY FOSJTApHU UJITapy Cypau.

TamkuI0T KOPNOPATUB MATAHUATH — Oy KOMIIAHUS TAITKUIT
TonraHgaH Oomnuiad yHJAa WIUIOBYM XOJMMJIAPHUHT IIaKJUIaHTaH
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KaJpUsTIapy, YbTUKOJUIAPH, XyJIK-aTBOp HOpMamapu, ypd-onatiap,
YyMYMHUN aManuéT Ba UI yCIIyOIapruHu Y3uaa xamarad TU3UMIIUDP.

Tamkunorum  Jauaep —  TypyXHM  MakcaJl  cap
OMpJAITUPYBYM, MYaMMOJAPHU XaJl KWIMIIHUHT —camapaiu
yCyJUIapy Ba BOCUTAJIAPUHU T€37a TONMUII KOOWJIMATHTA 3Ta.

Tamkun OM3HeC ITUKETH — MUKO3JIap, XaMKopJap Ba JaBiiat
TAIKUIIOTIIApU OUJIaH MYJIOKOTHU TapTHOra COyBYM KOMaap.

Tamku é3mmmanap — XaMKopjap, MIDKO3JIap Ba JaBjaT
TAIIKUIIOTIIApU OUJIaH anoKalap.

TemMnepaMeHT TYCHMFM — HMHCOHJIAp Typyin4a aca® TH3MMHIa
sra. MacanaH, X0JIEpUKJIap XUC-TyUFYyJIApUHU TE3 Ba KECKUH HAMOEH
KAJaAuiIap,  MEJTaHXOJWKIAp  3Cca  OCOH  pamKuiguiap.
dnermMaTHKIAp XUC-TYHFYJIapHHU KaM Kypcarcaiap, CAHTBUHHKIIAP
cabpcu3 O6ynumnuiapu MyMmkuH. LIyHUHT yuyyH Xap OWp HIaXCHUHT
TEMIIEPAMEHTUHH TYFpH 0axoJall MyXuM.

Tuo6ouér rtukacu - 0y Gemop, TMOOMET Ba (papmareBTHKA
XOIMMITAPUHUHT ¥3ap0, OEMOPHHHT KApUHIOILIAPH XaM/a COFJIOM
oJamiiap OuiaH MyHocaOaTIapUHU TapTUOTa CoJIaluraH THOOUET Ba
dbapmarneBTUKa XOJAUMIIAPUHUHT KacOUil (aosMaTh y4yH axJIOKUN
MeBEPIIAp TYIIAMHU.

Tunrnam maxopatu — MyJOKOTAa ($aosl THUHIJIANI OPKAIH
camapalii MyHOcab0aTHU TabMUHJIAII (pediekcuB Ba HEPEPIICKCUB
TUHIJIAI).

Tpan3akuusi yeayom - Oy XoIUMIJIApHM KarTa, HW3YWI
XapakaTiapra *an0 Kuaull, yJapHu KOMIIAHHUS yU9yH XaM, X0IUMJIap
YUYYH XaM MYXUMJIUTUTA UIIOHTUPUILLIUD.

Tyrpunan-Tyrpu paxoapiauk ycyaiaapu (OyipyK, TONIIHPUK)
xoaumiiap OmiaH OEBOCHTA alOKaHW Y3 MuYMra oJiajiv, yjap KucKa
MYAJIaTIIU Ba MaxCyc MapTIapHu Tanad Kuimaiian. bynapra Oyipyk
Oepulll, YKTHPUII, WIIOHTUPHII Ba XYJK-aTBOp HaMyHacu Oyitmda
KypcaTMmanap Oepuill KUpaju.

Ymymrpaxaaniauk 3Tuketu. by ¢ykaponapHuar Oup-Oupu

OwiiaH MyJOKOT >JKapafHuJa amal KWwilaJurad o0700-axJo0K
KOUJajapy, aHbaHaIap Ba MAapTIUIUKIAP WHFUHIUCUIND.
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Yeayomit Tycuk — axOopoT yciyOuM YHHMHT Ma3MyHHTa MOC
KeJIMaraH xoJiatiaap. Macaiian, MyJJOKOT MOHOJIOT Tap3uAa KEUHILIH
MYMKHH, 0y 3ca CyXOaTHUHT caMapaJOpIuruHi KaMauTUpaIu.

Yera auaep — QaoaMATHUHT MyailssH Typu OVilMua eTyk
MYTaxaccuc.

da3uaar - Oy ’KamMusATIa aMalia KyJUTaHWIaUTaH XyJIK-aTBOP
HaMyHajlapu OujiaH OOFJIMK XOJAa, XaTTH-XapakaTjiapAa amalra
OLIMPWIIAJIUTaH MIAXCHUHT aXJOKHA MOXHUSATHHUHT (Haosl HaMOEH
OymuIm. DPKUH, MAaChYJIUATIN (ABTOHOM, KAaC/JIaH, OHIJIA PaBUIIIIA
MYBO3aHATJIM) XapakaT WyHamumm cudartuga XapakaT KHlaju,
OyH/a maxc ¥3 KapopiapuHHM TaBakKajl KWJaau, €BY3JHKKa (ao
KapIIWINK KypcaTaiu.

@aH 3THKACH - Oy pacMUI YBJIOH KUITMHTaH KOUJaJIap MaXKMyH
O0ynu0, ymapHUHT OY3WIMIIM MabMypPUH WII FOPUTHUINTA OJIUO
kenaau. @an Gapyua TaAKUKOTUYMIAPHUHT XaKUKAT OJITUIA TEHTIIUTH
TAMOWMJIMHY, [IYHWHT/ICK, TAIKUKOT HATWKaJapUHU TaKIuM
STUIIIA UMUK XAJTOJUTUKHY Tajlald KA.

daxm-papocartamiiuk - Oy, OupuHum  HaBOaTAa,
MYTaHOCHOJUK XUCCH, MYJIOKOTAA 4YerapajlapuHu XUC KWIHUILIUD,
YHAAH OmMO KeTHIl oJaMHM xada KWIMIIM €KW YHHM HOKYJai
axBoJra COJIMIIM MYMKHH. XyIlIMyoMmaja oJaM OoIIKa ojamiap
oJIuAa Xe4 KuUMra u30X OepMaiilui Ba MHCOH KaJap-KUMMAaTHHH
kamcutManan. daxm-papocar Kepakiid nauTaa caBojl Oepa OJIuIl
KOOMJIMSITUHY XaM Ha3apa TyTaju.

doHeTMK TYCHMK — HYTKHUHT TE3JIMTH, OalaHIJIurH,
Tanadpdy3u MyJOKOT mapouTura Moc kenmaciauru. OBo3 TemMOpu Ba
aKIICHTJIAp XaM MYJIOKOT caMapajopJIurura TabCup KUiaju.

Xaiipusi (paoMATH - WKTUMOUM JIOMMXAJIapJla HIITHPOK
ATUIII, TABJIUM, COFJIMKHU CaKJaIll Ba CIOPTHU KYJU1a0-KyBBaTJIalll.

Xaakapo MIIOMJIAPMOHJIMK 3THKETH — TypJId MaMJIakatiiap
Ba MaJaHUATIIAD ypTacuaa MYJIOKOT Koupanapu. byHma mMuiumin
aHbaHaJiap Ba MaJlaHuil dapkiiap xucodra oJMHaIM.
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Xanakapo 3THKeT — Oy TypJiau Mamilakatiap Ba MaJaHUN
MYXUTJIAp BaKWIIApU YpTacuja y3apo MyHOCA0ATIApHUHT YMYMHUit
MebEpIapruHu OeNruIaiurad Kouaanap MaxMyacuaup. Y xajakapo
alokajapaa MagaHuil - gapkimap, MwuUMd - ypd-omaTiap Ba
aHbaHaJAPHU XUCOOra OJIraH XOJIAa, ¥3apo XypMar Ba aHTJIAITyBHH
TabMHWHJIANIN.

Xapakrep TYCHFM — WHCOH XapaKTEpPU Ba YHUHI OJaTJIapH
MYJIOKOTHH MYpPaKKaOJAIITUPUIIIA MyMKHUH.

XapusMaTuK pax0apiauK ycJayoum W3IONIIapHUHT paxodapra
OeBoCHTa WIOHYUTA Ba YHUHT XAKJIUTUTA acociIaHaau. Y CIyOHUHT
HOMHU '"Xapu3Mma' cy3ujaH Kenud YWKKAH - WHCOHHHMHT TaOWMiA
JUACPIUK KOOMIMATH. YOy YCaIyOHHHI acoCHM XyCYCHSITH
IIyHJAKd, XaMMma Hapca paxOapHUHT IIaXCHUSITUTa, YHra Ky
OCTUJIATMJIADUHPUHT  UIIOHYMra Oofiuk. Pax0ap umioHuHU
yiUroTaau Ba JuAepauk Kwiand. Kyn octuparunap paxOapHUHT
XaTTU-XapaKaTUHU OWJIUM Japakacuja TYIIYHMINTa XapakaT Xam
KruMaiiau. Jlugepra OVHCYHHUII XUCCUH-OHTCU3 TabCUPra, paxoapra
aCOCCH3 MILIOHYTa aCOCJIAHTaH.

Xu3zMmart Kypcaruil (cepBuc) ITUKeTH. MIK03J1ap Ba XU3MaT
KYpcaTyBUM XOAUMIIAp YpTacUJaru MyJIOKOTHU TapTUOTa COJyBYH
kouganap. bynna xusmar cudaru Ba mpoecCHOHAIUINK Japakacu
OaxoJaHaIu.

Xuzmatkop Juaep. bynmait pax0ap xap noum ¥3 u3nonuiapu
Ba OyTyH rypyX MaH(paaTIapUHUHI BaKWIM cudaTuAa Xapakar
KWJIUIITa UHTWIAIU, YIApHUHT (UKpiapura 3TUOOp KapaTaau Ba
yJaap HOMUJIAH UIUTANIH.

XoaumJiap yY4YyH OJTHKeT — TalIKWJIOTAArd XOJIumiiap
ypTracumaru Mmyomasa Ba XyJIK-aTBOp KOUJaIapHu.

XAJI0JUITMK TAMOMMIIM — OYMKIIUK, POCTTYHIIMK Ba XYJIK-aTBOP
XaMJla MyJIOKOT/AA aXJIOKMK MebEPIIapra puost KAJIUII.

XaMKopJaap Ba MHKO03Jap OWJIaH MYHOCA0aT 3THKETH —
Xapuaopiap Ba XaMKopJiap OuiaH MyJIOKOT KWJIMII MaJlaHUSITH.

XaMKOpPJIMK CTPATerusick — Xap WKKA TOMOHHHUHT
MaH(}aaTIapuHu TYIUK KOHIAPHIIL.
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Xapowuii yTuker. XapOuii XuzmMaTawiap ypracujaara MyJoKOT
Ba XYJIK-aTBOpP HOpMaapu, paCMUil HU3o0Miiapra MyBo(UK Kougaiap
TU3UMU.

Xuccuii KOHQJIMKT - HIaxXClIapHUHT Oup-Oupura OYirax
MyHoca0aTJIapd acoCHJaru 3MoLMsuIap KapaMa-KaplIwinry OuinaH
TaBcU(pIaHAIH.

Xoauca (cabad) — TomoHsIapaaH OUPUHUHT OOIIIKA TOMOHHUHT
MaH(paatmapuau (0ab3uga OWiaMaraH XoJiaT[a) MOWMOJ KHJIMIITA
WHTHIAITHHAHT (HaoJUTaIAIIHIAD.

XYKYKJIapHM XypMAT KMJIMII TAMOWMJIM - Oy IIaXCHHUHT
XYCYCHUSATIApU, UPKH, KUHCU €KU OOIIKA XyCYCUATIAPUIAH KAThUN
Ha3ap, YHUHT XYKYK Ba SpKUHJIMKIAPUHUA XypMaT KUJIUII.

XYKYKIIYHOCJIHK J3THKacH - Oy XyKyKOIyHOCIapHHHT
npodeccroHan 3TUKAacU. YHAA IOPUCT dra OYIuIIU Kepak OyiraH
axJIoOKuil (paswiiatiapra, NIYHUHTIEK, XyKyKHH Myxodasza KU
OpraHJIapHHUHT  mpodeccroHan  (HAONHUATHHUHT  XYKYKHH
MaJlaHusTUra KyHuinaguran Tamnabinap TapTtulOra COJMHAIM.
AnBoKaTiap, CcyAbsuilap Ba MTPOKYPOPJIAPHHUHT XYJIK-aTBOPUHU
TapTUOra coyiaau.

Yerra 4YMKHMII CTPATErHACHM — MYJOKOTAAH KOYMII, V3
MaKcaJJIapuHu UYKOTHUII Ba paKUOHU IOTUO YMKHII UMKOHUSATHIAH
MaxXpyM KWJIHIIL.

[Ilanaxan KOHYHM —  WUFWIMIIHUHT  JaBOMHIIUTH
UIITHPOKYMIIAP COHUHUHT KBaJIpaTUra MyTaHOCHO paBHUIIIA Ycaau.

laxc Ba rypyx ypracuaaru koHaukr. KynuHya unuiad
YUKApUIIl TypyXJIapu XyJK-aTBOP Ba HIUIAII HOPMAIAPUHU
VpHatagunap. Xap Oup 1maxc HOpacMuil TYpyX TOMOHHUIAH KaOys
KWIMHHIIY Ba Iy OPKAIM MXXTUMOUM 3XTUEKIAPUHU KOHIUPHUIIL
VUyH yJjapra puos Kuiaumm Tanad stwigu. bupok, arap rypyx
TOMOHMJIaH IIAXCHUHT XYJK-aTBOPH KaOyJl KWJIMHMAca, 3UIJAHIT
naiao 6ynumm myMkuH. [llaxc Ba rypyx ypracuaa 3uaiuar, arap 0y
axc rypyxXHUKUaH OollIKaya MO3UIUSHYU drajijiaca ro3ara KeJauliu
MyMkuH. [lyHra  yxmam  3uaausaT  MEHEKEPHHHI  MII
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MaXOypusiTIapu acocujia TMaijo OYIuIIM MyMKHH: €Tapiiu
camapaJiopJIMKHU TabMUHJIAII 3apypaTH Ba TAIIKUIOT KOUIajdapu Ba
TapTUOJIapUTa puosl KWJIUII YpTacuia.

laxcuii MyCTAKMJIJIMK TAMOWMJIM - Xap OuUp MHCOHHHHT
KaJp-KUMMAaTH, aBTOHOMJIMK Ba SPKUHJIMK TaMOWHWIIJIAPH.

Ilaxciaapapo KOHQUIMKT D5SHI KEHI TapKajlraH MOXapo
Typiaapumgan Oupu xucobOnmanaau. Kymmaua, Oy dYekIaHTaH
pecypciap, KamuTtan €K MexXHaT, ac0o0-yCcKyHamapiaH
dolinananuin BakTH €KUM JOMMXAHU TaCAUKJIAIl YUyH MEHEXepap
ypracugaru Kypam KypuHumuuaa rosara kenaau. Illaxcmapapo
SUIAVSIT Y3WHHM IHaxciap TYKHANIyBH cudaTHIa XaM HaMOEH
KAJTUIIA MyMKAH. Typiii Xwil maxcuil Xycycusrtiap, Kapainiap Ba
KaJpusTiiapra sra OyinraH ojamiap Oab3aH Oup-Oupiapu Owtad
Kenuiia oJiMmaiauinap. byHpail omamiapHUHT —Kapamuiapyd Ba
MakcauIapu TyoaaH (hapK KUIUIIA MyMKHH.

IIaxcHUHT WYKH KOH(QJIMKTHM TypJM INaKijiapaa OyIuiid
MYMKHH. OHI' KEHI TapKalraH MIakuiapaal Owpu Oy posuiap
TYKHAITyBU OYIM0, OMp KUIIKMIa YyHUHT UIIMHUHT HATHXKACH KaHAal
OYJIUIIN KePAKIUTH TYFPUCHIA KapaMa-Kapliy Tajnadiap Kyuiaau.
Nira 6ynran tanabnaap maxcuil 3XTUEKIap EKU KaIpusTiaapra Moc
KeJIMaca, MYKM HU30 XaM a0 OYIuiM MyMKUH. ByHaaH Tamkapu,
WIITHUHT XaJJaH TallKapy €KUM KaMm IoKJIaMacHu Xam cabab Oynuinu
MYMKHUH.

Ilon-mapad - Oy MHCOHHUHT Y3U MYyHOCHO OYynraH Xypmar
VmgoBumup. Illon-mapad - Oy HHCOHHHUHT  XHU3MAaTJIapUHU
KAMOATUYWIMK TOMOHHAH »btupod otuml. [llon-mmapad axiox
Kareropusick cudaThia IIaXCHUHT VY3ura HuUcOaTaH axJIOKUi
MyHOCA0aTHHH, KaMUST ab30JapUHHUHT yHra OYnraH MyHocabaTHHU
aHrIaTaau, OyH/1a MIaXCHUHT aXJIOKUH KaIpUsATH IaXCHUHT MabHABHMA
(asunatiapy, YHUHT Y3HUra XoC WIKTUMOWH MaBKeH Ba (Gao M THHUHT
¥3ura xoc xycycustiaapu Ovinad O0ornuk (odunep mabHu, Cyapsiiap
HIabHU, OJIUM, IIM(POKOP, TANOMPKOPHUHT IABHN).

I3ryJIMK - UHCOH y4yH MXKOOMI MabHOra sra OyiraH, axJioK
Tajabnapura xaBo0 OepajauraH, aXJOKHU aXJIOKCU3/IaH a)KpaTHUIlTa
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XU3MaT KUJIaJurad, EBy3JIMKKa KapIly TypaJurad 0apya HapcajlapHH
OMpIaIITUPraH axJIOK KaTeropusiCUINp.

I3ryJMK TaMoimiau - Oy OommKajapHUHT (HapOBOHIUTHHHU
TabMUHJIANI, Ep/laM OepuIl Ba yiiapra 3apap €TKa3MaciIuK UCTarH.

JKOJIOTHK KABOOTrapJIMK - SKOJIOTUK TO3a TEXHOJIOTUSIAPHH
KOPHUM 3THIL, 3apapiyd MOAJanap YMKUHIAWIAPUHU KaMauTUPHLL,
YUKUHAWIAPHA YTUIM3atsis KWINII, KalTa TUKJIaHAIWTaH SHEPTHs
MaHOanapura yTuIl.

JKCTPATUHIBUCTHKA — KyJIry, WUFW, XuUiad  OJwI,
XYPCAaHIUMIIMK KU XaupaT OBO3JIApH.

DJIeKTPOH é3MIIManap 3THKeTH. OJEKTPOH Xariap Ba
xabapiap anMamuiiia pacMui €KM MIAXCHM MYJIOKOTA pPHOS
KWJIMHAUTaH Kouiamap.

IMIATHA — NIEPUK XUCCUETIIAPUHHU aHTIIa0 €TUII Ba TYIIyHUIII.

ICTeTUK MAJAAHUAT — WHCOHHUHT OJCTETUK (HaoausTHIa
HaMOEH OVIaJurad MOJJIMA Ba MabHABUN KaAPHUATIAP MOKMYHUIUD.
VY maxc KamMoJIOTH Ba JKaMUST TapaKKUETHIA MYXUM OMUJI OViran
VKTUMOUN XOIUCAIHP.

ITaJUIOH JIMepP— SMOLIMOHAN ka0 KUJIUII MapKasu, "toJay3"
poJiira Moc Kenajau, HamyHa Oyiu0 Xu3Mar KWiaau, uaeall.

ITHK TYCHUK — axJIOKUH Kapamnuap dapkid OViaran xosuiapaa
MYJIOKOT MypaKKaOJIalIAII MyMKHH.

JdTHKa - 0100 Ba axJIOK xakujaru amanui ¢ancapuil dan
cupaThia UHCOHHUHI XAaKUKUI MHTWIMLUIAPH, TAIBUIUIAPU Ba
XTUEKIIApH OulaH OOFIHMK OYIn0, MyalsH

JTUKAAA aXJOKHi €éHaamyB - Oy OJaMJIApHUHT HUMA TYFpU
Ba HHMa HOTYFPH OHKAHJUTHHU OWIMIITA aCOCJIAHTaH aMallui
WHTEIJIEKTYall ~ aXJIOKUH  JIbTUKOLAUP. AXJIOKHA  MebEpiap
XapakaTIapHu 0axoJjall Ba XyJIK-aTBOP HOPMaJIApUHU CaKJIaIll yUyH
acoc OYm0 Xxu3Mar Kujaaau.

JTHKAHUHT  MAaKCAAW O KaMUSATAAru  MHCOH  XaTTH-
XapakaTjJapyuHU TapTHOra COJlyBYM Ba OJamMjap ypTacHIaru ys3apo
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MyHoca0aTIapHU TabMUHJIANWIUTAH axJIOKUH MebEpiap, Koujaiap
Ba KQJIpUATIAPHU YPraHulll, IAKUIAHTUPUII Ba aCOCTAIIIUP.

DTUKAHUHT TpPeAMeTH: aXJIOKUM KaTeropusuiap - axJIOKHM
Oaxoyap xamza peaj ojJaMaara MyHocadatiap MEe30HIapH, I3TYIUK
Ba €BY3JIMK ypTacuaard GpapkHu upo1agoBuu yMyMH TylTyHYaIap,

axJIOKUM TaMOMWJIIAD — MHCOH XaTTHU-XAPAKATIapUHU TasH4
HYKTaCMHM TYIIYHTUPYBUM  paxOapiuMK  FOsUIapH,  aXJIOKUH
KOHYHJIap - XYJK-aTBOp Ba ¥3apo MyHocabaTiap, XKamHsT

MaBXyJJIMTH Ba  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  aCOCHM  Koujanapu,
KaJApUSITIIAp - THCOHHUHT aXJIOKUI YbTUKOJJIapH, YYKYp UIIIOHYU Ba
OOFMKIUKIIApU, XYJIK-aTBOPHUHT axXJIOKUWA TaMOWWIUIApH, MabIyM
OUp IMIaXCHUHT MyXUM HapcaJlapHU axaMUsITCU3 Ba MyXuM OYyMaran
HapcalapfaH aXpaTtud TypaauraH MabHaBUU TasgHUYW, UIEAIAp —
OHT SXIIIH FOSJIApP, YHT HAMyHaJIM HOpMajiap Ba I0KOpH (azumaTiapra
WHTUINIIL, XaéTHUHT Ma3MyHH Ba MyaMMOJIapH.

ITHKeT — Oy XamMusATAa KaOyJl KMJIMHTaH Myomasa Ba 0/100-
axJoK KouJanapu WUFUHAWCKH OYynub, WHCOHJIAPHHUHT ¥3apo
MyHoca0aTinapujia MaJaHUSATIM Ba  XypMarTid  OVJIMILIKMHU
TabMUHJAUAU. Y Mabaym Oup MyXuT, KacO €KUM MaJaHUi
KOHTEKCT/Ia OJAMJIAPHUHT V3MHM KaHAAal TYTHIIM KEPAKIUTUHU
OenruialiIurad HopMajaapHy Y3 HUUra oJaiau.

IOkopu manakaium KOpHopaTuB 3THKA. YOy Typlaru
KOPHOpPaTUB ASTUKAHMHI AaCOCUN NPHHIMION Kyiu Japaxaaaru
XOauMJIapra TabCUp KypcaTaguraH FIKOPH AapakaJard UKTHIOPIIA
OJlaMJIapHU TAHJIALINP.

IOxopugan nmactra (pax0ap — X0AuMM) MYJOKOT 3THKETH.
Pax0ap Ba xomum ypracupard MYJIOKOT KOPIIOPATHB MYyXHUTAA
MyXHUM YpUH TyTaau. Pax0apHuHT Xoaumiiapra 0yiaran MyHocabatu
KaMoaary UIOUIapMOHINK MYyXUTH Ba MICUXOJIOTHK X0JIaTra KaTTa
TabCUP KUJIAJIH.

OnaryBum Juaep — Xap KaHjgal KANWH BasuATIapja €paam
Oepuiira Taiép.
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